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70-no Dit kee r naar onze mening een van d betere nUmmerS . 
Als u de voorplaat bekeken ha bt, zul t u z ich wel li c ht afvra
gen aan wiD die t wee hoofden toebehoren . Kuif j e e n Ad am Smi th 
mi sschien? 
Nee, u heef t het mis e Het zijn de pr of essoren Ve nekamp en Ver
burg , die door Bert en Noor aan de t and zi jn gevoeld i n ver
band me t de wisscling van he t voorzitt ersehap van deze faku l 
t oi t. 
Jos e n Hans r eisden af naa. r het verre Lelys tad om onZe ex
port i e r de heer van Assel t een bezoek t e bre ngen . 
Mic doet , dr i e pagina ' s lang , versl ag 'Tan een uitvoerig bezoek 
aan de Bijenkorf. 
Drs . Rob de Lange laat wein i g heel van het sektorstruktuurbe 
l eid v n de regering. 
Piet de Vrije bekijkt .. ederom de situat i e aan e~n van de eko
nomische fakulteiten in ons land : he t kathol i oke Ti lburg moet 
het deze keer ontgelden . 
Onze column-vuller is deze keer drs. de Beus , die de homo

conomicus nader ontleedt. 
Verder hebben een aantal von ons zich t erugget r okken om eni 
ge boeken v~pr u te le zen en te r ec enseren . 

En dan iets anders. 
Piet de Vrije en Auke Ui lkema hebben de redaktie va n Ro tra 
vaarwel gezegd; zij gaan weer hard aan de studie . 
We zullen hen be i den mi ssen : Piot vanwege de eno rme hoe veel 
heid ideeen die hij a ltijd had ; de brede e konomische kennis 
en de grote sociale bewogenheid , di e oak uit zijn talrijke a r 
tikelen duidelijk naar vOren kwamen . 
Auke heeft gedurende meerdere jaren zorg gedragen voor de 
financi··le zaken , ee n 1 ng niet alt i jd envou ige t aak. 
Onze dank aan be i den i s groot . 
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Op rnnandag 25 februar i a . s . wordt 
bij de Dokwerker op het Jon s Da
niel Meije r plein het fe it he r acht , 
dat 39 jaar geleden Amsterdam i n 
opstand kwam tegen het nazi - regime 
van Hitler. 
Vele prominenten en de Rostra- r e 
dnktie roepen u op am masenal nan 
deze herdenking deel te nemen. 
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"IK liEN r"Of~II NII~'" AI~srl'f'I'I~N))?" 

Daar we zo overmoedig waren geweest de afspraak voor het interview op negen 

uur '5 morgens te zetten, arriveerden wij met slaperig~ oogjes en de be ken de 

schorre ochtendstem bij een reeds zeer wakkere en fitte heer Verburg. 

Daarom begonnen met wat simpele vragen, waarop uitgebreide antwoorden moge

lijk waren, zodat er even tijd was om m.b.v. de eerste sigRre t wat tot ons

zelf te komen. 

Dat uitgebreid antwoorden is iets wat je gerust aan Verburg over kunt laten, 

dat zal hij weI geleerd hebben tijdens de vele bestuurlijke funkties die hij 

in de loop dar jaren heert vervuld. Bovendien is het B€n man die z ich niet 

vSn zijn i-propos af laat brengen. Altijd vriendelijk, maar ondertussen ze~t 

hij aIleen maar wat hij kwijt wil en last hij zich niet verleiden tot het 

doen van gewaagde uitsprakeno 

Wij vroe cen ans af, hoe men nu ei
genlijk dp.kaan wordt. Dat blijkt 
nogal moeizaam te gaunt daar er 
geen enkele hoogleraar of lektor 
is die dit baantje ambieert, het 
kost nlo nogal wat tijd (Verburg 
was er zo'n twee dagen per wee k aan 
kwijt). Dit was jaren galede n re-
den am wie niet wil dan maar te 
dwingen : er we rd een anci~nniteits
regeling ingesteld, en wan j e aan 
de beurt, dan moest je g ewoon. 
Maar op een gegeven moment wa s de 
f a kul te i tsraad h i erover (terec', t ) 
nogal op z ijn z i e l getrap t, want 
die mag officieel een nieuwe deka "' n 
kiezen uit de voorgedragen nersonen. 
En steeds werd de raad vOOr een fR it
accom pli ges teld; er stond reeds 
lang van te voren vast wie de uit
verkorene zou worden. 
Reden voor Verburg om het dan nu 
eens anders te doen. Hij stuurde 
aIle geledingen binnen de fakul
teit een rondschrijven met het ver
zoek een kandida a t voor te dragen. 
Er kwamen zowaar enkele namen bin
nen, maa r toen puntje bij paaltje 
kwam, bleek aIleen Venekamp zic h
zelf 'beschikbaar' te stellen (met 
hoevee ] animo hij dat gedaan heeft, 
kunt u elders in Rostra lezen). 

We konden ons Verburg best voor
stellen als iemand , die regelma 
tig de voorzittershamer hanteert: 
driedelig, beschaafd bruin pak; 

dikke si~Dren rokend ( in de cro te 
asbak op zijn buro p rijkten om ne
~en uur 's morr,ens reeds enkele 
forse peuken); eerbiedwaardir,e Rri j
ze ] okken ele een rus t ir:e, doc l: tot 
luisteren dw in~ende mRni e r van spre
ken. Geen ma n voor hefti f,e , emoti 
oneJe di;.kun~ies. Vo~ ~ens ei~en zer,
r;en had hi j dan oak "eir;er.) ijk r;ee n 
prob]emen, nee1l !,jehad te n tijde van 
zijn bew i nd o 

Ma ar wij ha dden ook zo onze infor
manten: het was ons bekend, da t er 
ten aanzien van het s tudentenl id
mau tscha p v~n het vakcroepbestuur 
~el degelijk moeil i jkheden g ere zen 
~~re n tusse ~ hem en de studenten. 
Verburg: " L,:ln~du rip; en omva ngrijk 
',':aG de pro b 1 ema t iek va ~ . de ve rtegen
woordi~in~ van studentc n in de vak
g roepen, waar ik me op het stand
punt geste ld heb, dat we een rege
ling moe ten maken waarvan je rede
lijkerwijs kunt zeggen dat hij bin
nen het kader van de wet valt. 
De oorspronkelijke regeling vond ik 
zodanig daarmee in strijd, dat ik 
z wart op wit gesteld heb; als die 
aange nomen wordt, draag ik hem voar 
vernietiging voor, want j, krijgt 
achteraf g rote bestuurlijke proble
men. Dat heeft me n gerespekteerd. 

In de uiteindelijke regeling kan 
ik me weI vinden, hij balanceert op 
de grens van het niet-Iegitieme. 
We hebben samen een ontwerp-rege
ling gemaakt , aan het Colleg e van 
Bestuur voorF,elegd, er kommentaar 
op g ehad, en nu durf ik die rege
ling weI aan, 
Komt men nu vanuit de vakgroepen 
met bezwaren, dan kan ik hen wij
zen op de goedkeuring van het CvB. 
In de oorspronkelijke regeling zou 
dit nie t haalbaar g eweest zijn. Er 
zullen nog weI probleempjes uit 
voort komen, maar dat merken we dan 
weI." 

• • 
U heeft er waarschijnlijk wei
nig of niets van geffierkt, maa~ 
op 1 januari 1980 heeft er een 
machtswisseling binnen het de
kanaat van onze fakulteit 
plaatsgevonden. 
Prof. Verburg (bedrijfshuis
houdkunde; interne organisa
tie), die drie jaar lang de
kaan is geweest, heeft plaats
gemaakt voor Prof. Venekamp 
(statistiek). 
Even voor een beter begrip; 
dekaan betekent voorzitter van 
de fakulteit. Dus tevens voor
zitter van de fakulteitsraad 
en voorzitter van het dage~ 
lijks bestuur van de fakul
-tei t. 
Deze gebeurtenis was voor 
Rostra reden, om eens met bei
de heren een gesprek te heb
ben, waarvan u het verslag 
vindt op deze en volgende pa
ginalso 

Verbur~ zal daar overigens zelf 
weini~ van merken, het is Venekamp 
die e~entuele protesten op z'n 
bord krijgt. 

Heeft Verburg niet te v eel over
wicht op bv. de studenten binnen de 
fakulteitsraad en het fakulteitsbe
stuur, g ezien zijn ho~ere leeftijd 
en dus grotere ervaring en ke nnis; 
en kan daar dan g een misbruik van 
g emaak t word e n? 
"Dit is in zekere zin ~aar, doch 
het z ijn g een jongens die over zich 
laten l openo In een aantal geval
l en wAit je meer: van regelingen, 
meer deskundigheid, doch hiervan 
heb ik naar mijn mening geen bewust 
gebruik Re maakt. Mlssc hien wel on
b€\Vus t. ••• 
Maar die studenten zijn in het a l 
gemeen zeer goed op de hoogte en in 
sommige gevallen hebben ze meer ken
nis van zaken dan meniG docent-lid 
van de Raad. 
Ik heb trouwens altijd fijn met stu
denten samengewerkt. Er bestonden 
weI verschillen van mening, andere 
inzichten, maar zonder dat zou het 
erg saai zijn geY/orden!" 



Een sc tlouderklopje voar AKtie- en 
Werkg roepe rs . 
OverigeDs vindl Verburg wul, dat 
een dekagn niet, zoals nu, benoemd 
moet worden voor dri e jaar , ma~r 

ddt hij afzetbaar moet zijn. Bet 
zou e~n ~oede zaak Zij II a ls d~ fa
kulteitsraad een moti e Varl wa n t rou
wen aan kon rIemen en d a ze zou kun
ne n effektueren o 

l .. l\S'f 11\N I~\IS ? 

We konden het natuurlijk niet ] R ~ e n, 

Le in formeren of Verburg veel last 
heeft ~ehad van zijn ex-kollegc 
P,:t i: ; e '·: de ste eds s tr.::tkker worden
de ri ch tlijnen utt Den Haag. 
Hij laat z ich h ier voorzic htig over 
uit:llI:lel •• , ik vind het bv . niet 
juist, d;it de ministe r pen Rantal 
verzoe~en O~ het experimenteer~rti
kel toe te nassen niet meer gehono
reerd heert. Zi j n argument was: '~e 
~ittcn nu vlak voor e e n definiti e ve 
wetge ving ; het axperime nt e erartikel 
wa s bed oel d om net vcrsc hillende va 
ri a n t en a u n h~ t \':e rk te ga a n ten
e' nd e ervaring te kr ijgen VGor de 
definitieve we tge ving . De laatste 
twee j~ar heert he t experiment gee n 
zin , dUG lR~t i k het lli et toe'. 
Dat vind ik een overweging , die rler
g ens op slaa t; we ku nnell L . goed 
mondel i ng overleg bes t tot ee n af 
wi :ikende struktuurvorm kom E-n ." 

Ove r na a r de ma c htsw iRse l i ng bl nnerl 
h e t d eka naat . Ve rschil t UBs en Ver 
bur g en Venekamp? 
" I n e SGen t i c niet , om uat j e (1 1 fa 
k u l teit (en dus DIG d e kaanl m a r be 
perkte s poe l rui mt e he bt. Er i s e o n 
gev~3ti d pa t roo n VU~ ve r houdinge n 
e n ~e el i nge n, en daH r ~~ j c nie t 
a a n to rnen . 
De versc hillen zu lle n "le e r l i gcen 
i n hv . '1en a nde r e ma ni e r va n ver
gade r inge n lei de:--l." 

WelKe g e vo lge n he~ delna n - 7ij n voor 
cen ho c glera~r a ls Vcrb ure hee ft RC
h ad '.'ID S voo r ~ns ovc r dui deli j k z i~ h t 
ba:) r. Aa n h I? t op:-:,u i.;n '? tl V ':" TI zi j n bu
ro wa s hi j va s t gc durende e n· go tijd 
ni e t t00gekomen: e r lag en hAr e n 
der v8 r~)preid st a po l s boet-e n, waa r
va n he t mee rend~e ] onee l ezen of 
sorns zelfs no g verp~k t ~a s . Dat i s 

oo k ~en va n de re<iell f'D ',A.:' l JrOm Ve r
tur~ tat l )~~t f, ~ett i g vindt IIU ~eer 

wat tijd tp t 0 ube rl: b ijt, oud~ n ~an 

vnk ! it r ratuur b~h·~ o~t ~cer tot de 
mo r,e lijkh ede n. 
Ook trollW{J nS h.et oeoefe!'1en van ecn 
van z i jn t:obbie s : tenni s sen . 
"lk don dat RJ e;.;h t, :na a r hc t is 
voor min plc2 i er. Verder lees ik 
graa~ detekti vc S n Die z ijn relatief 
goe dkoop, en cta~rom kurl je er een 
~elEboe l lezen." 
Je hadden du s het verk c0rd e bock 
voer !lem ~eegno~en; ~oewcl: o p de 
ten nisba an z i j !'1 ook Opw~~ i e ndA Zo
m~~ j ur~e rl tc Z i Ctl, dUB e e n b ~ct j e 

irJ de rich ting was II p. t ·.'/e l. 

Een we i ni~ b~gecrd b~a ntj c du s , 
dat deka~~~ t. Wa t vond Ve rburg er
va n, nu hij kan t€ru g kijkon o p die 
drie jaren? 
Wij kre p.en de in druk, d~ t hij er 
best tevreden over i s . Hij wa s voor
namelijk bezig m( ' t ecn ontiegeli jke 
hocve 01 heid v~ ' rgaderingen; ~et voor 
ber-ei den dft.:l.r v:,u l; ile t lc z en en schrij 
ve n va n b~ip vc n; ne t ops t ellerl van 
~\ ota 's en het houden van be sprek i n
gen met i ndiv i ue l e mense ll. 
Je be nt 3 1s de kuJ n voorzi tt e r van dc 
fakulteit en uit i en hoo f d e bij 
veel rie s t uurlijk e za k e n, ~oals be
g rotinge n ~!n forma tie s bctrokken. 
V8rbu ~e ze l f ma a kte , omcta t ha t g root
s t ~ deel va n zi jn norm~ l e we ~k ook 
doorgi ng. u i J e s b i j e l kaa r gCIIorne n 
nog;:;! l een s wa L ove rure n. Wa o. r h i. j 
het ove ri g ens n ie t m~ei li jk me c 
he e ft ge had. 

I{OIIIII SSl\1l11\'I'I~N 

Nau r aa nl e i d ing van het r~c e nte g e 
ha rrewar ro nd ne ven f unkti c B Vgll 
hoog l e ra r e n vI'oege n wi j Ve rburgs 
mening h i e rov er . he t W.fI !J. OilS be k t' nd, 
da t I! i ,i :',el f ook oui ten - faku l t'l ir 
ak t i vitRiLen ontploo i~: komm i s Gari p 
va n ee n t api jt fabrie k; lid va n de 
dec ente nraad van de Stic h t i n i nter
a kademi a le opleidi ng OrgD nis3t iekun
de en inaid e nt e el ~ec f t hij nog we I 
een s (o~g~ ni satie - } a 1vi ezeno 
tl Wat ik vin d van een ho o l e rn~r me t 
veel kom mi s a ri at e n ? Da t k un t u v i n
den i ri de regeling die Eij gomaak t 
he b be n over ne ve r fuIl k t i cs , en di e 
VOOI' e e ll g root de e l door mij ~ e ~ on

c i p i e er d i s . 
Te n ee r s t e moet h~ t a u n t nl neven 
fu~ k ti 8s bepcrkt z i j n; t e n tn eede 
moet i e d c reen, die n e ve lifun kti Hs 
a 3~g e bo Je n k r ijg t t o astemming heb
ben va n he t Co lJege van Beat uur. DaL 
g: , . .,1: '1i a he t fak u l t e itsoest u ur, da t 
2 i c h e rva n ove r t u i gt , da t d~ va k
c r oep me l de eve rl tue l e BNn vaa r d i r g 
van d i e f un k t i e i nste~t. 

Tk be ~ i n o rin ~ i ge g een t egens t a nder 
va n nc venfun kti e s : er ka n c a n n~ t 

~ i g e a an wcn di ng va n ke ~niG na~ r blli 
te ll toe zi jn . En ande~ som kun j e 
o r 3kt i j kge 7alle n g e brui ke n b i j by . 
je ko] lpg-es . I·frl ar primaj r st.9, ,=lt: t o r,11 
je "le rk a.l~i hoor,-l e r a a r, ::ta t g.:tat vooro 
l et s andc r s is , dat je in ne ve nfu nk 
ti c s be&ig bent met ee n vorm van 
maa tsc ~appe l ijke d ienstve rl en ing . 
Men t r ncht de om va ng dasr va n t e kwan
ti f i c erc n c n door t e be rek e nen. 

Neem bv. mijn werk als voo~zitter van 
een sub -kommissie van de SER. De 
tijd die ik daaraan besteed , zou da 
un i versitei t in reken ing meeten kun
no n brengen bi j Eko nomis c he Zake n, 
bv . door die tijd om te z etten in 
.Tormat ieplan tse n ." 
Als da t z ou ku n ncn! ':'ant be hal ve 
Ve rburg z it ten bv. Goedhart en Drie 
hui s i n de SER en dat ~ou bes e ee ns 
wu t o p kun~en leveren. 

Aansl uitend hierop de aanwez ighe i.ds
ko ntrole van wetenschappelijk .per 
sone e l. ~od i g of niet? 
Ve rburg gaat ervan uit, dat je b i j 
t i jd en wijIen thuis rnoe--: ku nnen wor
ken, dat mo e t mGgelijk blijven. 
~-1.'\a r da n is er weI ee n output-kon
tro le nodig: l aa t ma3r eens e v e·~ 

z ien wa t je thuis uitg ebroed hebt. 
Hij wi l niet ontke nne n, dat er een 
z cker mis bruik van de vrijheid g e 
ma a kt Vlordt, Ma ar "de suggesti e is 
gedaan , d a t dit een enorme vIu c ht 
ge nome n heeft, en dat vind ik onzino" 

We ~orden op da t moment (n iet ~oor 
de e e rste keer) onderbrok en door een 
on ze~ere klop op de deur . Een stu 
dent, die t~ntam~ n komt a faprcken. 
He t va l t ons op, met we l k g root en
t holls i a srne Ve :r:·bu rr.; naa r 7. ijn age nda 
r e nL en met duid e lijk plezier een 
d:t tum vastl"gt. De s tud e nt wa s wat 
mi nder e nthollt;iast. 
Al s Verburg g oed e~ we I weer z it, 
v t'aag t hij wa t lacherig: "Die onder
brekingen kom e n t och nie t a llema a l 
:in Ros t. r a , he? ". Nee, niet aJlemaal . 

Wat ~ ind t hi j c igon l i j k va de hui 
d i ge stl de n t ; je hoort te gc 1lwoo r d i g 
~o vnok over ' d e g r ote a pa t ll i 0 ', do 
mpj thei d vnn de j a r en zevent i g ~ 

!l Il j a , a. ? s t h i.e 'Nil i k he t niet noc men , 
o r i s wAl d egeli jk be l a ngs te lli l!g , 
10;"\'::)1" ik denk d~ t er rl rem pe la z i j n4 
kti v~ r e·l van sl uct e n ten i s indc r daad 

wpi mce i l ijk , dDt mer k j e ook in 
he t o n_e rwijsproces . B ~ j e e n kl ei~

t en Lam e n - ko lle G" moet je o n tze t tond 
t rekk e n am r'Dspons tc k r ij.r; .n ." 
Da t i s z o . Noar' w ~ s erbi j . Rede n vOOr 
Ve r burg om ve r t wi j f el d aan hea r tp 
v:r9.ge n: "G ek is aa t; i k ben toe h lliet 
Hf s tol e nd?". ~u we 2r bij s ti)6tR~n , 

nee hoo r, we hcob en n i et de ind ruk . 
De z o r g e l ijke r- i mpel s verd IV i j:',Gh . op 
s l a g . 



Zijo stelling is , dat WP. allema,l 
volwassen mensen zijn, die het z elf 
maar moete n weten. Hoewel hij wel 
vindt , dat je a l s student je ka ns 
moet pakken om te vracen wat je we
ten ·.'Jil t . En "is di t nu de jonge 
generatie , die vo l dadendran~ moet 
zi tten?" We geven toe, I t is nu heel 
wat kalme r dan tijdens de Maagden
huis - jaren . 

Op onze vraag ~f hij het in dit 
lic ht ook niet teleurstellend vindt, 
dat slechts 35 J. 40 st lldenten z ich 
hebben aangeme ld voor het vakgroep
lidmaats c hap, ant woord t hij be ves
ti gend , ma ar laat daar onmidde lijk 
op volge n dat we dan we er aardig 
quitte s t aan . Aan de ene kant weinig 
bela ngstelling om dekaan t e wordsn, 
aa n de andere kant weinig animo om 
in ee r. vakgroep z itting te nemen . 
" Oat bewijst toch" .eok wei, dat we 
hier op de fakulteit eigenlijk bij 
elkaar zitten voor onderwijs en on
de rzoek . Het bestuurlij ke is niet 
het primaire aandachts veld , noch va n 
docenten , noch van studenten ." 

Oat er ook sle chts twee studente n
groeperi ngen, Aktiegroep en We r k 
g r oep , op deze fak~lteit zijn is een 
gegeven , dat hij jammer vindt, maar 
waar hij best mee kan leven. 
Jammer, omdat daaru it volr-t, dat de 
c·pkomstpercentages b ij verkiezingen 
vrij laag zijn : wie niet op een 
van beide partijen wil stemmen, 
stemt dan maar niet , i n plaats van 
by. een derde partij op te richten. 

Overigens v i ndt Verburg het een goed 
iets, dat stude nten tot op het hoog
ste nivo meepraten . Waar hij wei fel 
tegen i s , is he tone man- one vote 
systeem : "dat wordt een chaos , het 

is ~een systeem om een or~an{satie 
te besturen ." 
Bang voor overheers i ng va~ docenten 
door studenten ( ver in de meerder
heid ) ? I'Nee,dat niet zo z eer , maar 
demagogie gaat dan een r o l spelen; 
de meest welbespraakten trekken da n 
de stemmen naar zich toe . 
V~~r het bestuur van een organisatie 
moe t je aen getrapte bestuursvorm 
he bben, met een pari taire vertegen
woordiging. 
Daarnaast z ijn er prakti s che bezwa
ren aan het one-one sys teem: veel 
meer vergade rwerk , g e we ldige papier
winkel, neem maar op ." 

Over zl J n toekomst doet Verburg 
nooit stellige uitspraken, want 
maar a l te vaak blijken die nie t 
uit te komen. " Of ik tot m'n ze ven
tigs te hoog l eraar blijf? I k weet het 
niet ••• Waarom ik 'nee ' heb gezegd 

toen ik voor Rector Maf,nificU6 ge
vraagd werd? Nou , omda t ik vind , 
dat ik a l genoeg bestuurlij ke bij 
drage n geleverd heb . Als ik i n de 
toekomst nog e en keer gevraa gd wo~d , 

verwacht ik wei dat i k weer nee zal 
zeggeno Nu zou ik in ieder ~eva l 

weigeren . 
Kijk, ik kan alleen maar zaggen , dat 
ik het dekanaat met erg veel p l e 
zier vervuld heb, dat me en ik echt . 
Ik vind het heel goed, dat i emand 
anders het nu eens een paar j~Rr 
doet , maar ik heb er geen sp i jt van 
dat ik het drie jaar gedaan heb . 
Toch ben ·ik blij, dat ik wat anders 
kan g a an doe n. Ik ga me meer op het 
onderwijs ric hte n en lekker bijle 
zeno " 

Enkele dagen na dit gesprek maken 
we via de sekretaresse aen afspraa k 
voor het maken van exclusieve fo 
to's door onze hoffo tograaf . 
Nadat we Verburg meerdere mal en 
waren misgelopen , konden we hem da n 
eindel ijk in zijn kraa R grijpen . 
En toen z agen we hem voor het eerst 
wat zenuwachtig: vijf minuten naar 
het vogeltje kijken is moeilijker 
dan e e n twee uur durend interview 
gev e n . 

NdB , BB 
foto ' s : HS 

Ten ti j de van <hit interview was 
nog niet bekend, dat d~ heer Goed
hart intu5sen is afgetreden a ls 
~roonlid van de SER , en ve rvanrren 
15 door Prof. Dr . C.K.F. Nieuwen
burg . 

Welke afstuderende bedrijfseconoom m/v denkt 
aan een marketingfunctie bij Unilever? 
Een goed idee. gezien het aantal 
boeiende mogelijkheden binnen het 
concern . 
Een korte toelichting maakt dat snel 
duidelijk . Van het totale pakket 
merkartikelen in Nederland neemt 
Unilever een lors deer voor haar 
rekening . veer namen zullen u bekend 
in de oren klinken . lOals Blue Band . 
Becel, Omo. All . Unox. Iglo en 
lientallen anderen . Marktleiders vaak , 
die hun plaals op het winkelschap snel 
verruilen voor gebruik in hel huis
houden . 
Om deze produklen op hun levensweg 
adequaat Ie kunnen begeleiden, 
beschikl Unilever over een 40-lal 
zelfstandige werkmaatschappijen in 
Nederland . elk verantwoordelijk voor 
haar eigen produkten . (AchIer de 
schermen klopt daar het hart van een 
hooggekwaliliceerd marketing
apparaal. waarin aile activiteiten rond 
de produkten gecoordineerd . begeleid 
en bijgesteld worden vanal de lase 
voor introduktie tot en met 
consumptie) 

Mocht u een marketinglunclie bij een 
van onze ondernemingen ambieren. 
dan krijgt u een bijzonderboeiende 
job . U bent dan namelijk betrokken bij 
het concipieren en uilvoeren van 
be'eidsplannen. die de levensloop van 
een produkt bepalen . 
Van beslaande. maar ook van gloed
nieuwe. U werkt nauw samen met 
onder andere produktontwikkeling , 
produktie . inkoop. mark tonderzoek . 
het reclamebureau en de bedrijls
economische afdeling . Een uit
stekende, eigen marketingopleiding in 
de vorm van seminars traint u daarbij 
in de spec iIi eke kanten van uw lunctie . 

Ais deze korte schets uw belang
stelling wekte . willen wij u graag 
ontmoeten . Orienterend wederzijds en 
geheel vrijblijvend uiteraard . 
Een alspraak voo r dal eerste g'3sprek 
maakt u met drs. K. de Boer 
010-644248. 

Unilever omvat een indruk
wekkend aantal werk
maatschappijen . In 75 landen 
staan haar medewerkers 
midden in het dynamische 
marktgebeuren van alledag . 
Dit biedt de goede manager 
hoogst interessante kansen in 
een veelzijdig concern . 
Indien u behoefte heeft om 
ge'inlormeerd te worden over 
andere mogelijkheden bij 
Unilever. dan kunt u vanzell
sprekend eveneens contact 
opnemen . Belt u dan : 
010- 644232. 

U Unilever 
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"Nou ja, ik ,net het eigenlijk niet", klinkt het ftan de andere kant vltn de 

lijn, "is dat nu allemaal weI nodig, direkt al een interview?". 

Daarom nu, 14 daeen later, een bescheiden klop op de deur van kamar 3180 . 

Hij doet zelf open, verwelkomt ons en verontsehuldigt zieh Yoor zijn zware 

verkoudheid . Vervolgens overl eG't hi j ffiet ziehze} f. waaI' we het bes te kunnell 

ga!l.n zi tten en laat tensl~tte de niet zo moeilijke keuze aan ons. 

De lanr;Ilpeelplaat met muziek -ran Sa.t ie neemt hij verlegen aan, mompel end. 

waar hij dat aa.n te danken heeft. Er klinkt verwondering door over de · keuze. 

Bet is alsof hij zeggen V7il,"waar doen juDie het van", maar ',e r,;t :"dat had

den j allie niet moeten doen". 

We zitten tecenover professor Vene
kamp, sinds 1 januari jl. de nieuwe 
decaan van de Economisehe Faculteit, 
alwaa~ hij sinds 1957 Htatistiek do-
0eert, eerst als buitenge~oon lec
tor en vanaf 1971 als Gawoon hoogle
raar. Langzaam pratend en bedaeh,
?,aam formulerend: "Ja, het lijkt weI 
of ik minister geworden ben . ~eteen 

al een interview. Het is allemaal zo 
pleelltiG' h~?". Hij yoegt er nC'g ,,-an 
toe,dat Rostra ongeveer aeht jaar ge
leden zijn doopeeel oak nog ce lieht 
heeft. 

"Van huis uit ben ik eeonoom. Ik ben 
economie ~aan studeren in 1939 . Van
wege de oorlo" en het feit,. dat mijn 
ge ld op was, ben ik TIS mijn kandi
daats "aan werken op een organisa
tiebureau en heb mijn doktoraal in 
de avond~ren voorbereid In '948 
kwam er een baantje vri 
bureau voor de Statisti 
meente Amsterdam, bij -
lector- de Wolff. 

aan !let 
k vab de ge
toen nog 

Daar heb ik, kun je zeggen, de eeo
nomische statistiek voor de stad op
gebouwd en uitgewerkt. Daarnaast heb 
ik een aanzet eeeeven vQor de econo
mische planning, hetr,epn resulteerde 
in de opriehting van de afde line 
Economisehe Zaken, welke mede door 
de toenmalige wethouder den Uyl in
houd kreeg". 

Hij heeft iets verlegens over zich 
en blijft naar woorden zoeken, on
danks zijn 57 jaren. Dat komt ver
tederend over, reden waarom eerichte 
vrugen nOG even aehterwere bl ijven. 
"Op Eeonomisehe Zaken ben ik weer 
voor 90% eeonoom geworden. Dat is 
een hele rijke tijd geweest, rijk 
aan ervaring en zoo Toen oak heb ik 
mijn proefse hrift voorbereid". 

Even stopt de monoloog. De verstopte 
neus bemoeilijkt het praten. Zorg
vuldig wordt het euvel verholpen. 
Met de ellebogen steunend op de 
stoelleuning plant hij zijn vinger
toppen t egen elkaar. Direkt daarop: 
"Waarom ik dekaan wilde worden? Nou, 
ik wilde eigenlijk helemaal, maar 
het is de derde keer, dat ik bena
derd ben . In 1974, toen Ankum dekaan 
werd, had ik een goed excuus, ik zat 
met een sterk groeiende vakgroep. 
In 1977 werd Verburg deoaan. Hij oe
fende in 1979 z6veel aandrang op me 
uit, dat ik nu niet meer kon weige
reno Hoewel ik me blijf afvragen, of 
het als voorzitter van deze grate vak~ 
groep weI verantwoord is. Dat voorzit
terschap neemt veel tijd in beslag, 
want er zijn natuurlijk allerlei pro
blemen en dat baantje kan ik niet 
kwijt". 
Vanaf september heeft Vene kamp zich 
als leerling-dekaan beschouwd, ter 
voorbere iding op een funetie, die 
hij als niet gemakkelijk bestempelt. 
Zijn voorganger ziet hij als een 
heel goede leermeester. 

Natuurlijk heeft hij a l vele bestuurs
functies vervuld, hoewel hij die la
ger insehat dan "zo' n gewieht ige 
funetie als het dekanaat". Een voor
deel is ook, dat het faeulteitsbu 
reaU sinds de komst van de heer Co
zijn uitstekend draait. Daarnaast 
heeft de nieuwe secretaris van het 
faculteitsbestuur, de heer Van Slijpe, 
zieh al ingewerkt. 



Doch het feit, dat secretaris en de
kaan uit dezelfde vakgroep komen 
( een coup van statistiek ?) , heeft 
Venekamp doen aarzelen toe te stem
men in het aa nvaarden van zijn nieu
we functie: "van Slijpe is hoofd van 
de sektie wiskunde binnen onze vak
groep, welke door onze komende bezig
heden dus een fikse aderlating onder
gaat . Daarom vind ik ook, dat de Fa
culteitsraad ietsje te fel uithaalde, 
toen de bijscholing van de wiskunde 
defici~nten aan de orde was . Deze 
stoomcursus betekent een aanzienlijke 
belasting en behoort niet tot de ei 
genlijke taak van de universiteit . 
Wij zi j n nu gedwongen zowel de A-
ala de B- stof twee keer te doceren . 
Andere vakgroepen kunnen die pakket
ten omwisselen, wij nit;t" . 

Het dekanaat kost ~olgens Verburg 
veel tijd, aemidde ld twee dagen per 
week . Die tijd mdet ergens aan ont
trokken worden, ,aan onderwija, aan 
onderzoek of aan de mondelinge ten
tamens , waarop Ivele statistiek
kneusj es mogen' proberen een ti jd van 
frustraties af te s lui ten. 
Kortom , de nieuwe dekaan zal aan een 
aantal zaken nie t meer toekomen . 
" ii'ou, dat is een kwestie van organi 
seren , he, dat heb ik weI geleerd . 
¥i jn prive-tijd is altijd al beperkt 
geweest . Wat ik daarvan nog heb, 
daar blijf ik af. Mijn vrouw heeft 
ook rechten. Gemiddeld zijn er voor 
mij per / dag ongeveer 10 goede werk
uren. Ik denk, dat het eigen onder
zoek wat in de knel zal komen en dat 
ervaar ik als een offer". 
Hij gaat verz itten en ve rvolgt: 
"Ik zou er niet om getreurd hebben, 
wanneer een ander dekaan geworden 
was, maar ja, ze komen he us nog weI 
aan de beurt". 

Met enige spijt stelt hij vast, in
middels te behoren tot de senioren 
onder de docenten. Hij ervaart dat 
des te meer, omdat hij al zoln 40 
jaar, vanaf het begin van zijn stu_ ' 
dententijd, de Economische Faculteit 
goed kent , we mogen weI zeggen , van 
binnen en van bui ten . "Nee, ik ben 
niet van plan tot mijn zeventigste 
hoogleraar te blijven. Ben je een
maal 65 , dan neemt de flexibiliteit 
wellicht wat af, je kunt moeilijker 

nieuwe stO l' ~ot Je ne men en een aan
tal ontwikkelingen minder gemakke
lijk volgen . En dat vind i k nogal 
belangrijke zaken. Daarbij komt, dat 
er in mijn yak een t ame li jk sterke 
ontwikkeling in de mathernatische 
richting plaatsvindt" . e 
\','el hoopt hij na zijn 65 nog be
atuurlijk bij te kunnen dragen aan 
de facul tei t : "word t er een beroep 
op me gedaan, dan zal ik geen nee 
zegg en" . 

De universiteit is de afgelopen ja
ren sterk veranderd. Wanneer we hem 
vragen, dat gegeven nader te con
cretiseren, valt er een korte stilte . 
Hij neemt een pen in zijn mond, laat 
zi j n kin op zijn borat zakken en 
kijkt even onge!ntereaseerd onder de 
tafel. Dan: " de jongeren zijn to
taal anders, elk vergelijk met mijn 
studententijd bijvoorbeeld is onmo
gelijk. Ik zie het bij mijn eigen 
kinderen, vooral de jongsten. De u
niversiteit moet meegaan, net als de 
jongeren open zijn en open staan. 
Je moet je daarin kunnen bewegen en 
mogelijkheden hebben . D~t is gunstig 
en vormend voor de student . En dat 
had je des tijds ni,et"' . 

Opnieuw klinkt er een ondertoon van 
spijt door: "zelf ,heb i k geen goed 
studentenleven gehad. De tijd was 
er niet naar . Ik ben weI economie 
gaan studeren, maar had eigenlijk 
iets anders willen doen. Dat bete
kende in de praktijk , dat je aan dat 
andere toch meer tijd besteedde . De 
oorlog heeft dat verhinderd . Na de 
oorlog kreeg economie de voorkeur, 
omdat ik moest gaan werken . Ja, dat 
andere heeft met muziek te maken, 
hoe weten jullie dat eigenlijk? 
Ik zie met veel plezier, dat mi jn 
twee jongste kinderen voor de mu
ziek gekozen hebben en doen, wat ik 
destijds graag wilde. Het gevoel en 
de aanleg zit er dus weI in, he?" . 

De economiestudie is de laatate ja
ren vee l onpersoonlijker geworden: 
grotere aantallen studenten, meer 
d ocenten 'en strakkere studeschemals . 
De contacten tussen docenten en stu
denten zijn daardoor sterk afgenomen. 
"'::at ik aan contacten met studenten 
kan optouwen, is niet veel . In de 
propaedeuseraad zie ik een aantal 
van hen regelmatig. In de doktoraal
fase heb ik weinic studenten, het 
persoonlijke contact is daardoor 
wat frequenter , maar de peri ode is 
zo kort. Ook vroeger was er een ze
kere afstand. Je zat achter ee n 
ka the-der, vervolcens was er een he
hele ruimte en dan pas kwamen de 
studenten; als het collec e be~indigd 
was, vroeg ik me a ltijd af of ik ge 
dag moest zeggen en liep naar de do
centenkamer . Goddank is dat voorbij . 
In zoverre is er nu minder afstand . 
Destijds waren er ech ter vee 1 min
der studenten . Door de grote aan
tallen nu is er een hele l aae mede 
werkers tussengeschoven . Die onder
houden de contacten" . 

Hoe de kersverse dekaan zich zal 
rraan opstellen, wordt duidelijk, 
wanneer we hem vragen naar zijn 
voorganger: II I k vind , dat Verburg 
het goed gedaan heeft . De openheid 
in het bestuur is bevorderd . Het is 
me opgevallen , dat de besluiten van 
de Faculteitsraad eoeg zijn bewaakt 
en ten uitvoer gebracht, daar waar 
ze werden aangevallen. Dat is be 
langri jk , ik wil hem daarin weI 
~olgen . Ja, vanzelfsprekend binnen 
het kader van de wet, dat hoort nu 
eenmaal zo 11 
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Over situatie, waarin docenten en 
studenten het cen zijn, maar komen 
te staan tegenover rege lingen van 
hogerhand, met name uit den Haag , 
zegt hij : '. Het zou me niets vor
bazen , als zich dat inderdaad voor
doet en ik met Pa is van mening ver
schil. We hebben veel met e lkaar 
ge - en bediscussieerd . Politiek ge
zien zijn we weI wat verschillend 
en dat · mag ook weI, dacht ik " 

Venekamp heeft dikwijls aan de ba
sis gestaan van een aantal ontwik
keli ngen binnen de faculteit en 
daa rbij standpunten ingenomen, die 
soms niet ver van die van studenten 
verwijderd waren . " Met studenten 
v ere c h~l ik echt weI van mening. 
Er spelen leeftijdsverschillen, an
dere inhoudelijke opvattingen en 
diverse politieke inzichten. Dat 
kan en mag a llemaal, gelukkig. Ik 
denk , dat ik de on t wikkelingen weI 
heb kunnen volgen en hoop, dat ik 
dat kan blijven doen. He t vere i s t 
een zek ere flexi biliteit". 
Of het een voordeel is iaarbij, 
zelf Rinderen te hebben? 
" Ja , dat s peelt sterk mee . Ki nd e 
ren nemen geen blad voor de mond, 
je ze lfkennis wordt groter en je 
autoriteit staat daarbij weI eens 
op de to cht ". 
Eigenlijk maar goed ook, opvoeden is 
een zaak, die van beide kanten komt . 

Over de democratisering , die ae 
laatste tien jaar zijn intred e 
hee f t gedaan, is hij kort: " He t 
is niet onprettig , maar je moe t 
het nie t te overdreven doen en be
staande ervaringen inbouwen. I k 
mee n, dat de student daar ook oog 
voor he ef t. Hi j komt om te leren 
en zich te vormen , dus ook in het 
be s tuurlijke vlak zal hij dit wil
len ondergaan " 

Inri' ,TAK 

Statistiek is een inherent onder
de e l van de economiestudie, doch 
vormt voor velen een struikelblok. 
Wanneer bij een schriftelijk tenta
men me ermalen een onvoldoende is 
gescoord , bestaat er de mogelijkheiq 
om bij Venekamp een mondeling ten
tamen af te leggen . De ervaringen 
daa~me e zijn gunstig: de kans om te 
slagen wordt alom groter geacht, 
be ide onderge tekenden kunnen dat 
volmondig beamen. Op het tijdstip 
van het· mondeling i ·s men al een be
hoorlijke tijd met etatistiek bezig 
en kan mondeling soms toelichting 
geven en gemaakta fouten corrigeren . 
Maar de benadering van de hoogle
r aar op het mondeling wordt alge_ 
me en positief beoordeeld. Het ge
knakte zelfvertrouwen wordt door 
hem niet verder aangetast, doch 
door zijn relativerende instelling 
juist opgekrikt. Over het moeili j ke 
van statistiek zegt hij: " Stati s 
tiek vereist een bepaalde filosofie, 
waar velen moeite mee hebben. Ze 
komen niet verder dan een 5 en doen 
de andere vakken toch hee l behoor-

lijk . Dan moe t ik trachten ze over 
de s treep te halen . lo.aar we moe ten 
weI een kennis eisen , die interna
tionaal gebruike li jk is . Da t bete
kent, dat je extra zorg moet hebben 
voor mensen, die echt moeite met 
dit yak hebben en ik denk, dat we 
daar in de vakgroep aar dig in slagen" . 

Venekamp vindt niet, dat het yak 
over dreven moeilijk is, doch onder
kent, dat probleem van de vele on
vo ldo endes op aIle faculteiten voor
komt . De voornaamste oorzaak daar
voor i s volgens hem echter niet ge 
l egen in de bijzonder e filosofie, 
do ch in de s tudi e me tode , die de stu
den t er op na houdt : " Ik denk , dat 
de eerstejaars, net als i k trouwens 
vroeger ook, niet regelmati g genoeg 
werken. ,;;en onde r schat het yak. In 
de werkgroepen is er na ee n week of 
vijf altijd een inzinking waar te 
nemen. De aandacht ve r slapt , de af
wez i gheid neemt toe. Mees tal stop 
ik dan een week. In die tijd vindt 
wa t repetitie plaats , wordt de ken
nis op peil gebracht en vermindert 
het aantal g lazige ogen . Wat ik in 
die ti jd dan doe? Nou, gewoon ee n 
beetje op vakantie of zo o Daarna 
groeit de betrokkenheid, vooral 
doordat het te ntamen nader t en dan 
wordt he t pas leuk " 

Voor de werkgroepaanpak heeft voor
al Venekamp sterk gepleit. De stu
denten praten m~~r en het valt eer
der op of ze de stof al dan niet 
begr ijpen. De hoorcolleges ziet hij 
als ondersteuning van de werkgroe
pen. Het cruciale punt i s echter 
de regelmatige studie , iets, wat hij 
sterk wil en tracht te bevorderen. 
" Ja natuur;lijk wil ik dat I s tuden
ten zijn net als koeien, j e moet ze 
voortdurend laten herkauwen. De v e~

antwoordelijkheid ligt primair bij 
hen . Hebben ze van te voren de stof 
bekeken , dan halen ze he t maxima le 
rendement uit mijn hoorcollege, an
ders hollen ze er achteraan. Het 
l aa tste is helaas met de meesten 
het .geval. In zoverre beantwoordt 
het blokssysteem niet aan zijn doel 
en ik heb er zo mijn twi.ifels over, 

of de semesterblokken hierin ver
andering kunnen brengen ". 

Herhaald wordt , dat de vakgroep er 
alles aan doet de omstandigheden 
voor de student te optimaliseren . 
Het moe i lijke , compacte boek van 
Rijken van Olst is afgeschaft, om
dat het zich niet leent v~~r zelf
studie, wat vooral voor avondstu
denten belangrijk is . 
Het feit, dat het dekanaat een ge
deelte van z ijn werkweek zal gaan 
opeisen, betekent niet , dat studen
ten daarvan na dee l gaan ondervinden. 
Gepoogd wordt, hiervoor intern een 
oploss i ng te vind en. 
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Zoals gezegd , beoefent Venekamp ak
tief de muziek . "Ik heb nog steeds 
pianoles, doch veel te weing t ijd 
daarvoor.Oh, spael t U ook ?( tegen 
Noor ) . ,'fat jammer , dat di t gesprek 
niet bij mij thuis plaatsvindt . Dan 
had U samen me t mij kunnen spelen. 

ik heb thuis e en vleugel en speel 
af en toe quatre-mains met mijn 
zoon. Dat is een bonk muziek. Tot 
voor kort he b ik het altij d kunnen 
presteren rnljn kinderen bij te slof
fen, maar laatst rolde ik eruit, 
een triomf voor hen natuurlijk! " 

" Aan leze n kom ik minder toe. Je 
lees t beroepshalve toch al zoveel. 
Maar wanneer ik lees, is dat mees
tal over mu ziek. Ik heb nu net brie
ve n van Mozart onder handen. Ja en 
ve rder begin ik elke dag met een 
wandeling van een uur, nee, geen 
jogging. Ik loop graag en veel in 
het veld , samen met de hondo Die 
vindt dat 66k leuk, tenminste, dat 
zegt ie alti~d " 



Nevenfuncties buiten "de universiteit 
vervult hij weinig. Zojuist is er 
een interacademiaal projekt ov er 
winkelconcentraties afgesloten. Dat 
heeft geresulteerd in een aantal aan 
aanbevelingen om te komen tot een 
goede winkelplanologie. 
Voor commissariaten is er In zlJn 
leven geen plaats. Na enig aandrin
gen: "Laten we er het maar op hou
den, dat dat principieel is, niet 
zozeer een kwestie van gebrek aan 
tijd. Jk ben er overigens diverse 
malen voar benaderd ". 
De hoogleraarsfunctie is geheel ver
anderd en volgens hem in bepaalde 
opzichten sterk verzwaard: " Er is 
veel meer tijd nodig voor bestuur
lijk werk, de organisatie is veel 
cpmplexer geworden. Vroeger lag dat 
anders: een keer per maand vergade
ring van de faculteitsraad, een en
kele commissie ad hoc, anderhalve 
assistent en daar bleef het bij. 
Destijds hoorde ik een college zeg
gen: we werken in een paradijs, be
halve college geven en examens af
nemen. Dat kun je tegenwoordig niet 
meer zeggen 

Toch kan het naar zijn mening nodig 
z~jn buitenuniversitair werk te doen 
om voeling te houden met de praktijk. 
Daarin wordt men geconfronteerd met 
problemen zoals meningsverschillen 
over de constructie van het prijs
indexcijfer voor de gezinsconsump
tie, hetgeen een ingewikkelde zaak 
is. "Het aardige is, dat daar voor 

werp in gevonden, een ander publi
ceerde erover en bovendien leverde 
het stof op voor de doktoraalcolle
ges. Een aardige interactie dUB 
tU8sen werk en nevenfunctie " 

er' niet van weerhouden zich te scha
ren onder de tegenstanders van ver
dere atoombewapening, blijkens de 
paginagrote advertentie in de Volks
krant, begin december. 

Een aimabel mens, professor Venekamp. 
Iemand, die zich duidelijk profi
leert, doch graag wat op de achter
grond blijft en een hekel heert aan 
publiciteit. Dat laatste heeft hem 

Aan het eind van het gesprek zegt 
hij: " Ik vind, dat ik de plaat, die 
jullie mij gegeven hebben, nu weI 
verdiend heb " 

de universiteit leuke dingen uit 
voortkwamen. Een van mijn medewer
kers heeft er zijn promotie-onder-

NdB en BB 

fotols liS 

jonge economen start uw carriere in de 
accountancy 

Wij zijn een groot landelijk accountantskantoor met meerdere vestigingen in het 
buitenland. De algemene controle- en advieswerkzaamheden worden o.m. ondersteund 
door een groep accountants die zich hebben gespecialiseerd in de controle van 
geavanceerde geautomatiseerde administraties. 

Mede als gevolg van de regelmatige uitbreiding der werkzaamheden zoeken wij contact 
met jonge economen, die voornemens zijn de post-doctorale accountantsopleiding te 
gaan volgen of deze reeds hebben aangevangen en die zich willen bekwamen in de 
algemene accountantspraktijk. Desgewenst kan na enkele jaren gekozen worden voor 
een specialisatie op de controle van geautomatiseerde administraties. 

Met hen die de uitdaging aandurven tot combinatie van een grondige en gevarieerde 
praktijkopleiding met interne cursussen naast de universitaire accountantsopleiding 
zouden wij gaarne in contact komen. 

U gelieve daartoe te schrijven aan de heer Drs. J. Koelewijn, Hoord Sociale Zaken, 
bij wie u ook telefonisch nadere inlichtingen kunt inwinnen (070-949250), 
Sir Winston Churchilllaan 370, 2285 SJ Rijswijk. Van de definitieve selectie-procedure 
zal een psychotechnisch onderzoek deel uitmaken. 

MORET " & # 
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"Slechts 0,4 % van de top van het 
bedrijfsleven in Nederland bestaa-t 
uit vrouwen. Een situatie, die nog 
beroerder is dan in de overige EG
landen, waar gemiddeld ~~n procent 
van de managers vrouw is", aldu8 
het begin van een artikel in Ma
nagement Plus. 
Het verhaalt verder van een groep 
vrouwelijke managers, die beslo-ten 
eens iets aan dat extreem lage per
centage te gaan doen. 
Men kwam op het idee een vrouwen
netwerk op te richten, een instel
ling die reeds jaren in de V.S. 
best~at. Daar is ieder bedrijf dat 
iets met de overheid te maken heeft 
(bv. een toeleverancier)·verplicht 
een bepaald percentage vrouwen in 
dienst te hebben. Kan zo'n bedrijf 
niet aan de geschikte vrouwen ko
men, dan wordt 'Networking' inge
schakeld. Of dat verplichte per
centage ook in verschillende funk
ties (op verschillend nivo) is on
derverdeeld, vermeldt het artikel 
niet. 

Het nederlandse vrouwennetwerk 
heeft als doe Is telling de arbeids
positie van de vrouw in het alge
meen (maar door de samenstelling 
van . da t netwerk waarschijnlijk de 
positie van de vrouwelijke (aan
staande) cranagers in het b:.jzonder) 
te bevorderen. 
Uitgangspunt in deze is, dat '.'als 
een vrouw eenmaal een management
funktie heeft bereikt, zij weinig 
extra problemen zal ondervinden 
van haar vrouw-zijn bij het vervul
len van de funktie. ~:aar zij wordt 
met ar(.Usogen gevolg; een vrouw 
moet het altijd beter doen nan een 
man. Wil ~ij promotie maken, dan 
~ijn de drempels voor haar hog&r 
dan Voor een mannelij-ke kollega". 

Dat is dan geli.ik de belangrijk~ 
ste red en voor het opzetten van 
dat netwerk: het zal een centraal 
informatie- en adressenpunt zi.in, 
en de vrouwen zullen elkaar gaan 
onde rsteunen. "Want", zo zeggen de 

In het kader van de inkrimping 
zijn wij helaas genoopt ons ar
beidskontrakt met u ep.nzijdig te 
te beeindigen ••• 
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initiatip.fneemsters, "de hulp van 
de vrouwen onder ling mop.t ~o sterk 
zijn, dat vrouwelijke managers 
bij de keu~e van hun medewer

kers vrouwen v66r moe ten laten 
gaan als er een aanbod is van 
een geli.jkwaardige mannelijke 
en vrouwelijke kracht". 

Op ~ich een goed initiatief, 
het wordt een keer tijd,dat ~o
iets ondernornen gaat worden; maar 
is dat laatste nou positieve of 
negatieve diskriminatie? 

VIlOIJWI~N 

JlI.1 SIIl~I .. I .. ! 

Shell is de laatste tijd ijve
rig bezig met het werven van 
vrouweli.ike engineers, produc
tion-supp.rvisoTs, organisatie
adviseurs en komputer-deskun
digen. 
Een pri .izenswaardig streven, maar 
het hep.ft nogal wat voeten in de 
aarde ~ehad voordat het (perso
neels-) management daaraan wilde 
meewerken. 
Een vooruitstrevende personeels
chef kwam enige .iaren geleden op 
het idee in te spelAn op de toe
komstige ontwikkelingen, en een 
aktie op touw te ~etten om meer 
vrouwen aan te nemen. 
am dit alles soepel te laten ver
lopen werd een vrouw aangenomen 
(in de advertentie stond: Intel
ligente vrouwelijke akademikus 
gevraagd; dat 'intelligente' werd 
er voor de zekerheid maar even 
bi.i gezet, je weet immers maar 
nooit) • 

Zij kreeg de · lang niet gemakke~ '

lijke taak om de mannen bij Shell 
van hun anti-vrouw-bij-Shell-ge
dachten af te helpen. 

Een van hun belangrijkste argu
men ten was, dat je als bedrijf 
geen vrouwen richting Arabieren 
en wat dies meer zii kunt aturen. 

. En zo'n uitzending is, nog steeds 
volgens die mannen, voorwaarde 
vooreen karribre bij Shell. 
Maar wat bleek: slechts een kle.in 
aantal mannen met hoge funkties 
bij Shell is vroeger uitgezon
den geweest. 

Ook andere argument en konden na 
lange tijd ontzenuwd worden. Er 
moesten weI naarstig statistieken 
doorgewerkt an .. lijvige rapporten 
geschreven worde~. 
Maar nu zijn dan eindeli.ik de deu
ren ' van Shell (op een kiertjA) 
opengegaan voor vrouwen. 

No Oil 

IlI .. i\i\IUII~IJ) 
IN J)I~ Zi\AIl 

Van Mevrouw BrQvn-Hundt, k~ordina
trice Vrouwenstudies, ontvingen wij 
een reaktie op Rostra 73. 
Daarin werd op pagina 11 door de 
redaktie een kanttekening geplaatst 
bij gebelJrtenissen in de werkgroep 
'werkloosheid onder vrouwen'. 
Er was, naar onze informatie, een 
konflikt ontstaan rond enkele man
nelijke et.udenten, die nogal sex
isties gedrag tAn toon hadden ee
spreid. 
Daa~op waren ~wee deelneematers uit 
de werkgroep getreden. 
Volgens i.'evrouw Bruyn-Hundt ge
sohip.dde dit. we gena persoonlijke om
standigheden. 
Het lijkt ons, dat de gang van za
ken voor twee~rlei uitleg vatbaar 
is. Het is dus aan de twee betref
fende dames om klaarheid in de zaak 
te brengen, zo ~ij dat wensen. 

De Redaktie. 

Het is eigenlijk best leukl 
Nu kunt u om 5 uur de warme 
hap op tafel hebben ala uw 
man van zijn werk thuiskomt. 

. .. ----- _._-_._------.. _. ~.---... . . -~ ... -. . -- .. -.-.-- - . . _. - - - '_. -- . __ .. --~----
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Het is de vrijdag voor de kerst. Ik zit in de trein op weg 
naar Tilburg. Eenmaal over de grote rivieren begint het voor 
het eerst te sneeuwen; een dik pak blijft liggen. Het roept 
gemengde gevo e lens bij me Ope Kerstfeest, christendom, ka
tholieken en het CDA eergisteren in de kamer: geen verant
woording willen nemen voer produktie en stationering van a
toomrakkettten maar toch van Agt laten zitten. Liever dood 
dan rood. In de Volkskrant lees ik over de nieuwe plannen van 
onze CDA-minister m.b.t. een looningreep. Volgens nieuwe ra
mingen van het CPB is extra matiging (alweer) nodig. 
CDA, KVP, CPB, KBT het blijken als ik straks in '£ilburg kom 
afkortingen die veel met elkaar te maken hebben. Denk maar 
eens aan de volgende namen: Stevers, Schouten, v.d. Klundert, 
Kolnaar, Bosman • . Het zijn bekende namen vanuit Den Haag (de 
SER en het CPB), het zijn de ekonomen die op de ekonomische 
fakulteit van de Hoge School te vinden zijn. 

Bovengenoemde ekonomen.naast een 
enkele rechtse PvdA'er,veelal 
KVP·.ers, bepalen in sterke mate 
het algemeen ekonomie onderwijs 
in Tilburg. Schouten is de big
boss in het rijtje. Zijn ekono
mie is sterk kwantitatie.f gericht. 
In het propedeuse en het kandi
daats-onderwijs is die kwantita
tieve inslag terug te vinden. 
Doctoraalstudenten die kiezen 
vooralgemene ekonomie maken 
later bij het CPB een goede kans. 
V.d. Klundert is na zijn'marxis
tische' dwaalperiode in de eind 
zestiger jaren ook in het mOdel
len-spoor terecht gekomen. Zijn 
ex-medewerker Boerboom is als 
marxist nog overeind gebleven. 
Ma~ of het nu de modellen-bou
wers of de marxisten betreft, 
het ex-priesterscher blijft denk 
ik zijn invloed houden; de weten
schapsopvatting is voor de ekono
men in '£n burg een geloof gewor
den. Inmiddels is Boerboom ver
dwenen uit de vakgroep algeme-
ne ekonomie. Hij vormt nu samen 
met Glombovski de vakgroep Poli
tieke ekonomie en maatschappelij
ke orde. De benoeming van Glom
bovski is sterk omstreden ge
weest en lange tijd (onder meer 
met hulp van v.d. Doel) tegen 
gehouden door het Katholieke 
Stichtingsbestuur van de Hoge 
School. Dit Stichtingsbestuur 
waarvan de leden benoemd worden 
door de bisschoppenconferentie 
heeft uiteindelijk bakzeil moe
ten halen voor de vele akties 
van de studenten. Ze heeft 
Glombovski weliswaar niet als 
professor maar als lektor m.i.v. 
79/80 benoemd. Pais heeft per 
1-1-80 de rest gedaan toen hij 
alle lektoren professor maakte 
waardoor Til.burg nu eindelijk 
zijn marxistische hoogleraar 
heeft. 

I)OIAI~ I( 

In Tilburg is op de ekonomische 
fakulteit een redelijk grote 
aktieve kern van studenten,ge
organiseerd in de POLEK-groep. 
Ook bun kritiek op de kwantita
tieve ekonomie lijkt de vorm van 
een gelo~f aangenomen te hebben. 
Over de kwantitatieve mOdellen 
van Schouten wordt niet gedis
kussieerd. Die hebben geen ver
klarende waarde voor strukture
le veranderingen en ziJn dus 
niet maatschappelijk relevant. 
En daarmee is de kous af. De 
POLEK stelt er haar eigen eko
nomie tegenover: de marxistische. 
POLEK organiseert voor propedeu
se en kandidaatsstudenten een 
marxisme-cyclus, elke maandag-

In onze serie "ekonomie onderwijs 
aan ander~ fakulteiten en hoge 
scholen" ~n deze aflevering: 
"Tilburg". Zoals u weet stelt 
Rostra zich met deze serie ten 

, doel te leren van onze zuster-
fakulteiten in den lande. ' 
In Tilburg-West aangekomen is de 
7erste les meteen al dat je beter 
~n een gebouw kunt studeren dat 
neergezet is voordat de bezui
nigingswo~de losbarstte. Het 
Hoge Schoolgebouw staat midden 
in de bossen, het gebouw is rij
keliJk voorzien van marmer en 
relief-metselwerk. Ook de kunst 
is niet vergeten: buiten een 
groot anti-fascistisch Chileens 

·schilderwerk, binnen naast veel 
schilderijen, wandkleden, plas
tieken en dergelijke, een luxe 
verzorgd interieur en een kan
tine waar de onze een schuur bij 
lijkt. In het hoge Hoge School
gebouw huizen alle fakulteiten; 
de onderbouw wordt gevormd door 
de ekonomen, de bovenbouw door 
de sociologen, juristen en he
lemaal bovenin op de lle ver
dieping huizen de theologen .• 

'" 

avond. In het doctoraal kan je 
als,keuze vak bij Glombovs

ki terecht. Hier kiezen de stu
denten bun eigen onderwerp. 
Boerboom was met de beoefening 
van de marxixtische wetenschap 
nogal achterop geraakt omdat e
nerzijds de aktie voor de benoe
ming van Glowbovski en ander
·zijds zijn aktiviteiten in de 
conservatieve vakgroep algemene 
ekonomie hem nogal afleiden. 
Glombovski schijnt die achter
stand snel in te halen. Zijn 
aanpak schijnt zich te baseren 
op de aktuele ontwikkelingen in 
de theorie. Wel kiest hij voor 
een fUndamentele en modelmatige 
aanpak .. 

II 



De propedeuse is dit jaar geher
struktureerd. Dit houdt in dat 
voor het eerst bedrijfsekonomie 
en komputerkunde op het program
ma staan. Komputerkunde is ~~n 
van de twee vakken die in de 
propedeuse een andere onderwijs
vorm kent dan de hoorkollege
vakken; namelijk werken aan een 
terminal. De bedrijfsekonomie 
is ondermeer gericht op de 50-
ciaal ekonomische besturing van 
Nederland, boek; Andriessen & 
Miedema. Bij algemene ekonomie 
staan de boeken Klok & de Beer, 
Klundert & de Groof en Gross
man op de lijst. 
Het enige vak dat eruit springt 
is de inleiding tot wijsgerig 
en wetenschappelijk denken. Dit 
vak stamt uit de katholieke tra
ditie van de fakulteit die de 
ethische vorming zwaar liet we-, 
gen. Nu is het een moderne inlei
ding in de weten schapsfilosofie, 
de formele logika e.d. Onderdeel 
van het programma kan ook vormen 
het maken van een werkstuk dat 
de behandeling van een ekonomisch 
probleem beziet vanuit diverse 
ekonomische stromingen. Het vak 
wijsbegeerte keert in elke fase 
van de studie gedurende ~~n jaar 
( 2 uur per week) terug. 

J{l\NI)II)l\1\'I'S 

Van de ruim 300 student en die 
jaarlijks aan de propedeuse be
ginnen komen er uiteindelijk zO'n 
200 in het kandidaats terecht. 
Deze fase is voor aIle student en 
gelijk. Opmerkelijk is dat je al
Ie vakken twee jaar lang moet 
volgen. Voorts valt op dat micro 
en macro niet worden onderschei
den, maar samen door ~~n vak
groep algemene ekonomie worden 
verzorgd. Dit heeft als voordeel 
dat micro en macro ekonomie be
ter op elkaar afgestemd zijn en 
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dat het vak in z~Jn geheel meer 
flexibiliteit vertoont. Het pro
bleem van onze fakulteit dat mi
cro zijn hele blok vol wil maken 
met de neo-klassieke micro-ver
haaltjes, dat macro vervolgens 
een ontbrekend stuk micro ekono
mie (0. a. in het boek van ',Choben) 
moet gaan geven en dus voor macro 
ekonomiscbe politiek geen tijd 
meer heeft.komt in Tilburg dan 
ook niet voor. Binnen het vak 
worden aktuele ontwikkelingen ge
volgd. In de loop der tijd zijn 
er een aantal neo-kl a ssieke tru
ken in het programma komen te 
vervallen ten gunste van het be
handelen van vraagstukken over 
ekonomisch beleid. Kritiek van 
de studenten mag dan zijn dat 
dit ekonomisch beleid te veel 
wordt opgehangen aan het CPB
model, in vergelijking met ons 
kandidaats is de opleiding veel 
uitgebreider. Daarbij komt nog 
dat men naast de 4 ~ 6 uur per 
week gedurende 4 semesters al
gemene ekonomie ook nog eens 3 
semesters lang gedurende 2 uur 
per week geld-, krediet- en 
bankwezen krijgt. 'fiiskunde en 
statistiek komen in het kandi
daats niet meer voor tenzij men 
deze kiest uit de twee te volgen 
keuzevakken. Bij algemene eko
nomie staan de volgende boeken 
op de lij s t: 'rhoben, v.d. Goor
bergh/de Groof/Peer: groeithe-

orie, Compa~en en v. Til: de 
nederlandse ekonomie, v.d. 
Goorbergh: werkgelegenheid 
en ter aanvulling de MEV/CEP 
en de miljoenennota. Daarnaast 
moet nog ~~n boek gekozen wor~en 
uit een lijst waarop ook het 
boek van Passinetti staat. E~n 
van de zes tentamen vragen 
gaat over het keuze-boek. 

Bij bedrijfsekonomie in het kan
didaats wordt bijzonder veel aan
dacht besteed aan de onderwijs
vorm! Ook de bedrijfsekonomen 
geven 4 semesters college gedu~ 
rende ongeveer 4 uur per week. 
In het eerste semester een in
leiding met name over kosten- en 
'kostprijsinformatie, waarin 

"scholen" tegenover elkaar gezet 
worden,(v.d. Schroeff versus 
Bouma). In het tweede semester 
werkgroepen van 10 man/vrouw 
over planning en planningsmetho
den. Het vak behandelt een serie 
planningsmodellen en i s derhalve 
tamelijk wiskundig. In de groep
jes worden de opgaven gezamenlijk 
doorgewerkt, het tentamen gaat 
met het boek open. In het derde 
semes ter komt de ondernemings
financiering aan de orde. Hier 
worden groepjes van 3 A 5 mensen 
gevormd die praktische proble
men moeten uitwerken. De opdrach
ten ·worden dan nagekelcen door de 
docent. De studenten streven er
naar om deze opgaven gedeelte
lijk vrijste11end te laten zijn 
voor het tentamen. 
In het vierde semester, waarin 
organisatie van de onderneming 
wordt gedoceerd kan men kiezen 
uit twee onderwijsvormen. Of 
hoorc011eges of groepjes van 10 
die groepsopdrachten uitvoeren 
(en de opdrachten evt. zelf for
muleren). Het blijkt dat ongeveer 
50% van de studenten voor de 
groepsopdrachten kiest. 
Dezelfde keuze in onderwijsvorm 
wordt geboden bij het yak wi js
begeerte. Hier kiest 60% van 
de studenten voor het maken van 
werkstukken in groepsverband. 
Dit stelt Ce student voor 40% 
vrij van het tentamen. Indien 
men voor hoorkolleges. kiest 
moet men die 40% van het ten
tamen weI doen; dit gedee1te 
gaat dan over een ext ra keuze 
boek. Verp1ichte boeken: Berns 
e.a., "Denken in Parijs", H.v. 
Guns teren e.a.: "P01itieke 
Theorien". 

nO(~'I'OU1\l\l .. 
Wil men als ekonometrist afstu
deren dan moet men reeds in de 
propedeuse bij de sub-fakulteit 
ekonometr ' e beginnen. Wil je als 
fiscaa1 ekonoom afstuderen dan 
kan je dat vak na het kandidaats 
kiezen. Anders studeer je gewoon 
af als ekonoom. Je kan dan kiezen 
uit VUf specialisaties: algeme
ne ekonomie, bedrijfsekonomie, 
ekonomische soci010gie en eko
nomische bestuurswetenschappen 
nationaal of internationaal, zo
als 'rho ben heeft gedaan. 

Eet doctoraal duurt tYee jaar. 
Eet eerste jaar be staat ui t ee,n 
serie hoorkolleges. Het tweede 
jaar doe je je afstudeervak en 
schrijf je je scriptie. Althaus 
volgens het boekje. In de prak
tijk is de gemidde1de studieduur 
echter ruim 7 jaar. In het docto~ 
raal heeft vrijwel iedereen min
stens ~~n extra jaar nodig om 
de tentamens na de hoorko11eges 
uit het eerste jaar te kunnen 
doen. 
De hoofdvakken in het doctoraal 
zijn tamelijk zwaarr Vooral de 
vakken van Schouten, v.d. Klun
dert en Stevers zijn moeilijk. 
Ook hier weer de kwantitatieve 
aanpak, waarbij het dynamische 
konjunktuur/struktuur mOdel van 
Schouten uitvoerig aan de orde 

vervolg op pag. 14 
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Onder deze titel i s een aantal le zingen van Schumacher gebundeld. Schu

macher was een pr ofee t, die de onde r gang van onze be schaving voorspelde . 

Ondergang niet als een str af f e Gods , maar ondergang door mensenhand e n 

- geest . Zijn vindingrijkheid ve rschaft de mens een t e chnologi e , die l eidt 

tot grootschalighe id, en daarmee tot ve r spi lling en tekorten. De Onder

gang kan afgewenteld worde n a l s de mens de grootschali ghe id verlaat, en 

terugkeert naa r de kleirischaligheid . 

()1 .. I1~ 
In de eerste lezing geeft Schu
ma cher aan hoe de industriale 
(westelijke) wereld i s gegroe id, 
zijn hoogtepunt bereikte, en 
t enslotte in de problemen kwam . 

Door·de enorme industria Ie ont 
wikkeling in de V.S . kree g dit 
l a nd een s t eeds grotere be hoefte 
aan import-olie. De ol i emaat
schappij e n , die gr et ig aan de 
ze behoefte wilden voldoen , 
zorgden ervoo r dat deze olie 
e r kwam, a . a. door inte ns i e -
ve explor atie e n exploitatie 
in het Midden Oosten; e n de 
bouw van een t ankervloot , met 
schepen van enorme afmetingen . 

De Amerikaanse president Ei 
senhouwer , die het s trate
gisch onveran twoord achtte 
s teeds meer a fhankelijk t e 
worden van buitenlandse olie , 
kondigde een wet af , die een 
invoer tot maximaal 12% va n 
het totale verbru ik beperkte . 
De ol iemaatschappijen konden 
een groot gedeelte van hun 
olie niet meer kwijt in de V.S. 
en zochten daarom a ndere af 
zetmarkten , o.a. in Europa e n 
Japan. 
Om de olie op deze ma rk ten 
kwijt te r aken, e n hun aan
deel op de ze markten zo groot 
mogel ij k te laten zijn , v e r
koch ten ze de olie voor dump 
p r ijzen . 

De gevolgen hierv an waren ver
st rekkend. Die lage prijs van 
olie verdrong a ndere energie~ 
bronnen (kolen ) va n de ma r kt . 
Veel kolenmijne n werden ~e 
s loten. 

In de landbouw kwam de kunst 
mest in de plaats van de tra
di tione le b,;riie stingsmetho
den. 
Door de enorme groei van het 
autove rkeer veranderde het aan
zicht van vele steden: de a uto 
verdrong het openbaar vervoer. 
Een ander gevolg was de enor
me groe i va n de s teden en fo 
rensenplaatsen. De a fst and van 

wonin~ naar stadscentrum en 
werk speelde steeds Minder een 
rol. 

De a ndere kant van de medail
Ie was , dat olielanden steeds 
Mi nder ~eld voor hun olie kre 
gen. De gehe le o liehande l van
af exploratie tot en met ver 
koop , was in handen van de 0-

liemaatschappijen . De olie
landen kwamen er he lemaal ni e t 
aan te pas . 
In 1960 verenigden de olie
landen zich in de OPEC , zonde r 
dat hun invloed groter werd. 
De eerste grote veranderi ng 
yond plaats in 1969. In dat 
jaar ~reep k o l one l Khadaffi de 
macht in Libie. Toen de olie 
maatschappijen z ij n verzoe k de 
produktie niet uit te breiden 
e n te beperken , negeerden, na
tionaliseerde hij ze . 
Deze beperking had tot gevolg , 
dat de ruwe olie prijzen op , 
de wereldmarkt met 50% stegen. 
De les , die de ol i elanden hier
uit trokken was, dat je meer 
geld voor olie kunt krijgen a ls 
je Minder verkoopt. 
Tijdens de Israelisch-Arabi sche 
oorlog van 1973 verklaarde ko
ning Fa i sal van Saoedi-Arabie 
de olieproduktie in zijn l a nd 
i edere maand di~ de oorlog zou 
duren met 5% zou worden inge
kr ompe n. 
De olieprijzen reag eerden hier
op met e e n verviervoudiging in 
een paar weken . 
Daar het oliege ld moeilij k te 
beleggen is, vanwege kans op ont
eigening, i s de beste invester~ng 
de olie in de grond te l a ten Z1t
ten. Olie zal in de toekomst 
scbaars en duur zijn. 

(.I~V()I .. (.I~N 

Dit zal een direkt gevolg hebben 
op die sectoren die konden g r oeien 
t.g.v. de goedkope olie, o.a. de 
l andbouw en hat transport. 

De l andbouw moet de goedkope kunst
mes t missen . Het ge vo l g hiervan zal 
zijn dmt de landbouw voo r bemesting 
weer afhankelijk zal worden van mi
croben. Dat za l volgens Schumacher 
kleinscha ligheid betekenen~ 
Het dure tra nsport maakt d~ grote 
bedrijfseenheden zullen moe ten wor
den ge de centr~iseerd, dus klein
schalighe id. Dit i s niet in iedere 
sector mogelijk. Toch zal klein
s chaligheid i n bepaalde sectoren 
b etekenen dat mensen een- stapje 
t e rug moe ten doen naa r een andere 
le e fwi jze . 

)Il.\L'I'IIIJS 

Schumacher heeft v olgens mij een 
malthu s i aanse kijk op de wereld. Haj 
heeft he l emaal geen vertrouwen in 
de mogelijkheden die wetenschawen 
technologie zouden kunnen bieden om 
deze p r oblemen op te lossen. 
I ntegendeel, hij zie t de wereld a ls 
een gecompliceerde samenleving die 
meer en meer fysieke ins panning ver
vangt door mentale inspanning, z odat 
e r geen ti j d meer overblijft voo r 
gees telijke waar den die werkelijk 
van belang ~jn. Het i s het kapita
listische systeem, da t menselijke 
zwakheden als gulzigheid, jalouzie, 
en hebzucht uitbuit. Het communis
ti s che systeem komt e r al niet beter 
a f: hun voornaa mste s treven is Ame~ 
r ika voorbij te komen . He t socialis
me ' ia ook van ~jn grondgedaohte af
geweken. Het zou zich enkel nog be
schouwen als een weg om de leverrs
standaard van de minder bedeelde 
klassen wat aneller te verhogen dan 
in het kwpitalisme mogelijk zou zijn. 
De enige mogelijkheid voor een betere 
same nleving ia e e n Minder techniache, 
ge c ompliceerde samenleving. Hierin 
ziet hij ook een oplossing voor de 
we rkelooahe id. Mensen moe ten machi
ne s verva ngen. Hij ziet arbeid als 
ieta zaligmakends , geen arbeid is 
v o l gens hem he tzelfde als een leeg 
~staan. Reeds genoemd is ~jn viaie 
dat fys ieke arbeid een lagere mentale 
belasting geeft, en daardoor meer 
tijd over is voor "hogere waardentt

• 

Ik weet niet welk beeld Schumacher 
van lichamelijk werk heeft, maa r de 
tijd die ik in de fabriek gewerkt 
heb he rinner ik me als een tijd van 
werken en t.v. kijken, en niet a la 
een tijd van geeatelijke inapiratie. 
Ik zie dan ook geen he il in de minder 
technologie-meer lichamelijke inspa n
ning-minder werkelozen-minder luxe
en daardoor een gelukkiger we r eld
filoaofie. 

'I'I~(~IINOI .. O(.II~ 

Mijn idee is dat niet de technologi e 
overbomrd gezet moet worden om de 
werkeloosheid op te lossen, maar dat 
het beschikbare werk moet worden 
verdeeld , en dat de kosten die dit 
met zich meebrengt moe ten worden ge
drage n door de st rekste schoudera. 
Dat zal betekenen dat topinkomens 
worden afge roomd , dat de luxe consum~ 
tie, die in deze inkomens catego~ie 
he t ~ootst i s wordt afgeremd, en 
daa rmee ook de verspilling van grond
atoffen. 



vervolg van pag. 12 

komt. Het vak van Stevers, open
bare financien, is iets uitge
breider als bet klein tentamen 
hier. ZO komen oak regionale po
litiek, kosten- en batenanalyses 
.e,.d. aan de orde. Het is echter 
een nogal op de VS georienteerd 
programma. v.d. Klundert is 
iemand d1e zijn ~rogramma vaak 
varieert. rHddels aktuele lite,. 
ratuur komen diverse onderwer~en 
aan de orde. Schoucen is iets 
degelijker en zet de methodiek 
van zijn modellen verder uiteen. 

Als ik in Tilburg vraag wat de 
leuke vakken zijn in het docto
raal komt weer wijsbegeerte naar 
voren. De studiegids wijst dat 
oak ult. Men kan wijsbegeerte 
ook nog eens extra in ~et tweede 
doctoraal jaar als (enige) afstu
deervak klezen. 
Voor de bedrijfsekonomen geldt 
dat ze l.p.v. een scripcie te 
schrijven ook een half jaar sca-

' ge kunnen lopeno 

vervolg van pag. 13 

Wat ik wel met Schumacher eene ben 
ie,dat je ontwikkelinge landen niet 
moet voletouwen met hoogwaardige
kapit~-inteneieve technologie. 
Deze landen beechikken overvloedig 
over arbeid, en bijna geen kapitaal. 
due moet je ze een arbeide inteneieve 
technolog,ie geven. Bovendien blijven 
ze zo onafhankelijker van de geIndue
trialieeerde landen'. Schumacher heeft 
het in dit verband over intermediaire
of overbruggingetechnologie voor ont
wikkelingelanden. Deze technologie 
houdt het midden tuesen arbeidsinten
eieve- en kapitaalinteneieve techno

,logie; zeg maar tueeen echoffel en 
trekker. 

De bundel bevat verder nog beechou
wingen van filoeofieche aard. Een 
vraag die hem intrigeert. en die ale 
een rode draad door het boekje voert 
is:"hoe ie het mogelijk dat we op het 
toppunt van one succes, u!tgerust met 
technologische mogelijkheden die in 
de meneelijkegeechiedenie hun weerga 
niet vinden, we niets anders lezen en 
horen dan deze ene vraag: hoe overle
yen we het?". 
Het laatete hoofdetuk gaat o.a. over 
groei. Hij zegt er m.b.t. groei in de 
gernduetri~ieeerde wereld dit van: 
"als mijn kinderen groeien ie dat een 
goed teken, ale ik plotsaling bagon 
te groeien zou dat een ramp zijn: 
Zo heaft Schumacher maer echijnbaar 
ludieke uitepraken, en dat maakt ~jn 
boekje, of schoon ik het niet overal 
met hem eens ben, naast zijn heldere 
red.neer trant, en vijn originele 
ideeen, tot aangename lektuur. 

H.S. 
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Er val t van Til ~ dus denk ik 
nag wel zo hec ~~n en ander te 
leren. N1ec van de katholieke 
grondslag want daar wil in '£11-
burg zo'n 60% van de docenten 
en 80% van de studenten af. Maar 
w~~ van het programma en de onder
w~Jsmethod1ek. Er wordt in '£il
burg een degelijke opleiding 
geboden, met een vrij zwaar pro
gramma, en naasc de overal 
terugkerende hoorkolle 'es tocb 
ook een veelbeid in a~bod van 
andere onderwijsvorillen. '£ocb is 
de staf er zeker niet zoveel 
meegaander dan in Amsterdam. 
Inspraak van studencen in vak
groepen en bestuur wordt tegen
gewerkt. Zo was de eis van de 
huidige dekaan, wilde bij zijn 
funktie aanvaarden, dat de fakul
teitsraad veel mlnder zou verga
deren. Benoemingen van medewer
kers gebeuren in 'filburg net 
zoals van den Doel het bij ons 

NII~'J"T f~I~IIOI~"'1' 

Richard Hyman, Strikes. 
G. Walton/ J. Sheperd, the economic 

rise of early America. 
Joan Robinson, the generalisation of 

the general theory and other essays. 
John D. Stephens, the transition from 
capitalism to socialism. 

Stephen Clarkeon, the soviet theory 
of development. 

B. Burkitt/ D. Bowere, trade unions 
and the economy. 

Interfutures, facing the future. 
Michael P. Todaro, economics for a 

developing world. 
M.A. Adelman, the world petroleum 
market. 

Luigi L. Pasinetti, lectures on the 
theory of production. 

Phyllis Deane, the evolution of eco
nomic ideas. 

G. Hardach/ D. Karras/ B. Fine, a 
ehort hietory of socialist eCOno
mic thought. 

D. Hay/ D. MorriS, industrial eco
nomics. 

Angus Walker, Marx, hie theory and 
i te ,context. 

J. Gough/ S. Hill, Fundamentals of 
managerial economics. 

Anna Sandor, Panorama van de wereld
economie. 

Marius Jonkhart, economiewijzer. 
Louie Baeck, de weeterse economie 

in groei en crisis. 
Agustin Cueva, Latijns-Amerika. De 

ontwikkeling van het kapitalieme. 
J. Giele, arbeidersleven in Neder-

land 1850-1914. ' 
Wiarda/ Kline, Latin American Poli
tics and Development. 

Th.A, Stevers, da rekenkamer. 
Leo de Haes, het wangedrag van de 
multinationals. 

Wiardi Beckman Stichting, voorraad
economie. 

Hugo Kijne, geschiedenis van de Ne
derlandse studentenbeweging 1963-
1973. 

doet: geruisloos je vriendjes 
erin zien te werken. :Vat dat be
treft is er weer niet zoveel te 
leren. Ook de bibliotbeek b1edt 
niet zoveel meer dan bij ~ns, of 
bet moest de uitgebreide colleo
tie Oost Europese en Sovjet-boe
ken zijn. 
Resten twee vermeldenswaardlge 
punten: E~n idee voor onze vak
groepssecretariaten: am het werk 
van de vakgroepsecretaresses te 
ontlasten beschikt de fakulte1t 
over een aparte typekamer. Punt 
twee: een ideetje voor onze staf? 
1Ii;ijns inziens moe ten de heren do
centen en professoren vaak veel 
te lang in de rij staan voor 
een kopje koffie, dat gaat ten 
koste van hun akt1viteiten om de 
onderwijsvorm nu eidelijk eens 
te verbeteren, dat is te merken. 
In '.Pilburg beeft men dat beter 
georganiseerd: op vaste cijden 
rijden een serie koffie-dames 
met karretjes langs de kamers om 
de beren van een lekker bakje 
leut te voorzien. 

Piat de Vrije 

Tielemans, relaas van een bedrijfs
sluiting. 

James M. Buchanan e.a., the mathe
matical revolution in Sovjet eco
nomic§t 

Robert ewie, science and industria
lisation in the USSR. 

1 .. I~ZINf~ I'Ilfn4'. NO'T)~ 

Profe~sor A. Nove, verborlden aan de 
Universiteit van Glasgow zal een le
zing houden, getiteld: The irrele
vance of Marxism for feasible so
cialism. Organisatie door de leer
stoel ECGV. Plaats: zaal 2363, 
Jodenbreestraat 23. Datum: vrijdag 
29 februari a.s. van 15.00-17.00 
uuro 

I~nl~ nOf TOnAl".' 
Ter gelegenheid van haar 100-jarig 
bestaan heeft de Vrije Universiteit 
een eredoctoraat toegekend aan 
Prof. A.B. Frielink, buitengewoon 
hoogleraar aan deze faculteit in 
de administratieve organisatie en 
controleleer, alsmede in de me tho
dologie van de aut'omatische in
formatieverwerkingo 
In een van de volgende nummers 
hopen wij hieraan aandacht te schen
ken middels een interview met de 
henr .Frielink o 



I .. () ()NIl 1 .. 1' S SI~ I)IS 

Eind vorig jaar heeft de heer Van Asselt afscheid genomen van onze 

fa:culteit. Als portier heeft hij vele bezoekers wegwijs gemaakt in 

het gebouw., Aan Rostra vertelde hij zijn ervwringen met studenten, 

professoren, en collega's, en over de starre bureaucrmtie binnen de 

univereiteit. 

"Universitaire bezettingen zlJn een 
stukje strijd,ze betekenen nog geen 
vooruitgang maar weI aktiviteit ge
rioht tegen die professoren die al
leenheerser willen zijn.Als er., akti
viteit is,is er beweging en als je 
de wereld wilt verbeteren moet er 
beweging zijn",aldus de mening van 
de heer van Asselt. 

(~IlISIS 
De heer van Asselt heeft na der tien 
jaar afscheid genomen van de univer
siteit.Hier was hij werkzaam bij de 
economisohe faculteit als portier, 
eerst op de Rerengracht,later op 
het Maupoleum.Op 14-jarige leeftijd 
is hij bea onnen als loopjongen in 
een sohoenmakerij.ln de dertiger 
jaren behoorde hij tot de 400.000 
werklozen,slachtoffers van de anti
Keynesiaanse begrotingspolitiek van 
Colijn.In deze peri ode was hij ge
tuige van stakingen,de Jordaanop
roer en demonstraties van werkl o
zen,hetgeen een grote indruk op hem 
heeft gemaakt. 
Na de oorlog kocht hij met geld van 
een buurman de schoenmakerij van 
zijn overleden baas.De 25 jaren die 
hij als kleine zelfstandige he t be
roep van schoenmaker uitoefende wa
ren moeilijk.Met dubbeltjes en kwar
tjes spaarde hij het geld bijeen 
voor de aflossing,rente en loon. 
Voor zijn kinderen had hij in die 
periode niet veel tijd. 

'JNIVI~IlSI'rl~ 1'1' 
Toen hij' dan ook in 196 6 de kans 
kreeg over te stappen naar de Uni
versiteit greep hij deze met beide 
hand en aan.Op het Maupoleum was hij 

~~n van de zeven mensen van het hui s 
houdelijk personeel.Zij ver&orgen de 
post,het werk op de repro en de por
tiersloge.Oorspronkelijk W~B het de 
bedoeling dat deze taken zGuden rou
leren.De specialistische aard van 
het werk op, :,de repro maakte dit eeh
ter onmogelijk.De heer van Asselt 
vervulde op het laatst aIleen nog 
de funnetie van portier.Hier had hij 
vrede mee.Het repro-werk vereiste 
meer inspanning."Ik doe het minste 
wat ik kan doen,want ik word er 
tooh nooit wijzer van,mijn loonklas
se was twee dis,het is nooit meer dan 
drie geworden.En ik heb er tegenover 
gesteld:Je moet er zo weinig mogelijk 
voor doen." 

III~ I .. 0 I~'I' I~ 
Er was aan iedereen beloofd dat ze 
in een hogere loonklasse zouden ko
men.Deze be lofte werd voor slechts 
twee van hen waargemaakt:een werd 
as sistent-beheerder,de ander chef 
reproduktie.De versehillen in loon~ 
klasse tussen mensen die in feite 
hetzelfde werk doen hebben vee 1 on
derlinge strijd opgeleverd. 
Er bestonden ook salarisverschillen 
tus sen de portiers op de faculteiten. 
Sommige portiers kregen op voorspraak 
van een professor een hogere loon
functie:"Doordat wij nog een eind van 
het Maagdenhuis af zaten waren wij 
minder in trek.AIs je geen mannetje 
heb t die dat voor je opknapt kom je 
nooit zo verlt. 

In zijn doorzonwoning in het druile
rige Lelystad vertelde de heer van 
Asselt dat hij zich nooit verveeld 
heeft in zijn functie als portier. 
Naast zijn normale portierstaken 
zoals het sorteren van de post,het 
aannemen van booaschappen ,EHBO,brand
beveiliging en bewaking hield hij nog 
genoeg tijd over voor het snijden van 
fraaie houten beeldje s. 
Yoor de bewaking kon hij beschikken 
over electronische appararuur.De ze 
heeft ecbter nooit gefu~ctionee~d. 
De bewaking was niet optimaal: "Er 
is veel gestmlen:TV's,auto's,fiets
en,brommers,sohrijfmacbines,stapels 
hout en nikkelen closetrollen". 
Wat betreft de persoonlijke con
tacten met professoren en studenten 
was de situatie op de Herengracht 
guns tiger dan op het Maupoleum.Er 

was een intiemere kantine en hij 
zat daar aohter een balie in plaats 
van in een glazen hokje. 

S '1' 'JJ)I~ N'I' I~N 
Akties van studenten kon de heer 
van Asselt altijd van harte onder
sohrijven.Door de komst van de ar
beidersjeugd naar de universiteit 
zijn de akties toegenomen."Je had 
bepaalde personen die vooraan ston
den in de aktiviteit,die gingen ook 
metershoog boven de. anderen uit.Het 
was of meelopen of ge~motioneerd 
zijn op een bepaald moment,maar 
nooit bewust h~.Je had altijd maar 
een aantal,zoals een paar van de AGE, 
die vooraan liepen,maar die moesten 
weI eens zakken want ze liepen in 
de gaten,ze waren a1 verdomd tl

• 

Het afscheid was eeweldig: "Ik neb 
er slechts dertien jaar gewerkt,er
gens anders moet je 25-40 jaar in 
dienst zijn wil je een toespraakje 
krijgen en daarom ben ik van men{ng 
dat ik toch weI een gewaardeerde 
kracht was".De heer van Asselt was 
zeer in zijn nopjes met de cadeaus 
en de belangstelling die hem ten 
deel vie len bij zijn afseheid,dat 
vooral georganiseerd was door Jan 
van Herwerden. 
Na hun levenlang op een etage in 
de Kinkerbuurt geleefd te hebben 
genie ten hij en zlJn vrouw van 
het nieuwe huis in Lelystad. 
Kennelijk geldt dit niet aIleen 
voor hen want tijdens onze terug~ 
reis naar Amsterdam zagen we een 
bejaard echtpaa.r aandachtig enke
Ie bouwtekeningen doorbladeren. 

HS en JW 
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Menigeen vraagt zich min of meer rege lmatig af of zijn opleiding 

weI overeenstemt met het beeld van een werkzaamheid waar hij/zij 

zich in zou wiJ.len begeven na beeindiging van die opleiding • 

Eigenlijk zi'o er maar weinig mensen die weten wat nu weI eo 

wat niet prakties bruikbaar is buiten een universiteit. Zo ook 

bij de Ekonomiese Fakulteit van de UvA. 

Willem Bouman en Mic van Wijk besloten om door middel van een 
aantal intervieuws een indruk te verkrijgen hoe men nu in 

/ het bedrijfsleven de verschill ende problematieken aanpakt en/o f 
. er in deze aanpak ook raakvlakken bestaan met het onderwijs zoa ls 

wij dat genieten. 
Wij beiden waren met name naY onze kandidaatsp~per geinteresseerd 
geraakt in de (relatief) , verna uwende binnensteden en de pro
blemen die hierbij onts1;'aan tav goederen- e n personenvervoer. 
Ve e l is, en wordt er nog geschreven en gesproken over het per
soneni vervoer. Duidelijk minder interesse bes taat er (ook bij 
de politieke parti jen) voor de problemen rond het goederen
vervoer,goederenverwerking. 

Een toepasselijke 'case-study' vonden wij in de BlJENKORF. 

Rond de Bijen~f deden en doen zich eigenlijk al vanaf begin 

jaren '70 een aantal ontwikkelingen voor die in hoge mate af

hankelijk zijn geweest van de ;!ntwikkelingen in de 'binnenstad. 

Hieronder voIgt een verslag ;an ons 'veldwerk', hetgeen we voor

namelijk hebben samengestel~ uit een intervieuw met,de here n 

J. van Neunen (direkteu;/ Tysical distribution van de Bijenkorf) 

en de heer D. Smit (ho'ofd P.R. Bijenkorf). Dank is toegezegd aan 

de heer F. Noorbergen die ons hielp bij de voorbereidingen van 

het intervieuw. 

f"IOln 
Begin jaren '70. traden er een 
aantal ontwikkelingen op, waar~. 

onder een afnemende bereik-. 
baarheid van de binnenst~d, die 
de Bijenkorf ertoe deden Dver
gaan een uitgebreid onderzoek 
op het gebied van hun fysieal 
distribution (goederenverwer~ing 
in de ruime zin zoals aanvoer, 
opslag en doorvoer) te organi
serene 
De centrale inkoper(s) bestelden 
tot die tijd voor ieder filiaal 
apart. De goederen werden dan 
naar de verschillende filialen 
verstuurd alwaar ze ontvangen, 
uitgeprijsd en opgeslagen werd
en. De groei van het assortimqnt, 
omzetgroei en het betrekken ¥an 
steeds verdere markten leidde 
ertoe dat men over steeds grote
re voorraden moest beschikken. 
Gezien de geringe expansie
mogelijkheden in de binnen
stad, braoht dit al gauw een 
ru1mte probleem met zich mee. 
Enerzijds moest daardoor (ge
plande) verkoopruimte worden 
opgeofferd voor het aanhouden 
van voldoende voorraden, ander-

zijds bracht het filiaals
gewijs voorraadhouden een 
bijzonder inefficient vermogens
beslag met zichmee, niet enkel 
wat betrof het aanhouden van 
die magazijnen (9stuks v'oor 4, 
later5 filialen) maar ook dat 
de verre van optimale grootte 
der magazijnen de arbeidsprod
uktiviteit naar een te laag 
peil deed dalen. 

f~I~NllIAAI .. 
Eind '1970 werd er een opdracht 
verleend aan een Amerikaans 
adviesburo ter ontwikkeling van 

If; 

een nieuw distributiesysteem 
voor de Bijenkorf. Een nieuw 
systeem hetgeen zou leiden 
tot lageredistributiekosten, 
betere voorraadbeheersing , 
kwaliteitsbeheersing en betere 
arbeidsomstandigheden. 
Op grond van haar opdracht en 
met het oog op de doelstelling 
van de Bijenkorf als warenhuis, 
kwam het adviesburo tot de 
volgende aanbevelingen. 
Er moest ~~n nieuw eentraal 
magaz1Jn komen voor aIle Bij
enkorf vest±gingen. Lokatie 
van deze centrale vestiging 
moest worden gebaseerd op het 
streven tot opheffing van 
bovengenoemde 'negatieve effekten' 
en zo dat men een minimale ver
voersafstand behield tOY de 
warenhuisvestigingen, aanvoer
punten en aanvoerlijnen (verbin
dirLgen met Dui ts land, Rot terdam 
ete) Daarnaast mag men de 
sociale problemati ek niet verge
ten. In de nabijheid van het 
nieuwe magazijn moe ten perso
neelsleden die willen meever
huizen zich kunnen vestigen, 
dan weI ander personeelsaanbod 

aanwezig zijn. Diverse faktoren 
afgewogen hebbende besloot de 
Bijenkorf haar nieuwe centrale 
magazijn in Woerden te vestigen. 

III,JI~NI{('lll~ 
Hierbij was van belang de 
nabijheid van een goed snelweg
net maar ook o.a. de gunstig 
gelegen industrieterreinen van 

de gemeente Woerden (voldoend e 
grond tegen een sehappelijke 
prijs) en de mogelijkheid voor 
personeel om zich in Woerden te 
vestigen. Ter verduidelijking 
mag erop gewezen worden dat de 
kreatie van een centraal maga

zijn, los van direkte bindingen 
aan een bepaald filiaal van de 
Bijenkorf, ertoe zou leiden 

dat men het gehele proces van 
fysieal distribution beter 
zou kunnen beheers en . Of zoals 
de Bijenkorf het formuleert: 
'de fysieal distribution wordt 
een ze lfstandige plaats binnen 
de organisatie gegeven'. 

SI'I .. I'rSINf. 
Binnen de beleidsaanbevelingen 

voorgenoemd springt vooral een 
facet in het oog, te weten de 
splitsing van de verwerking van 
meubelen en overige goederen. 
Dit met name om twee redenen. 
Ten eerste de servicegraad van 

de Bijenkorf mbt deze goederen 
(zoals aan-huis-afleveren) en 
het afrekenen, ten tweede nay 
de grootte der goederen waardoor 
ze moeilijk standaardiseerbaar 
worden in de verwerking en zij 

vaak door twee personen ver
werkt moe ten worden. Voor wat 
betreft overige goederen voIgt 
later meer. 

11I~Ollf.41~ISA1'I1~ 
De bouw van .het nieuwe maga
zijn van de BijeDkorf nam aan
yang in september 1972. De 
eerste fase van de bouw betrof 

de eentralisering' 'v~n de wc:ming
inrich~ingsartikelen. Dit . ' 
gedeelte werd in september 1973 
in gebruik genomen. De bouw 
van het tweede gedeelte, . 
"overige goederen'. werd be
gonnen in oktober1973 en in 
gebruik genomen op 1 april 
1975. Ingebruikname van het 
nieuwe komplex betekende een 
totale reorganisatie van de 
goederendiensten. De goederen 
gekoeht door de inkopers worden 
nu niet meer per filiaal besteld 
maar centraal voor aIle filialen 
en zodoende eentraal naar Woer
den verzondem vanuit aIle delen' 
van de wereld. Getraeht wordt 
nu een zo groot mogelijke be
stelling van versohillende 
afkomst reeds ter plekke te 
kombineren zodat men ze per 
kontainer kan versturen, 
waarbij men ernaar streeft 
een enkele kontainer met aIleen 
Bijenkorf goederen te vullen· 
zodat zij niet met andere 
vervoerders hoeven te .kom
bineren. 

Het komplex in Woerden kent 
twee perrons. Een voor de af
handeling van de woninginricht .-



ingsartikelen en een v~~r de 
afhandeling van 'overige 
artikelen'. Ieder perron is 
voorzien van een groot aantal 
deuren (laadbrugg en) waartegen 
de kontainers kunnen worden 
geparkeerd, zodoend e dat men 
ze van binnen uit kan laden 
en lossen. 
Bij de afd eling 'aankomst 
overige goederen ' worden de 
kontainers uitgeladen en 
vervolgens gaan de verpakte 
goederen via een rolband 
systeem naar de controle en uit
prijS afde ling (CoUoA.) 
Via het rolbandsysteem kan 
een werkverd eler de vers chil
lend e goederen naar bepaalde 
werktafels sturen. Br zijn 16 
tafels en iedere tafel ver
tegenwoordicd een aparte go ed
eren groep. Op de eUA worden 
de goederen uitgepakt, ge 
kontroleerd en van een prijs
label voorzien. Het verpakkings
materiaal dat nu overblijft 
wordt met een vuiltransporteur 
afgevoerd naar een perskontainer 
welke het bedrijf zelf heeft 
aangeschaft. 

UOI .. -UONT1\tNIUI 
De verwerking van de goederen , 
die nu voIgt kwam op ons zee r 
modern over. De verschillende 
goederen worden, reeds voor
zien van prijslabel, gep laatst 
in plastik normbakken welke in 

gestandaa rdiseerde rol-kon
tainers g eschoven. Deze rol
kontai ners gaan naar de 
sorteer en expedit i e afdeling 
( SEA) of naar het magazijn 
alwaar zij worden opgeborgen 
idiert ze ni et direkt naar de 
f i lialen moeten worden verstuurd. 
Op de SEA worden de rol-kontai-

ners zo samengesteld en van een 
kode voor z ien dat zij in een 
kontainer kunnen worden geladen 
welke tot een bepaald filiaa l 
behoort. Indien een kontainer 
vol i s , of anders volgens een 
vast rijschema, dan worden zi j 
door e en truck naar het bepaalde 
filiaal verreden. De filialen 
zijn aangepast aan deze nieuwe 
aan- em afvoer methode he t geen 

betekent dat ook hier een 
laadbrug aanwezig is. De aange

komen vrachtwagen moet nu in 
princiepe in een half uur kun-

nen worden ui t- en i naeladen 
met eventuele retourgoe deren . 
Volgens de kode op de rol
kontainers kunnen deze direkt 
naar de afdelingen word en ge
bracht waar de rro ederen worden 
verkocht. Daar kunnen zij zo 
uit de normbakken worden ge
nomen en reeds van prijslabel 
voorzien in de schappen worden 
gezet. 

Terug naar Woerden. 
De goederen die niet direkt 
naar de filialen worden ver
stuurd, gaan per rol-kontainer 
naar het 'handmagazijn'. De 

normbakken worden daar van de 
rol-kontainers overgeschoven in 
stellingen. De indeling van dit 
magazijn is divisiegewijs. De 

ver~hillende divisies zijn 
weer onderverdeeld in een aan
tal Groepen op artikelnummer 
zodat ieder a rti kel een va ste 
lokatie heeft. 

Naast de goederen die boven
g enoemde standaard verwerki ng 
ond e r gaan, ke nt het magazijn 
ook z.g. bulkgoederen. Deze 
bulkgoeieren ke~merken zich 
doordat zij we gens grootte, 
g ewicht of bre8kbaarheid 
mo e ilij~ geschikt zijn ¥oor 
de verwerking via de trans
portband. Een procesleider 
bij de afdeling aankomst 
Goederen( AG) beslist ter 
plekke wat er met de go ederen 
moet cebeuren . Hetzij kunn8n 
zij worflen opgeslage~ in het 

tulkmagazijn, he tzi j kunnen 
zij op aparte tafel worden uit 
gepakt , gekontroleerd en ge 
p r ijsd waarna ze mbv rol-kon
tainers of op pallets verder 
worden behandeld. 

. . .... ~ .... .., .. _... . . 

- \ 

De opslag van bulkgoederen en 
van de meubels (aparte maga
zijnen) gaat in princiepe op 
dezelfde methode. l.ibv een 
he ftruck zoekt het magazijn
personeel een plaats v~~r de 
coederen in de 5 lagen tellende 
stellingen van het bulkmagazijn", 
alwaar een totale opslagkapa
citeit bestaat van 2735 pallet 

plaatsen (pallet= 80x120 Of 
100x120). ladera plaats in tat 
magazijn is voorzien van een 

kode. De kode van de plaats 
waar de pallet wordt neerge

zet, wordt door het magazljn
personeel op een goederenkaart 

geponst, waarmee naderhand 
ieder gewenst artikel zo weer 
terug is te vinden. 

.»f)NSlll\AU'I' 
Het gebruik van de ponskaarten 
is binnen het bedrijf meer
voudig. Reeds bij aankomst van 

de artikelen worden zij voor
zien van een aankomst goederen
slip (AG-slip). Deze slip dient 

zawel al~ 1,eeeleidend doku
ment der artikelen als 
administratie dokument. De 
leveranciers s"wren hun faktuClr 
direkt naar de centrale-admi
nistratie. hThv de AG-slip wordt 

aankomst ueverifieerd en even
t uele hoeveelheidsverBchillen 

b epa a ld.Tevens bepaald de AG
slip zodoehde de werkplijke 
voorraad waarmede men de 
verdeling over de fili~len kan 
bepalen en aan everituele be
Ete llingen van de filialen kan 
voldoen. Het centrale maga
z ijn staat vi a terminals in 
Jirekte verbinding met de 
centrale komputer van de 
Rijenkorf in Amsterdam. Via 
Amsterdam worden aIle ge gevens 

van centra~l magaz ijn en 
filialen cekombineerd en z ijn 
ze direkt toonba~r te maken. 
In ieder g eval een maal per 
week worden aIle voorra.den en 
bestelling en van het centraal 
magazijn en filialen uitge
print. 

'JI'I'III~S'I'I~I~)) 
Voar wat betreft het goeder en 

vervoer van Woerd en naar de 
filialen en de klanten dient 
het volCende worden opgemerkt. 
Incidentele partijen naar de 
filialen en bestellingen aan 
klanten worden met eigen wagenS 
of opleggers afgehandeld. 
~et geregelde vervoer is echter 
uitbesteed aan een grote 
vervoersonderneming.·Dit be tekent 
dat kontainers worden geladen 
en gelost in Woerden als ze op 
poten staan. Als een kontainer 
klaar is voor vervoer komt 

hier een truck met oplegger 
onder rijden. Het is gebleken 
dat de verkeersafhandeling op 
de ze wijze goedkoper is dan 
het in eigen bezit en exploitatie 
houden van trucks en opleggers. 

17 



Het mag niet verwonderlijk het 
heten dat de verregaande veran
deringen in de 'aanpak van de 
goederenafhandeling ook haar 
gevolgen voor het personeel dat 
hiermee betrokken is , he eft 
doen gelden . Dit met name voor 

hen die hier in de ffieest direkte 
zin mee betrokken waren/zijn. 
Voorheen bevonden de Qagazijnen 

. zich vooral in de binnensteden 
viak bij de filialen . 

Omzetgroei en de daarbi j beho
rendegroei der voorraden 
zorgden ervoor dat er ook meer 
behoefte aan magazijnruimte 
ontstond . Beperkte expansie 
mogelijkheden in de binnenstad 
werkt hier echter als remmende' 
faktor . Het gevolg was dan ook 
in eerste instantie, voor de 
bouw van het centraal magazijn 

Woerden , het maximaal gebruik 
van de oude magazijnen. Dit 
soort handelingen vraact.impro
visatie vermogen van het 
personeel en vaak veel geduld 
omdat het werken in een , 
eigenlijk, niet meer geschikte 

ruimte spanningen tot gevo l e 
kan hebben . Daarnaast stond 
natuurlijk de meer direkte 
binding aan een bepaald filiaal 
wat voar iedereen meer over
ZicRt en eem meer vertrouwde 
werksfeer ge eft . De lokatie 
in de binnenstad opzich 
wordt over het algemeen als 
gezelliG ervarer.. , met name 
met het oog op de lunch -pauze. 

Na de tots tandkom~nc van het 
centra le magazijn in ':Ioerdef, 
heeft men het personeel de 
gelegenhe i d gegeven mee te 
verhuizen ( mede dankszij het 
woningbeleid van de gemeente 
Woerden) . Verreweg de ieeste 
personeelsleden hebben van deze 
gelegenheid gebruik gemaakt . 
Vanwege veranderde werkomstan
digheden en een vernieuwde 
werkaanpak he eft aan de verhui 
zing vooraf een training en 
mentaliteitsvorming plaats 
gevonden. Blijkbaar met positief 
resultaat omdat , nu he t magazi, in 
ongeveer 5 jaar in gebruik is, 
nog weinig fundamentele klacht
en gehoord zijn (informatie 
welke ons door de direktie werd 
verstrekt en zij meenden te 
mogen opmaken uit reakties uit 
de ondernemingsraad) 
Daar het magazijn enigzins bui_ 
ten de bebouwdekom van Woerden 
ligt is het nu voor de werk
nemers minder prakties om tijd
ens de lunch-pauze te gaan 
winkelen of zich op andere wijze 
in Woerden te verpozen . Er is 
binnen het gebouw echter een 
goede ka ntine gevestigd . De ac
commodatie van het gebouw is 
tijdens het gebruik op enige 
punten aangepast aan de wens en 
va n het personeel(zo heeft men 
op verzoek van het personee l 
enige muurschilderingen aan_ 
gebracht en heeft men toe
stemming gegeven om enige werk 

zaamheden die aanvankelijk 
staande werden verricht, nu 
zittende uit te voeren) . 

In 

Al met al wordi de ni euwe lokatie 
en het nieuwe aebouw niet 
negatief ervaren door het 
personeel. 

Technies gezien ligt de grote 
verandering voor het personeel 
in de verregaande automati 
sering en mechanisering van de 

nieuwe situatie. Enerzijds 
behoeft men ,normaal gesproken , 
niet meer met zware pakken te 
sjouwen. omdat in het nieuwe 
magazijn alles met heftruck 
of steekwac: e.'1 bereikbaar is . 
Anderzijds dient men zich aan 
strakkere V/erkschema's te 
r.ouden waarbinnen weinig tot 
geen ruimte voor improvisatie 
is gebleven . Dit doordat de 
sterk vergrote goederenbelOeging 
~n het vergrote territoir waar
v~~r men werkt, moeili j k over
zioht biedt . Zodoende zal men 
de ko~rdinatie aan mod erne 
kommunikatie middelen over 
moe ten laten. 

dagelijks 

wekelijks 

inkoo 

artikel gege • 

Q.rders+konek 

Ret is moeilijk om ~Jn bevindingen 
zo even kort weer te geven en te 
evalueren met de gehele opleiding. 
Ik hoop dat lezing van het artikel 
voor de versohillende mens en enige 
duidelijkheid schept. Ik hoop dat men 
zodoende zelf een beetje kan des ti l
leren wat weI en wat niet ~e~evant 
moet worden geacht door bepaalde 
processen te herkennen. 
In het volgende nummer van Rostra 
voIgt nog een kort artikel over de 
Bijenkorf. Di t zal meer de r,3latie 
tussen ontwikkelingen in de binnen
stad , assortiment en beoogte kIan~en
kring (de z . g. doelgroep) besohrijven . 

Iii.vW 

INPUT 

aanvu ~ngen OUTPUT 
voorraadanalyse 

40~ ~. 'k inko op idem inkoop 
we e ~J s 

halfjaar 

op verzoek aanvullingfln 
p 

TOT ALE GOEDEREN EN INFORMATIESTROOH 

Wat moet je er nu van denken als je 
zo ' n bedrijf hebt gezien, met de 
leiding hebt gepraat? 
Ik geloof dat er best weI een aantal 
technieken die hier gedoceerd worden 
t~ gebruiken zijn in 'praktiese' 
gevallen . Een hoop dingen die je ziet 
of hoort, daarvan zeg je: ja, zo is 
he ', me inderdaad verte l d. l,iet name 
op het gebied van produktiebeheersing 
kwaliteitskontrole en kommunikatie 
meenden we duideIijke raakvlakken te 
onderscheiden. Het zijn echter vooral 
de uitgangspunten die hier worden 
genomen en die in'de praktijk' worden 
gehanteerd , welke van elkaar versohil 
len. Te veel is de wijze van doceren 
erop geint om te vertellen hoe be 
paalde handelingen zouden maeten(in 
een mooie modelmatige samenleving) . 
Veel handelingen die wij zagen gebeur
den oak volgens deze theorien maar 
waren op fundamentele wijze aangepast 
zadat zij oak echt hsndelbasr waren 
in een niet modelmatic te omschrij
yen situatie. 

Elk j aa r lopen honderden nederlanse 
Eoonomiestudenten via de AIESEC 
een goed betaalde stage in het 
buitenland, t.w. 52 verschillende 
l anden . Jaarlijks worden er over de 
geijele wereld ruim 5000 studenten 
ui tgewisseld voor een stage van 1 

. tot 12 maanden 

Tijdens de s tagepe riode zal de stu
dent begeleid worden door het plaat
seIijke AIESEC commitee dat ook zal 
zorgdragen voor huisvesting , werk
vergunning en een ontvangstprogramma. 

Belangstellenden worden verzocht 
zich te richten tot, 

AIESEC Amsterdam 
Jodenbreestraat 23 
kamer 2357 , tel. 525 .4038 
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WKRKELOOSHEID IN NEDERLAND 

WERK VOOR STUDENTEN 

Onder deze pakkende kop heeft de Akti~ 
groep Ekonomen in de laatste maand e n 
van 1979 g~probeerd projektonderwijs 
op onze ek0nomiese fakulteit in te 
v oerpn en waar nodig te stimuleren . 
Ala centraal thema is gekozen voor 
~~n van de dringenste problemen van 
deze tijd : de werkloosheid . Zowel in 
wetenschappelijke als in politipke 
discussies, maar ook in dagelijkse 
geprekken neemt dit onderwerp een 
centrale plaats in . Berusting schi j nt 
hiAr en daar opgang te vinden. ;,;aar 
voor velen is dit , niet aanvaardboar . 
Vakbonden, vrouwen- en jongerenbewe
ging , studenten en wetenschappers 
kunnen hierin niet berusten . Een an
dere benaderinc is nood zakel ij k . 
Alternatieven 'Zullen moeten worde " 
aangedragen. Een alternatief werk
gelegenheidsbeleid zal ontwikkeld 
moe ten worden( denk b~ aan het plan 
van de JeugdwerklooshAid van het NVV 
JC in 1979) . 

I NSI'll1\lU{ 
Ook door ekonomie studenten kan, al 
dan nipt in het kader van hun studie , 
hieraan een bi j drage worden ge l everd . 
AIleen is onze huidige studievorm 
niet de geschikste om dit te kunnen 
realiseren. De ekonomiestudie is 
vooral konsumptief van aar. : kolle~es 
volgen en tentamens afleggen zijn de 

voornaamste bezigheden. Te vaak ben 
je als student op jezelf aangewezen . 
Samen studeren is er nipt bi j . Je 
eig en ideeen en die van anderen 
aktief en kritiAs besprekert en verder 
uitwerken kan aIleen in de (jndividu
ele) papers en scripties; tegenwoor 
dig is dit celukkig ook enigz i ns 
mogelijk in de zgn papervervangende 
werkgroepen. Over de inhuod van de 
studie tens lotte hel, , je a ls studen t 
ook niet veel te zeggen . Tot in d e 
dAtails is het programma meestal 
vastgelegd volgens ideeen van d e 
stafleden. 
Maar , het kan ook anders! 

Sl\tll~N 
Mogpli,i kh"den kunnen worden gescha -

pen voor stud enten om eve ntueel 
samen met staflede n t e werk,m in 
bijv . projektgroepe n . Gezameli j k 
kan dan het kollege onde r werp of 
onderzoeksthema word e n vastges te ld . 
Dit kan heel g oed werkem en is ook 

bijzonder leerzaRm omdat op deze 
manier ervaring wordt opgeda a n in 
het formuleren en afbakenen van 
probl pmen en in het opzoeken van 
literatuur en empiriese geg evens o 
Stdenten samen onderwijs l aten doen 
rond een bepaald onderwerp, dat is 

de kerngedachte waaru ' t projekt 
onderwijs moet worden opgezet . Cen
traal staat daarbi j hpt werken i n 
een groep en daarinaktief, krea
tipf en vooral krities bezig zijn, 
zoals je dit ook in je latere 
beroepssituatie zal moeten doen . 
Nadruk moet komen te liggen op dis 
cussie en het gezamelijk verwerven 
van kennis en nie~we inzichten . 

IN'n~.;Il1fI'tI~ 
Een verder voordeel van projek~on

derwi.is is dat je niet zo vastgebak
ken zit aan ~en va kgebiedlekonomi e) 
of een deelgebied vun de ekonomiAs e 
we t Anschappen(hi jv . ~akro of ext ar-

me ). Omd~t l e t ond e rw 'rp c ent raal 
s Lta t zal j ui st de i nteera ti e van 
ekonomiese vakken vaa k mog~ li j k 

e n zelfs noodzakeli j k ziin. Tevans 
kULnen verschillende stromin er. in 

de ekonomi ese theorie word e n ba 
~ proken . Hetzelrde ~e ld t voor de 
i ~ewenst.e intep:ratie v a n de ek ono
miese wetenscLap me t andere , en da 
p,elegenheid om de thenrie, meer 
dan tot nu toe is cebeurd , te 
verbinden met de e mper; . Dit alles 
leidt dan to t de 0 zo noodzakelijke 
int"gratie van ondervrijs en onder .. 
zoek. 
~~.--..,) 

( .&T!> t)IA.""A.OIoC., 

( _ ,ac.,,~ 

~g ... ,~, JM~,~)Jl ) \ c,f:IoIW''''~ I "Jl ) tt"":''f- I \ . 
~,Y1~ V 

I 

( L I 

~~ 
~l~~l 
l~l/ ~fiP t h(1I~0 

wetenschap Pon samenleving 

IN1'UOJ)'JIl'I'II~ 
Op een onlangs gehoud en bijeenkomst 
v a n gein t eress eerd e s tudent n 
werden een a anta l plannen inde ze 
richting besproken . I ngpgaan werd 
op de achtargronde , va n he t, onts t.::w n 
van deza pro j ektaa n pak en van de 
g ekozen centrale thema : 
":erkloosheid. 
Aam de hand van een i n toduktie mid
dels de op b" perk:e sc haal versprei 
de brochure: "',':erkeloos heid in Ned
erland ; ':Ierk voor studenten" werd 
enige bekendhcid hieraan,geg even. 
Op de bijeenkomst zelf werden nog 
een aantal inleidingen verzorRd 
door leden van de VletenschapSwinkel, 
het NVV-JC en de onderzoeksgroep 
van de AGE . Hiarbij werd getracht 
een beeld te schetsen van de moge 
lijkheden om deze aanpak te reali~ 
seren en van de wijze waarop deze 
groepen aan het werk konden gaan. 
Tevens werd nader ingegaan op de 
gp.kozen thema's : arbeidstijdvpr
kODting en jeugd- en vrouwenwerk
loosheid . 

Wl\AllOtl? 
Met name de Wetenschapswimkel had 
in haar twee jarig besttaan VAr-
s chillende vel'zoeken binnengpkre 
gen voor onderzoek naar bepaalde 
ekonomiese problemen rond de 
jeugdwerkloosheid en het minimum 
loon . Ook het NVV-JC was hiAr a~ 
een aantal jarpn mee bez i g . Maar 
verder onderzoek op dit gebied vroeg 
om een meer ekonomies gericht e 
bpnaderin~ en daartoe zijn op dit 
Moment de mogelijkheden niet aan
wezig . :"et een projekt-groep 
jeugdwerkloosheid wordt nu o . a . 
getracht op een redelijke termi j n 
in dezA behoefte te voorzien. 
Over ' vrouwenwerkl oosheid loopt al 
een papervervangende VI" rkgroep 
olv mevr. Bruyn-Hundt (en in 
januari start er een nieuwe groep) ; 
tevens i s er een stud iegroep bezig 

met de rechts positie van de vrouw
em in de eezinsvp.rzorgine. 
Ook over arbeidst ijdverkorting 
valt nog weI wat te zecgen. Een 
altornatie f werkgelegenheidsbeleid 
gericht op het verminderen van de 
',':erkloosheid zal in eerste instantie 
uit moe ten gaan van het scheppen 
van ni euwe arbeidsplaatsen . Dus 
niet a Ileen maar gericht op het be 

houd van bestaande arbeidsplaat
s en . Zowel he t schepp en als het 
behoud van arbeidsplaatsen moet 
aandacht kri jgen , middels de 
door de vakbeweging bepleitte 
arbeidsplaatsenovereenkomsten(APO) 
en arbeidstijdverkoDting ( ATV). 
Uet name over de wenselijkheid en 

dA mogelijkheden van de invoer ing 
van arbaidstijdverkorting zijn 
de men ingen sterk verdeeld . Laat 
staan dat er eensgpzindheid zou 
bestaan over de vprschillende 
vormen van arbeidstijverkorting . 
Dit alles bptekent mogelijkheden 
te over voor studenten om in een 
pro ,iekte roep nuttig en zinnig 
onderzoek te doen. 

'I'.YI' S I~.),I' 
In de komende maanden zu llen twee 

proiektgroepen rond de thema ' s 
,ieup,dwerkloosheid en arbeidstijd
verkorting van start ~aan . 

lleconnen Ylordt met een orientering 
op het probleemc ebied en h"t 
bijeenzoeken van literatuur , empi
riese gegevens en standpunten van 
verschillende organisaties en 
pArsonen . Daarnaast worden kontak
tAn gelegd met wetenschappelijke 
medewerkers en eventueel anderen 
buiten onze fakultei t l met name 
gericht op het doorspreken ~an, 
dA vorm e de i nhoud van deze 
pro j ekten en misschien voor een 
s tuk begaleiding . Tev ens kan dan 
bekekAn worden waD de mo elijkhe
den zi jn om onderdelen van de ze 
projekten in te brencen of te 
vo l cen binnen de h~iti iee studie. 
Dit zal a llemaal nog veel tijd 
in bAsla~ ne men, maarnaar wi; 
hopen kunnen hier in d ~ toekomst 
de vrucht en va n aeplukt worden . 
Het is noa steeds moc elijk ie op 
te geven v~~r dee lname aam een van 
de projek tGroepen . 
Voor ve r dere in f ormatie en/of het 
g evp.n van adviezen kun je je rich-

ten tot de onderzoeksgroep van 
de Aktiec roep Ekonomen : 
Ferd Crone, Bert lleysman, Clemens 
Lutz, i. ~ir jam Nijhof, ',',Iim Swaan. 
mmv Hans Oostendorp. 
AGE, karner 2163 

If) 



Enkele maanden geleden verscheen de Voortgangsnota Economisch Structuur

beleid (sectornota). Dit is een vervolg op de Nota inzake de Selectieve 

Groei (structuurnota), die in 1976 door de vorige regering werd uitge

bracht. De structuurnota kreeg in verhouding tot de sectornota nogal 

wat aandacht; ze leidde o.a. tot wat een maatschappij hervormend voor

stel genoemd werd: de Wet Investeringsrekening. 

Daarnaast introduceerde ze nieuwe termen als een georien·teerde markt

economie, waarbij selectiviteit en continu1teit belangrijk waren. 

De sectornota is minder spectaculair, maar introduceert weI een beleid, 

dat tussen 1980 en 1985 bijna 7 miljard gulden moet gaan kosten. 

Deze uitgaven werden noodzakelijk geacht, omdat de concurrentiepositie 

van Nederland ernstig verzwakt zou zijn. Of de verslechtering van de Ne

derlandse concurrentiepositie afdoende is aangetoond, wordt in deze bij

drage betwijfeld. 

Het uitgangspunt · in de sectornota is, 
dat de Nederlandse concurrentieposi
tie al een aantal jaren verslechtert 
en dus dringend aan noodzakelijke 
verbetering toe is. Het begrip con
cu~rentiepositie wordt niet gedefi
nieerd; men volstaat met een aantal 
bewijzen van tonze verzwakte concur
rentiepositie'. Deze bewijzen worden 
nader bekeken. 

))IENS'''I~Nlll'l .. l\NS 
Allereerst wordt vermeld, dat de be
talingsbalans er in de tweede helft 
van de zeventiger jaren ongunstiger 
kwam uit te zien. Dit betreft zowel 
de dienstenbalans als de goederen
balans. De dienstenbalans kent een 
kleiner positief saldo; de'sterk 

· negatieve ontwikkeling van het toe
ristenverkeer' (p.8) is daarvoor 
verantwoordelijk. Meer toeristische 
uitgaven buiten de grenzen kunnen, 
volgens De Jong, beter als een we~
vaar·tsverschijnsel gezien worden • 
Dit zou ook kunnen leiden tot de 
conclusie. dat de concurrentieposi
tie van ~ederland best redelijk is, 
gegeven toenemende bedragen, die 
Nederlanders in het buitenland kun
nen besteden, Alvorens het een of 
het ander naar voren te brengen, 
moet gekeken worden naar de ontwik
kelingen van dit onderdeel van de 
dienstenbalans in binnen- en bui·ten
land. Als de toeristische uitgaven 
binnen Nederland per jaar ook groter 
worden, of in ieder geval niet ver
minderen, kan er moeilijk van een 
verslechtering gesproken worden. 

Als daarnaast de uitgaven buiten de 
grenzen sterker toenemen wordt dui
delijk, dat 'de Nederlander zich in 
elk geval geen inspann~ngen lo~te~ 
terwille van mkuisteriele s~at~st~e-
ken getroost' • Kortom, d~t argu-
ment is onvoldoende. 

"TI~ IU~ I .. )) IIA N)) I~ I .. 
Vervolgens komt de goederenbalans 
ter sprake. Bij de goederenbalans 
speelt een belangrijke rol, dat 
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onze gemiddelde exportstijging de 
laatste jaren achterbleef bij die 
van de wereldhandel. Het Nederland
se exportpakket wordt daarmee verge
leken. Hetis de vraag of dat een 
zinvolle zaak is. Gezien de aanzien
lijke prijsstijgingen ·voor olie en 
andere grondstoffen is dit bijna van
zelfsprekend. Maar geldt dat ook niet 
voor Duitsland ? Waar naar gekeken 
moet worden is naar de exportontwik
keling van landen, die met Nederland 
te vergelijken zijn. Als dan blijkt, 
dat Nederland het ten opzichte van 
bijvoorbeeld belangrijke Duitse sec
torsn niet haalt, komt de concurren
tiepositie in het geding. 
De Jong brengt nog een ander argu
ment naar voren. Hij laat zien, dat 
de industriele produktie in Neder
land tussen 1963 en 1974 het snelst 
groeids van aIle EEG - landen ( Ne
derland 1963 = 100. 1974 = 215 en 
West - Duitsland 1963 = 100 en 1974 
= 171). Landen. die in een hausse 
snel expanderen, kunnen meer dan e
venredig door een recessie getroffen 
worden. Dit zou dus voor Nederland 
kunnen gelden. Op langere termijn be
hoeft dit niet al te veel te beteke
nan. 
Dat bepaalde bedrijfstakken niet 
groeien of achteruit lopen bij de 
uitvoer van goederen, zegt niet zo
veel over de concurrentiepositie van 
Nederland. Zolang bedrijfstakken als 
de papier- en de grafische industrie 
en chemie en rubberindustrie. die 
weI groeien het verhoudingsgewijs 
redelijk doen, lijkt er weinig aan 
de hand. Zolang bedrijfstakken met 
een relatief hoge toegevoegde waarde 
verhoudingsgewijs (maar die verge
lijkingsmogelijkheden zijn in 'de 
nota niet te vinden) redelijk expan
deren, valt niet in te zien, hoe de 
concurrentiepositie verslechtert. 

)11\ Il" '1'1\ 1\ N n I~ I~ I .. 
Het volgende bewijs uit de nota 
heeft te maken met het binnenlandse 
marktaandeel van de Nederlandse 
industrie. Dat loopt terug, zoals 
tabel 1 verduidelijkt. 
Ter toelichting wordt nog opgemerkt, 
dat het teruglopen van de binnen
landse marktaandelen ' deels het 

In bijgaand artikel geeft Drs. Rob 
de Lange zijn mening over het sec
torstructuurbeleid. Hij schreef 
reeds eerder voor ROSTRA. In 1979 
pub1iceerde hij samen met Drs. 
Derk Haank 'De uitvaart van Neder
horst'. waarover U in dit b1ad 
kon lezen o 

Opvallend en vermeldenswaard zijn 
de bijdragen van d~ Leerstoelgroep 
Externe Organisatie in ROSTRA. 
Naast Prof. H.W. de Jong schreven 
oak Draa Maria Brouwer en Drs. Wim 
Schoutendorp meerdere bijdragen. 
Voor een Leerstoelgroep met een 
relatief kleine bezetting is dit 
een opval1end verschijnsel. Hoe
weI niet iedere vakgroep materie 
behandelt, die bij uitstek geschikt 
is voor publica tie in dit blad, 
menen wij toch, dat de Leerstoel
groep Externe Organisatie een goed 
voorbeeld stelt voor ander weten
schappers aan deze faculteit. 
Dus ••••• wie voIgt? 

gevolg is van toenemende interna
tionale arbeidsverdeling, maar voor
a1 wordt veroorzaakt door onze ver
zwakte concurrentiepositie'. De Jong 
noemt dit een redering 'pour besoin 
de la cause': 
- het groeiende aandeel van buiten

landse ondernemingen op de Neder
landse markt is geen verschijnsel 
dat alle~n in de jaren zeventig 
valt waar te nemen. In de jaren 
vijftig en zestig was daarvan e
veneens sprake, terwijl onze in
dustrie to en ongetwijfeld een 
gunstige kostenpositie had. 
De integratie, vooral in EG-ver
band, is de werkelijke reden. 
Het Centraal Planbureau heeft dat 
in het Centraal Economisch Plan 
1967 reeds gedocumenteerd en de 
elasticiteit van de intra- EG
handel t.o.v. de binnenlandse 
handel van de EG-landen berekend 
op 2.5 a 3.0, dat wil zeggen twee 
maal zo hoog als de elasticiteit 
van de wereldhandel in de jaren 
vijftig en zestig. Omgekeerd heen 
de Nederlandse industrie een ~ro
ter aandeel op de binnenlandse 
markten van onze EG- partners ver
worven. Met de toetredinl'; ·van drie 



TABEL 1. VERLOOP BINNENLANDSE MARKTAANDELEN 
1 

GEBASEERD OP WAARDECIJFERS 

PER BEDRIJFSTAK IN DE INDUSTRIE. 1970 = 100 

Voedingsmiddelenindustrie: 
- veehouderijprodukten 
- overige produkten 
Dranken- en tabaksverw. indo 
Textielindustrie 
Kleding-, leder- en schoenind. 
Papier- en grafische industrie 
Hout- en bouwmaterialenind. 
Chemische en rubberindustrie 
Basismetaalindustrie 
Metaalprodukten- en machine
bouwindustrie 
Elektrotechnische industrie 
Transportmiddelenindustr1e 
Aardolieraffinage 
Industrie totaal 

1970 

100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 

100 
100 
100 
100 
100 

1974 

92 
96 
93 
84 
67 
96 
92 

105 
100 

100 
89 
89 
90 
95 

1976 

91 
94 
92 
77 
46 
95 
88 
97 

100 

95 
76 
53 
87 
91 

1977 

91 
95 
92 
80 
41 
96 
87 
95 
99 

92 
73 
70 
87 
90 

1978 

91 

95 
89 
71 
38 
97 
86 
93 

103 

90 
73 
68 
87 
89 

Binnenlandse leveringen, afkomstig uit binnenland in verhouding 
tot binnenlandse bestedingen (inclusief toename van voorraden 
en onderhanden werk uit het binnenland, exclusief voorraadvorming, 
uit invoer). BRON: C.P.B. 

nieuwe lidstaten in de jaren ze
ventig is deze marktpenetratie 
voortgezet; 

_ voorts was in de jaren zeventig 
sprake van een sterk groeiende 
"multinationalisatie" van onder
nemingen. Ook dit verschijnsel 
drukt het aandeel van de binnen
landse industrie op haar thuis
markt, maar het is bepanld niet 
uniek voor Nederland, noch zonder 
meer een indicatie van verminder
de concurrentiekracht. 

Dit is opnieuw geen bewijs voor de 
verzwakte concurrentiepositie~ 
Waar naar gekeken had moeten worden 
is de ontwikkeling van de binnen
landse marktaandelen in samenhang 
met de ontwikkeling in met name an
dere EEG-Ianden. 
Als ook daar de binnenlands e markt
aandelen zouden zijn teruggeiopen, 
lijkt er weinig aan de hand te zijn. 
Integendeel. 

'fl~IlI{(JI~ IJUJI~NIII~II) 

Het volgende argument, dat in de 
nota naar voren komt, is het terug
lopen van de werkgelegenheid. 
Tussen 1974-1978 nam die 15% af. 
De werkgelegenheid in de diensten
sector , steeg nog enigszins, 0.9%, 
maar dat was een duidelijke afzak
king ten opzichte van de voorgaan
de peri ode. 
Kan uit het teruglopen van de indus
triele werkgelegenheid geconclu
deerd worden, dat de concurrentiepo
sitie verzwa kt is ? Dat kan niet. 
Waar het om gaat is of Nederlandse 
ondernemingen kunnen concurreren 
met buitenlandse ondernemingen. 
Als in Nederlandse bedrijven pro
duktiviteitsstijgingen gerealiseerd 
worden,die de werkgelegenheid niet 
doan toenemen, maar die minsten5ZQ 
groot zijn als 'elders', dan heeft 
dat betekenis voor de concurrentie
positie. 

AIle in de nota vermelde bewijzen 
voor de droevige concurrentieposi
tie van Nederland zijn op zijn 
minst van vraagtekens te voorzien. 
De redeneringen zijn onjuist. 
In de nota dekt men zich enigszins 
in. Er wordt melding gemaakt van 
de kwartenanalyse van het C.B.S., 
waaruit naar voren komt, waaruit 
naar voren komt, dat ook in zwakke 
sectoren 'zeer sterke en gezonde 
bedrijven.voorkomen' (p.10) en 
'naarmate men afdaalt naar het ni
veau van de individuele ondernemin
gen moet worden geconstateerd, dat 
de werkelijkheid meer heterogeen 
is, dan uit meer slobRle beschou
wingen kan worden afgeleid'. 

Maar vervolgens wordt er dan weer 
snel gesproken van de verzwakte con
currentiepositie en wordt een beleid 
aangedragen, dat tUBsen '80 en '85 
bijna 7 miljard mag gaan kosten. 
Een beleid, dat vooral gericht gaat 
worden op de sectoren en waarbij 
'de verantwoordelijkheid voor de uit
voering van herstructurering of sane
ring ten principale bij het bedrijfs
leven dient te berusten'. 

Vooralsnog kan geconcludeerd worden, 
dat het uitgangspunt voor een struc
tuurbeleid - de verzwakte interna
tionale concurrentiepositie - niet 
is aangetoond. Of het beleid dan 
weI effectief kan zijn, is een vraag 
die een volgende keer bekeken wordt. 

R. de Lange 

*H.W. de Jong: De economie van het 
structuurbeleid, waar voor het geld? 
in: E.S.B. van 24 oktober 1979. 
Dit is het enige kritische artikel 
over de nota. In hetzelfde nummer 
van E.S.B. staan meer bijdragen 
over de s9ctornota, maar die komen 
niet veel verder dan een beetje 
meer en een beetje minder. 

** H.W. de Jong in bovengenoemd 
artikel. 

ZOI~I''1' 

Brieven a;~ n: 

ROSTRA, postadres kamer 2141 

de htl:i.nige redactie: v.l.n.r. Jes, Mi(~, Hans, Rob, Noer en Bert. 
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Ilf)tlf) l~f~f)Nf)tII(~(JS 

ECONOMEN ZIJN MENSBEELDHOUWERS 

De homo eoonomious (de doelgeriohte 
mena) blijft een van de meest aan
stootgevende uitvindingen van de 
eoonomie. Geleerde boeken zijn over 
hem gesohreven, bijvoorbeeld door 
Nobel-prijswinnaar Simon. In tallo
ze vermommingen wordt hij ook over 
de gehele wereld ten tonele gevoerd 
voor een argelooe of argwanend etu
dentenpubliek. Nu eene in het maat
pak van de doelgeriohte belegger, 
dan weer in het uniform van de doel
geriohte bureauoraat of aotievoerder. 
Deze Grote Afweger ziet zioh gesteld 
voor afgrijselijke dilemma's, maar 
weet met enig plueeen en 'minnen nog 
juist de beete keuze te doen. Hij 
talmt m ~eohien, maar weet op den 
duur wat hij wil en kan uitmaken wat 
hij wil en kan uitmaken wat genot 
brengt in dit ondermaanse, en wat 
niet. ,Als het even mee zit, sleept 
hij zoveel mogelijk behoeftebevredi
ging naar de eigen zijde, zonder 
zioh meer dan nodige ins panning te 
get~oosten. Dit alles, steeds op
nieuw en tot de dood er op voIgt. 

lTI~ Ill'I.".' 
Ret uitgangepunt van de homo eoono
micus wordt zelden in dank afgenomen. 
Het heeft ontelbare kritisohe gees
ten aangeepoord tot het verwijt dat 
de eoonomie niet aIleen een burger
lijke aspectwetensohap is, maar -
droeviger nog - ook een geborneerde 
wetenschap over geborneerde mens en. 
In 1937 verzuohtte I':eststrate II dat 
men in de economisohe literatuur den 
mensch zoo zelden ontmoet ". Sinds
dien hebben vele onbegrijpende psycho
ep. so'cio-logen en verbaasde eoonomie
studenten hem dit nagezegd. De logen 
vinden dat je in eoonomisohe leer
boeken en eoonomisoh onderzoek zo 
weinig verneemt over verdringing, 
verslaving en ander fijns in de be
renput van de oonsumentenziel of 
over de rol van de producent als 
,maohthebber ( die is ook maar ge
s tuurd) • 

I)J~ t III I IJ)I 

De modale economie-student 
neemt in een mum van tijd een fors 
aantal glazen sterke drank tot zich, 
bespeurt dat elK extra glas beter 
smaakt en vraagt zioh in het zoveel
ste delirium temidden van een ten
tamen-hordeloop af van welk ijzer 

.de 1e wet van Gossen is vervaardigd. 
Zo onstaat een om zich he en slaande 
twijfel over de vraag of de homo 
eoonomious ook buiten het Maupoleum 
in het wild rondloopt en ook de roep 
om h~~l de mens. Ja, als het' aan de 
kritioi ligt; wordt de eoonomie let
terlijk een katholieke wetenschap. 

?? --

VI~III .. I~N 

Maar is dit verwijt tereoht geplaatst? 
Een vluohtige visite san het museum 
van Opgezette Eoonomisten (Bentham 
and Co.) leert dat het met die be
perktheid weI meevalt. Om een paar 
fraaie voorbeelden te geven. Veblen 
heeft de naijverige mens bedaoht. 
De oonsument die wordt opgejaagd tot 
de bizarre aansohaf van de volledige 
Rueeisohe bi~iotheek van Van Oirschot, 
van een video-platenspeler, of van 
een tweede raoefiets van het Rih
merk omdat hij een relatieve voor
sprong op zijn soortgenoten ( die 
andere direoteuren, die andere in
telleotuelen, die andere studenten) 
mo~t handhaven of zijn relatieve 
aohterstand snel mo~t inlopen, wil 
hij niet verteren van jaloezie. Als 
dit mensbeeld klopt, dan kunnen we 
volgens Veblen de nulgroei en het 
p.ohte socia lisme weI verge ten. 

)ll\IlX 

Marx heert de vervreemde mens ont
wikkeld. 
De proletarleche drommel die ontheoht 
is van zijn betere Ik ( een identi
teitsorieis is dus niet burgerlijk 
maar proletarisch i), van de natuur 
( auto-bermen en Benidorm-stranden, 
dan heb je het weI gehad) en van 
zijn mede -drommels (die even vervreemd 
zijn, zodat er niet wordt samengewerkt 
maar geconcurreerd van de wiederweer
gal. De vervreemde mens is niet bij 
machte om door de sluier van de ruil
waarde te turen en te beseffen dat 
de maatschappelijke produktie ook v~~r 
een afgepakt stukje zijn persoonlijke 
produktie is. Zonder de vervreemding 
heeft het kapi talisme volgens :.iarx 
geen draagvlak. 

I~ N 

S(~I1IJ)II)I~"'I~1l 

Weber heeft ons opgeacheept met de 
protestantse mens. V~~r de protestant 
is het sparen, produktief zijn, met 
mate consumeren en ploeteren in het 

, zweet des aansohijns geblazen.Dat 
alles om te solliciteren naar een 
gunstige beschikking van die ene 
Grote Zwartkruis, die de kernploeg 
v~~r het hiernamaals 'samenstelt. 
Het kapitalisme heeft dan missohien 
niet zijn voortbestaan, maar tooh 
tenminste zijn ontstaan aan dit 
protestantisme te danken. Volgens 
Weber uiteraard, want als U het mij 
vraagt opereren deze protestanten 
tegenwoordig bij voorkeur in socia
listische po~itieke partijen. 

En de laatste maar niet de minste, 
Schumpeter kwam met de innoverende 
mens. De ondernemer aie zorgt dat 
dingen ook worden gedaan, die zioh 
waagt &an vernuftige en financie~l 
riskante vernieuwing van de produk
tie-teohnologie.Deze lieden,die hun 
tijd vooruit snellen, maken volgens 
Schumpeter het werkelijke beleid in 
een moderne samenleving. De mini~-
ters die Rroei- en innovatie-nota's 

vQortbrengen dat het een lust ia 
woratelen met de vraag of Sohumpeter's 
bewering ook omgekeerd geldig is. 

NAI1CISME 

En met deze rondleiding is de mens
beeldenstorm bij lange na niet ge
luwd. Zo werden in de jaren zeventig 
de naroistische mens ' en de altruis
tieohe mens in het m~seum bijgezet. 
Naroistische managers en consumenten 
zijn voortdurend op zoek naar zioh
zelf en een verbetering van het ei
gen imago bij de omgeving. Ze hebben 

daar een instante conaumptie (van 
trimpakken tot een plankje Oosterse 
wijsbegeerte) voor nodig. Als het 
narcisme oprukt, dan zal de markt
verzadiging gauw gepasseerd zijn. 
Altruisten stoppen veel van ander
mans welzijn in hun eigen nutsfun
ctie. Ze hebben bloed, geld en ener
gie over voor hun bedreigde doe l
groep,' Zonder het al truisme geen 
ontwikkelinGsLulp, geen permanente 
verbetering van hat natuurlijk 
milieu en ook geen verzorgingsstaat. 

De conolusie ligt voor de hand.Eco
nomen vinden niets te gek . Elke nor
male of afwijkende vorm van behoeften
bevrediging vindt bij hen onthaal, 
met of zonder .. invoeling ". ,., Is di t 
een opzienbarende oonclusie? 
Helemaal niet. In 1940 heeft Hennip
man, de vorige hoogleraar aan de 
faculteit die les gaf in de welvaarts
theorie, al aangetoond dat het uit
gangs punt van de homo eoonomicus 
van de economie een wetensohap maakt 
die zioh noodzakelijkerwijs niet 
slechts bekommert om het lot van 
egoisten, kapitalisten en materia
listen, maar om dat van werkelijk 
elk individu dat een welzijn najaagt, 
dat ~ede afhankelijk is van schaarste 
en a l ternatief bruikbare faotoren. 

Een prachtig maar moeilijk verkrijg
baa~ , boek, dat Eoonomisoh motief en 
economisch principe van Hennipman. 
Het ligt nu op mijn nachtkastje. 
En ik heb weer eens begrepen dat 
het ruime welvaartsbegrip van Hen
nipman van de economie een democra
tisohe discipline heeft gemaakt. 
Geen enkel mensbeeld is bij voorbaat 
uitgesloten. 
Dat is e en kracht en, misschien ook, 
een zwakte. 

Jos de Beus 



Klynveld Kraayenhof & co 
ACCOUNTANTS 

Wij zijr een mterna tionaa l georientee rd accountants
kantoor met vestlgingen In b in nen- en buitenland . 

Op onze kantoren Amsterdam. Arnh em. Devente r. 
Eindhoven. Gron ingen Henge lo Ro tterdam en 
Utrecht is plaa ts en toekom st voo r 

• Jonge 
bedr"jfseconomen 
die registeraccountant w ill en worden. 

In een op dienstverlen ing ingeste lde flex ibe le 
organisatie krlJ gen zij de ge lege nhe id een brede 
ervan ng op haag pro fesslonee l n iveall op te doen 

De sterk gevariee rde contro le- en ad viesopdrachten 
w orden in veela l kle ine teams lI itgevoe rd . 
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werkoverleg interne ople idi ngen en vaktech nische 
onderste uning van llit het Dlrecto raat Vaktechnie k. 
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p romotie naar f llncti es op hoog ni veall in Nederland 
e n in het buitenland 

Naas t vakbekwaamhe id ill ru ime zin kunnen als 
funclie-e isen onder meer genoemd worden 
analy tische aanleg com mun icatie f vermoge n. 
representat ivi te it en spankrach t 

Geln teresseerden verzoe ken w ij een orientere nd 
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hoofd van onze afde li ng Personee lsza ke n. Prinses 
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