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Veranderingen zijn moeilijk door te voeren in deze conservatieve 
tijden. Ook in het uiterlijk van Uw faculteitsblad. Na de mijlpaal in de 
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wijden in de geheimen van de motor van de Fokker F27 
Friendship. Op pag. 8 meer hierover. 
Tot slot willen wij wijzen op ons volgende nummer dat geheel 
gewijd zal zijn aan de komende URlFR-verkiezingen. Wacht dus 
nog even met het maken van Uw keuze. 
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Ilk denk dat andere mensen 
het veel beter kunnen' 
interview met Rick Ie Roy, student-bestuurslid 
Op zijn eigen kamer in het Maupoleum, kamer 2162, spraken wij tussen de 
planten en met grote potten thee voor ons, met Rick Ie Roy. We spraken over 
zijn stud ie, over het student-bestuurslidmaatschap, de introductieweek, 
publicatie-normen en Vrouwenstudies. Het verslag van een middagvisite. 

Rick studeerde oorspronkelijk econometrie 
voordat hij definitief op deze faculteit zijn in
trede deed. Ais eerstejaars raokte hi j verzei Id 
bij een groep octieve studenten rond 'Keer
punt Tachtich' en de propedeuseraod. Zo
doende rookte hij ge'interesseerd in de Aktie
Groep Ekonomen en begon daar zijn eigen 
steentje bij te drogen. No een half joar zilling 
in de faculteitsrood te .hebben gehod werd 
Rick op voordracht von AGE en OBAS door de 
r.aad als student-bestuurslid verkozen. 
Waarom die overstop van econometrie naor 
economie? 
'Econometrie was een wiskundig-econo
mische opleiding, werd er gezegd. Toen ik 
aan het studeren wos bleken er twee werk
groepjes economie te zijn en de rest was wis
kunde. Het verbond tussen die wiskunde en 
de economie werd niet gelegd. Je volgde 

zig met allerhande ad hoc zaakjes, zoals het 
beantwoorden van brieven en dergelijke, 
waar zoveel tijd in gaat zillen dat het schier 
onmogelijk is om daarnaost in je eentje een 
alternatief beleid te gaon initieren. 
'Ik ben momenteel samen met Dick van Nes, 
mijn voorganger, bezig met een notitie over' 
formatieverdeling, dot vind ik wei weer leuk. 
Dot zijn zoken waor je echt tijd voor uit trekt. 
Door kun je voorstellen in doen lOdot bepaol
de onderwijsvormen er beter uit komen. Oat 
werkgroepen er beter uit komen dan hoorcol
leges, er van' uit goonde dat werkgroepen 
beter zijn voor studenten don hoorcolleges'. 
Rick erkent, dat wanneer eens student
bestuurslid niet goed oplet er kansen verlo
ren gaan om bepaaldedingen al in een vroeg 
stadium de goede kant op te loodsen of opz'n 
minst te voorkomen dat ze de verkeerde kant 

wiskunde-colleges met wiskunde studenten. op gaan. 
Behoorlijk wiskundig was dat, over eventue
Ie toepassingen werd sowieso niet gespro
ken. Zuiver wetenschappelijke wiskunde ei
genlijk. Terwijl hetgeen was mij eigenlijk in
teresseerde, de wiskundige toepassingen in 
de economie woren. Bij de introductiedagen 
econometrie werd er door een reeds afgestu
deerde econometrist gezegd: ' ... economie, 
och het enige dat ik me herinner uit mijn stu
dietijd is de Tweede Wet van Gossen . En dan 
nog aileen bij noom.' 

Ook is het baantje zinvol voar hemzelf. 'Je 
leert er natuurlijk van. Gewoon, leren spre
ken aileen al; je gedacnten juist in woorden 
formuleren. Zoals je hoort heb ik daar nog 01 
moeite mee, maar twee maanden geleden 
was dat nog veel erger. Het is iets dat je ont
zellend snel leert. Omdat je gedwongen 
wordt, je wordt gedwongen dat snel te leren. 
Doe je dat niet, dan bereik je niets, dan word 
je omver geluld! En het is ontzellend frustre-

'Je kunt ook een introductieweek 
organiseren in de parkeergarage' 
Na een half jaar had ik het wei gezien en ben 
overgestapt naar economie'. 
Ooordat Rickmeedraaide in de AktieGroep 
raakte hij ge'interesseerd in de faculteit. 
Wanneer je van de middelbare school komt, 
stelt hij, dan ben je er niet aan gewend dot je 
zelf je eigen onderwijsprogramma kunt in
richten; je hebt er nooit eerder over mogen 
meepraten. 
Toen wij hem vroegen naar het nut van zijn 
huidige baantje, ontkende Rick dat het lid
maatschap van het dagelijks bestuur (d. b.) 
sec een goede machtspositie is voor het be
veiligen van de studentenbelangen. Volgens 
hem ligt het grotendeels aan de achterban. 
Wanneer er een aontal studenten bezig zijn 
met bepaalde ideeen om het programma of 
zo te veranderen dan is het heel handig om 
mensen in commissies en raden te hebben 
zillen die deze zaken kunnen aankaarten en 
ondersteunen. Het student-bestuurslid kan 
daar dan wei een grote rol in spelen. Moor 
het baantje zelf houdt zich voornamelijk be-

rend, wanneer je dingen wilt bereiken en je 
dat door je slechte formuleren er niet door 
krijgt. 

Anti-alles eigenlijk 
Hoewel Rick in hart en nieren een AktieGroe
per is, zit hij ook in het bestuur van OBAS. Ais 
wij hem vragen hoe de samenwerking met 
de OBAS is, vertelt Rick dat ze voor elke facul
teitsraad bijeen komen om over de agenda
punten en vooral de achtergronden daarbij te 
spreken. Tot nu toe heeft de OBAS Rick nog 
niet bekritiseerd. Er speelde zich bij Rick's be
noeming wei een klein incidentje af toen 
Kees Kuin a titre personel tegen de benoe
ming stemde, maar de huidige OBAS-fractie
Han van Wijk en Loonne Son - is best ingeno
men met Rick als d . b . er. Wei zouden zij het 
beter vinden wanneer het student-bestuurs
lid geen deel meer uit zou maken van zijn ei
gen (AGE)fractie. Wij vragen wat nu precies 
het verschil is tussen de AGE en de OBAS. 
'In de raden en commissies lopen de mening-

'Op de een of andere manier voelen mensen 
zich weinig aangetrokken tot de OBAS' 

en van de AGE en de OBAS, zoals ik het tot nu 
toe heb meegemaakt, n iet eens zover u iteen. 
Het allergrootste verschil schuilt in het feit dat 
de AktieGroep studenten belangen met veel 
meer mensen kan behartigen. Oit betekent 
notuurlijk een veel actievere inbreng bij de 
diverse besluitvormingsprocedures. Verder 
heeft de AktieGroep niet aileen een raden
en commissiepoot maar ook een activiteiten 
pool. Deze activiteiten worden in groepsver
band georganiseerd. Ais iemand een nieuwe 
octiviteit heeft, brengt hij of zij dit naar voren 
op de tweewekelijkse AktieGroep vergade
ring. Wanneer dit idee aanslaat wordt er een 
groepje geformeerd von mensen die enthou
siast zijn en tijd hebben. Op het ogenblik 
draa it er bijvoorbeeld een groepje dot bezig 
is het Nederlands ontwikkelingsbeleid ten 
aanzien van Indonesie te onolyseren. Dit 
mondt mogelijk uit in een symposium. 
Hoewel de AGE een progressieve reuk heeft, 
is de AGE ook bereid opbouwend mee te den
ken. Dit in tegenstelling tot de hUidige ex
treem progressieve stroming die voornome
lijk anti-a lies is, eigenlijk; afbreken, maar 
niet opbouwen. 
Maar ik ben niet de juiste persoon om de acti
viteiten van de OBAS te beoordelen.' 
Rick maokt ook deel uit van de introductie
commissie. Wij vragen hem naar het belang 
van de introductie en of dot belong wei alge
meen op deze faculteit wordt erkend. Hij 
denkt dat de introductie heel goed in het ka
der van de studie past. Volgens Rick kun je 
veel prelliger studeren wanneer je met een 
aantal mensen omgaat . 'En hoe laat je men
sen elkaar leren kennen? In ieder geval niet 
hier op de collegebonken. Dot goat gewoon 
een stuk moeilijker. Je kunt ook een introduc
tieweek organiseren hier in de parkeergara-
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ge, en door wot mensen loten spreken . Ik 
denk niet dot dot bevordelijk is voor de ken
nismoking onderling. Dus kiezen we voor een 
introductie, niet hier op de foculteit moor er
gens onders . Woor men no of loop wot kon 
noproten over ditjes en dotjes, en dot men dot 
soms met een pilsje in de hand doet, nou 
oke'. 

'Spelletjes zijn sowieso slechf 
' Ik denk dot het belong von goede introduc
tiedagen echt wei wordt erkend. Moor er is 
een bepoalde lobby, en die moet je beslist 
niet overschollen, die de introductiedogen 
om de een of andere reden niet ziet zillen. Er 
is nogal kr i tiek op de spelletjes; spelletjes zijn 
sowieso slecht. Dat is onzin . De introductiedo
gen hebben een goed programma . Het simu
lotiespel FEW leert oonkomende studenten 
hoe het democrotisch proces op deze focul
teil werkt. Het leert hoe je gebruik kunt mo
ken von je rechten. Beslist geen overbodige 
luxe voor mensen die dit niet gewend zijn' : 
wot het doorbij ook gezellig is, dot sommige 
mensen de commissie hoost verwijten , is toch 
aileen moor meegenomen en een verster
k ing voor het inhoudelijke gedeelte.' 
We snijden de recentelijk oongekondigde 
publicotienorm oon en stellen dot de Com
miss ie voor de Wetenschapsbeoefening in 
hoor rapport woarin de beruchteO,7 norm op
duikt, een uitgebreide inleiding schreef 
woorin zij hoar vrees uille dot de norm een ei
gen leven zou goon leiden en de andere oon
bevelingen en signolementen die de com
missie in hetzelfde rapport deed, verge ten 
zou worden . Volgens ons is de norm no het 
FR-besluit reeds een eigen leven goon lei 
den . Rick ontkent dot. 
'Er zi jn een oontol beneden-norm auteurs. 
Dol stool denk ik bu iten k i jf. En door w i l je wot 
tegen doen .. . ' 
Wil je er wol tegen doen of mee doen, dat 
lijkt ons een belangrijk onderscheid . Wil je 
aileen maar opruimen of wil je een klimoot 
scheppen woarin deze mensen oon het on
derzoeken sloan? 
'Ik denk dot deze mootregel mede bedoeld 
is, ook 01 onderkennen weinig mensen dot, 
tot het scheppen von een beter klimoat. Wie 
z'n schuld is het als mensen weinig publice
ren? Is het de schuld van de persoon zelf, is 
het de schuld von de vakgroep of is het de 
schuld von de begeleider? Dat is denk ik de 
essentiele vraog . Wat door het bestuur
Venekamp is voorgesteld was door midde l 
van gesprekken proberen een beter klimoat 
te scheppen .' 

'Het zijn geen vrijblijvende spelletjes 

maal niet druk over hoeven te maken. Wat 
blijkt echter? Er zijn nog steeds een aantal on
derzoekers die te weinig onderzoeken . Wot 
kun je nu doen ols bestuur? Je kunt een oan
tal mootregelen stellen, dreigende maotre
gelen, en hopen dot het over vier joor beter 
goat'. (met stemverheffing) ' Je kunt het ook 
zo loten voortkobbelen, moor wot gebeurt er 
dan? Dan gaat het aileen moor op het oude 
spoor verder? ' 
' Ik go er von uit dot er over vier joor geen 
soncties nodig zijn. Dot, doordot je die okties 
in het vooruitzicht hebt gesteld, mensen zich 
oongesproken voelen en bereid zijn om el
koar uit de put te helpen' . 
Het bestuur-Venekamp vond kennelijk dot de 
persoon, zijn vokgroep en zijn begeleider ge
zomelijk verantwoordelijk zijn voor het on
derzoek von een bepaolde persoon. Deze 
sonctiemaotregel werkt direct noor de per
soon toe. Wonneer een vokgroep onvoldoen
de begeleiding geeft en daordoor het onder-

. zoek von een persoon onder de norm bl i jft, 
wordt niet de vokgroep gestroft moor de per
soon in kwestie. 

'lk hoop dat er over vier iaar nie
mand ontslagen hoeft te worden' 

'Ik denk dat een vokgroep gezomeli jk vera nt
woordel i jk is voor hun onderzoek. Wanneer 
er mensen binnen de vakgroep Ie weinig on
derzoek doen, dan moet de vokgroep door 
op aongesproken kunnen worden. Dot zou 
zelfs eigenl ijk niet eens hoeven; de vokgroep 
zou zich oongesproken moeten voelen en 
don moeten proberen een beter klimoot te 
scheppen: 'Hoe zit dot, woorom publiceer je 
niet? Kunnen wij daor wot oon doen?' Ik denk 
dat het in eerste instontie ook helemaol geen 
bestuurskwestie is. Het bestuur zou zich hele-
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' Jo , stel maar wot onders v~~r'. 
Dol kunnen wij niet zo een-twee-drie. Wei 
kunnen we vrogen stellen. We vrogen ons of 
hoe de vakgroepen goon reogeren op de 
voorstellen. Of ze goon denken; 'loot die 
maar mooi oprollen want don houden wij 
weer een reine vokgroep over' of dot ze de 
persoon doodwerkelijk goon helpen. Door
noost spreken wij de vrees uit dot in het koder 
von de komende en huidige bezuinigingen 
er met de personeelslijst in de ene hand en 
met de pub l icotienorm in de andere, op een 

'zochte' manier ontslogen zullen worden of
gekondigd. 
'Ik denk dot de vokgroepen wei hun best 
goon doen en ik hoop dot er over vier joor 
geen ontslogen in het koder von de beneden
de-norm-mootregel hoeven Ie vollen, ik ver
wocht dot ook niet.' 
We komen ook te proten over het nieuwe 
twee-fosen programma. Volgens Rick zijn er 
inhet nieuwe programma een aontol goede 
dingen noor voren gekomen die het overwe
gen woord zijn om ook in het oude program
ma te stoppen. Hij noemt het studiepun
tenstelsel en de doormee mogelijk wordende 
instelling van 'vrije studiepunten ' en 'combi
notievokken'. Op onze vroog of de huidige 
studenten wei goed op de hoogte zijn von de 
mogelijkheden die er momenteel liggen 
geeft Rick een tweeledig ontwoord: 
'Tja, woor zijn mensen in ge'jnteresseerd? Ik 
denk dot de meeste mensen zo snel mogelijk 
hun doctorool-titel willen holen. De leuke 
di'ngen in de TFS die vergen tijd en dot stoot 
of . De mensen die wot moois von hun studie 
willen moken die weten ook de informatie 
weJ te vinden . Wot belreft de nieuwe eersle
joors hoop ik dot ze goed op de hoogte zijn 
van de mogelijkheden die hun programma 
biedl. Ik denk het weI. Er was lootst bijvoor
beeld een propedeusekeuzemorkt woorop 
iedere docent die een vok oanbood, informo
tie gaf. Aan het eind von dit joor is zoiets voor 
de doctorool -vakken gepland' . 

mode-verschijnselen 
Rick vindtde instelling von een vok Vrouwen
sludies op deze foculleit een positieve ont
wikkeling. 'Sommige mensen hier oan de fo
culleit noemen het vok een modeverschijn
sel, woormee we over een aantol joren in ons 
moag zillen . Ik denk dot die mensen ongelijk 
hebben . De ochterslelling en onderdrukking 
von vrouwen is een eeuwenoud proces. De 
verbetering von de gelijkheid tussen man en 
vrouw mag don ook geen modeverschijnsel 
worden. Hiervoor zullen allen, man en vrouw, 
moeten woken; bewijzen dOl mensen die 
vrouwenstudies en emancipolie een mode
verschijnsel vinden, ongelijk hebben' . 
Verder vind ik hel jammer dOl emancipolie 
nog steeds iets elitoirs heeft en vook aileen is 
weggelegd voor de beler geschoolde vrou
wen . De tradilionele huisvrouw, die mede 
donkzij de troditionele werkmon nog sleeds in 
het Iroditionele rollenpolroon veronkerd ligt, 
wordt Ie weinig bereikl'. 
We confronteren Rick mel een uitsprook die 
Myriom Ceriez in Folio 18 in de mond von Dick 
von Nes legl: 
'Er breken voor studenlen Gouden Ti jden oon' . 
'Ik denk dot Dick hel iets onders heeft gezegd. 
Wol heefl hel nou met Gouden Tijden te mo
ken ols je mensen moet ontsloon? Dot heeft 
toch aileen moor z'n weerslog op je onder
wijspokkel. Je kunl ols sludenl-besluurslid en 
ols studentenfroklie nu wei net die exIra slem 
geven oon bepoolde dingen en ontwikkelin
gen. Missch ien dOl Dick dOl ols Gouden Ti jden 
ziet, mocht en zo, moor ik vind het onzin'. 

JJS, MM 



Naar een verenigd Europa 
'from atlantic alliance to pan-european entente'* 
Fra-n'k: 'als er een basis is voor wed'erzijdse ekonomfscne belangen voor de 
fusie of tenminste toenadering van de twee systemen die bestaan in de vorm 
van een EEG en CMEA, en het alternatief is de mogelijke nucleaire vernieli
ging in beide 'blokken', dan is er meer dan genoeg reden om deze polilieke 
poging Ie wagen'. 

De paper van A.G. Frank behandelt het rap
port van de 4 meest invloedrijke amerikaan
se, britse, duitse en franse instellingen voor 
buitenlandse politiek. 'De Veiligheid van het 
Westen' : wat is veranderd? Wat moet er wor
den gedaan? 
De Novo, oost-west georienteerd, zit in een 
crisis, een West-West crisis, doordat de ame
rikaanse en west-europese belangen steeds 
minder overeenkomen: rentevoeten, het nu
cleaire beleid, staalexporten, de russische 
gaspijplijn enz. Dit goat samen meteen opko
mend protektionisme. Frank schrijft: 'de ach
tergrond en oorzaken van deze recente en 
toekomstige ontwikkelingen moeten worden 
gezocht in de ontwikkeling van de wereld
ekonomie op lange termijn, de regelmatige 
lange golven van ekonomische groei afge
wisseld door stagnaties of crisis en de neiging 
om de heersende hegemonien of te zwakken 
in de loop van opeenvolgende crises te ont
vangen door andere die meer succes hebben 
om aan de eisen van de nieuwe ekonomische 
wereldcrisis te voldoen - ekonomisch, poli
tiek, militair en financieel'. 
Het centrale punt in deze paper is de hUidige 
wereldcrisis die een andere fundamentele 
reden of zelfs de oorzaak is van de politieke 
en ekonomische machtsverschuiving in de 
wereld en de vervormde internationale be
trekkingen. 
Het lijkt dot de kapitalistische ekonomieen in 
de wereld - en indirekt ook de socialistische
sinds 1967 in een onder soort periodieke crisis 
van te snelle kapitaal akkumulatie zit waarin 
winsten, investeringen, ekonomische- en 
produktiviteitsgroeicijfers dalen of zelfs ne
gatief worden. Een soortgelijke crisisperiode 
duurde von 1914tot 1945, de tweewereldoor
logen, de twee voornaamste socialistische 
revoluties en de tussenkomende depressie 
van de 30er jaren meegerekend (maar diens 
oorsprong begon eerder), het ontstaan van 
het fascisme en de definitieve vervanging 
van het britse- door het amerikaanse over
wicht. 
De overeenkomstige crisis van een eeuw ge
leden begon in 1875 en ging samen met de 
opkomst van de kapitalistische monopolie 
marktvorm, het klassieke imperialisme en 
het kolonialisme. 
Frank vergelijkt groeivoeten van '73 - '80 met 
die van '60 - 73 waarin de eerstgenc,emde 
peri ode een doling vertoont, en loot zien hoe 
het machtsevenwicht en de concurrentie bin
nen het Westen be'lnvloed wordt door de ver
schillen in de groeivoeten van de output en 
vooral van de produktiviteit tussen de voor
naamste westerse ekonomieen. Over de ge
hele periode hebben de sterkste en oudste 
ekonomieen, de VS en het VK, vergeleken 
met die van het europese vasteland en Japan 
zowel in de produktie als produktiviteit de 
minste groei. Sedert eind 70er jaren is in 

plaats van de VS, West-Duitsland de grootsb 
exporteur, op de voet gevolgd door Japan. 

Buurman's achtertuin 
De hUidige en toekomstige ontwikkelingen in 
zowel de Novo, Oost-West en de 3-zijdige re
latie met Japan als de Noord-Zuid relaties ko
men door de recente veranderingen in de 
groeicijfers. Het zijn deze ekonomische ver
anderingen die de basis vormen voor de ver
andering van het machtsevenwicht tussen Eu
ropa en Amerika zoals de 4 buitenlandse be
leidsinstituten opmerken. 

Frank merkt de West-West concurrentie bin
nen de Noord-Zuid relatie op. Europese en 
amerikaanse concurrentie is opmerkelijk ver
groot in hun ekonomische achtertuinen en 
politieke invloedsferen in de Derde Wereld. 
De europeanen en japanners zijn de van 
oudsher amerikaanse markten in Latijns
Amerika binnengedrongen . De amerikanen 
proberen in Afrika de britse en franse mark
ten binnen te dringen die de laatsgenoem
den geerfd hebben van hun koloniale heer
schappij en toen konsolideerden door de 
Conventie van Lome .... die onvermijdelijk de 
deur opende naar West-Duitsland . Een groei
end verschil tussen 'west en west' is dat euro
peanen en japanners de klemtoon leggen op 
de ekonomische kant van zowel West-Oost 
als Noord (in dit geval west) -Zuid relaties ter
wijl de amerikanen de militaire kant belan
grijker vinden (anti USSR raketten , interven
tie in Nicaragua, EI Salvador) hoewel de eu
ropeanen ook militair aktief waren (Malvi
nas, Ketwezi, Afghanistan, Tsjaad, de duitse 
A-bom fabriek in Zuid-Afrika). 

Zelfs in de VS tonen Haig en anderen begrip 
v~~r de ekonomische kant van de West-Oost 
relaties, bijvoorbeeld voor het herzien van de 
poolse en roemeense schulden, handel met 
en investeringen in de 'socialistische ' sate
lietstaten .Maar omdat de VS ekonomisch 
sneller achteruit gaan dan militair probeert 
Amerika de nadruk te leggen op de militaire 
en de europeanen en Japan op de ekonomi
sche zijde van de Oost-West en Noord-Zuid 
relaties. 
Zijn stelling dot de USSR in steedsgrotere ma
te verbonden met en afhankelijk van de 
westerse ekonomieen wordt, komt uit de 
'Moscow Economic Gazette' van augustus 
(aangehaald in de Financial Times van 26 au
gustus 1982) waarin staat dot in de periode 
van januari tot juni 1982 de handel van Rus
land met het westen met 11 % is toegenomen 
vergeleken met de overeenkomstige periode 
van 1981. 50% van de russische handel is met 
het westen. Handel met West-Duitsland steeg 
met 50% sinds '81 en Japan met 22%, Oost
Duitsland met West-Duitsland 14% in 
'81'/'82. 

Het National Institute for the Economics Re
view, augustus '82, geeft cijfers die Franks ta
bellen bevestigen. Deze gaf de groeiende 
kloof van de produktiviteit en produktie tus
sen het VK en haar concurrenten weer. De 
britse produktiviteit is maar 60% van die van 
de VS en 65 - 70% van die van Noordeuropa, 
in de periode van '73 - '80 werd deze kloof 
alsmaar groter. De produktiviteit van Duits
land was in '6826% hoger dan de britse en in 
'77 was dit cijfer 43% . De helling van de pro
duktiviteitsgrafiek (produktie per arbeider) 
was in '73 - '81 voor Duitsland en Japan steiler 
dan voor het VK en de VS. Frank benadrukt de 
ekonomische zijden van het totale proces van 
na-oorlogse internationale r~laties. Zijn ar
gumenten worden versterkt door de verande
ringen in de verhouding tussen de heersende 
en werkende klassen in het Westen en Zuid
en na de oorlog en door de toenemende, 
maar in geen geval kwalitatieve stroming 
van 't westers kapitalisme naar de uitbuiting 
van het oostfront. Frank behandelt de politiek 
ekonomische beleidsalternatieven die wor
den beschouwd in de Novo door het westen 
aan het begin van de West-West crisis tussen 
de VS en Westeuropa, en amerikaans
japanse en europees-japanse relaties zowel 
tussen elkaar 015 tussen de USSR of China. 

Een alternatief dat loopt van Chirac (Gaullist) 
tot Marchais (PFC) in Frankrijk en van Benn 
(SP) to Thatcher (Tory) in GB is nationalisme in 
de gedaante van protektionisme en isolatio
nisme (om het rascisme tegen niet
europeanen of niet-amerikaanse arbeiders 
maar niet te noemen). Dit national isme is een 
bedreiging voor het landbouwbeleid van de 
EEG en het Europese Monetaire Systeem bin
nen de EEG. Het isolationisme van de ameri
kaanse westkust is het gevolg van de ver
zwakking en spanning binnen de Navo. 
Frank: 'het motief van deze ekonomische na
tionalistische druk en verslechtering van de 
wereldekonomie en de binnenlandse politie
ke crisis is een reele mogelijkheid en zou kun
nen leiden tot de afbraak van de EEG en/of 
CMEA (van de oost-europese-USSR groep) en 
het oplopende internationale konflikt in Eu
ropa' . Hij onderzocht de nationalistische ba
sis van de britse anti-EEG neigingen en vraagt 
of dit nationalisme GB uit een industriele de
pressie kan trekken die erger is dan die van 
1932. 

'Fortress Europe' 
Een andere uit de vele alternatieven van 
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weslerse makeli j die onderzochl is door Frank 
is die van de Brandl-commissie: een soorl 
globaal keynesianisme van Noord-Zuid en in 
dOl geval, waarom niel ook een Wesl-Oosl 
Marshallplan op mondiale school. Maar 
Frank zegl dOl de VS no de oorlog hel 
Marshallplan in Wesleuropa konden beheer
sen loen de amerikaanse hegemonie nog 
weergaloos en onbelwisl was. Maar wie wil 
of kan legenwoordig een wereldlijk 
Marshallplan beheersen als de amerikaanse 
hegemonie 01 bijna weggevrelen en beslre
den is. Er zijn naluurlijk, zegl Frank, Iwee an
dere allernalieven ... de loevluchl naar de 
grole oorlog en/of de lolale afbraak van hel 
inlernalionale ekonomische sysleem. 

Hij vraagl: 'is er geen ekonomische slralegie 
die de Scylla van de huidige onhandelbaar
heid van een werkelijke allernalieve ekono
mische poliliek en mililaire inlernalionale or
de (socialisme HJ) en de Charybdis van vol
komen onuilvoerbaar nalionalislisch ekono
misch beleid die hel gevaar van een 
aloomoorlog vergrool'. Hij anlwoord: 'dol 
zo'n slralegie bedoeld is om een 'forlress Eu
rope' Ie bouwen'. Hel lijkl de slralegie wei 
die voorgesleld is door de ERA (European Re
search Associals) in hun sludie over hel groei
ende proleklionisme in de EEG en elders in de 
wereld die de 'Common Market' dreigl weg 
Ie vagen. Maar als hel groeiende proleklio
nisme in hel huidige ekonomische klimaal 
onvermijdelijk, is zoals zij bewezen, slellen 
zij voor dOl hel zeker beler is om dil-isme bui
len de EEG en de europese vrijhandelzone, 
d. w. z. helemaal builen Wesleuropa, naar de 
resl van de wereld Ie 'verschuiven' en de vrije 
hafiJel binnen hel gebied (van Wesleuropa) 
Ie behouden. Om een 'forlress Europe' Ie 
neulraliseren dol sleeds meer van de Derde 
Wereld wordl weggerukl in hel bijzonden 
van hel Middenooslen, hulpbronnen en af
zelmarklen ... 

Ontbinding van NAVO 
Deze omslandigheid geefl een reden lemeer 
om elke mogelijkheid van zo'n wesleuropese 
ekonomische inlegralie uil Ie werken 101 de 
vergroolle ekonomische en polilieke loena
dering mel Oosleuropa en in enige male mel 
de USSR die zowel van de aanbod- als de 
vraagzijde een gelegenheid kan geven om 
aan een ekonomische uilvoerbaar en een po
liliek meer slabiel Europa Ie werken. Deze 
uilbreiding van de EEG, zoals hel in feile zou 
zijn, komI zowel door de Wesl-Wesl afschei
ding binnen de Novo en in hel bondgenool
schap als de ongelwijfeld verschillende maar 
aanvullende ekonomische en polilieke 
moeilijkheden mel Comecon en de landen 
van helWarscl aupacl. Helligl in een slabiele 
oplossing voor de cirsis in hel Middenooslen 
en de regelmalige loevoer van olie naar aile 
landen van Europa en hel slreven naar vrede 
en wapenbeperking in Europa. Dil alles zou 
misschien een poliliek ekonomische basis 
kunnen vormen voor een inlernalionale en 
nalionale poli lieke aanpassing en een aller
nalieve geografische of ekonomische blok
slralegie. Oosl- en Wesleuropa kunnen ban
den vormen mel hel Middenooslen en mis
schien ook mel Afrika en er zijn gemeen
schappelijke belangen die kunnen leiden 101 

polilieke en ekonomische loenadering van 
Wesl- en Oosleuropa. Bovendien kunnen de 
groeiende geschilpunlen binnen hel wesl-
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blok en ooslblok en de onderliggende ekono
mische en polilieke verzwakking van de 
grootmachlen (VS en USSR) in verhouding 101 

hun respeklievelijke ekonomische en polilie
ke bondgenolen aan weerskanlen van de EI
be beluigen van belangrijke polilieke en 
ekonomische krachlen in elk van de vier 
voornaamsle regio's, Wesleuropa, Oosleu-
ropa ....... de VS en de USSR die kunnen goon 
den ken over een allernatieve Oosl-Wesl eu
ropese polilieke loenadering. 

Frank: 'als er een basis is voor wederzijdse 
ekonomische belangen voor de fusie of len
minsle loenadering van de Iwee syslemen 
die beslaan in de vorm van een EEG en CMEA 
en hel allernalief is de mogelijke nucleaire 
vernieliging in be ide 'blokken', dan is er 
meer dan geno_eg reden om deze polilieke 
poging Ie wagen. Opmerkelijk is dOl dil een 
polilieke poging is waarin belangrijke eko
nomische en polilieke belangengroepen en 
de vredesbeweging binnen Wesleuropa voor 
hel eersl mel elkaar eens kunnen zijn. 
Maar hij voegl erbij dOl wederzijdse ekono
mische belangen naluurlijk niel een polilieke 
overeenslemming garandeerl. 

Frank beweert dot elk van de huidige bond
genolen van Wesleuropa en Oosleuropa 
minder kwaadaardig reden heeft om in te 
slemmen mel zo'n ekonomische en polilieke 
aanpassing vooral als hun vilale belong ge
waarborgd wordl in hel proces. De USSR krijgl 
ekonomisch en mililair een kleinere lasl. Lou
ler verzwakking of zelfs hel uileenvallen van 
de Novo biedl de USSR een lokmiddel om in 
Ie slemmen mel zo'n toenadering. Aan de 
andere kanl wordl hel onvermijdelijke ver
lies van de hegemonie in Europa van de VS 
bevesligd maar ze wordllegeli jkerlijd ontlasl 
en i. p. v. hoar aandachlle houden bij de poli
lieke en ekonomische silualie in Europa kan 
ze nu deze vesligen op de landen aan de gro
Ie oceaan mel delen van Lalijnsamerika en 
Azie waarvan de aandacht nu wordt wegge
leid. 
Ais er enige russische bedreiging was, zou 
het eerder legen Azie en landen in of aan de 
grole oceaan gekeerd zijn, waar hel gekon
Iroleerd zou worden door de Washinglon -
Tokyo - Pekinglijn en hun mogelijke samen
werking op poliliek en ekonomisch gebied. 
Frank: 'belangrijke ekonomische en polilieke 
belangen in de VS; vooral in de lechnologisch 
gevorderde bedrijfslakken en de expande
rende sunbell slalen het zonning is - in hel 
zuiden en weslen van het land - zijn 01 een 
lijdje slemmen opgegaan om de oude Irans
allanlische europese banden Ie vervangen 
voor een pacificrand.' Jacques Allali, Mille
rand's adviseur heeft geopperd dOl het cen
Irum van hel wereldsysleem van de allanli
sche naar de grote oceaan verschoven is. 

Wereldvrede 
Frank eindigl mel een lange passage van The 
New York Times/lnlernalional Herald Tribune, 
van 26 januari 1982, waarin W.W. Roslow, 
een voormalige amerikaanse veiligheidsad
viseur van Kennedy en Johnson (zijn broer is 
bewapeningsadviseur van Reagan) pleil 
voor een Oosl-Wesl onlspanning in Europa. 
Hij vraagl vooral waarom zdu Duilsland niel 
een worden? Waarom moel hel europese 

conlinenl bezaaid worden mel amerikaanse 
en russische nucleaire wapens. Wal nu nodig 
is, is dOl aile europeanen, zowel in Oosl als in 
Wesl, zich organiseren als europeanen ... om 
de russische droom; een Westeuropa dOl geen 

. mililairesleun meer krijgt van de VS uitte laten 
komen. 

Frank eindigt: 'het schijnl dOl de natuurlijke 
koers van de kapilalistische wereldonlwikke
ling en de nieuwe strukturele crisis, de eko
nomische basis van de Novo en hel onlstaan 
van sleeds scherpere polilieke afwijkende 
meningen ook over slralegische punlen mel 
de USSR en zijn bondgenoten in Oosteuropa, 
ondermijnen. Deze kampen zelf ook mel 
ekonomische en polilieke problemen wal 
v~~r een deel komI door de ekonom ische we
reldcrisis. De kombinatie van deze westerse 
en ooslerse poliliek ekonomische problemen 
brengen ernslige gevaren voor de slabilileil 
en vrede in de wereld mee,die gebaseerd is 
op Mutual Assured Deslruction (MAD) en de 
nucleaire overeenkomsl tussen de Novo en 
hel Warschaupacl. Maar dezelfde politieke 
en ekonomische krachten die dil gevaar 
meebrengen bieden ook een gelegenheid -
de Chinese schrifllekens v~~r de crisis zijn 
een kombinatie van gevaar en kans - om een 
nieuw mulli-polair machtsevenwichl Ie ver
zinnen inclusief een mogelijk europees eko
nomisch en poliliek verdrag om de slralegi
sche evenwichlen Ie slabiliseren, tenminsle 
in hel europese 'theater'. Bovendien kan de
ze mogelijkheid een meer praklisch voorslel 
zijn als de kombinatie van een ekonomische 
crisis in hel Westen en in hel Ooslen en hun 
effeklen op de ekonomische basis van de At
lanlische en Soviel-Oosleuropese bondgeno
ten ook een nieuwe ekonomische basis leve
ren v~~r de laklische zo niel slralegische sa
menwerking van de vredesbeweging(en) en 
machlige politieke ekonomische belangen 
(en daardoor de tenminsle mellegenzin aan
vaarding of zelfs aanhang van de eersle door 
de laalsle) in Europa, en zelfs de Slilzwijgen
de toestemming van invloedrijke machten in 
de VS en USSR. De uilvoering van zo'n mondi
ale poliliek ekonomische aanpassing zal de 
afhankelijkheid Oosleuropa en de Derde We
reid niel elimineren. Vergeleken mel de in 
elk geval onhoudbare slalus quo en andere 
beleidsvormen; hoewel de voorgeslelde 
wereldaanpassing zich concentreerde op 
een europees verdrag kan deze hoop geven 
op hel bereiken van ieders verlangen: be
houd van de wereldvrede of tenminsle ver
mijding van de aloomoorlog, grotere moge
Ii jkheden voor ekonomische groei in Wesleu
ropa, kansen voor onafhankelijkheid en pol i
lieke vrijheid in Oosleuropa en grotere on
derhandelingskrachl en manouvreerrruimle 
van de socialislische en nationale vrijheids
bewegingen in de Derde Wereld'. 

'Research Memorandum 8213. 

Deze samenvafting van F,rank's paper werd verzorgd 
door prof. H. Jaffe. Verfaald door Y.l. Man. 



Twee . '" carrieres op 
een kussen 
Twee geloven op €len kussen, door sl'aapt de 
duivel tussen! Deze waarschuwing goat terug 
in de tijd toen confessioneel Nederland nog 
in sterk gescheiden kampen dacht. Geen oe
comene, geen samenwerking, maar daaren
tegen de duivel die garant staat voor het 
mislukken van een gedeeld leven van een 
katholiek en een protestan t. 
Een heel andere stroming gebruikt nu een ge
wi jzigde vorm van deze uitdrukking als t itel 
van het in eind 1982 uitgekomen boek 'Twee 
carrieres op €len kussen' . De schri jvers vragen 
zich namelijk ongerust of of door de duivel 
van de discriminalie tussen slaapt. Op een 
well ichtandere wijze dan de katholieken van 
vroeger willen zij deze duivel bestrijden om 
zo die twee carrieres op een kussen mogelijk 
te maken. 
Het boek is uit woede geboren schrijven de 
auteurs Lilian Kloppenburg en Henk Hage in 
hun inleiding. Ze hebben het idee, dalle ach
teloos wordt geconstateerd dot vrouwen niet 
ambitieus zijn en geen interesse hebben voor 
het beslijgen van de maatschappelijke lad 
der. In woede ontstoken en tegelijkergijd ge
confronteerd met het verschijnsel dot de 
vrouw met carriere in onze samenleving 
slechts een randverschijnsel is, hebben schrij
vers gezocht naar de oorzaken hiervan . 

Vrouwen moeten vaak kiezen tussen gezin 
:en werk, en krijgen, voora l a ls er k inderen 
zijn, problemen met het verdelen van be

. schikbare tijd en energie. Mannen daarente
gen worden juist (door de vrouwen) vrij-

' gesleld om hun carriere goed te laten verlo-
pen . 
De afgelopen twintig jaar is er veel gebeurd 
op hel terrein van de emancipatie van de 
vrouw. Ais gevolg daarvan is de deelname 
van vrouwen aan het onderwijs toegenomen 
en zijn er meer vrouwen die willen werken . 

Ook is de algemene opinie over de positie 
van de vrouw veranderd. In een serei artike
len over de moraal '80 in de Haagse Post 
staan hierover de volgende cijfers : in 1981 
yond 61 % van de bevolking dot het huishou- ' 
delijk werk tussen mannen en vrouwen ver
deeld moest worden, en 57% wilde ook het 
betoalde werk verdelen. 
Toch constoteren de schrijvers van het ge
noemde boek dot het duiveltje van de discri
minatie slaapt op het kussen, tussen de man 
en vrouw, hoe goed ze het ook met elkoar 
hebben. De verdeling waarvan blijkbaar een 
groot percentage von de nederlandse bevol
king voorstonder is, lijkt zelfs bij mensen met 
gelijke mogelijkheden op gelijk nivo proble
men op te leveren , 

Ik schrik er zelf weleens van a ls ik in mijn om
geving vrouwen met gedegen opleiding en 
goede diploma's op zak zie afhaken . De 
voorbeelden zijn heloas legio: vrouwen met 
een artsenbul, lalen, samenlevend met een 
mannelijke collega , zijn loopbaon voor
goon ten kosle van hun eigen mogelijkhe
den . Vooral als de gewenste kinderen om de 
hoek komen kijken , is het m; eilijker om olles 

te combineren. Maar het duiveltje zou heel 
wat minder komfortobel rusten als vrouwen 
deze voorrang voor de carriere van de man 
niet als iets vanzelfsprekends zouden zien . 
De moeilijke compromissen die afwijken von 
de standaord situatie Man- carriere, Vrouw
thuis worden aileen gevonden ols deze van
zelfsprekendheid tussen de partners wordt 
doorbroken . En dit doorbreken is eigenlijk het 
verdrijven van de duivel uit het bed . 

Heel sluipend stell de vrouw d ikwijls hoar 
carriere ondergeschikt aan die van hoar, 
soms nog potentiele, portner . Hoe vaak zie je 
niet dot vrouwen no het beeindigen van hun 
studie banen nemen met weinig uitbouwmo
gelijkheden, liever zelfs met parttime moge
lijkheden, waardoor hun carrierekonsen ver
kle inen . Vaak zijn het bonen waar la ter een 
gezin financiee l niet op kan draaien. Wordt 
er op een moment besloten kinderen groot te 

: goon brengen, dan is de positie van 'hoar' 
voak zodanig dot zij hoar boon opgeeft. Je 
zou kunnen zeggen dot zij zich in een slechte 
onderhandelingspositie heeft geplaatst . De
ze sluipende ontwikkeling maakt dot het van 
buiten helemoal niet lijkt alsof de man vrij 
gesteld wordt en de carriere van de vrOIJW 
afkopt. 
Hedi d ' Ancona kcinstateert in een in de bun
del opgenomen interview dot het gros van de 
vrouwen met academ ische op leiding ervoor 
kiest het gezin op de eerste plaats Ie zetten en 
een klein baantje te nemen. Ze voegt hier
aan toe dot een belangrijke oorlOak is, dot 
deze vrouwen de conflictsituatie vrezen . Een 
conflictsituatie met man en kinderen als zi j 
ook carriere wil maken . 
Om die situatie te voorkomen nemen vrou
wen vanaf het begin vaak genoegen met be
paalde bonen, dikwijls onder hun oplei
dingsnivo. Met een 'vooruitziende blik' ge-

ven ze zelf het duiveltje een heel lOcht plek
je naast de door hen vrijgestelde man. 
Deze acceptatie is een belangrijke factor bij 
het in stand houden van de situatie in onze sa
menleving waar we de carrierevrouw met 
een lantarentje moeten zoeken. 
Natuurlijk zijn er nog meer ospecten en ach
tergronden die in het boek verder worden uit
gewerkt. Ook halen de schrijvers ervaringen 
uit de praktijk aan over geslaagde 'dubbel
carrieres' en 'vrouwen aan de top'. Het 
laatste hoofdstuk is een kijkje in de toekomst 
waarin de hUidige ontwikkeling van de ar
beidsmarkt onder invloed van de verder
goon de automatisering in het verhaal betrok
ken wordt. 

Op een congres vorig jaar over hetzelfde on
derwerp bracht de heer Pais, oud minister 
van onderwijs, een aspect van het randver
schijnsel 'vrouw met carriere' naar voren dot 
in het boek niet expliciet benadrukt wordt. Hij 
noemde het verspilling van talent : 'het is eco
nomisch gezien een verspilling indien onvol
doende gebruik wordt gemaakt van de kapa
citeiten von de helfl van de bevolking, terwijl 
we i vee I ge'investeerd wordt in het onderwi js 
van vrouwen'. 
Macro-economisch een verspilling van ener
gie en geld en mikro-economisch een verspil
ling van energ ie, geld en kennis bij de vrouw 
zelf . 

JJS 
Twee carrieres op aan kussen , 
Lilian Kloppenburg en Henk Hage, 
Kwartaolboek Sociaal-economsisch Manag
ment , Kluwer 1982 . lIlusfralies zijn van len Munnik 

Niet aileen open vlak 
voor en na tentamens 

Cafe 
De Hoogte 

Nieuwe Hoogstraat 2a 
open van 11.00 tot 01.00 uur 

vr. en zat. tot 02.00 uur. 
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Bouten aandraaien 
De kloof parlement-onderneming 

'Een stier bezocht eens een museum. Door, in een zaaltje hing de beroemde 
'stier' van Picasso. No een blik op het doek te hebben geworpen eiste de be
zoekende stier een gesprek met de direktie over een persoonlijke ervaring. 
Die stier voelde ik me ook'. Aan het woord de heer Hellema, die op deze wij
ze commentaar leverde op de inleiding van de heer Van Schendelen over de 
relatie parlement en onderneming. Van Schendelen sprak deze eind vorig 
jaar uit op een door de Stichting Maatschappij en Onderneming (SMO) geor
ganiseerd symposium met als thema de betekenis en de gevolgen van het 
door de centrale overheid gevoerde beleid voor ondernemingen. 

In zijn inleiding ging Van Schendelen in op de 
volgens hem (en ook de overige forumleden) 
beslaande kloof lussen parlemenl en onder
neming. Hel feil dOl er een kloof beslond en 
beslaal is volgens de inleider begrijpelijk ge
zien de belangenlegenslellingen lusssen be
drijfsleven en overheid. De dieple van de 
kloof is echler opvallend en, zo er niel snel 
aclie wordl ondernomen, bijna onoverbrug
boar. Aan beide kanlen, parlemenl en on
derneming zijn er oorzaken aan Ie wijzen die 
de dieple van de kloof kunnen verklaren. 
Parlement 
Begin zevenliger jaren onlslond er in hel par
lemenl een soorl anli-ondernemers culluur, 
volgens Van Schendelen mede als gevolg 
van hel grole verloop onder de kamerleden 
waardoor hel aanlal leden mel een achler
grond in hel bedrijfsleven slerk verminderde. 
(Eind 1982 deed hel VNO een nola hel lichl 
zien 'Analyse van de samenslelling van de 
Tweede Kamer' waarin op hel zelfde euvel 
wordl geduid mel als gevolg dOl hel moeilijk 
is een effeclieve lobby op Ie bouwen.) 
De nieuwe parlemenlsleden gingen zich 
meer en meer informeren via de massa
media die in die .lijd slerk anli-ondernemers 
gezind waren. De negolieve houding werd 
verslerkl aoor hel oon hellichl komen van mi
lieuveronlreinigende ospeclen van bepool
de produklieprocessen en ook, in een lijd van 
slerke democralisering, de in vele gevollen 
nog aulocralische bedrijfsvoering . 
De ondernemersonvriendelijke gezindheid 
von hel parlemenl uifle zich in de welgeving. 
Van Schendelen had een he Ie lijsl opgesleld 
van, volgens hem, voor ondernemers nega
lieve besluilen uil de periode 1973 - 1982. En
kele zijn: 
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seleclieve invesleringsregeling 
weI op de ondernemingsroden 
weI kelenoansprakelijkheid 
Arbo-wel 
beperking aftrek renlelasl hypotheken 
diverse loonmaalregelen. 

In schril contrasl hiermee sloan de enkele on
dernemersvriendelijke besluiten zoals: 

verlaging van de kapilaalbelasling 
sleun aon in moeilijkheden verkerende 
bedrijven. 

De 101 slandkoming van bepaalde onvriende
lijke wellen, zoals de milieuwelgeving, heb
ben de ondernemers aan hun eigen onbe
kommerdheid Ie danken. 

Onderneming 
Naasl de onbekommerdheid, door Van 
Schendelen omschreven ols 'niel doelbewusl 
oansloolgevend gedrog' is het gebrek aan in
zichl bij de meesle ondernemers in de handel 
en wandel van de politiek een oorzoak voor 
de abnormale dieple van de kloof lussen par
lement en onderneming. Dil beperkle inzichl 
onlslaal ols gevolg van een gebrek aan tijd 
en inleresse. Dil brachl hem lot de conclusie 
dOl ondernemers gezien de welgevende acti
vileilen van het parlement de of gel open lien 
jaar wei reden 101 klogen hadden, maar gelel 
op hun eigen inslelling qeen rechl tot klagen. 
Het kabinet Lubbers 
De eerste oanzellen lot hel dichten van de 
kloof komen van de kanl van hel parlement 
(en de regering: hel manogerskabinel Lub
bers). In de Tweede Kamer leeft slerk de ge
dachle von deregulering, bovenop een soe
peler hanleren van de beslaande wellelijke 
bepolingen . Ook goon kamerleden op werk
bezoek en sornmigen offeren zelfs hun kersl-

Dr. M. Albrechl (Hoogovens) 
Drs . A. van der Hek (PvdA 
Mr. R.J. Nelissen (Amro) 
Prof. Dr . M .P.CM. von Schendelen 
(Hoogleraar polilicologie Erasmus Universi

leil) 
Drs . N . Rempl-Halmmans de Jongh (WD) 
Mr. H.J. Hellema (Heidemij) 

reces op om stage te lopen bij een onderne
ming om 'iels van de maalschappelijke wer
kelijkheid op Ie snuiven' en 'wal bouten aan 
Ie kunnen draaien' (Volkskrant 13-1-1983; de
ze slages zijn overigens ook een initialief van 
SMO).Ook van ondernemerszijde vindl er 
volgens Van Schendelen toenadering plaals. 
De anli-Binnenhof gevoelens worden minder 
slerk. De kenlering aan deze zijde beperkt 
zich echter tot een gering aantal factoren. 
Punten die blijven liggen zijn: 
Betere training en opleiding v~~r onderne
mers hoe de politiek werkt. 
Grotere participatie in het politiek bedrijf: 
'Meldt U aan als ondernemer bij een politie
ke partij. Niet bij de WD, maar bij de PvdA, 
dot is veel interessanter'. Later op de ovond 
moedigde hij ondernemers ook nog aan lid te 
worden van een vakbond. Beide voorstellen 
werden aan de uiteinden van de forumtafel 
met weinig instemming begroet. 
Het derde en laatste actiepunt voor onderne
mers is een betere planning en training van 
de lobby-activiteiten. Pleifle Van Schendelen 
hier voor een grotere invloed van de centrale 
organisaties (VNO, NeW), de porlementsle
den uit hel forum vonden deze benadering 
vee I te 'macro'. Problemen van individuele 
bedrijven goon vol gens hun zo verloren. 

Discussie 
No inleiding en pauze verscheen hel voltal
lige forum op het podium. Onder voorzitter
schap von de heer Nel issen werd de discussie 
gevoerd mede aan de hand van, door elk von 
de forumleden, vooraf geformuleerde stel 
lingen. Zoals uit het voorafgaande 01 bleek 
kon Hellema zich niel helemaal herkennen in 
het beeld van de ondernemer zoals het door 
Van Schendelen in zijn inleiding werd ge
schetst. Albrecht sloot zich bij hem aan. De 
kritiek gold ook voor de lobbylessen van Van 
Schendelen. Het is volgens Hellema 'niet 
even opbellen met de vraag: mag ik binnen
karl bij U lobbyen?'. Deze vorm van belan
genverdediging en be'invloeding wordt vol . 
gens hem ook bemoeilijkt door de drukke 
agenda's van de komerleden en het feit dOl 
de wandelgangen verstopt zijn door de pers. 
Zijn er don wei contacten dan blijken politici 
nog minder te weten dan 01 werd gevreesd 



en is het beeld van ondernemers nog beroer
der dan gedacht. 
Ook in het weekblad van het VNO (Onderne
ming 19-11-'82) werd de hoogleraar aange
vallen op zijn stelling dot de ondernemers 
niet met politiek kunnen omgaan. 'Elemen
tair v~~r politieke contacten is dot ze meestal 
niet in de publiciteit worden gebracht'. En: 
'Wij kunnen onze lezers verzekeren dot het 
bi j ons anders toegaat dan de heer Van 
Schendelen denkt'. 

Den Haag 
In een van zijn stellingen trachtte Hellema 
een verklaring te geven voor de kloof tussen 
parlement en onderneming. Parlemenlariers 
kiezen volgens hem namelijk uit het goede, 
het mooie of het maatschappijverbeterende 
lerwijl ondernemers meestal moeten kiezen 
uil twee of meer kwaden. Overbrugging van 
de kloof is zijns inziens toch mogelijk aange
zien zowel parlement als onderneming het 
goede willen. Deze wilsovereenstemrning 
kan leiden tot een zakelijke discussie. 

De werkelljkheid is volgens Van der Hek ech
ter anders. Ais de politiek zich met het be-

De Skier 

drijfsleven goat bezighouden, worden er, zo 
leert de ervaring, altijd twee opmerkingen 
gemaakt: 'bemoei je niet met me en blijf van 
m'n centen of'. Einde zakelijke discussie. Pas 
als er geld nodig is wil men wei praten. (Hel
lema bracht dit in een spreuk naar voren die 
in het bedrijfsleven opgeld doet: vroeger wist 
de ondernemer dot het uit de lengte of breed
te moest komen. Nu kan het ook uit de hoogte 
komen: subsidies uit Den Haag.) 
Er ontstaat dan echter een spanning tussen de 
individuele ondernemer die bereidt is Ie pra
ten en de centrale organisatie die bovenge
noemde ultra-korte zakelijke discussie prefe
reert. Bovendien past het niet meer om in de
ze tijd waarin de problemen meer op bedrijfs-en 
bedrijfstakniveau liggen het contact tussen 
bedrijfsleven en overheid te laten verzorgen 
door de centrale organisaties. Een mening 
die, zoals eerder vermeld, gedeeld werd 
door mevrouw Rempt. 

Achterban 
Aan de andere kant, zo stelde zij, zal de se
lectie van informatie steeds moeilijker war
den als elke individuele ondernemer zich af-

Een skier is een skier zonder trema, is een persoon die pas plezier krijgt in 
de wintersport als de lange lot binnen handbereik komt van de kleine 
man, als het hooggebergte de prooi wordt van groepsreizen en quizprij
zen. Sinds mijn afstuderen ben ik skier. Met de academische titel verdwe
nen het geldgebrek en de gene om plaats te maken voor het toerisme van 
de witte berm . 

Mijn jachllerrein bevindt zich dit jaor in lwit
serland, het land van Karl Brunner en Kurt 
Lindner (de eerste zou Ajax in de eerste divi
sie drijven, waar de tweede met gemak een 
centrale bank zou kunnen leiden). Waarom 
eigenlijk lwitserland? De lwitsers vormen de 
lafste natie ter wereld . 
De prijs van politieke bevrijding bedraagt er 
niet meer dan een appel, in de Tweede We
reldaarlag drukt men de Hitler-snor en in de 
recessie van '74-'79 drukt men de werkloos
heid door een slordige 230.000 buitenlandse 
arbeiders buiten de landsgrenzen te bren
gen. Maar een echte skier geeft geen zier om 
deze antecedenten. Bern is gewoon de me
tropool van het Finanzkapitalismus met de 
schoonste stoep. Korn daar maar eens om in 
de smerige Dapperstraat. 
Het krioelt in ons faculteitsgebouw van de 
skieren (het meervoud van skier). Vele do
centen zijn zo gesalarieerd en zo zeker van 
de handhaving van hun arbeidstijd, dot zij 
het onderzoeksfront verkwanselen voor een 
luttele nacht op de piste. Vele studenten zijn 
zo gesubsidieerd en zo zeker van de handha
ving van hun studi e-duur, dot zij het actie
front verlaten voor een dog van de be
sneeuwde mammon. Eendrachtig drukken ze 
het spoor van de Iraanse keizer te Sankt Mo
ritz , van de Nederlandse prins in Lech en van 
de vorst der institutionalisten J.K. Galbraith 
bij Gstaad. De keizer is zonder volk gestor
ven, de prins wordt er niet vrolijker op en Gal
braith wordt verpletterd door het moneta
risme. Een echte skier merkt dot alles n iet. Hi j 
daalt of. 

De Nederlandse economie daalt in 1983 eve
neens of. Talloze skieren redeneren dot de 
wintervacantie een verworven recht is 'zo
lang het, financieel gesproken, nog kan'. 
Maar geldt dit vacantierecht ook als we in 
morele termen spreken? 
'Jazeker!', roept de echte skier en hij zet zich 
schrap voor de verdediging van zijn versla
ving. Om te beginnen i] de beoefening van 
wintersport a-politiek van aard. 
Een skier is niet rechts in de zin 'van overeen
komstig het objectieve belong van ons groot
kapitaal, solidair met de zwart-geldbankiers 
of bekrompen. Hij is evenmin links, want hij 
komt op voor het objectieve belong van de 
arbeidersklasse, hij is niet verbonden met de 
lOok van de bi jstandmoeders en hi j is ook niet 
open van geest en tolerant (het criterium van 
Renate Rubinstein). In de winter van Lubbers 
zijn DeGroeneen DeVolkskranttrouwenshet 
zicht op deze politieke scheidslijn kwijt ge
raakt. Ais links het zelf 01 niet meer weet, is 
dot het alibi voor een slolom longs deze 
kwestie van definiering van politieke integri
teit. 
De overige integriteit komt ook niet in het ge
ding, zo vervolgt de echte skier. Hetsoeverei
ne individu met rente-inkomen mag toch wei 
zelf uitmaken hoe hij zijn overmatig inkomen 
besteedt? Is h ij een beter mens a Is hi j het geld 
loot rollen over de Nederlandse laagvlakte, 
als h i j zomersport in de plaats brengt van win
tersport? 
Sinds wanneer beslist de toeristen -balans 
over goed en kwaad? 
Tegen deze verdediging kan worden inge-

zonderlijk tot de kamerleden zou goon rich
ten. Deze worden toch 01 bedolven onder een 
papiermassa. 
Aansluitend bij dit onderwerp betoogde Al
brecht dot de effectiviteit van de lobby door 
de centrale werkgeversorganisaties in het 
gedrang komt door de verdeelde achterban . 
Het VNO omvat vele concurrerende onderne
mingen. Volgens hem wordt in Den Haag 
meer geluisterd naar de vakbeweging. Deze 
vertegenwoordigt dan ook veel meer kie
zers . 

Bovendien vertonen politici volgens Albrecht 
een zekere mate van wereldvreemdheid. De 
morele zuiverheid von politici staat de effec
tiviteit van de politiek en het bedrijfsleven in 
de weg. 'De handen zijn schoon, maar wei 
leeg'. 
Waren de forumleden het er unaniem aver 
eens ·dat er een kloof bestaat tussen porle
ment en onderneming, gelet op de negatieve 
reacties van de politici en de ondernemers op 
de inleiding van Van Schendelen, lijkt de 
constatering van een kloof tussen weten
schap en samenleving ook op z'n plaats. 

HvdH 

Tegenwoordig zonder snor 

bracht dot de skier op een fors aantal punten 
niet deugt. Wintersport zal in de komende 
mag ere jaren een vorm van opzichtige con
sumptie worden van een elite van werker~ 
die schril afsteekt bij de verliezen van koop
kracht, status en levenskansen die thans door 
de massa van uitkeringsstrekkers wordt gele
den . De wintersportsector heeft bovendien 
een ecologische grens bereikt. De geprepa
reerde pistes in de winter zijn stukken ver
schroeide aarde in de andere seizoenen. 
Tenslolle bestaan er nog sociale omstandig
heden waardoor de dubbele vacantie een 
dubbele moraal krijgt. Persoonlijke on
gesteldheid en catastrofe in de familie-kring 
kunnen de skier afhouden van zijn helling. 
Maar bij welke omvang van de Centrumpartij 
of van de werkloosheid komt de skier tot een
zelfde besluit? 
Ik hoop het antwoord te vinden tussen Bern 
en Interlaken . Met een kwaad geweten , dOl 
weI. Want ik mag niet van Goudzwaard en 
van mijn Betere Ik . Maar Goudzwaard ver
geet dot ook de 'economie van het genoeg' 
een lift naar boven kan krijgen. En de essen
tie van de nutsmaximalisatie is nu eenmaal 
dot het Betere Ik niet in handelingen doch in 
woorden verschijnt. 
Bij de minister van Socia Ie loken, Werkgele
genheid en Moraliteit kan ik intussen een ge
waagde lwitserse methode aanbevelen. 
Sluit de landsgrenzen voor skieren die huis
waarts goon; honderden arbeidsplaatsen ko
men vrij en het werkloosheidsprobleem is 
met een schanssprong van de boon ... 

Jos de Be us 
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Lakeman geeft college 
Lakeman contra Ogem, Ogem contra Lakeman : een continuing story? Blijk
boor toch geen afgezaagd verhaal gezien de grote belangstelling voor Lake-

_ma':l's college dot ein.9_vorig jaor georganiseerd_werd door de vakgro.ep 
recht. 

Ogem, geexplodeerd door expansiedrift in de joren zeventig, zal tot in de ja
ren tachtig moeten geloven aan de waakzaamheid en het doorzeftingsver
mogen van de heer Lakeman . Waorom en hoe hij (via zijn stichting Sobi) dit 
werk verricht deed hij aan de hand van een overzicht over opkomst en onder
gang van het Ogem-concern uit de doeken: veel informatie en hier en daor 
een snier. Vooral ditlaatste illustreerde zijn gedrevenheid die ± 5 jaor gele
den heeft geleid tot de oprichting van Sobi, de Stichting voor Onderzoek Be
drijfsinformatie. 

Het voornaamste doel van Sobi is het bevor
deren van een goede verslaggeving in Ne
derland . Daartoe heeft Sobi al menige 
jaarrekening-procedure gevoerd. De jaarre
kening is een belangrijk middel voor aan 
deelhouders en anderen om het beleid van 
de ondernemingsleiding te controleren . De 
jaarrekening wordt volgens Lakeman echter 
nog te vaak 'opgepoetst' om slecht beleid of 
blunders te maskeren . Daardoor kan niet t ij 
dig worden ingegrepen, hetgeen in het hui 
dige economische klimaat vaak desastreuze 
gevolgen heeft . En als er ingegrepen wordt, 
bijvoorbeeld door de Raad van Commissaris
sen onder druk van aandeelhouders en on
dernemingsraad, dan wordt met een 'gou
den handdruk' van de fa lende bestuurders 
afscheid genomen (Udink). Beter zou zi jn als 
de bestuurder f inancieel aansprakelijk werd 
gesteld voor zijn beleid . Hoewel de wet daar
toe mogelijkheden biedt, gebeurt dit n iet. 

Men houdt elkaar de hand boven het hoofd, 
aldus Lakeman . 

. Vergroving 
Lakeman trekt behalve tegen slechte jaarre
keningen ook ten strijde tegen de vergroving 
van de vormen in ondernemingsland. Deze 
vergroving komt onder andere tot u iting in de 
'zogenaamde sterfhuisconstructie , een zaak 
die bij Lakeman zelfs associaties met pooiers 
en koppelbazen oproept. De sterfhu iscon
structie, ge'introduceerd bij de opsplitsing van 
het Ogem-concern, wordt volgens hem ge
bruikt om ten koste van werknemers, aan
deelhouders en cred iteuren de belangen van 
banken e n management veilig te stellen . 
Ook het geknoei met stromannen die de 
stemmingen op de algemene vergadering 
van aandeelhouders beYnvloeden is sympto
matisch voor bovenbedoelde verg rov ing . L~
keman had evenmin een goed woord over 
voor de door de ban ke n in touw geze tte vo l-

De sterfhuisconstructie 
Ogem was, zoals elk concern, opgebouwd uit 
rechtspersonen: NV's en BV's met aan de top 
Ogem-Holding NV. Via aandelenpakketten 
en overeenkomsten berust de centrale lei 
ding in zo'n concern bij de hold ing. Veelal 
bestaan er sterke financiele banden tussen 
holding en dochters. Winsten worden uit de 
(juridisch zelfstandige) dochters overgehe
veld naar de holding en voor financier ing zijn 
de dochters aangewezen op leningen of ga
ranties van de holding. Een (dreigend) faillis
sement van de holding kan daardoor ook de 
nog gezonde delen van het concern meesle
pen in de ondergang. Het faillissementsrecht 
biedt namelijk niet vee I mogelijkheden be
drijven te redden; de doem van de onder
gang rust daardoor ook op de nog gezonde 
delen van het concern. Leveranc iers wensen 
contante betaling, afnemers verdwijnen en 
werknemers proberen weg te komen. Het ge
volg is in ieder geval een waardedoling van 
het gezonde deel. 
Om te voorkomen dat de gezonde delen van 
Ogem in het debacle werden meegesleept 
werden de aandelen van de gezonde doch
ters in een nieuwe holding, TBI-Holdings BV, 
ondergebracht. De aandelen, en dus de zeg 
genschap in deze nieuwe holding werden 
vervolgens verkocht aan een stichtil1g . De 
stichting wordt door de banken gecontro
leerd en gefinancierd. Onder de oude hol
ding, Ogem-Holding NV, ressorteerden na 
deze operatie slechts de 'zieke' dochters met 
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haar werknemers, korto m het sterfhuis. Ja 
nuari 1982 werd aan het sterfhuis surseance 
van beta ling verleend . 

Banken 
Bij sterfhuisconstruct ies hebben de banken 

. een stevige Yinger in de pap. Zij hebben na-
melijk vr i jwel altijd hun crediteurenpositie 
met zekerheden versterkt. Daardoor kunnen 
zij bij achterblijven van betaling van rente en 
af lossing tot liquidatie overgaan . Met deze 
dreiging op de achtergrond hebben ze grote 
invloed op de reorganisatie . Vermeldens
waard is dat de Ogem-operatie met mede
weten en instemming van de overheid is ver
lopen. Ook de vakbonden en de onderne
mingsraden hebben niet geprotesteerd. 
Waarom niet? Omdat het overgrote deel van 
de werkgelegenhe id bij de Ogem-bedrijven 
is gered. 

Misbruik 
De bonden zijn wei bevreesd voor mogelijk 
misbruik van de sterfhuisconstructie . De 
constructie zou b i jvoorbeeld gebru ikt kunnen 
worden om het betalen van afvloeiingsrege
l ingen te ontlopen terwijl daar nog wei geld 
voor is. De zogenaamde Heidemij-variant ' 
wordt dan ook van werknemerszijde scherp 
gehekeld . Bij de Heidemaatschappij bleven 
namelijk ai le werknemers in het sterfhuis 
omdat ze allen formeel in dienst waren bij de 
(oude) holding . De nieuwe holding verkreeg 

machtencampagne. De banken hadden aan
deelhouders namelijk gewezen op de moge
lijkheid zich op de algemene vergadering te 
laten vertegenwooFEI~el'T door diezel·fde 
banken . Maar hel aanbod werd aileen ge
daan aan de aandeelhouders die v66r 
bestuursvoorstellen wilden stemmen . Dit 
werven van volmachten (proxies) is in Neder
land nog betrekkelijk onbekend. Regels om 
misbruiken tegen te gaan zijn daarom nau
welijks tot ontwikkeling gekomen. Dit in te
genstelling tot de Verenigde Staten waar het 
werven van volmachten onder de naam' pro
xy soll ic itation' een vertrouwd verschiinsel is. 

t<ond de neergang van het Ogem-concern is 
veel public iteit geweest. naast de bovenge
noemde zaken valt te denken aan de overna
me van Beton- und Mornierbau (de miskoop 
van het jaar!); B'ii!:ma's aantijgingen aan het 
adres van de Ogem-top en het vervangen van 
de onderzoekscommissie waarvan Lakeman 
deel uit maakte door een andere 'Lakeman
vrije' club. 
La keman zette in zijn college al deze zaken 
nog eens op een rijtje . Daarna beantwoordde 
hij de vele vragen . De sterfhuisconstructie 
bleek daarb i j nogal moeilijk te doorgronden, 
reden voor ons om daar hierna nader op in te 
gaan. Tot slot stelde Lakeman zelf een vraag . 
Het gebruik van 'proxies' in Nederland zou 
wei eens kunnen gaan toenemen . Hij zou 
daarom een doctoraalscriptie over dit onder
werp best kunnen gebruiken . Lakeman kreeg 
op dit verzoek meer medewerking dan hij op 
de door hem bezochte aandeelhoudersver
gader ingen is gewend : direct na afloop 
meldde zich ee n student. 

dus in eerste instantie de gezonde concern
dochters, zonder de werknemers die daar 
werkten in dienst te hoeven nemen. Vervol
gens werd slechts aan een deel van de werk
nemers in het sterfhuis een arbeidsovereen
komst aangeboden. Op deze wijze worden 
niet aileen de werknemers van de zieke de
len weggeorganiseerd maar kunnen ook de 
gezonde delen meteen goedkoop afgeslankt 
worden. 

Wie betoold? 
De stelling van Lakeman dot oandeelhou
ders, werknemers en de crediteuren (buiten 
de banken ) het ge lag betalen, is in principe 
wei ju ist. Enige nuancering is echter op zijn 
plaats. De oandeelhouders van de tot sterf
huis gedegradeerde Ogem-Holding NV blij
yen natuurlijk met een waardeloos vodje pa
pier zitten . De vraag is echter of dit anders 
was geweest indien er op andere wijze was 
gereorganiseerd, of indien het gehele con
cern was geliquideerd . De werknemers hoe
yen niet altijd de dupe tezij n zoals bij Ogem 
b leek. Tegen de Heidemij -variant worden zij 
door het recht echter niet beschermd zoals de 
rechter in het door de bonden aangespannen 
kort geding vaststelde . De crediteuren buiten 
de banken (Ieveranciers en verzekeraars) 
zullen in het algemeen wei achter het net vis
sen . Ook bij liquidatie van een heel concern 
zullen zi j echter nadat de banken hun zeker
heden te gelde hebben gemaakt en de fiscus 
zijn vorderingen heeft geYnd nauwelijks iets 
mogen verwachten. 

AD 



Voorlichtingskunde 
Voorlichting wordt in onze samenleving van steeds grotere betekenis. 
Voorlichting is noodzakelijk, wil men bij het oplossen van individuele en 
maatschappelijke problemen optimaal profijt trekken van de resultaten 
van wetenschappelijk onderzoek. 

Vanouds vindl voorl ichling vooral plaals in de 
landbouw. Toen er behoefte onlslond om 
syslemalisch over voorlichling Ie den ken ge
beurde dil dan ook aon de Londbouw Hoge
school in Wogeningen. In 1964 begonnen ols 
pionier, geeft Prof. Von den Bon nu leiding 
oon een grole vokgroep Voorlichlingskunde. 
Voorlichlingskunde is een loegepasle sociole 
welenschop, die voorlichlers Irochl Ie helpen 
bij hel nemen von beslissingen. Bij voorlich
ling kan iedereen zich wei wol voorslellen. 
Voor een goed begrip definieren we voor
lichling ols, hel bevorderen von een welover
wogen menings- en besluilvorming door 
middel von communicolie. 

Gevoelens 
Voorlichling wordl gebruikl om menselijke 
gedrog Ie be·invloeden. Oil roepl de elhische 
vroog op in welke omslondigheden, mel wel
ke melhoden en mel welke doeleinden we 
ols voorlichler mensen mogen be·invloeden. 
Ook moelen we ons ofvrogen of hel wei wen
selijk is dOl mensen zich bij voorlduring zo ro
lioneel mogelijk goon gedrogen. Persoonlijk 
denk ik dOl hel in veel gevollen wenselijk is, 
dal de mensen zich rOlioneler goon gedrogen 
en dOl zij zich doorbij bewusl worden von de 
rol die gevoelens spelen in hun besluilvor
mingo In hel konsumenlengedrog is hel bij
voorbeeld geen uilzondering dOl een konsu
menl een oonkoop doel, die hij of zij no korle 
lijd belreurl, lerwijl dil Ie voorzien was ge
weesl mel informolie over kwolileilen en 
prijzen of kon worden voorkomen door 10110 
Ie lei len in plools von impulsief Ie hondelen. 
Echler 'jeder Konsequenz fUrhl zum Teufel'. 
Vooral in lussenmenselijke relolies kunnen 
sponlonileil en wormle de voorkeur verdie
nen boven rolioneel en zeer goed overwo
gen hondelen. Wol belreft de rolionolileil 
von de besluilvorming dienen voorlichlers 
dus een oplimum en geen maximum no Ie 
slreven. 

Strategieen 
Er zijn 101 van voorlichlingsslrolegieen. Een 
bedrijfsekonoom zol opmerken, dOl deze 
overeenkomslen verlonen mel hel promolie
beleid von een onderneming. Idee Ie reklo
me is lenslolle ook reklome. Ik denk echler 
dOl de vraog von zoeven, over de elhiek von 
de beinvloeding, syslemalisch verschillend 
wordl beonlwoord door bedrijfsekonomen 
en voorlichlingskundigen. 
Wol belrefl de effeklivileil von de voorlich
ling is hel verreweg hel belongrijksle om de 
boodschop en de benodering of Ie slemmen 
op de doelgroep. Een idee ofkomslig uil de 
markeling. Hel effekliefsl, moor legelijk ook 
hel duursl, is de voorlichling via een Iwee
gesprek. De voorlichler kon oplreden ols een 
deskundige, die een oplossing weel Ie geven 
voor de problemen von zijn klienlen of ols 
een procesbegeleider, die hen helpl zelf een 
oplossing Ie vinden. Hel enige mochlsmid-

del, woormee voorzichligheid dus geboden 
is, is hel in de voorlichler geslelde verlrou
wen. 
Voorlichlingskompognes op grolere schaal 
worden meeslol gedrogen door de mossome
dia. Noor de oplimole mediokeuze wordl 
veel onderzoek gedoon. 

Doorgeefluik 
Voorlichling is eigenlijk vooral belongrijk ols 
de schokel lussen welenschoppelijk onder
zoek en loepassing von doormee verkregen 
inzichlen door de belonghebbenden. Denk 
bijvoorbeeld oon de londbouwvoorl ichling 
over nieuwe plonlenrossen of zieklebeslrij
ding, leneinde de heklore-opbrengslen Ie 
vergrolen. Hoewel hel op hel eersle gezichl 
niel voor de hand lijkl Ie liggen, geldl deze 
doorgeefluik-funclie ook wei voor resullolen 
von ekonomisch onderzoek. Gesludeerde 
mensen oon onze fokulleil slellen zich len 
doel een ekonomisch plan uil Ie denken ler 
verbelering von's lands ekonomische siluo
lie. Slel dOl hel onderzoeksresullool is, dOl in
voering von orbeidsli jdverkorling mel i nleve
ring von loon nu de meesl v~~r de hand lig
gende oplossing is. Diskussie mel vokgeno
len bevesligl da!. Doormee houdl hel verhool 
nielop, nee, beginl hel juis!. Wol zo'n plan 
roepl eersl weerslonden op bij de belong
hebbenden. Voorlichling 'kon werknemers 
helpen in Ie zien, dOl hel weliswoor nu loon 
kOSI, moor op longere lermijn in hun eigen 
belong is. De verbelerde siluolie vergrool 
hun kons op behoud von werk en vergrool de 
kons op werk voor hun kinderen. Voorlichling 

econoom 
(m/v) 

Beroepenvoorlichting; 'de door ons 
vrouwenoverleg gemaakte film' 

oan ondernemers, amblenaren en polilici 
vergrool de kons op occeplalie en uilvoering 
von hel plan. 
Voorlichling is effekliever bij een eenheid 
von boodschop. De moeilijkheid mel ekono
mische heilsboodschappen is, dOl eenheid 
onder de deskundigen vook onlbreek!. 

Voorlichtingsfolder van gemeenten 

Bel op of vraag om een 
uitgebreidevoorlicht 
folder over de Vero 
Steun Bedrijven 
Stadsvemieuwing 
U kunl lelefoneren naar of 
schrijven aan: 

ALKMAAR 
~! , cn' I"9 RDK f'ioofd·H olldnd 
\ ~ , · t~t>o . .... I. )r. I', H" "' ~ """~' 
, (.," ,,:,, ' " " ) ~I ' "'' ; .! ; 11): ." "-c 

AMSTERDAM 
Stichlirog RDK A,nstl!rdillll 
K?<' ...... ' ... ~.' - '.lO( f , """" l ' i ., 'n - J. ·r. 

Terreinen 
In de loop der lijd zijn er noasl de landbouw
voorl ichling sleeds meer specifieke lerreinen 
von voorl ichli ng gekomen. Sinds de voorl ich
lingsbijeenkomslen van de onli-rook mogier 
bij hel Lieverlje, waorbij men de misselijk 
makende middenslods menlolileil wegkuch
Ie, is er heel wol gebeurd oan gezondheids
voorlichling. Gezondheidsvoorlichlers goon 
er ollijd van uil, dOl de mensen zich gewoon 
gezonder moelen gedrogen. Pun!. Nu onl
wikkell zich echler hel inzichl, dOl er niel 
zoiels beslool ols 'gezond gedrog'. Onder de 
mensen die biologische-dynamisch elen, 
vindl men loch niel een hoger percenloge 
n iel-rokers. Dol roken de kons op een horl- en 
_voolziekle vergroOl weel iedereen wei, maar 
voor vele rokers vervull hel wezenlijke socio
Ie en fysiologische behoeflen. Ais de voor
lichling zich blind sloorl op hel roken, lerwijl 
dOl een van de oorzoken is, ondervindl ze 
misschien meer weerslond don nodig is. Hel 
is doorom effekliever ols de voorlichling de 
mensen beler leerl omgoon mel de diverse ri
sikofokloren, die hun gezondheid bedrei
gen. In concrelo: mensen die niel kunnen 
sloppen mel roken wordl dOl niel kwolijk ge
nomen, moor hen wordl wei voorgehouden, 
dOl zij er verslondig oon doen kompensolie Ie 
zoeken in hel legengoon von hoge bloeddruk 
en overgewichl, en gezonder Ie goan elen. 

Von de beroepen- en beroepskeuzevoorlich
ling is hel voorbeeld bekend von de door ons 
Vrouwenoverleg gemoakle film, woormee 
oon meisjes von de middelbore school de 
boodschop wordl gebrochl, dOl ze mel een 
ekonomische opleiding besl leuke bonen 
kunnen krijgen. Poslbus 51 is een bekende 
oklivileil von de overheidsvoorlichling, die 
voorls beleid open boor mookl en loelich!. 
Voorlichling is ook von sleeds grolere hulp bij 
communicolieproblemen in insprookpro
cedures. Don is er voorlichling over milieu en 
energiegebruik, woorbij er lerechl von wordl 
uilgegoan, dOl voor de oplossing von deze 
maolschoppelijke vroogslukken een gedrogs-

11 



I 
verandering nodig is. Het terrein van de voor
lichting over konsumentenaangelegenhe
den kent iedereen door de Consumenten
bond . En heeft u de anli-STER spotjes 01 ge
zien die op vrijdagavond worden uitgezon
den door Konsumenten Kontakl en de VARA? 
Tot besluit zij genoemd de voorlichting in ont-

- - wikkelingslanden,-oie vooral plaalsvindften 
behoeve van landbouwontwikkeling en ge
boorteregulering. De grote kulturele versehil 
len bezorgen de voorliehters vaak grijze ha
ren , 01 komen ze wei met veel anekdotes 
thuis. Zo daalde ergens hel aantal geboorten 
niet, omdat de eondooms over een Yinger 
werden gelegd, preeies zoals de voorlichter 
dot had gedaan! Op de uiteenlopende terrei 
nen von voorliehting zijn duizenden deskun
digen werkzaam. Wat leest U Op . 

[)c invoerillg vall de Ilieuwl' dikettcringsvoorschriften 
belekellt dill op het diket vall voori..l f vcrpakte I\~ven smiddel (' n 
IllOt't staall: 

Bijvak 
Voorlichtingskunde kan door ekonomen als 
bijvok worden gevolgd aon de LH Wagenin
gen. Door woehl je dan een aangename ver
rossing wot betreft de orgonisalie van het 
yak . Prof. Van den Bon verzorgt in elf kolle
ges van een half uur een inleiding in de Voor
liehtingskunde . No ieder kol lege wordt an
derhalf uur in groepjes gediskussieerd . Daor
von zijn er in totaal 40, verdeeld over 5 be
longstellingssferen, voor zo' n 250 studenten. 
De diskussie wordt genotuleerd. De kandi
daatsassistenlen, die de groepjes begelei
den, vaorzien de notulen uitgebreid van 
kommentoor . En prof. Van den Ban bekom
menlorieert aile notulen . De volgende keer 
liggen dan notulen en kommentoren geko
pieerd en wei voor je klaor. Voordelen van 

Overheidsvoorlichting via 'Postbus 51' 

deze werkwijze zijn, dot het studenten aan
moedigt 01 direkt aktief no te denken over de 
stof, en dot prof. Van den Bon in het kollege 
terugkomt op problemen die hij heeft gesig
naleerd in de notulen . Halverwege de kolle
gecyelus komen op een keer ollerlei voorlieh
ters hun verhaal uit de praktijk vertellen . De 
eyelus wordt afgesloten met een sehriftelijke 
toets. Een zelf geformuleerde examenop
dracht behoort daortoe. 
In plaats van de hierboven besehreven kolle
geeyclus kan ook worden gekozen voor eE;n 
Inleiding in de Communieatieleer. Beide cy
eli hebben een studiebelasting van 90 uur. 
Vervolgens kan uit een aanbod van 6 onder
werpen een werkkollege worden gekozen . 

Twee is ook mogelijk. Mel een tentamen in 
de vorm van een werkstuk is de sludiebe
lasting van een werkkollege 160 uur. Ais je 
wilt staat ook de mogelijkheid open om mee 
te doen aan een'van de verschillende prakti
ka (60 uur). Het yak wordl afgesloten mel een 
literatuurstudie. In de regel zal de IOlale slu
diebelasling 520 uur bedragen, maar afwij
ken daorvan is mogelijk . 
Zoals je ziet is Voorlichtingskunde opge
bouwd uil diverse onderwijsvormen. Door 
kan niet anders dan een u itgekiende voor
lichtingsslralegie achter zitlen! 
Aanbevolen lileraluur: Han van Wijk 
Van den Ban, Prof . Dr. A .W. 
' Inle iding 101 de Voor lichlingskunde' 
Meppel, Boom, 6e druk 1982, 292 biz. f 39,50 

'N PAAR STELLINGEN 
VANDEMEEST 

GEPROMOVEERDE DRUKKER 
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Krips Repro - drukker van de meeste proefschriften in Neder-
land - stelde een aardig stellingenboe!ge samen. 
U ontvangt het als u uw dissertatie in 
produktie geeft bil Krips Repro. 

Bel voor informatie Grety 
Schoelink. 

~
kriPS 
repro 
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Kaapweg 6, 7944 HV Meppel 
Postbus 106, 7940 AC Meppel 
telefoon 05220 - 5 3731 



VV(IQ) .(x.moeiliike woorden) . . . . 

x·longere-Iaars 
leesbaarheidsfactor Rostra? 

'Een veel gehoorde klocht is, dot Rostro woarschijnlijk slechts een kleine 
groep von het foculteitspubliek bereikt. Zij zou te moeilijk geschreven zijn 
voor vele jongere-joarsstudenten. Deze constatering is juist. Redoctiele
den en andere outeurs hebben een bepoolde (economische) kennis von 
zoken, die vele jongerejoarsstudenten (nog) niet bezitten. Anderzijds mog 
van de schrijvers niet verwocht worden dot zij hun artikelen op het eerste
joars nivo schrijven. Doarom is het goed dot er noast Rostra een eerste

joarskront bestoot.' 

Tot zover oud-redactielid Hans Koenhein in 
zijn afscheidsortikel in Rostra 100, pagina 5. 
Enige lijd geleden onlving de redaclie noar 
aanleiding von deze beweringen een schrij- • 
ven van eersle-joorssludenl Koen Brons. Door 
het onderwerp niet tijd-gebonden is, vinden 
wij het geen bezwoor nu, Iwee maanden no 
dato, hier nog eens op lerug Ie komen. Alle
reersl Koen Brons: 
Ingezonden 

Het doel van een faculteitsblad is naluurlijk 
duidelijk : de communicatie binnen een fa
culteit bevorderen en een bijdrage leveren 
aan de meningsvorming omlrenl voor een fa
culteit belangrijke zoken. Inderdaad, deze 
formulering heb ik ontleend aan hel pora
graofje 'Doel' uit het besproken ortikel. Dil 
soorl doelstellingen hebben op mij altijd her 
open deur-effect; degene die het begrip fa
culteilsblad op een andere manier vertaall, 
moet woorschijnlijk nog geboren worden. 
(Voor de dUidelijkheid: hel gaol ons hier dus 
aileen om echte Ifaculleitsbladen', d.w.z. 
bladen die onder auspicien van een faculleil 
verschijnen en don ook uilsluitend op de be
treffende faculteit verspreid worden.) De 
conslatering dOl Roslra Ie moeilijk geschre
ven zou zijn voor vele jongerejaorssluden
len, die ook door Koenheim onderschreven 
wordl, houdl volgens mij in, dOl Roslra bezig 
is her omschreven doel voorbij te schieten. 
Zools bekend is de facullaire gemeenschap 
opgebouwd uil drie geledingen: het weten
schappelijk personeel, het lechnisch- en ad
ministratief personeel en de studenten. Hoe 
deze geledingen zich in aantallen verhouden 
is mij eerlijk gezegd niet bekend, moor dui
delijk is wei dot de sludenten de overgrote 
meerderheid vormen. Daorbij komt, dOl hier
van weer het groolsle deel bestaal uil 'jonge
rejaars' (Iaten we voor het gemak moor aan
nemen, dot hiermee de studenten in de pro
pedeuse-en kandidaatsfase bedoeld wor
den). 
De conclusie die ik nu kGn trekken is, dot 
Rostra dus niet bestemd is voor zeker de helft 
van de economiestudenten. Bovendien 
moakt niemand mij wijs, dOl het technisch
en administrotief personeel wei de economi
sche scholing heefl, die de gemiddelde jon
gerejaors mist; dus ook voor deze geleding is 
Rostra een overbodige brievenbusvuller. Is 
Roslra dus een blad voor een select groepje 
w. p.-ers en ouderejaorsstudenten? 
Uit de in hel voorgaande geformuleerde 
doelstellingen, die ik overigens volledig on
derschrijf, mag je de gevolgtrekking moken, 
dot een faculteitsblad er voor iedereen op 

een foculteit is, dus ook voor jongerejoorsstu
denten en niel-wetenschoppelijk personeel. 
Ook zij hebben recht op nieuws over facultai
re aangelegenheden, ook zij moeten bijdra
gen aan meningsvorming, althans de gele
genheid daartoe krijgen. Een eerstejaars
krant -het is inderdaad goed, dot die er ook is
heeft duidel i jk een andere functie, don een 
faculteitsblod (hel aan de orde stellen van ty
pische eerslejaorsproblemen), waarbij komt, 
dot Rostra bij iedereen thuis wordt bezorgd, 
terwijl dot met de eerstejaorskront niet het 
gevol is . 
Een poor konttekeningen wil ik nog moken bij 
de orgumenten die Hans Koenheim in zijn or
tikel oondraagt ols verdediging voor het 
moeilijke korakter van Rostra. Natuurl ijk mis
sen jongerejaors de kennis van ouderejaors 
en von wetenschappelijk personeel (en juist 
uit deze groepen komen de auteurs van de 
artikelen in Rostra), moor dot is dan ook de re
den, waarom ik vind, dot hel flauwekul is om 
te stellen, dot van deze auteurs niet verwocht 
mag worden , dot zij een ook voor eerslejoors 
leesbaor blad produceren. De enige monier 
immers om iedereen binnen ons betonnen 
poleis oan de Jodenbreeslraot Ie bereiken, is 
juisl door ieder ortikel noor een voor ieder 
aanvoordboor niveau Ie verlalen. Ook een 
orlikel in Roslra is een stukje journolistiek! 
Gezien hel voorgoande is de conclusie, die 
de Roslro-redoctie moet trekken, als inder
daad het vermoeden aanwezig is, dOl hel 
blad weinig gelezen wordt, dot er gepro
beerd moet worden het blad zodanig aan Ie 
passen, dot er meer lezers gelrokken wor
den. Volgens mij zou dit hel nut van het facul
teitsblad Roslro zeer ten goede komen . 

Tot zover hel ingezonden stuk van een blijk
boar zeldzaam persoon: een jongere-jaors 
die Rostra leest. 
Voor aile dUidelijkheid eerst twee opmerkin
gen. Hans Koenhein heeft zijn ortikel in num
mer 100 onder persoonlijke lite I geschreven. 
Reeds in het redoctioneel van nummer 101 
werd er op gewezen dot de huidige redactie 
niet op aile punten Hans' mening deelt. Ten 
tweede zijn we blij dot iemand eensde moei
te neeml zijn mening ten aanzien van ' ons fa
culteitsblad' aan de redactie kenbaor te ma
ken. 
Met dit laotste komen we meteen op een aan-
101 problemen in deze discussie. Beide heren 
doen enkele uitspraken over de lezerskring 
van Rostra die niet op meer dan vermoedens 
gebaseerd zijn. 

De lezers krijgen in Rostra artikelen onder 

ogen die voor hun geschreven zijn door men
sen uit de volgende drie groepen: 
. de redoctie 
. wetenschappelijke medewerkers 
.overigen 

De redoctie 
Ais we de definitie van 'jongere-joors' van 
Koen Brons aanhouden (propedeuse- en kan
didaatssludenlen) is hel met de vertegen
woordiging van deze groep in de huidige re
dactie nog niet zo slecht gesteld; von de vijf 
student-redactieleden zijn er drie in de docto
raalfase (waarvan een sinds september) en 
twee midden in de kondidaotsfase. Blijft na
tuurlijk de vraag stoon of jongere-jaors ook 
schrijven op jongere-joars nivo. 

Wetenschoppelijke medewerkers 
De wetenschappelijke medewerkers die in 
Rostra schrijven zijn dezelfde die boeken en 
syllabi schrijven waar wij, studenten, 0.0. on
ze kerinis uit opdoen. Wanneer ze voor 'ons' 
faculteitsblad ortikelen binnen hun vokge
bied verzorgen hebben ze meer het nivo von 
hun studenten voor ogen dan bij een publica
tie in bijvoorbeeld ESB. Hoe moeilijk het is om 
een boeiend en helder verhoal te maken 
over een economisch onderwerp, voor welke 
lezerskring dan ook, werd in nr. 100 in het in
terview met drie beroepsschrijvers weer eens 
onderstreept. 

Overigen 
Deze groep bestaat naast enkele journalisten 
en andere gastschrijvers v~~r het merendeel 
uit (meestal dezelfde) studenten . Hiervoor 
geldt hetzelfde als is opgemerkt bij de redoc
tie. 
Koen Brons trekt in zijn brief twee conclusies. 
Ten eersle slell hij dot Rostra n iet beslemd zou 
zijn voor zeker de helft van de economiestu
denten. Rostra is bestemd v~~r iedereen die 
het blad ontvangt . De redoctie meent dot 
Rostra over het algemeen zodanig geschre
ven is dot het merendeel von deze personen 
het blad kan lezen. Wanneer dit op grote 
school niet wordt gedaan is dit aan andere 
factoren te wijten, zoals bijvoorbeeld ge
woon gebrek aan interesse. 
Aan het eind van zijn artikel raadt Koen Brons 
ons aan het blad aan te passen zodot er meer 
lezers worden getrokken. De redactie steekt 
hier 01 veel tijd in. Dit wi! niet zeggen dot zij 
zich niet open blijft stellen voor suggesties, 
ideeen, op- en aonmerkingen en andere 
schrijfsels. Sterker nog zij moedigt het zelfs 
oon (Roslra pag. 100: Open deuren intrappen 
mag). 

Rectlflcatles nr. 101 

In het orlikel New York, Boston en Atlanta: 
How to succeed, wordt verslag gedaan van 
een gesprek met de burgemeester von Atlan
ta, Andrew Jackson, voormalig ambossodeur 
bij de V. N . Hier is helaas een foutje in de tekst 
geslopen. Het goat hier inderdaad om An
drew Young. 

In het ortikel van de vakgroep Verkeer en 
Vervoerseconomie is iets misgegaon met de 
lay-out. Hierdoor kon het gebeuren dot een 
gedeelte von het ortikel abusievelijk noor het 
eind von het verhaal is verschoven: het stuk 
personenvervoer (pag. 19) moet aansluitend 
gelezen worden op het stuk over goederen
vervoer (pag. 18). Het verslag over de discus
sie CUit de discussie .. .' pag.19) handelt over 
beide soorten vervoer. 
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C&L zeekt een assistent -accouAtant
die er met kop en schouders 

bovenuit steekt. 
Wie als assistent

accountant bij Coopers 
& Lybrand Nederland in 
dienst treedt, krijgt al 
spoedig vrij veel verant
woordelijkheid. Groei in 
hoog tempo is ook het 
kenmerk van C&L's 
promotiebeleid. 

Het betekent wei, dat C&L hoge eisen stelt 
moet stellen aan kandidaten voor deze functie. 
Een C&L assistent-accountant is zelfstandig en 
representatief. 'n Sterke, zelfbewuste persoonlijk
heid, die de ambitie en de potentie bezit in een 
jaar of vijf een functie op niveau te bereiken. 
Zonder op-de-tenen-Ioperij. 

Is dat een profiel, waarin u zich herkent? 
En studeert u binnenkort af als bedrijfs
econoom? 
Dan vindt u bij C&L een uitzonderlijk gunstig 
klimaat voor vaktechnische ontwikkeling. 

U doet internationale controle-eNaring op 
en werkt voor zowel kleinere als multinationale 
bedrijven. Niet minder belangrijk voor uw ont
plooiing is C&L's interne opleidingsprogramma: 

een 5-jarige cyclus van 
cursussen, waardoor u de 
internationale controle
techniek toegespitst op 
het geautomatiseerde 
bedrijfsgebeuren van nu 
leert kennen. De postdoc
torale accountancystudie 
wordt door C&L van 

groot belang geacht en u kunt daarom rekenen 
op stimulerende faciliteiten, zowel Financieel als 
op 't punt van verlof. 

Wilt u er meer over weten? Vraagt u dan 
de C&L cassetteband met bijbehorende 
documen ta tie. Bel 010-130680. 'n Sollidtatie 
kunt u rich ten. aan Drs. CG. van Luijk 

Westblaak 100, 
3012 KM Rotterdam, 

Leidseplein 29, 
1017 PS Amsterdam, 

Oude Stadsgracht 1, 
5611 DD Eindhoven. 

Coopers 
& Lybrand 
"~~~lland 



Raadsels 
In eersle inslanlie was hel de bedoeling in dil 
stuk verslag Ie doen van de 130e en de 131e 
vergadering van de fakulleilsraad. Ik denk 
niel dOl hel veel zin heeft dille doen. No het 
lezen van zo'n verslag van Iwee van die saaie 
vergaderingen is meeslal toch nog niel dui
delijk wal er nu precies aan de hand is. Laal 
sloan waarom wal beslolen is. 
Ik heb er daarom voor gekozen in dit sluk een 
aantal belangrijke ontwikkelingen hier op de 
fakulteil op een rijlje Ie zellen. Onlwikkelin
gen die veelal het gevolg zijn van allerlei op
gedrongen wellen en nota's van hel minisle
rie van onderwijs en wetenschappen. Infor
matie over deze zaken is 101 nu loe beperkt 
gebleven 101 een klein aanlal mensen. Dil 
sluk beoogl ook andere mensen dan (kroon)
docenlen Ie informeren. 
Invoering van de twee-fasenstruktuur 
Voor de propedeuse is dil jaar de Iwee
fasenstrukluur ingevoerd. De propedeuse 
82/83 is hel eersle jaar van hel nieuwe 4-
jarige programma. Volgend jaar zal hel ver
plichle dokloraal van dil programma worden 
ingevoerd. (De kandidaatsfase bestaal niet 
meer in de Iwee-fasenslrukluur.) De komen
de jaren zullen er dus Iwee programma's 
naast elkaar gegeven worden, waarbij 
sleeds meer mensen het nieuwe en sleeds 
minder mensen hel oude programma zullen 
lopen. 
De fakulteilsraad heefl inmiddels beslolen 
drie Iweede-fase opleidingen Ie zullen aaf
vragen. Deze drie opleidingen (Ierarenoplei
ding, occounlanlsopleiding en onderzoe
kersopleiding) zijn een vervolg op hel vierja
rige eersle-fase programma. Wei ca. 25% 
van de sludenlen die de eerste-fose afronden 
(en hiermee drs. zijn) mogen van De Minister 
doorslromen naar een van deze drie oplei
dingen. 
(Of dil alles doorgaal is nog niel zeker . Bij De 
Minisler besloan plannen om aile of enkele 
Iweede-fase opleidingen Ie schrappen en te 
vervangen door iels (?) anders.) 
De invoering van de voorwaardelijke finan
ciering van het onderzoek 
Tol nu loe was hel zo dOl fakulleilen automa
lisch geld kregen om onderzoek Ie doen . Dil 
is nu veranderd. Fakulteilen (in feile vak
groepen) moelen nu onderzoeksprojeklen 
indienen. Per projekl moel worden aangege
yen worden wat de inhoud van he.1 onder
zoek is, hoeveel publikaties men verwachl, 
hoeveel personeel er mee gemoeid is, wie 
het onderzoek beoordeeld, enz. 
De projeklen worden dan beoordeeld door 
de universileilsraad en de minisler . Ais een 
projekl uileindelijk door de minsler goedge
keurd is, dan is hel desbelreffende onder
zoek 'beschermd', d.w.z. er mag niet op be
zuinigd worden. Gegeven het feit dot de uni
versiteiten de komende jaren nog heel wat 
geld zullen moeten inleveren is hel dus.heel 
belangrijk wat voor projekten de fakulteil in
dient. Ais je slecht onderzoek voor bescher
ming voordraagt, loop je kans in de toekomst 
op het goede onderzoek te moeten korten. 
De fakulleit is dus gedwongen zich veel meer 

dan voorheen met (de kwaliteil van) het on
derzoek en de verschillen tussen de vakgroe
pen bezig te goon houden. 
bezuinigingen 
Vorig jaar heeft de minister de univ.ersiteiten 
opnieuw een forse bezuiniging opgelegd 
(zo'n 258 miljoen). Deze korting moet echter 
niet opgebrachl worden door de pijn over de 
verschillende universiteiten en fakulteiten te 
verdelen, maar door 'taakverdeling en con
cenlratie' . Dit betekent het, heel gericht, op
heffen van studierichtingen, samenvoegen 
van sludierichtingen en het uitruilen van spe
cialismes. Hoewel de gevolgen van deze 
operatie voor onze fakulteit* meevallen, op
heffing of samenvoeging van ekonomische 
fakulteiten is niet aan de orde, zal er toch 
weer een extra bezuiniging uit voortvloeien. 
Bovendien zullen de ekonomische fakultei
ten hun onderzoekstaken moeten goon afba
kenen. Het zal bv niet meer kunnen voorko
men dot zowel in Amsterdam als in Roller
dam het zelfde onderzoek gedaan wordt. EI
ke fakulleit zal heel gericht zijn onder
zoeksterrein moeten goon bepalen, waarbij 
'doublures' met andere fakulteiten uitgeslo
ten zijn. 
Invoering van de 'Beleidsnota Universitoir 
Wetenschappelijk Personeel' 
Momenteellopen op de universiteiten de vol
gende 'soorten 'wetenschappers' rond: 
hoogleraren, wetenschappelijk hoofdmede
werkers, wetenschappelijk medewerkers en 
welenschappelijk (hoofd)ambtenaren. Hel 
verschil tussen medewerkers en ambtenaren 
zit in het feit dot medewerkers veronderstelt 
worden zowel iets aan onderwijs als aan on
derzoek te doen, terwijl ambtenaren zich tot 
onderwi js of onderzoek kunnen beperken . 
Als de plannen uit de BUWP in de praktijk ge
bracht worden, worden deze rangen afge
schaft en vervangen door de rangen hoogle
roar, hoofddocent en docent. Deze verande
ring is op zich zelf niet zo belangrijk. Belan
grijker is het feit dot in de BUWP verhoudings
getallen genoemd worden voor de drie nieu
we personeelscategorien. Een hoogleraar 
zou 1,5 hoofddocenten en 4,5 docenten on
der zich krijgen. Dit betekent dus een hoogle
roar op 6 (hoofd)docenten, of anders gezegd : 
eenzevende van het aantal 'wetenschap
pers' mag uit hoogleraren bestaan. 
Hoewel de BUWP-nota nog niet is ingevoerd 
wordt nu 01 zowel door het ministerie als door 
de universiteit met deze verhouding (een 
hoogleraar op 6 medewerkers) gerekend. 
Wat betekent dit nu voor onze fakulteit? In 
1986 zullen er nog zo'n 90 formatieplaatsen 
(=arbeidsplaatsten van 40 uur per week) 
wetenschappelijk personeel (inclusief hoog
leraren) over zijn. Dit levert volgens de ver
houdingsgetallen van de BUWP 90/ 7 = on
geveer 13 hoogleraarsplaatsen op. 
Ais je bedenkt dot er momenteel zo'n 26 
hoogleraren zijn, betekent dit een halvering 
van het aantal hoogleraarsplaatsen. Op zich
zelf is dit natuurlijk ook niet zo gek. Door de 
gigantische bezuinigingen van de afgelopen 
jaren zijn er veel medewerkers verdwenen, 

waardoor de verhouding tussen hel aantal 
hoogleraren en het aantal medewerkers is 
scheefgegroeid. Door het aantal hoogle
raarsplaatsen te verminderen, verbetert die 
verhouding weer, en kan er ruimte ontstaan 
am nieuwe medewerkers aan te trekken. 
Bezuinigen op hoogleraren goat echter niet 
zo gemakkelijk. Zonder hoogleraar kan er 
geen vakgroep bestaan. Ais je praat over het 
laten vervallen von een aantal hoogleraars
plaatsen, praat je in sommige gevallen dan 
ook tegelijkerlijd over hel opheffen van een 
vakgroep, waarbij dan de medewerkers met 
de hoogleraar zullen moeten afvloeien. Een 
diskussie over hel aantal hoogleraren in 1986 
is in feite een diskussie over hel opheffen en 
samenvoegen van vakken en vakgroepen, 
een diskussie over de vraog welke vakken 
belangrijk zijn voor een redelijke ekono
miesludie. 
Deze diskussie wordl momenleel gevoerd in 
de slruktuurkommissie '82 (een kommissie 
van de fakulleilsraad, beslaand uil3 hoogle
raren en 2 sludenlen), waarvan binnenkorl 
hel eersle rapporl verschijnl . Sludenlen zul
len zich Ie zijner lijd aklief in deze diskussie 
moelen mengen. Ais hel gaol om hel schrap
pen van vakken kunnen we niet aan de kanl 
blijven sloan. Het onderwijsoanbod is im
mers ook een zaak van ons. 
Het beleid t.a. v. de 'beneden-norm auteurs' 
Vorig jaar hebben de medewerkers die in de 
afgelopen vierjaar minder dan 0,7 publika
lies per jaar hebben afgeleverd een brief onl
vangen . 
In deze brief slond dOl ze vier jaar de lijd had
den om hun slechle onderzoekspreslalie te 
verbeleren . Gebeurl dOl niel, dan worden ze 
voor onlslag voorgedragen . 'Onder de norm' 
hoogleraren hebben een soorlgelijke brief 
gekregen. 
Zij hebben een jaar am zich Ie verbeleren. 
Lukl dOl niet, dan worden ze niet onlslagen 
(dol gaol niet of nauwelijks bij hoogleraren), 
maar wordt de formalie van hun vakgroep 
gekorl. 
De AGE (= Akliegroep Ekonomen = een ak
lieve sludentenbelangenbehartigingsgroe
pering) heeft dil beleid allijd gesleund. En te
rechl naluurlijk, goed onderzoek is een sli
mulans voor het geven van goed welen
schappelijk onderwijs. Bovendien mogen 
goedbelaalde medewerkers wei wal preste
ren in hun onderzoekstijd. 
Toch zijn er een aanlal problemen. Zo is er 
geen goede regeling voor 'uilzonderingsge
vallen'. Mensen die de afgelopen jaren (Iij
delijk) een erg grole onderwijs- of besluurs
look op zich moeslen nemen kunnen zo onle
recht geslrafd worden. Bovendien beslaal de 
kans dOl medewerkers zich eenzijdig op hel 
onderzoek goon orienleren, waardoor de on
derwijsbegeleiding minder wordt. Mensen 
die bv een allernalief programma voor een 
bepaald yak willen opzellen kunnen zo in de 
problemen komen . Het kan moeilijk worden 
een begeleider te vinden, want de medewer
kers moelen onderzoek doen om hun aanlal 
publikalies op te vijzelen. 
Tal zover, als er nag zaken onduidelijk zijn 
kan je langskomen op kamer 2162. Je kunt 
ook een AGE-vergadering bezoeken, die we 
voortaan beler zullen aankondigen. (Let op 
de mededel ingenrubriek van Fol ia) Goed on
derwijs moel je niet aan anderen overlalen, 
door moel je zelf voor opkomen. 

Rick Ie Roy 
*Deze faculteil zal 6 Ion moeten ophoesten 
(red.) 
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