


EEN ECONOOM DIE WIL WETEN HOE DE WERELD ACHTER DE CIJFERS 

IN ELKAAR ZIT, GAAT OP ONDERZOEK UIT BIJ VB ACCOUNTANTS. 

De accoumants van VB zijn intensief betrokken bij het 

werkeerrein van hun c1ienten, bij de wereld acheer de cijfers. 

Ze krijgen le maken met de complexe vraagscukken waarmee 

de overheid en de non-pro fitseclOr worden geconfronteerd. 

De accountants van VB verdiepen z ich in financieringsproblemen, 

begrotingstekoreen, herverdeling van geldseromen en in kweseies 

als s radsvemieuwing. milieuzorg, privarisering en fusies . 

D e were ld .' a n V B . VB is mel ll)im 1.300 mede-

werkus en 30 vesfigingen een van de gro fe accoumamskamoren van 

hel land. Een eigemijdse organisatie mel een veelzijdig dienslen-

pakl<ee en een eigen visie op dienslVer/ening. 

VB werke voomamelijk voor orga nisalies als gemeenten. 

miniseeries, nlllsbedrijven. ziekenhuizen en eheaeers. Een dynamische 

wadd "'aarin naaSl economische 001< socia Ie en polieieke afwegingen 

cen belangrijke 101 spelen. In de culcuur van VB lige dan ook een 

seerk acce/ll op maaeschappeiijl<e betrokkenheid. Dar is re merken 

.1an de sfeer in her bedrijf, de manier IVaawp wij georganiseerd zijn, 

de aandacht voor persoonlijke omplooiing en de open relaties mel 

col/ega's en c1iemen. 

Ca r r i ere - p I an n i n g. j e scare je loopbaan 

bij een organisatie die innovaeie hoog in haar vaandel voere. 

Nacuurlijk inveseeere VB in zijn medewerkers. VB kent een Uil-

gebreid intern opleidingsprogramma, een loopbaanp/an voor 

economen een managemenr development-programma voor pas 

afgescudeerde regiseeraccountants. Hef loopbaanplan is erop ge-

richt dat stanende economen zo snel mogelijl< als ze/fstandig 

werl<ende accountants (un ctioneren In ongeveer drie jaar lijd groei 

Je door naar de fun clie van comroie/eider VB biedt je bovendien 

een prima salaris, ruime loopbaanmogelijkheden en (litstekende 

andere voorzieningen, die meegroeien met jouw ont wikke/ing. 

In fo rma ti e e n so ll ic il a l ie. Wilje meer weeen over VB of 

wil jt: solliciteren i Schrijf dan een brief naar VB Accoumanes, A(d. per-

soneel en Olganisaeie, Posebus 19331, 2500 c~ .......... i VB Accoun"nts 
::." Advles 

's-Gravenhage of bel- 070-3738388. " Belastingadviseurs 

WERKEN BIJ VB IS IN V ESTEREN IN JEZELF . 
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In het algemeen is het prettig 
om iets te schrijven waar je 
achter staat. Ditmaal moe ten 
we echter melden dat we 20% 
op onze subsidie gekort zijn. 
Oat is iets waar we niet achter 
staan, budgetmaximaliserend 
als we zijn. Bind vorig jaar 
kwamen we bijeen om wig
gelroeders, horoscopen en 
dergelijke te raadplegen . 
Voorspeld werd da t Rostra een 
tegenslag te wachten s tond! 
Ge schrokken gingen wij 
rond vragen en zo ontdekten 
wij dat men heimelijk bezig 
was ons budget te korten. 

I Onze tegens tan.d en lobby
activiteiten hebben niet m eer 
mogen baten . In armoede 
hebben we ons tot een marke
teer gewend die de Rostra 
verbaasd doorkeek. Veel te 
weinig bloot en te weinig 
contact met de achterban, 
luidde de conclusie. Daarom 
hiernaast een bescheiden 
obsceniteit en achterin twee 
pagina's ingeruimd voor de 
faculteit. Wij zijn hartver
warmend enthousiast, en 
overtuigd hiermee onze posi
tie te versterken. 
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Een v(\ n de vr(\gen die op het congres 
centraa l s tonden, W(\S hoe je kunt bewerk
s tellige n dat centrClle banken zich exclusief 
richten op inflCltiebes trijding. Hoskins, die 
over dit onderwerp een paper pres en
teerd e, vroeg zich af waMom economieen 
in het a lgemeen een inflatoire bias verto
nen. En hierbij doelde hij niet aileen op 
evident inflatoire economieen ClIs ItCllie, 
mClClr wees hij op het feit dM ook in Duits
l(\ nd het gemiddeLde priJpeil voortdurend 
s tijg t. 
Len mogelijke verklaring zou kunnen z ijn 
dClt de centrClle bank onder invloed V (\!1 de 
nationa le politick een beleid voer t dCl t 
probeert de Phillips-curve uit te buiten. 
o ze benad ering heeft de laatste bjd volop 
in de belangstelling gcstClan in d e econo
mische theorie, voorClI in tocpClssingen VCln 
d e speltheo rie. DCla rbij komt men in het 
a lgemeen tot de ClClnbeveling dat centrale 
banken maM het best onafhClnkelijk 
kunnen zijn, dat wil zeggen ClutOnOOm in 
hun besluiten en niet ondergeschikt aan 
regering en pariement. Onafhankelijkheid 
vCln centrale bClnken mClCl kt in d eze visie de 
kClns groter dClt de 'mClCl t chClppeJij ke 
welvClCl rtsfunktie' word t gcmClximCl liseerd . 
Om tot deze conciusie te komen maa kt 

De politiek probeert 

Phillips-curve uit te 

buiten 

men een (\(\nt(\1 veronders tellingen. Ten 
eers te heeft de m(\atschClppelijke wel
vaartsfunctie - die hetzelfde is voor publiek 
en regering / pCl rlcmen t - Cl is belangrijke 
Clrgumenten inflClliekosten en werkloos
hcidskos len. Dc prefer nti S VCl I1 d e 
centra le bClnkie r m et n van deze d o 1-
ste llings functic ilfw iJkcn in die zin dat hij 
aileen is geinteresscerd in infla tiebes
trijding. VerdeI' vcru ndcrs tclt men dat het, 
va n\\! -'ge ra tionele ve rwClchtingen en prijs
flex ibilitei t, niet mogelijk is reele varia 
belen sy tema tisch te beinvloeden. 1111-
mers, a ileen verrassingsi nfla tie kan in he t 
gevcll V(\(1 rationele verwachtingen de 

.j. produktie beinv loeden. En systematische 
vcrril ssingsinfliltie is 1I i terClClfd een contrCl
dictio in terminis. 
lnderdaad laten vergelijkende land enstu
dies een co rrelCltie zien tussen de mate van 
afhankeliJkheid van de centrCl le bank en 
he t inflCltie tempo. Oat IClnden met een 
onafhankelijke centrale bank toch een 
inflatoire biilS hebben kan dan worden 

ROSTRA 
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Bezaek aan een rna 
In oktober jl. organiseerde de Federal Reserve Bank of St. Louis (de 
centrale bank van de staat Missouri) haar zeventiende jaarlijkse 
'Economic Policy Conference', met als titel: 'Dimensions of Monetary 
policy.' Dit is een besloten congres, waar vooraanstaande economen 
optreden als 'invited speakers' en discussianten. Het onderwerp 
sloot goed aan bij mijn dissertatie-onderzoek getiteld 'Essays on the 
Political Aspects of Monetary and Fiscal Policy'. Een bezoek aan het 
monetaristische bolwerk, beroemd door de 'St Louis vergelijking', 
kon ik mij niet laten ontgaan. Zo bevond ik mij drie dagen in het 
illustere gezelschap van Anna Schwartz, Allan Meltzer, Alex 
Cukierman, David Laidler, Charles Plosser, Julio Rotemberg en 
andere be ken de en minder bekende economen. 

drs. H.M. Prast 

verklaClfd door te veronderstcllcn dat de 
centrale bankier ni et aileen inflatie
bes lrijding nastreef t, maar net a ls regering 
en parlement een afweging maakt tu sen 
werk loosheids- en inflatiebestrijding, z ij 
het met wa t meer relCltieve nad ruk o p het 
laa ts te. Of, om met H oskins te spreken, 
centrale bankiers hebben las t va n een 
' Keynesian hangover' . 
Om die red en is onafhankelijkl1l'iJ a lkl'n 
niet vo ldoende. Er moet van de centrale 
bankier ook geeist worden dat hij 
verantwoording neemt voor zijn bl' lvid. 
IJc,lliter zou men d e centri1le bcl!1kier 
moelt'n kunnen ontslaan, indien hij niet 
voor nul prUl.l~nt inflatie w ee t te zo rgen. 
Hierbij verwiJst Ill.en vaak nClM de situatie 
in Nieuw-7ccland, waar verlenging van 
he t arbeidscontrClct van de cen tra le bankier 
afhankelijk is VCl n d e vraag of hij 
vold oende prijss tClbi lite it hee ft gecreeerd. 

ONAFHANKELlJKHEID EN DEMOCRATIE 

In de economiscile po lit ick bin nen Europa 
is d e kwestie va n de relatie tu ssen regcri ng 
en pari mcn t enerzijds en de c nlrale bCl nk 
ilndcrzijd s ui ters t aktueel. Zo heeft 
Engeland, vvaar de minis ter van Financien 
he t mOlwt,l ire beJeid dicteert, er reccnteliJk 
de voorkeur aan ge)!;even h t rente
ins trument weer te kunnen inzetten voo r 
bestriJding van d e recessie. L)cldrtegenover 
s tCl at Duitsland , waa r d e centrale bank er 
prcl t op gaat z ich niet te laten le ide n door 
andere overwegingen da n he t bestrijd en 
van de inflatie in eigen land. Over d e 
wensel ijkheid van een ona fhankelijke 
centrale bank liJken d e landen die aan de 
[\1U 'willen meedoen het overigens weI 
eens. Er zijn inmiddels afspraken gemaakt 
die de autonomie van de op te richten 
Europcsc Centra le Bank moe ten gClran-

d r ' n. Aa n het vraags tuk va n de 
'accountClbility', met i1ndere woorden het 
ter verantwoording kunnen roepen VCln de 
centrale bankier in het geval van inflatie, 
besteedt men echter geen aand acht. 
Oat een onafhankeli jke centrale bank min
d er inflatie prod uceert lijkt door de empi
rie te worden bevesti gd. Tach kan men 
vraagtekens pldatsen bij pleidoaien voor 

o nafl1ankelijkheid en 'accountability'. 
Voorzover er spra ke is va n een korte 
termijn Phillip:-;-curve -en veel economen 
g,lan daar van uit- zal het s treven naaf nul
inflatie gepaard gaan met werkloos
heidscreatie. Oak is het d e vraag, of de 
nadelen van (niel el l te variabc\e) inflCltie 
weI zo groot zijn. In teks tboeken die 
aandacht besteden aCln de kosten van 
inflatie komt men ni et veel verder dan het 
noemen van 'shoe- leather costs' (je 
schoenzolen s lijten op weg naar de bank of 

Centrale bankiers 

hebben een 

'Keynesian hangover' 

giromaat), aCln tas tin g va n de reele waarde 
va n besparingen (a ]sof iedereen die nog 
sp(\argeld in ecn o ude sok heeft zitten en 
pens ioenen en d ergeliJk niet ge'indexeerd 
zijn l en de cons ta tering dat het publiek nll 
eenmaal psychologisch een afkeer heeft 
van inflatie . In wetenschClppelijke litera
tuur beschollwt men inflatiekosten als een 
gegeven. Tenslo tte kan men zich afvragen, 
of het vanuit democratisch oogpunt 
eigenliJk w eI aanvaardbaar is dat de 
monetaire au tori te it een positie krijgt die 
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netaristisch bolwerk 
onafhankelijk is van regering en parlement 
- en daarmee van de bevolking' Ik zou dan 
eerder een pleidooi willen houden voor 
'accountability' , niet ten opzichte van een 
(grond)wettelijke eis van nul-inflatie, maar 
tegenover het parlement, of de kiezers. 
Immers, als er onder economen al geen 
consensus omtrent de wenselijkheid van 
een beleid exclusief gericht op nul-inflatie 
is, hoe weet je dan of het publiek in 
meerderheid een dergelijke beleidsregel 
optimaal vindt? In dit verband is het 
aardig de resultaten van twee surveys 
onder economen eens te bekijken. In 
januari 1990 antwoordde 80 procent van de 
leden van de Amerikaanse 'National 
Association of Business Economists' nee 
op de vraag "Is reducing the inflation rate 
to zero over the next five years the 
appropriate objective of monetary 
policy?". Op dezelfde vraag antwoordde 
bijna 50 0/, van de in monetaire 
economie gespecialiseerde led en 
van de American Economics 
Association' met nee . 
Het ligt voor de hand om in een 
democratie als uitgangspunt te 
nemen dat de moneta ire 
autoriteit dat beleid moet voeren 
dat de bevolking wenst. In het 
licht daarvan kiln men zich 
afvrilgen, waarom de monetaire 
autoriteit cigcnlijk niet, net als de 
budgcttaire autoriteit, gekozen 
wordt. In dat geval zou de 
centrale bankier ter verant
woording kunnen worden geroe
pen, maar dan wei door de 
volksvertegenwoordiging of, 
rechtstreeks, de kiezer. Hij zou bij 
wanbeleid naar huis kunnen 
worden gestuurd. Vanzelfspre-
kend brengt dat het risico met 
zich mee van een monetair-
politieke conjunctuurcyclus. 
Maar misschien is dat de prijs die 
betaald moet worden voor de democratie. 
Overigens laat het Verdrag van Maas
tricht zien dat men ook wat betreft het 
budgettaire beleid de invloed van de 
volksvertegenwoordiging wit terugbren
gen. Want hoewel aan de wenselijkheid 
van een onafl1ankelijke budgettaire 
autoriteit in de economische theorie tot 
dusver geen aandacht is besteed, zijn 
sommige toelatingseisen voor de EMU 
kenmerken van een beleid in de richting 
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van beperkte zeggenschap van regering en 
parlement over het begrotingsbeleid. Dit 
betreft de criteria van maximaal toegestane 
over-heidsschuld en fin ilJ1cieringstekort 
als percentages van het bruto nationaal 
produkt (resp. 60 en 3 %). Ook over de 
wenselijkheid van deze normen wordt 
verschillend gedacht (zie bijvoorbeeld het 
commentaar hierop van Buiter in ESB het 
afge/open jaar, en eveneens dat van 
Feldstein in the Economist). In dat verband 
is het verbazingwekkend dat er in de 
politiek en de publieke opinie in 
Nederland zo weinig aandacht is besteed 
aan de voors en tegens van 'Maastricht' . 

VS EEN OPTIMAAL VALUTAGEBIEO? 

Een tweede interessante vraag die op de 
conferentie centraal stond betrof de voor
en nadelen van f1 exibele versus vaste 
wissC'lkoeren. Daarbij kwamen uiteraard 

' When We're Good tuUl Ready .•• Now Beal It!' 

De Fed. vocrt een krappe kredietpoiitiek 

vanzelf het EMS en de nog op te rich ten 
EMU aan de orde. De voor het merendeel 
Amerikaanse bezoekers van de conferentie 
bleken nogal huiverig te s taan tegenover 
de e nwording in Europa en het idee van 
een Europese munt. Daarbij werden argu
menten naar voren gebracht als de diver
siteit van de Europese economieen en -
culturen . Die heeft beperkte arbeids
mobiliteit tot gevolg. En dat betekent weer, 
dat als landen door verschillende schokken 

worden getroffen, migratie niet sterk 
genoeg is om plaatselij kc (Iandclijke) 
werkloosheid tc voorkomen. Men lcgde er 
de nadruk op dat een van boven opgelegde 
Unie tot mislukken is gedoemd en dat de 
huidige Europese eenwording meer een 
stokpaardje is van Europese politici dan 
da t het vanuit economisch oogpunt een 
verbetering brengt. Voor deze zienswijze 
valt mijns inziens veel te zeggen. Naar 
aa nleiding hiervan vroeg ik mij echter af, 
of het voor aile staten in de VS weI zo 
gunstig is dat men een en d ezelfde dollar 
heeft. Het is immers bekend , dat de 
economische ontwikkeling, werkgelegen
heid en werkloosheid in de VS van s taat tot 
staat verschillen. Een s taat met veel w erk
loosheid zou wellicht gebaat kunnen zijn 
bij een munt die f1exibcl is ten opzichte van 
die van de andere s taten, om z doende 
door deprecia tie de export te bevordcren. 
Oak in de V blijkt immers onvoldoende 
migratie tussen sta ten onderling op te 
tred en. Toen ik dit idee - zie Feldstein in 
the Economist van juli jt. - van verschil
lende munten in de verschilende staten 

van de VS bij de Amerikaanse 
gas ten van de conferentie te 
berde bracht, bleek dat niet veel 
Jof te oogsten. Kennelijk is men 
in de Verenigde Staten noga l 
huiverig voor het veranderen 
van de status quo met een 
Amerikaanse dollar en meer
dere Europese munten' 

TENSLOTTE 

AI met al was het bezoeken van 
dit congres voor mij een heel 
leerzame en inspirerende erva
ring. Het is jammer, dat de bin
nen de faculteit en vakgroep 
bestaande vergoedingsregelin
gen voor congresbezoek niet 
voorzien in het bezoeken van 
een dergelijk besloten congres. 
Aardig is nog om op te merken, 
dat er van d e 92 deelnemers aan 
de conferentie 9 uit Europa 
afkomstig waren, waarvan 4 (!) 

uit Nederland. B1ijkbaar staat 
Nederland , ondanks of dankzij het feit dat 
onze centrale bankier de porti r is van de 
Bundesbank, in de VS goed aangeschreven 5 
als het gaat om de dimensies van 
moneta ire politiek ' 

Henri ette Pras t is universitair doccnt~ mone ta ire 

economie bij d e va kgroep macTO-"conomie. 
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In december werd op de VU een 
symposium georganiseerd met als titel 
"Wordt manager van je eigen toekomst." 
Er waren sprekers uit het bedrijfsleven, de 
overheid, iemand van het CBS etc. Helaas 
verzande het symposium al snel in 
promotie-praa tjes voor de betreffende 
bedrijven c.q. de overheid. Daarbij werd 
dan een profiel geschetst van de gewenste 
student dat van cliches aan elkaar hing. 
Oat kan ook bijna niet anders, een 
eenduidige schets van de idea Ie student 
bestaat niet en mischien zijn cliches ook 
wei het enige bruikbare instrument 
wanneer er in algemene termen gesproken 
mod worden. 

STAND VAN ZAKEN 

Op dit moment bes taat zo'n 15'Yo van de 
niet-we rk "nde werkzoekenden uit hoger 
opgeleiden, dat wil HBO-ers en academici. 
Di t bet -'kent dat het werkloosheidsper
centage onder hoger opgeleiden 3, n;, is. 
Het percentage voor de gehele beroeps
bevolking ligt op 4,5°1c .. De Nederlandse 
beroepsbevolking bestaat op dit moment 
voor ongeveer 20% uit hoger opgeleiden, 
dit zal nog oplopen tot ongeveer 25'X, rond 
het jaar 2000 (in 1960 was het nog 4%), 5% 
is academisch geschoold. 
Oit percentage is in 
vergelijking met andere 
w terse landen vrij laag, 
in de V , Groot-Brittan
nie en oorwegen Jigt dit 
pe~en~ge opl~19%.Oe 

komende jaren wordt in 
ons la nd een stijging in de 
uitstroom van academici 
verwacht, maar in andere 

De arbeidsmarkt 
De arbeidsmarkt voor academici is er slecht aan toe, als ik tenminste 
aIle verontruste geluiden om mij heen moet geloven. Ook de 
economen zitten er niet meer zo warmpjes bij. De groep die nu 
afstudeert heeft moeite met het vinden van de baan van hun dromen. 
Voor hen is de teleurstelling het grootst, zij begonnen immers zo'n 5 
it 6 jaar geleden aan een studie die hen gouden bergen op zou gaan 
leveren. Ze volgden braaf al die (BE) vakken "waar je wat aan hebt," 
en daar staan ze dan, ze begrijpen er niks van. De horde die nog bezig 
is hoort dit alles zo'n beetje aan en begint te denken; "waar ben ik 
mee bezig, wat Ie vert uiteindelijk het meeste op (aldus de homo
economicus)," en tenslotte "hoe vul ik mijn CV?". Paniekzaaierij, of 
valt het allemaal weI mee? 

Esther van Rijswijk 

oogpunt gezien), met name alfaweten
schappen. Betawetenschappen blijven 
sterk ondervertegenwoordigd wat VfOU

wen betreft. De groeiende participatie van 
vromven veroorzaakt aldus een relatieve 
afname van technisch hoger opgeleiden. 
Oit is gezien de stijgende vraag hiernaar 
een verontrustend proces. Voor 2000 

(staat bij hen op de secundaire litera
tuurlijst): 'Werkgelegenheid en werkloos
lwid' van Boot en De Klerk. We weten dus 
precies wat werkloosheid economisch 
gezien inhoudt, en wat er allemaal weI of 
juist niet aan gedaan moet worden. 
Kunnen we met deze wetenschap voor
komen ook persoonlijk te ondervinden wat 

u heeft een oplelding genoten op mir 
werkloosheid is? De 
werkloze neo-Klassieker 

• '\ -'11 HBO-niveau. enige Jaren ervari n! 

lO\O, '\nciele, economlsche en orga-
7aken, terwiJ l leid inggeven 

C'I) me' '-nr "'l~bevel i ng strek!; Cl..( 1.1j "Ii Ike verhou 

'" en 

Arnbitie ,~ 
ianden ook, de achter
stand wordt dus niet 
ingelopen. Hierbij dient 
wei te worden opgemerkt 
d a t de ond uidelij ke en 
pe r land uitecnlopende 

DlREC1EUR (MN) ., ueSchikt ~ 
Financieel kunt stlfT)UfereneJ OVer aCCuratess~ 

rnanag u heelt all optreeJen 

maakt zich nergens druk 
om, hij biedt zichzelf tegen 
een lager loon aan op de 
arbeidsmarkt dan het ge
bruikelijke aanvangssala
ris voor academici, of blijft 
vrijwillig thuis zitten. De 
Keynesiaan belt de over
heid met het verzoek wat 
meer L1it te gaan geven 
zodat de effectieve vraag 
aantrekt. Ze mogen ook 
zijn Llitkering verhogen, 
dan geeft hij zelf w eI w a t 

MANAGER 
tmtm. 

overgangen tussen HBO- en universitair 
niveau cell. eenduidige internationale 
vergelijking moeiJijk maakt. 
De vrouwen zijn met een inhaalrace bezig. 

Op dit moment zijn ze nog ondervertegen
woordigd met 30°1<, van het totaal dat 
jaarlijks aan een universiteit afstudeert, 
maar ze nemen het overgrote gedeel te van 
de groei in de uitstroom voor hun 
rekening. Rond het jaar 2000 staat een 
historische gebeurtenis te vvachten; het 
aantal vrouwelijke academici dat dan 
afstudeert is grater dan het aan tal 
mannelijke. Helaas zal het ook dan nog 
steeds hoofdzakelijk gaan om de 'zwak
kere' studies (vanuit een arbeidsmarkt 
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er. flexib In lteit ' 
el en cornrn . 

un'ca tie f 

Personeel biedt zich aan 

wordt een tekort van 20% geraamd in de 
beta-afgestudeerden. 
Door de hoge mate van niveJJering van 
lcmen in Nederland zijn er weinig moge
lijkheden om door middel van beJonings
differentia tie bepaal-de opleidingen te 
'promoten'. Er zijn weI beperkingen, de 
studiefinancieringsduur bijvoorbeeld 
maakt studenten banger om te falen. De 
mogelijkheden (lees: tijd) om fouten recht 
te zetten zijn verminderd en het kiezen van 
een moeilijke studie wordt een risico. 

DE ECONOOM OP DE ARBEJDSMARKT 

We zijn er allemaal mee begonnen en ook 
de fanatieke 'nieuwe stijlers' kennen het 

meer uit. Dc tvla rxist wee t 
dat het structureel is en dat hij in zijn eentje 
niks kan do en, hij wacht tot de malaise zo 
groot is dat ze er met z'n aJlen iets tegen 
kunnen doen. En de bedrijfseconoom? Die 
zoekt cell. gat in de markt en begint voor 
zichzelf. Het is duidelijk dat deze 
ideologieen weinig houvast bieden, het 
echte leven ziet er toch net even wat anders 
uit, maar 'wat doe je erilan? 
Oat de situatie op het moment slecht is lijkt 
een feit. Bij de accountantsopleidingen 
treedt langzamerhand een verzadiging op, 
er zijn mailr weinig opleidingsplaatsen 
beschikbaar. Vaak wordt het aantal 
advertenties in Intermediar als graadmeter 
genomen, en dit aantal is gedaald. 
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voor academici 
Sommige studenten zouden al klaar 
kunnen zijn, maar zij besluiten hun zes jaar 
vol te gaan maken in afwachting van 
betere tijden. Ze verbreden hun pakket in 
de hoop hiermee een betere positie op de 
arbeidsmarkt in te kunnen nemen. Dan is 
er nog de steeds heviger concurrentie van 
de HEAO-ers. De scheiding tussen 
vacatures voor academisch onderlegde 
economen en die voor HEAO-ers wordt 
steeds minder duidelijk. Op een ruime 
arbeidsmarkt zal een universitair afgestu
deerde econoom sneller een baan 'onder 
zijn niveau accepteren. Ook HBO-ers gaan 
overigens op middelbaar niveau werken. 
Dit is vanuit macro-economisch oogpunt 
gezien een positief effect, omdat tekorten 
in de ene sector door de andere opge
vangen worden. 

DE EISEN 

Op je sollicitatie zal je je studiejaren 
moeten verantwoorden. Als je zes jaar over 
je studie gedaan hebt komt 
onvermijdelijk de vraag wat je nog 
meer uitgevoerd hebt. Een aantal jaar 
geleden zat je vooral als bedrijfs
econoom altijd goed. De vraag was zo 
groot dat je studie op zich vaak al 
genoeg was. Natuurlijk was het ook 
toen al go cd als je je ook op andere 
vlakken bewezen had maar dit lijkt 
zich nu tot norm te gaan verheffen. 
De schaarste van enkele jaren geleden 
heeft plaatsgemaakt voor een ruimer 
aanbod. Dit heeft tot gevolg dat 
bedrijven en andere werkgevers 
selectiever kunnen gaan werven. Zij 
geven de selectieprocedures meer en 
meer uit handen an professionele 

vooral 

De academicus wo • vooral genomen om 
zijn potentieel in plaats van zijn specifieke 
kennis (met uitzondering van de specia
listen). Men is veeleisend; socia Ie vaar
digheden, flexibiliteit , zakelijk inzicht en 
leidinggevende capaciteiten wordt van de 
persoon gevraagd, naast zijn door zijn 
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studie opgcdane brede kennis. "Zorg er in 
elk geval voor dat je cum laude afstudeert, 
dan praten we verder." 

CV's EN ANDERE MIDDELEN 

Om te beginnen zijn er natuurlijk de geijkte 
CV-vullers. Faculteitsbesturen, allerlei fun
cties binnen studentenverenigingen, en 
natuurlijk niet te vergeten het facul
teitsblad. Maar ook bijbaantjes, vrijwil
ligerswerk etc. kunnen als nuttig worden 
beschouwd in een sollicitatie. Een stage 
biedt niet aileen ervaring maar maakt ook 
duidelijk hoe het bedrijfsleven in elkaar zit 
en wat er van je verwacht wordt. Verder 
wordt er ook uit andere hoeken hulp 
geboden bij het benaderen van de 
arbeidsmarkt. De soliicitatiecursussen van 
de SEF bijvoorbeeld of het LAC, het 
Loopbnilll Advies Centrum. Hun doel
stelling luidt: "Het bevorderen van een 
adequate overstap van onderwijs naar 
arbeidsmarkt." Zij geven informatie en 

£I/I/(.' •.• I/(It' owi be II til? 

eventueel individuele begeleiding, ze 
bemiddelen niet. Er worden verschillende 
cursussen en workshops gegeven zoals 'zet 
jezelf op de mnrkt,' waarbij vele onder
werpen aan de orde komen als sol\iciteren, 
jezelf presenteren, het bepalen van jouw 
positie op de markt etc. Maar ook speci
fiekere cursussen en lezingen. In het 
algemeen vindt men bij het LAC dat 
studenten te laat beginnen met een 
arbeidsmarktorientatie. Vaak wordt het 
probleem vooruitgeschoven, "eers t m'n 
diploma, dan de rest." Werkgevers ervaren 
het juist als heel positief \·va nneer een 

student al tijdens zijn studie initiatieven 
toont. En als je dan uiteindelijk op de 
markt komt moet je jezelf ook verkopen. 
Wees niet te onzeker, zet gerust dat baantje 
bij de bakker op je CV en presenteer jezelf. 
Bepnal je positie op de markt door uit te 
gaan van "wat heb i de markt te bieden," 
in plaats van tele rgest d de krant dicht te 
slaan als er we~r niks in st at. Ais je je tijdig 

De eo-Klassieker 

1): ijft vrijwi ig 

orienteert en bew t met je studie bezig 
bent weet je \ovat je wilt en wat je te bieden 
hebt tegen de tijd dat je afstudeert, hetgeen 
je positie versterkt. Drs. Vunderink, 
werkzaam bij het LAC verteld over een 
student economie die bij hem kwam in de 
tijd dat hij nog decaan was. Het ging om 
een praktisch, snel op te lossen probleem. 
Op de vraag hoe het verder met hem ging 
antwoorde de student dat hij al een baan 
had (hij was nog niet afgestudeerd), hij tiet 
het contract zien, goed salaris etc. Op de 

vraag hoe hij dat 
voor elkaar gekre
gen had antwoord
de de student dat hij 
een dergelijke baan 
graag wilde. Hij 
had bij het Finan
cieel Dagblad een 
gidsje aangevraagd 
met de telefoon
nummers van direc
tieJeden van bedrij
ven. Toen is hij gaan 
bellen. Als een se
cretaresse vroeg 
waar het over ging 
zei hij altijd dat het 
prive was . Vele 
directeuren gooiden 
de haak erop, maar 

er waren er ook die zijn originaliteit en 
initiatief waardeerden. Zij lieten hem langs 
komen om zijn arrogantie te verdedigen. 
Deze s tudent wist wat hij wilde, hij wist de 
juiste bronnen te gebruiken en wist zo door 
te dringen. Het contract bewees dat zijn 
arrogantie niet misplaatst was. Misplaatste 
arrogantie is nooit goed en komt misschien 
weI teveel voor onder economiestudenten. 
Wellicht heeft 'LOESjE' gelijk met; "De 
banen Iiggen voor het opscheppen, 
daarom leren wij vooral...opscheppen". 
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Uitge 00 te 
stu enten nemen een 

• • em e en. 
~" 

~?if) \ ~ (:~) 7) zaamheden van een marketeer bij Unilever. 

\..j.]) \} I'"O)Vj~ Op de derde dag worden de drie Workshops 

workshops, die ambitieuze studen- u" @ ~~:t ge·integreerd, zodat Je een helder ovefZlcht 

Unilever organiseert op 31 

maart,l en 2 april drie verschillende 

ten de gelegenheid geven om ken- ~ ~ t!!J <;:" kunt kr~lgen over het brede 

nis te maken met de wereld van ~~~.)J werkterrein van Unilever. -=- :Q ~ II 
mogelijkheden die Unilever biedt. l ~~ l ./~ ---...- InschnJving voor aJle 

In de T"hn;,,1 Wmbhop ~~ ~ "]Q..... Wocbhop' etaat open voo, 
wordt mgegaan op de technologi- ~ '-__ .),\)/ ~I' aLle studenten die UlterhJk 

sche achtergronden van Unilever. t1 ",., /fii - medio 1994 afstuderen aan een 

InschnJvmg staat open voor ~ ~~Jq~ ~ ~ '< universiteit. Niet zozeer je studie-

bljv studenten In techmsche ~l"":"~ 'Xl richting aJs wei je motivatie 

voor deelname aan de Work-

shop is voor ons van belang. 

De Fmanclal Workshop 

concentreert zlch o.a. op zaken ( ) 

:~~~::~~:::~:I:~:~;~: JjJI(l~c::::::;. ___ ~-
quisities. Interessant voor bijv. 

Heb je interesse, stuur ons 

dan een inschrijfformulier voor 

4 februari 1993. De selectiege-

sprekken vinden plaats tussen 

24 februari en 3 maart. 

I nschtijEformulieren zlJn 

verkrijgbaar bij jouw faculteits- of studievereniging 

en bij de Nederlandse Unilever Bedrijven BV (Sectie 

Management Development), tel. 010 - 217 42 61. 

studenten economie of bedrijfskunde. Zij kunnen 

zich trouwens ook inschrijven voor de Marketing 

Class om zich te verdiepen in de dagelijkse werk-

UNILEVER WORKSHOPS 31 MAART, 1 EN 2 APRIL 1993. 

Unilever 

EEN WERELD VAN MOGELIJKHEDEN. 



Naam: 
Geboorte datum I plaats: 
Burgerlijke staat: 

Amoud Boot. 
2-1-1960. Hui:.en. 
~ehulVd. een killd. 

Vooropleiding I vorige functies: KUB Tillmrg. {llgemme - en 

bedrijfseconomie. PHD Indiana Unirer.l'ityfillllnciering. 
Werkgevers: KUB. ABN-AMRO. 

J.L. Kellogg Graduate School of Mallagement. 
Huidige functie: 
Kleur ogen: 
Lengte: 
Borst omvang: 
Kleur haar: 
Gewicht: 
Schoenmaat: 
Bijnaam: 
Meest geliefde imago: 
Muzikale voorkeur: 
Lievelingsgerecht: 
Favoriete film: 
Favoriete boek: 
Favoriete kunstenaar: 
Favoriete drank: 
Favoriete kleur: 
Favoriete kleding: 
Favoriete vervoermiddel: 
Hobbies I tijdverdrijf: 
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Hoogleraar ondememingsfillallcierin~. 
Blalill'. 

I.R7. 
!liet hekend. 

nog niet grijs. 

87 kilo . 
46. 

Boehoe (door dochtertje vall twee). 
gellerells. 

a-mllzikaal. 
Dame-Blallche. 

Diamonts are forerer. 
Das Kapital. 

Joall Mira. 
rode wijn. 

geell. 
gehl spijkerbrvek. 

fiets. 
tellnis. hardlopen. 

Welke kranten/tijdschriften leest u: NRC-handelsblad, 
De Vulkskrallt, The Ecollomist (Engelse). 

Hoe brengt 1I uw vakuntie door: lang geleden, skieen. 
Grootste ergernis: lI et terug uil bliiteilland, erger 
me aall !'oor H'etge!'er .I'pelellde ambtenaren die eigenhandig zorgen 

dar je ill bep{llllde regelingen vall waar je nie! in hoeft te vall en. 
Kan me wakkcr makcn v~~r : 

Mooiste avond uit: 
Slechtste gewoonte: 
Beste eigenschap: 
Lellkste eigenaardighcid: 
Wie bewondert u het meeSI als mens: 

een briljant idee. 
Frans re!itaurant. 

vijf dingen tegelijk doen. 
openstaan voor veranderingen. 

incorrect taC//~ebruik. 

Meest gebruikte grap in de collegezaal: 
dochtertje Nuria. 

efficiency vo/gens 
Chiwgo-stijl. 

Hoe denkt u over studenten: de meerderheid neemt 
geen stane/punt in waardoor zij onmondig worden. 

Favoriete econoom: Stiglitz. 
Grootste misvatting onder economen: dat economische 

voorspellillgell ::.invol Zijll . __ 
Meest gangbare misvatting onder economen: dat de 9 

weTf'nschapshf'oefeniIlR van alRemene- en bedrijf~economen 
verschillend lOU moeten zijn. 

Meest gekoesterde opvattinglovertlliging: dat een sociale 
we/vaartstaat zo slecht l10g niet is. 

Grootste uitdaging: hooglerallT.l'chap accepteren aan de UvA. 
Grootste angst: hier nOR ::.ijn als ik meT pensioen gao 
Hoe lang blijfl u hier?: miss-chien weI toT 111'11 pensioen. 
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In 

Joan Robinson, geboren en getogen in 
Engeland, staat bekend als de enige vrouw 
onder de grote economen. In 1975, het jaar 
van de vrouw, verwachtten de meeste 
economen dat zij vanzelfsprekend de 
Nobelprijs voor economie zou krijgen. 
Grote roem was haar al ten deel gevallen, 
ondanks de vijandige kritiek die zij altijd in 
de Verenigde Staten ontving. De 
toekenning leek zelfs zo vanzelfsprekend 
dat het Amerikaanse tijdschrift Business 
Week voor de uitreiking al een lang artikel 
aan haar wijdde, omdat zij toch zeker 'on 
everyone's list for this year's Nobel Prize in 
Economics' stond. Helaas greep de 
Zweedse Koninklijke Academie deze kans 
niet aan en is daar ook nooit op 
teruggekomen. Sindsdien spreekt men van 
Robinson als de grootste Nobelprijs
winnares die nooit hceft mogen winnen. 

P ERSOO LlJ~ HElD EN CARRIERE 

Het karakter van Robinson kwam naar 
buiten als las tig en hardnekkig. Zij was 
non-conformis tisch en onorthodox in haar 
meningen, voelde geen vrees tegenover 
\,velke beroemdheid dan ook en bezat een 
passie voor het nieuwe en onbe-
kende. In oktober 1922 werd zij 
toegelaten tot de universiteit van 
Cambridge (GB), waar de latere 
grote economen toen al de dienst 
uitmaakten. Marshall (van o.a. de 
Marshalliaanse consumptietheorie) 
was net gepensioneerd maar had 
nog buitengewoon veel invloed in 
heel Engeland. Zijn favoriete pupil 
Pigou onderwees de Marshal
liaanse ideecn aan de studenten. 
Ook Keynes gaf, naast zijn 
politieke carriere, part-time les in 
monetaire economie toen Robinson 
de universiteit betrad. 
Tussen deze grootheden voelde 
Robinson zich prima thuis. Ze 
slaagde vlotjes in 1925, trouwde 
met haar docent, professor Austin 
Robinson, en vertrok met hem voor twee 
jaar naar India, wa r .. Indiase studenten 
doceerde. Bij h, r ter 

Afr° l<aanse jungle en 

sfeer op Cambn ge r 
Keynes zwoegde zijn 'Treatise on 
money' (Keynes, 1930) en had ondertussen 
Pierre Sraffa binnengehaald in Cambridge. 
Dezelfde Sraffa die zojuist notabene een 
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'Everybody agrees, e 
Precies tien jaar geleden legde Joan Robinson (1903-1983) haar 
kritische pen neer en blies de laatste adem uit. Als econome heeft zij 
haar sporen verdi end. Niet aIleen wist zij op wetenschappelijk 
gebied veel toe te voegen, zij schreef haar stukken ook met zoveel 
humor dat je zelfs nu nog bij het lezen van haar werk je lachen niet 
in kunt houden. Kortom: iemand die je niet mag missen. Een ode aan 
'une grande dame' van de economie. 

Esther van Dijk 

gewaagde aanval had gepleegd op de 
Marshalliaanse theorieen (Sraffa, 1926)! 
Ook Richard Kahn, Keynes favoriete pupil, 
was een rijzende ster aan het ambridge 
firmament. Met hem begon Robinson een 
intellectuele relatie die haar hele leven zou 
duren. Gestaag beklom Robinson de 
ladder der wetenschap, ook al vormde d e 
carriere van haar man op dezelfde faculteit 
een belemmerillg. Pas toen hij in '65 met 
emeritaat ging, werd zij hoogleraar. 

zeker een rol. Zelfs na haar pensioen in 71 , 
ging Robinson rustig door met haar 
internationale bezigheden. Als kroon op 
haar werk kreeg zij tenslotte aa n het eind 
van de jarcn zeventig als eerste vrouw de 
titel 'Honorary Fellow' van de Universi teit 
van Cambridge. 

ORIGI ALlTF T? 

Robinson was niet het type dat op een 
eilandje ging zitten nadenken. Zij kon het 

be te uitdrukking geven aan haar 
ideeen in discussie met anderen. 
Het sterkst kwam haar mening 
naar voren wanneer zij hem 
tegenover een andere mening zette 
of zich daar juist bij aansloot. Dit 
maakte dat zij, wat terugkomt in 
haar werk, :teer open stond voor 
ideeen van de mensen die zij 
ontmoette: haar leraren Marshall, 
Pigou, Keynes, haar tijdgenoten 
Sraffa, Kaldor, Kalecki en in het 
bijzonder Kahn die elk stuk van 
haar las en bekritiseerde. Oit roept 
twijfels op over haar originaliteit. 

Ik voorwoord van haar publi-

d finiti II Innlllnll t ill II 1/11 IItl dl 
catit's s taat bol van de dank
betuigingen. Toch, hoe me r grijze 
haren Robinson kreeg in de loop 

I DIASE ~ LED G 

Jarenlang was Robinson een van de grate 
attracties voor studenten in Cambridge. 
Ook in het buitenland kenden velen haar 
persoonlijk. Onvermoeibaar gaf zij 
seminars in India, China, Australie, 
Noord- en Zuid-Amerika enzovoort. Zelfs 
op haar zeventigste was zij nog te vinden 
in de jungle van Afrika onder de meest 
primitieve omstandigheden. 
Geen wonder dat zij, briljant en 
inspirerend als zij ,'vas, grote populariteit 
bij de studenten genoot. Toch kende zij ook 
vijanden. Haar non-conformisme, dat zich 
zelfs uitte in de manier waarap zij zich 
kleedde (Indiase jurken), speeJde hier 

der jaren, hoe innovatiever haar theorieen 
werden. Bove ndien maken haar spranke
lende proza en haar vermakelijke zijde
lingse opmerkingen, haar tot een van de 
grote schrijvers onder de economen, en 
zeker een van de prettigsten am te lezen. 

DE:C G r J J 

In de wetenschappelijke wereld heeft 
Robinson haar sporen verdiend. Waar
mee7 Ruimtegebrek en het vermoeden dat 
teveel diepgang hier niet op zijn plaats is, 
beperken mij tot het bespreken van een 
enkel aspect van haar werk. Robinson kon 
zich in verschillende opvattingen van 
zowel neo-marxisten als post-keynesianen 
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xce t Joan Robinson' 
goed vinden, maa r tegelijkertijd schroom
de zij niet een aantal heilige huisjes van 
beid e stromingen omver te werpen. Anno 
1973 sprak zij van een crisis in de 
economische theorievorming: oJ am talking 
about the evident bankruptcy of ecollomic 
theory ... which has notli ing to sayan the 
qllestions that, to everyone except ecollolllists, 
appear to be most in need of all answer." Zij 
verweet economen ingewikkelde theorieen 
in het luchtledige te bouwen, die ver van 
de realiteit stonden. Beweringen of 
theorieen d eed zij regelmatig af als 'mere 
incantatiolls': louter toverformules. 

EO LASS~E E lOV RFOR UL 

In haar essays 'Economics To
day'(1973) en 'The Second Crisis of 
the Economy'(1973) zette Robinson 
uiteen hoe de neoklassieken met 
toverformules het kapitalistische 
sys teem rechtvaardigden. De neo
klassieken besteedden begin jaren 
dertig geen aandacht aan de invloed 
van de effectieve vraag op de 
werkgelegenheid. De enige reden 
wai1rom deze neoklassieke 'Iaisser
faire' -theorie kon f1oreren, W,lS 

volgens Robinson dat het toen nog 
niet nodig was voor economie om 
enige inhoud te hebben. Regeringen 
voerden geen economisch beleid en 
hadden dus geen behoefte aan 
ad vies. Totdat er grote werkloosheid 
ontstond en het nationaal inkomen 
in de Verenigde Staten met vijftig 
procent daalde. De neoklassieke 
doctrine van een natuurlijke tendens 
naar evenwicht met volledige 
werkgelegenheid overleefde het 
ineenstorten van de markteconomie 
in de jaren dertig niet. Keynes 
lanceerde toen een theorie die het niveau 
van de werkloosheid verklaarde. Keynes 
wees op de mogelijkheid voor regeringen 
via de effectieve vraag het niveau van 
werkloosheid te be·invloeden. Met een 
groep briljante economen hielp Robinson 
hem deze theorie te ontwikkelen. Er leek 
een nieuw tijdperk voor de economie te 
zijn aangebroken: economie zou voortaan 
inspelen op actuele problemen. "With 
Keynes we seemed to break out of the cocoon of 
theology." 
De neoklassieken wisten echter het 
probleem van werkloosheid en effectieve 
vraag te omzeilen met hun specifieke 
definitie van kapitaal, zoals Robinson het 
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uitdrukte: "some homogeneous physical stuff, 
called stee!." De hoeveelheid 'leets' (zoals 
Robinson het goedje liever noemde, 
aangezien ze zich hierbij niets voor kon 
stellen) paste zich volgens de 
neoklassieken automatisch aan aan de 
hoeveelheid arbeid. Op grond daarvan 
speclde de effectieve vraag geen rol: een 
deel van het 'leets' werd geconsumeerd en 
een deel werd gespaa rd. Het gespaarde 
gedeelte kwam op de reeds besta,mde 
hoop 'leets' te liggen en werd uitgerekt of 
ingeperst om de beschikbare arbeid aan 
een baan te helpen. 

I 11 ""pre ;e vall JOall Robhl all 

G .CASTREERO' 

Met behulp van ingewikkelde wiskunde 
slaagden de neoklassieken erin hun 
theorieen aan de man te brengen. 
Enigszins cynisch schreef Robinson: "Of 
course mathematics can be very usefli l. But 
good mathematicians avoid flldging. If you 
wallt to prevellt yourself from being 
bamboozled J can offer a very simple tip - never 
allow your professors to write K on the 
blackbord without asking in what units it is 
expressed. Perhaps it will make them cross-but 
if they get cross illstead of giving an answer 
you will know that you are on the right track." 
De implicaties van deze formalistische 
definitie van kapitaal waren niet gering. 

Robinson stelde terecht dat "with the aid of 
their leets the Il eo-Ilcociassicnls have restored 
the defense of laisser faire, emasclilated 
(gccastreerd) the Gen I Theory and re
established the doctri that t Ie free play of the 
market guarantees ot only eftl 'CIlcy but social 

'Ee 

bran h of theol gy' 

justice. The /lew light that seemed to be 
dawnillg with Keyll has ell clouded over. 
Eeolloillics is back wh t' ft was, a branch of 
theology." 
Jarenlang bleef Robinson verwikkeld in 
een controverse over de betekenis van 
kapitaalaccumulatie. Toen deze ti en jaar 
voort had gcduurd, ontlokte haar kritiek 
aan professor Solow van het MITI 0) zelfs 
de uitspraak: "Everybody except Robillson 
agrees about the capital theory. " 

T L :URG ST LO 

Rond de jaren zeventig vermengde het 
werk va n Robinson zich met dat van de 
andere Cambridge-economen, Sraffa, Kal
dor en Kahn. Zij brachten eell nieuwe 
theoretische stroom op gang die verre van 
compleet was. De basiskenmerken waren 
echter duidelijk genoeg: ze verschoven de 
nadruk van het economische theore tiseren 
van 'optimale allocatie van gegeven 
middelen' naar realistischer onderwerpen 
als bevolkingsgroei, productieuitbreiding, 
en technologische- en structurele vcran
dering. Tegen het einde van haa r leven 
raakte Robinson teleurgesteld in de rich
ting die de economische theorievorming 
nam. Zij stond versteld van het gemak 
waarmee jonge economen hun elegante 
modellen aanpasten aan de egolstische 
belcidsvormen van politici en het 
parlcment. Begin 1983 krceg Robinson een 
hartaanval, waa rvan zij nooit meer 
herstelde. Zes maanden later werd zij het 
graf ingedragen in een kist va11 'Ieets'. 

(1) 'Ministry of Internationa l Trade and Industry' in 

Jap~n . 

ita ten zijn ~fkomstig uit Robinson's ess~ys: 

'Economics Today' (1973) en 'The Second Crisis of 

Econo mic Theory' (1973), Vol Four, Oxford, Basic 

Blackwell, en uit 'The new Palgrave, a dictio nary of I I 
cconom ic,(l 987, London , The Macmillan Press 

Limited , p .216-219. 
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Wie een carriere bij 

Price Waterhouse start, Ioopt 

het risico snel door te groeien. 

Carriereplanning is v~~r aankomende bedrijfs

economen vooral een afweging tussen risico en 

rendement, waarbij opleiding, begeleiding en 

doorgroeimogelijkh eden een belangrijke rol 

spelen. 

Sterke persoonlijkheden die bereid zijn zich in te 

zetten voor de organisatie, verantwoordelijkheid 

willen dragen, commercieel kunnen denken en 

een gezonde dosis am bitie hebben kunnen bij 

Price Waterhouse a l snel heel ver komen. Wie bij 

Price Waterhouse komt werken, promoveert 

namelijk al na twee jaar tot Senior, waarna een 

snelle doorgroei tot Assistant Manager, Manager, 

Senior Manager en uiteindelijk tot het Partner

ship mogelijk is. 

Price Waterhouse Worldfirm. 

Price Waterhouse is een wereldwijde organisatie 

die voorziet in uitgebreide dienstverlening op 

het gebied van Accountancy, Belasting-, 

Organisatieadvies en Corporate Finance. 

In Nederland is Price Waterhouse gevestigd in 

Amsterdam, Den Haag, Deventer en Rotterdam. 

Bij deze ves tig ingen bestaat grote behoefte aan 

jonge, bijna of net afgestudeerde bedrijfs

economen die kiezen voor een carriere in de 

accoun tancy. 

Investeren in de toekomst 

is investeren in mensen. 

Price Waterhouse kent een zeer uitgebreid 

programma va n interne opleidingen die niet 

aIleen in Nederland, maar ook in de overige 

Europese landen gegeven worden. 

Daarnaast zorgt Price Waterhouse voor inten

sieve begeleiding door ervaren managers van 

Price Waterhouse die als vraagbaak fungeren 

en die tevens zorg dragen voor een voort

durende persoonlijke begeleiding. 

Kiezen voo r Price Waterhouse betekent een keuze 

voor een stimulerende, dynamische omgeving 

waar carrierekansen ruimschoots aanwezig zijn. 

Wie geinteresseerd is, neemt vrijblijvend contact 

op met Marjolein Meijer van Personeelszaken. 

Pos tbus 881,3000 A W Ro tterdam, 010 - 400 83 69. 

Price Waterhouse 



'Een plaats voor harde denkers' 
Achter de geluidsmuur van het verkeer 
van de Strand op een steenworp afstand 
van The City, het financiele hart van 
Londen ligt de London School of 
Economics (LSE). In tegenstelling tot 
Oxford en Cambridge dringt de huis
vesting van dit college van de Universiteit 
van Londen zich bestist niet nadrukkelijk 
op aa n de voorbijganger. Onder hen zal 
aileen de oplettende passant het kleurrijke 
moza"iek opmerken van The Economist 
Bookshop, de huisboekhandel van de LSE. 
Edoch, de schijn van de onopvallendheid 
bedriegt. Alhoewel d e LSE zich in de 
stratenstructuur van de kosmopolitische 
metropool Lond en lijkt te laten weg
drukken, weten de kenners dat het op het 
gebied van de economische wetenschap 
een hoogs t gevierde plaa ts inneemt. Wat 
speelt zich af binnen de muren van dit 
college? 

TOELATING 

De LSE is een college van de gigantische, 
over de hele stad verspreide Universiteit 
van Londen. Britse universiteiten zijn niet 
opged eeld in faculteiten maar in colleges, 
die op hun beurt weer uit faculteiten 
bestaan. De LSE is geheel gericht op de 
economie en aanverwante wetenschappen 
en het zal derhalve niet verbazen dat de 
economische faculteit met zo'n 50 
stafleden de grootste faculteit is. Binnen 
een universiteit vormt een college een 
zelfstandige bestuurseenheid dat onder 
leiding van een faculteit Bachelor's en 
Master's programma's aanbiedt. Een 
Bachelor's beslaat de eerste drie jaar van 
een universitaire opleiding en verschaft 
toegang tot de Master's, die dan nog een 
jaa r duurt. Ik volg de IVlaster's in de 
economie die door de economische facu l
teit wordt aangeboden. Een van de toela
tingseisen voor deze opleiding was dat ik 
mijn studie aan de FEE zou afronden. De 
andere vereiste was dat ik over ten minste 
£8000 zou beschikken om mijn studie te 
kunnen financieren. Met mijn afstuderen is 
mijn basisbeurs weggevallcn. Toch kan ik 
mijn kosten grotendeels met externe 
middelen dekken doordat verschillende 
particuliere fondsen mij financieel onder
steunen. Het Bureau Buitenland van de 
UvA heeft bemiddelend opgetrcdcn bij de 
grootste beurs die ik heb gekregen, een 
beurs van de Verenigde Spaarbank (VSB). 
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Volgens de Good University Guide van het landelijke dagblad The 
Times prijkt de London School of Economics op de ranglijst voor 
sociale wetenschappen in Groot-Brittannie op de eerste plaats. 
Oxford en Cambridge nemen op diezelfde lijst respectievelijk een 
tweede en een zesde plaats in. Is studeren aan de LSE dus blase? Ach 
nee, daar is geen tijd voor, zo blijkt uit deze vierde aflevering van 
Grenzeloos studeren: ervaringen van studenten van onze faculteit in 
het buitenland. 

drs. M.A. Bloem 

HARDE DENKERS 

Ieder college heeft, naast zijn eigen 
toelatingseisen, zi jn eigen sfeer, cultuur en 
tradities en heeft iets 'schools'. De sfeer van 
de LSE laat zieh het beste omschrijven door 
de woorden van een van haar oprichters, 
Sydney Webb, als "een plaats voor harde 

Nilrienkell over de liefde is er nief lIIet!r bij 

denkers". De LSE concentreert zieh vooral 
op de wiskundige, modelmatige kant van 
de economie. Dit wordt weerspiegeld in 
het vakkenpakket dat uit de drie verplichte 
diamanten miero, macro en econometrie 
bestaat en een keu zevak, in mijn geval 
monetaire economie. Aile technische 
bagage uit het verpIichte doctoraal van de 
FEE is nodig om het nivea u van deze 
vakken te kunnen halen. 
De opmerking van Webb kan ook letterlijk 
worden genomen. Tijd voor lui achterover 
in de collegebanken hangen is er niet. 
Daa rvoor is de opzet van de opleiding 

teveel gericht op snel en effectief leren. 
Docenten verschijnen goed voorbereid op 
het spreekgestoelte. Met een gezellige 
babbe] met je buur of met nadenken over 
de liefd e zet je essentiele informatie op het 
spel. Naast de hoorcolleges zijn er 
werkcoJleges waar je aanwezigheid wordt 
genoteerd, de stof wordt bediscussieerd en 
waar je je gemaakte opgaven inlevert. 

' MELTING POT' 

De cultuur van de LSE is werelds, degelijk 
en open met een gezonde internationale 
orienta tie. Staf en studenten zijn een 
'melting pot' van verschillende culturen en 
nationaliteiten. Alhoewel dit tal van 
voordelen biedt, leidt het er vaak toe dat 
het typisch Bri tse aspect naar de 
achtergrond verdwijnt. In het licht van 
deze cultuur treden tevens regelmatig 
buitenlandse gastsprekers op voor het 
LSE-pubIiek. In het afgeJopen trimester 
hebben o.a. Jacques Delors gesproken over 
de voortgang van het EMS en het Verenigd 
Europa en de Russische Minister van 
Privatisering over het succes van het 
privatiseringsbeleid in eigen land. 
Toegegeven dat de LSE voor mij hier in 
een Londen een centralere plaats inneemt 
dan de FEE destijds in Amsterdam, 
betekent studeren in het buitenland 
natuurlijk meer dan aileen het college
leven. Buiten de muren van de LSE is er de 
Britse maatschappij, die in moeilijke tijden 
verkeert. Via de BBC, The Times en The 
Economist word je op de hoogte gehouden 
van de economische recessie waarin het 
land verkeert, de politieke schandalen in 13 
parlementaire kringen en de 'annus 
horribilis' van d e Roya ls. Ook dit is stude-
ren in het buitenland, een he Ie ervaring op 
zich. 

Mary Bloem is oud- Agelid en on langs afgestudeerd 

aan de FEE. , 
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Zojuist heeft hij de Wet 
van Murphy 

opnieuw uitgevonden. 



"Kwart over vier. Zuchtend denk ik terug aan 

wat mijn hoogleraar zei: 'Een goede accountant vindt 

de iuiste balans tussen gezond verstand en intu;"tie.' 

Hij had zeker nog nooit van Murphy gehoord. En 

ook niet van maandagen, onoplosbare problemen en 

afwezige mentoren. 

Half zeven. Ik loop even naar hiernaast. Daar 

zit nog zo'n 'veelbelovende' trainee. Hetzelfde jaar 

afgestudeerd als ik. 

'Ook nog zo laat bezig?', grijnst hij. Terwijl hij 

z'n jas van de kapstok pakt, vertelt-ie dat hij vijf 

minuten geleden een wereldklus heaft afgerond. 

Drie maanden aan gewerkt. 

Ik glimlach moeizaam. 'Het leek wei of niets 

goed kon gaan vandaag.' 

Hij vraagt of-ie ons op een biertje kan trakteren. 

'Ons?', vraag ik. 

'Ja, iii en Murphy.' 

In het cafe praat hij enthousiast over 'zijn' client. 

Ik luister. Afgunst verandert geleidelijk in inspiratie. 

Half een. Thuis. Opeens weet ik hoe ik verder 

moet. Kan niet tot morgen wachten en pak meteen 

een blocnote." 

Accountants & Consultants 

De Top. Het sleutelwoord voor een selecte 

groep HEAO'ers en bedrijfseconomen die bij KPMG 

Accountants & Consultants werken aan hun carriere. 

Managing the client, managing the business, mana

ging the people. En tenslotte: managing yourself. 

Ondernemers dus, die binnen tien jaar tot de 

absolute top van de internationale financiele dienst· 

verlening behoren. 

Gei'nteresseerd? Informeer dan bij Bureau 

Werving & Selectie, Burgemeester Rijnderslaan 10, 

1185 MC Amstelveen, telefoon 020 - 656 71 62. 



Appels kan je niet bij peren optellen. Dit is 
echter weI de werkelijkheid achter de 
boekhouding van De ederlandse Staat, 
De Nationale Rekeningen. De theorie van 
de Nationale Rekeningen heeft tot doel het 
geven van een kwantitatieve beschrijving 
van aile economische processen en het 
definieren van de daarb ij relevante 
indelingen (1). In de praktijk is dat nog niet 
geheel gerealiseerd. Sinds het ontstaan van 
de Nationale Rekeningen is de discussie 
gaande van het weI of niet opnemen van 
de huishoudelijke produktie. Elke student 
kent het voorbeeld van de huishoudster 
die in het huwelijk treedt met haar 
werkgever. Daardoor verliest zij haar 
economi che zelfstandigheid. Ondanks dat 
door dit huwelijk de (hllishlllldeIijke) 
produktie niet verandert, vervalt weI de 
gehele loonadministra tie. Ierwijl de 
feitelijke economische werkdijkbeid niet 
verandert, daalt het Na tionaa l Inkomen . 
Dit, omdat de NationaIe Rekeningen een 
s tatis tiek is waarbij de nadruk ligt op de 
registratie van transacties waarvan de 
waarde vrij nallwkcurig kan worden 
geraamd (2). Het concentrcrcn op deze 
transacties is het geheim van de 
boekhouder die wei appels bij de peren 
optelt. De discussie over wat weI of niet 
produktief is is terug gebracht tot de 
gouden oplossing van het marktme
chanisme. Deze brengt a lles terug tot een 
eenheid; een prijs uitgedrllkt in geld. 

GRAADMETER VAN ECONOMISCH SUCCES 

Met deze geIdeenheden worden allerlei 
rekenkllndige vaardigheden uitgevoerd 
wat uiteindeJijk de vorm krijgt van een 
internationaal vergelijkbare boekhouding. 
Deze worden gebrllikt voor allerlei 
feiteJijke handelingen . 20 zijn het 
Binnenlands Nationaal Product en het 
Nationaal Inkomen samenvattende maat
staven voor het fllnctioneren van de 
economie van een land en graadmeters van 
het succes van het economisch beleid . De 
hoogte van de ontwikkelingshulp en de 
afdracht aan de EG wordt bepaald op 
grond van deze maa tstaven. Verder is het 
Nationale Inkomen een veelvllIdig ge
brllikt referentiepunt bij economische ken
getallen. Denk bijvoorbeeld aan het finan-

16 cieringstekort, de collectieve lastendruk en 
de Jiqiditeitsquote. 
Een Nationale Rekening, die zo is 
opgebouwd dat zij optimaal kan voldoen 
aan dit diverse gebrllik, is een illusie.(3) 
Daarom worden er keuzes gemaakt. Als 
onderzoeker is het nodig om te realiseren 
dat de objectieve cijfers, geproduceerd 
door het CBS, gebaseerd zijn op afspraken. 
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De onzichtbare 
Mgelopen jaar heeft het CBS voor het eerst een poging gedaan om 

de huishoudelijke produktie te berekenen. Overeenstemming over 
de waardering van deze produktie ontbreekt, zodat deze in uren is 
geteld. De informele produktie blijkt anderhalf maal groter te zijn 
dan de formele en wordt hoofdzakelijk uitgevoerd door vrouwen. 
Het emancipatiebeleid van de overheid is er gedeeltelijk opgericht 
een eerlijke verdeling van de informele en formele arbeid tussen 
mannen en vrouwen te bevorderen. De verantwoordelijkheid om dit 
te bereiken lijkt hoofdzakelijk bij vrouwen te liggen. Volgens een 
rapport van de OESO moe ten zij beter leren onderhandelen en het 
impliciete contract tussen mannen en vrouwen openbreken. Of dit 
eenvoudig zal zijn, is een relevante vraag. 

Margreth Hoek 

Veranderingen in de afspraken geven een 
andere weergave van de 'werkelijkheid '. In 
de loop van de tijd zijn afspraken 
aangepast en hebben de Nationale 
Rekeningen verschillende herstrllcture
ringen ondergaan. Op het ogenblik is er 
internationaal een ingrijpende verandering 
gaande. Maatschappelijke ontwikkelingen 
zorgen mede voor een grotere behoefte aan 
cijfermateriaal. am in de veelzijdige 

bclichten, terwijI de aansluiting op het 
kernsysteem blijft behouden. 

ONZICHTBAAR EN ONBEMIND 

In augustus 1992 presenteerde het CBS 
voor het eerst een sa telliet- rekening met 
daarin de cijfers va n de verdeling van de 
formele en informele a rbeid. Hiermee 
komt zij enigszins tegemoet aan de eis van 
de vrollwenbeweging. Deze heeft ja ren

lang gepleit v~~r het zichtbaar 
maken van de onzichtbare hllis
vrouw. Dit om het-onzichtbare
maakt-onbemind-principe te door
breken. 20 hebben <llIe lidstaten op 
de vrollwenconferentie in Nairobi 
1985 zichzelf vcrplicht tot het 
doorberekenen van de waarde van 
onbetaalde arbcid in het Bruto 
Nationaal Product. Tot nu tOl' is 
daar nog nicts van terecht geko
men! 
Centraal in de disclissie over het al 
dan niet opnemen van huisholl
delijke produktie in de Nationale 

£el1 ill1pliciet of een exclliS ief cOl1tract Rekeningen stond altijd het waar
deringsprobleem. Omdat er geen 

informatiebehoefte te voorzien heeft het salarissen worden lIitbetaald aan de 
CBS gekozen voor een fl exibel systeem van 
Nationale Rekeningen, bestaande uit een 
kern en diverse soorten satellietreke
ningen. In de kern ligt de nadruk op de 
registratie van transacties die ook in de 
werkelijkheid in geld zijn lIitgedrukt. De 
satelliet-rekeningen worden gericht op de 
beschrijvingen van een bepaald deelter
rein, waarbij alternatieve begrippen en 
indelingen mogelijk zijn. Deze benadering 
maakt het mogelijk om diverse aspecten, 
zoals de relatie tussen de economie en de 
totale menselijke besteding in detail te 

huisvrouwen en weI aan ambtenaren kon 
men niet kiezen voor de oplossing va n het 
noteren van de loonsom. Er zijn verschil
lende oplossingen voor dit probleem 
geopperd. Marga d e Bruyn-Hlindt pleit 
voor het gebruiken van een bepaald 
lIurloon waarmee het gevonden aa ntal 
uren, door middel van tijdsbestedings
onderzoek (4), wordt vermenigvuldigd 
met een bepaald 1I1irloon. Volgens haar 
worden daarmcc de meeste problemen 
verbonden aan de waardering van 
hllisholldelijke prodllktie vermeden (5). 
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produktie 
Afhankelijk van de gebruikte methode, 
weI of geen socia Ie premies meerekenen, 
minimumloon of een uurloon van een 
vakvrouw, etc, komt men met cijfers over 
de waarde van de huishoudelijke 
produktie die varieren van dertig tot 
negentig procent van het Bruto Nationaal 
Produkt. Dit verschil in waardering kan 
opgelost worden door een internationale 
afspraak over de waarde van de 
huishoudelijke produktie. Het opvoeren 
van deze waarde in de Nationale 
rekeningen heeft grote gevolgen voor aile 
kengetallen die aa n de hand van de 
Nationale Rekeningen worden opgesteld. 
Dit zou een gro te trendbreuk in de 
statistieken tot gevolg hebben. Het CBS 
heeft, met het kiezen voor een benadering 
waarbij er naar uren wordt gekeken, de 
waardevraag van de huishoudelijke 
produktie omzeild. 

ONGELIJKE VERDELING 

De waardevraag en de waardering van de 
huishoudelijke produktie is daarmee in de 
ijskast beland. Wat echter weI duidelijk uit 
de cijfers naa r voren komt, is dat er een 
scheve verdeJing is van formele en 
informele arbeid tussen mannen en 
vrouwen. Voor de meeste weldenkende 
mensen is dit geen verrassing. Maa r nu zijn 
er harde, objectieve cijfers gebaseerd op 
een tijdbestedingsonderzoek van het CBS 
in 1987 en 1988.(6) Hieruit blijkt dat in 1988 
het jaarvolume van de formele en 
informele arbeid ruim 15,4 miljoen 
arbeidsjaren bedroeg. Daarvan werden 9,2 
miljoen arbeidsjaren besteed aan informele 
arbeid. Dit betekent dat ] ,5 maal meer tijd 
aan informele arbeid wordt bcstecd dan 
aan formele arbeid. Deze informele arbeid 
bcstaat voor zestig procent uit huishou
delijke arbeid en de boods happen en 
klussen beslaan een k"vart van de infor
mele arbeid. Als deze cijfers uitgesplitst 
worden naar geslacht blijkt dat vrouwen 
en mannen ongeveer in gelijke mate 
bijdragen aan het totale volume van de 
prod uktieve arbeid. Mannen zijn goed 
voor 7,5 miljoen arbeidsja ren, vrouwen 
voor 8 miljoen arbeidsjaren. Echter van de 
formele arbeid is 71 procent in handen van 
mannen, terwijl 67 procent van de 
informele arbeid gedaan wordt door 
vrouwenhanden. Van zijn totale produk
tieve tijd besteed de Nederlandse man 59 
procent aan formele arbeid. Voor de vrouw 
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ligt dit percentage op 23. 
De Nederlandse overheid is zich bewust 
geworden van deze verdeling. Het eerlijk 
verdelen van formele en informele arbeid 
tussen mannen en vrouwen is een 
onderdeel van haar emancipatiebeleid. 
Ook internationaal lijken er verschui
vingen plaats te vinden. Zelfs bij de OESO, 
een redelijk conservatieve instelling, lijkt 
iets doorgedrongen te zijn va n de 
alledaagse werkelijkheid. In het in 
november 1992 verschenen rapport 'sha
ping structu ra l change: the role of women' 
wordt gepleit voor het herzien van het 
contract tussen mannen en vrouwen. Dat is 
weI wat anders dan wat de gemiddelde 
CDA-politicus te bieden hedt met het 
pleidooi voor het gezin (met vrouw thuis 
en man ruim veertig uur op de 
arbeidsmarktl) als ho ksteen van de 
maatschappij. In plaats van de werkende 
vrouw de schuld te geven van aile 

Wic V(lIlgt hef killd op? 

problemen zoals bijvoorbeeld de indivi
dualisering, wordt erop aangedrongen om 
de ervaringen va n vrouwen serieus te 
nemen. Het OESO-rapport biedt weinig 
nieuws aan personen die bekend zijn met 
de doelstellingen van de vrouwenbewe
ging. De kracht van het rapport zit in de 
onverwachte hoek van waaruit het 
bekende geluid komt. Het verschil is dat 
een 'mannenbolwerk' de problemen eens 
bij de naam noemt. 

C ONTRACTBREU K 

De oplossing die in het OESO-rapport 
aangedragen wordt, bJijkt echter nog niet 

geheel gestoeld te zijn op een feiteJijk 
inzicht in de dagelijkse gang van zaken. Er 
wordt gepleit voor het herzien en 
doorbreken van het impliciete sociale 
contract dat bestaat tussen mannen en 
vrouwen. De vrouw moet onderhandelen 
met haar partner zodat er uiteindelijk een 
eerlijke verdeling zal ontstaan tussen 
formele en informele arbeid tussen man en 
vrouw. 
Dat dit onderhandelen niet altijd 
eenvoudig is bleek onder andere tijdens 
het lustrum van onze faculteit. Daar 
concludeerde Henriette Maassen van de 
Brink, op basis van gegevens uit drie 
verschillende onderzoeken, dat voor de 
onderhandelingspositie van vrouwen 
belangrijk is dat: 
a. ze uberhaupt niet aan een relatie moe ten 
beginnen, 
b. als ze dit weI doet vooral full-time 
rnoeten blijven werken 
c. ze dit voora l ook blijven doen als er voor 
kinderen word t gekozen. 
In het achterhoofd houdend dat de meeste 
vrouwen niet in de bovenstaande positie 
verkeren, valt te voorspelen dat het niet 
eenvoudig zal zijn om te onderhandelen. 
Een eerlijke verdeling van formele en 
informele arbeid tussen mannen en vrou
wen zal voorlopig weI een onbereikbClar 
ideaal blijven. Voor de pleiters van de 
waardering van huishoudelijke produktie 
in geld binnen de Nationale Rekeningen 
kan het een troost zijn dat bovenstaande 
strategie leidt tot een uitbesteding van de 
hui shoudelijke- en zorgtaken. Als deze 
uitbesteding in het witte circuit gebeurd 
zal deze worden geregistreerd. Dit zal zo 
zi jn gevolgen hebben voor het Bruto 
Nationaal Produkt. 

Deze doelomsch rijving is overgenomen uit: 

Verni~u wi n vn n de N;ltion Cl le rekcning,.. A.M Bloem, F 

Bos, CN Go rter en S.J. Keuning, E B, 25-9- 1991, b iz 

957-962, bi z 957 

2. Z ie I, b iz. 958. 

3. Zie 1, biz. 958 en Noot 4 van dilt Arlike!. 

4. Zie Rostra 189, Economisehe vrililgstukkenJond 

tijdillioeAtie, S5. Gustafsson en K.G. Tijdens, biz. 24-25. 

5. Trouw, 11 september 1992, Stil ti s ti ckcn-y-erilllde rcn 

niet d~ecQllilln i <;che reaJiteil, MargA de BflIyn-Hundt, 

pag 11 . 

6. De genoemde eijfers zijn overgenomen uit: 17 
De w rdeli ng viln fru:mele e (l informele arbeid , ESIl 19-

2-1992, biz . 185-187 e n Onbetila ldc arbeid voor he t eerst 

in d e s tatis tieken, Barbara Berger, Trou w 25 Augustus 

1992. 
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UvA en FEE scoren uitstekend! 
Met de Universiteit van Amsterdam en de Faculteit der Economische 
Wetenschappen en Econometrie in het bijzonder gaat het uitstekend. 
In de Intermediair van 11 december 1992 stond het jaarlijks 
terugkerende onderzoek naar de kwaliteiten van economen op de 
verschillende Nederlandse universiteiten. De UvA scoorde in dit 
onderzoek zeer goed. 

de valse bescheidenheid en het negatieve 
zelfbeeld. Er is maar een Amsterdam, er is 
maar een FEE. 

H. Wentzel 1 : H.J. Bierens (Dallas) 

De kwaliteit van de desbetreffende 
economen wordt jaarlijks gemeten aan het 
aantal publikaties en citeringen. Ook is er 
gekeken naar de kwaliteit van het 
tijd-schrift waarin wordt gepu bliceerd. 
Aileen toptijdschriften komen aan 
bod. Onderling worden er gradaties 
aangegeven. Het onderzoek is gedaan door 
economiestudente Petra van Ostende. Tot 
en met vorig jaar resulteerde dit onderzoek 
in een economen Top-40. Dit jaar is voor 
het eerst gekozen voor een iets minder 
uitgebreide Top-20. Dit neemt niet weg dat 
dit onderzoek een vrij compleet beeld geeft 
van de kwaliteit van het personeel op de 
Universiteiten wat betreft publikaties. De 
eerste plaats van de Top-20 wordt bezet 
door H.J. Bierens die onlangs de Vrije 

Universiteit (VU) verliet voor een baan in 
Dallas. De tweede en derde plaats zijn 
beide bezet door Uv A-economen, 
respectievelijk S. van Wijnbergen en F. van 
der Ploeg. De economen op de vierdc tot 
en met twintigste plaats staan hier onder 
vermeld. Ook dit onderzoek toont weer 
eens aan dat het min of meer nega tieve 
zelfbeeld dat bij een aantal m ensen binnen 
de FEE bestaat, onterecht is. De FEE doet 
het uitstekend l Ais de FEE blijft waken 
voor arrogantie is het uitdragen van de 
naam en de uitstekende kwaliteit van de 
FEE een must. Wanneer dit onderzoek een 
volgende keer herhaald wordt, dit maal 
dan misschien wei op Europees niveau, 
denk ik dat we het helemaal niet zo gek 
zullen doen. Het moet afgelopen zijn met 

2: S. van Wijnbergen (UvA) 
3: F v.d. Ploeg (UvA) 
4 : H. Bester (KUB) 
5 : A. Kapteyn (KUB) 
6: M.H. ten Raa (KUB) 
7: 1'.1'. Wakker (K UN) 
8: G.]. van de Berg (VU) 
9 : H.K. van Dijk (EUR) 
10: B.MS van Praag (UvA, SEO) 
11: E. van Damme (KUB) 
12: G. Ridder (VU) 
13: J.R. Magnus (KUB, LSE) 
14: A.L. Bovenberg (KUB) 
15: P. Kooreman (LUW) 
16: F.e. Palm (RL) 
17: e.G. de Vries (EUR) 
18: T.E. Nijman (K UB) 
19: P. Schotman (RL) 
20: A. van Soest (KUB) 

N ationaal succes voor 
in Business Competitio 

e SEF en FEE 
van Shel 

Het ging als volgt. ..... In september opende 
de SEF een inschrijving voor aile FEE
studenten die binnen een jaar af studercn. 
Dertig studenten schreven zich in om mee 
te doen aan de internationaal hoog 
aangeschreven Shell Business Competition 
1992. Begin oktober begon de selectie van 
8 mensen uit de inschrijvingen. Er werd 
door de SEF een professioneel selectieteam 
ingesteld dat, in een individueel 
vraaggesprek, de kandidaten toetsten op 
kwaliteit, inventiviteit en teamgeest. Uit 
deze selectie kwamen de acht benodigde 
kandidaten naar voren, waarvan de 
gegevens naar Shell werden opgestuurd. 
Shell koppelde van aile 23 deelnemende 

Hi studieverenigingen totaal 130 kandidaten 
aan elkaar in teams van vijf. Elk team 
bestond uit 2 of 3 economen gekoppeld aan 
2 of 3 technici of scheikundigen. Deze 
teams kwamen in vijf voorrondes uit 
waarin tel kens vijf teams tegen elkaar 
speelden in een bedrijven simulatiespel. 20 
resulteerden totaal vijf dagwinnars die op 
16 en 17 december in een tweedaagse finale 
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Beste lezers van Rostra u leest het goed, de FEE heeft in de vorm van 
een gecombineerd team met mensen uit Leiden en Amsterdam de 
Shell International Business Competition 1992 gewonnen. Hoe ging 
dit in z'n werk, hoe kwamen wij tot dit fantastische resultaat? 

mochten gaan strijden om de eer en de 
prijzen. Van de besturen van de 
studieverenigingen in de finale werden 
t,vee representanten uitgenodigd op de 
prijsuitreiking. Op donderdagavond werd 
een toespraak gehouden door President
Directeur Herkstrbter van de N.V. 
Koninklijke Nederlandsche Petroleum 
Maatschappij, waarna de winnaar bekend 
werd gemaakt. Tot de grote vreugde van 
de winnende deelnemers waaronder 
Marian Pronk en Johannes Wolvills en de SEF 
won het gecombineerde SEF-team dat de 
naam 'World Oil' droeg. Hierna volgde de 
daadwerkelijke prijsuitreiking die bestond 

werd vol lof over de FEE en de UvA 
gesproken met betrekking tot de 
uitstekende resultaten op dit fantastische 
evenement. In de nationale pers wordt er 
uitgebreid aandacht besteed aan 
bovenstaande gebeurtenissen. Hierdoor 
komen de UvA, de FEE en de SEF op een 
positieve manier, in de schijnwerpers te 
staan. Ik, en de gehele SEF met mij, zou 
langs deze weg Marian en Johannes 
nogmaals willen feliciteren met hun 
fantastische presta tie. Proficiat !!! 

p.s. graag wil ik aile bijna-afgestudeerden er op attent 

maken dat er volgend jaar wederom een Business 

uit grote prijzen voor de deelnemers en een Competition wordt georga ni see rd door Shell. Let op de 

geldbedrag voor de twee winnende 3ankondig ingen en schrijf je in. 

studieverenigingen. Een pi kant detail is 
dat de tweede plaats door het andere Hugo Wentzel is vierdejaa rs s tud ent 

overgebleven SEF-team werd behaald. Er economic cn voorzitter van de SEE 
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"Mijn interesse ging altijd uit naar winkels 
en de detailhandel. Via een stageplaats bij 
Amro projectontwikkeling kwam ik voor 
het eerst in aa nraking met de vast
goedsector" aldus De Vries. Om deze stage 
theoretisch te onderbouwen is De Vries het 
vak Commercieel Vastgoed gaan volgen bij 
d e heer J.G. Lambooy, hoogleraar Econo
mische Geografie aan de UvA. Via de 
Universi teitsraad , waar De Vries in zat bij 
zijn benoeming, was ze voor hem al een 
bekende. Dit persoonlijk contact met de 
heer Lambooy hielp haar verder in de 
richting van het vastgoed. Hij 
vroeg h ilar een onderzoekje bij de 
S8V, Stichting voor 8eleggings-
en Vastgoedkunde, te doen en al 
snel had zij daar een vaste 
betrekking als wetenschappeIijk 
medewerkster. De SBV is aan
gesloten bij de vakgroep Eco
nomie der Regio's en sectoren 
aan de UV A. Na een jaa r werk
ervaring bij de S8V en hard 
knokken, werd de Vries toege
laten tot de opleiding. De Vries 
"Ja, daar ben ik ontzettend blij 
om I" 

"OPL IDIIliG 

De opleiding kost een collegedag 
per week. Daarnaast hebben 
bijna aile van d e 35 studenten die 
jaarlijks worden toegelaten een 
full-time baan. De kosten voor 
een jaar studie bedragen f15.000 
en wordt dan ook bijna altijd 
door de werkgever betaald . In 
tegenstelling tot andere post
doctorale opleidingen is bij Vast
goedkunde een van de toela
tingscriteria dat je naast cen hbo 
of univcrsita ir diploma over 
enkele jarcn praktijkervaring moet be
schikken. De opleiding d uurt twee jaar en 
leidt op voor een managementfunctie in 
een vastgoedbedrijf. Vele kanten van deze 
functie worden belicht met bijvoorbeeld 
va kken als Vastgoedfinanciering, Mana
gement, Marketing en Mi li eurecht. Even
tuele verschuivingen in de markt, of nieu
we inzichten worden steeds in de studie 
geintegreerd. Vastgoedkunde bestaat vier 
jaar en is nog volop in ontwikkeling. 
"Het is een opleiding waarbij aile vakken 
ontzettend goed op elkaar zijn afgestemd, 
er zit heel weinig overlap in, en alles is zeer 
efficient georgan iseerd. Literatuur en de 
eventuele gemis te stof worden elke week 
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Van huizen tot gebouwen 
De postdoctorale opleiding Vastgoedkunde leidt op tot een 
managementfunctie in de vastgoedsector. Anneke de Vries (28 jaar), 
eens student economische geografie aan de UV A, is hier nu voor het 
tweede jaar vol enthousiasme mee bezig. Zij vertelt hierover in het 
zesde artikel uit de Rostra-serie over postdoctorale opleidingen. 

Bas Avis 

netjes thuis gestuurd. Dit is absoluut een 
groot verschil met mijn UvA studietijd", 
meent De Vries. Toch is de opleiding 
zwaa r. Hij beva t in de twee jaar studie 

rd 111 d d Imlll I1d I 

naas t een full-time baan qua punten een 
universitai r studiejaar. Hierdoor vallen er 
ondanks de grote motivatie en goede 
begeleiding va n de S8V toch elk jaar 
mensen af. De Vries: "Ik vind d eze oplei
ding veel zwaa rder dan mijn gewone 
studie is geweest." 

.LA I ~ I:. "R 

Het opbouwen van een rela tie-netwerk is 
in de top van de vastgoedsector ontzet
tend belangrijk. Daarom wordt er bij de 
selectie van de studenten opgelet dat elk 
studiejaar bestaat uit mensen met ver
schillende functies binnen d e vastgoed
sector, zoals bijvoorbeeld makelaars, pro-

jectontwikkelaars en beleggers. Er kan dan 
zoa ls de Vries zegt 'kruisbestuiving' 
plaatsvi nde n. Dat dit belangrijk is, is 
duidelijk zichtbaar in het fe it dat een of 
meerdere dagen per jaar, studenten, oud
studenten, docenten, sponsors en de 
vastgoedtop sa menkomen bijvoorbeeld 
tijdens een gastlezingenmiddag of de 
jaarlijkse 'Gradua tion-day'. Voorsommige . 
studen ten is het opbouwen va n een rela
tienetwerk ook een van de hoofdredenen 
om aan de s tudie te beginnen. 
In de twee jaar van de studie zie je de 
s tudenten direct klimmen op de car
riereladder, de functieomschrijvingen ver
anderen zienderogen. De bedoeling is dat 
de student doorgroeit in het bedrijf van de 
werkgever maa r na beeindiging van de 
s tudie worden velen weggekocht. Na een 
afslu itende case en een scriptie te hebben 
afgerond, ziet de ar eidstoekomst er dus 
rooskleurig uit. 

k g 

De 'incenstorting' van de va tgoedmarkt 
de laatstc jaren, is op het moment na
tuurlijk onderwerp va n d iscussie. Hoewel 
het niet goed gaat met de rnarkt, maakt De 
Vries zich geen zorgen om haar toekomst. 
Juist in deze tijd is het opbouwen van 
kennis essentieel. "De problemen in de 
markt zijn absoluut niet zorgwekkend. Ik 
denk dat het de komende tijd voor 
afgestudeerden misschien iets minder 
makkelijk wordt om te wissel en van 
bedrijf. Bovendien maken de problem en, 
het samen analyseren van wa t er gebeurt, 
de opleiding aileen maa r interessanter." 
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Op dit moment w rdt er ccn rcactief 
milieubeleid gevoerd, terwijl een pro-actid 
beleid zowel vanuit milieu-oogpunt als 
vanuit het oogpunt van marktkansen 
wenselijker is. Een bedrijf dat goed 
an ticipeert op ontwikkelingen in de markt 
en we t en regelgeving en dus tijdig zijn 
(milieu)-beleid hieraan aanpast, voert een 
pro-actief beJeid. De inspanningen die dit 
beleid ve rgt ziet de ondernemer wei graag 
beloond. Deze beloning kan er uit bestaan 
dat hij het milieubeleid als verkoop
argumen t kan gebruiken. Hij moet zich op 
d e een of and ere manier duidelijk van zi jn 
concurrenten kunnen onderscheiden. 
Innova ties spelen een belangrijke rol bij de 
ontwikkeling van 2O'n pro-actief beleid . 
Het antwoord op de vraag of een dergclijk 
belcid zich wei terugverdient luidt 
bevestigend, mits het nieuwe profiel a ls 
verkoopargument geaccepteerd wordt 
door het publiek. "A Is het milieubeleid van 
een onderneming wordt toegepas t vanuit 
de milieumarketing, zal dit beleid naast 
een verminderde milieubelasting van de 
bedrijfsactiviteiten tevens een positieve 
bijdrage aan het bedrijfsresultaat tot 
gevolg hebben." Aldus de overtuiging van 
de organisatoren van het seminar. 

GROENE MARKETING 

Marketing word t wei gedefi
nieerd als het geheel van acti
viteiten gericht op een zo groot 
mogelijke behoeftebevrediging 
van de afnemers, gegeven de 
bcdrijfsdoelstellingen (winst, 
continu·iteit). Het is dus belan
grijk de behoeften in de markt te 
kennen; te weten welke eisen er 
ten aanzien va n het gebruik va n 
de produkten gelden, enz .. 
Gegeven het feit dat miliell
aspecten tegenwoordig dee I 
uitmaken van de zogenaamde 
'preferentieschema's' van con
sumenten, ziet de (marketing-) 
manager zich genoodzaakt daar in zijn 
beleid rekening mee te houden. De con
sument betrekt steeds vaker miliell
aspecten in zijn koopbeslissing. Hij is zelfs 
bereid iets meer te beta len voor een 
produkt dat miliellvriendelijk is. Oit geeft 

20 aan dat er voor de ondernemer, die zijn 
miliell-activi teiten wil verkopen of wi! 
terugverdienen op de markt, goede kansen 
zijn. Maar de markt v~~r milieuvrien
delijke prod u kten is behoorlijk vertroe
beld. 
In welk opzicht milieuvriendelijk? En 
bestaat er w e! zoiets als een milieu
vriendelijk produkt? Vragen die bij een 
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Wie groen wil lijk 
Milieumarketing is een nog braakliggend terrein. Dit bleek op een 
seminar, met de titel Milieumarketing, dat in november van het 
afgelopen jaar gehouden werd in het Aviodome op Schiphol. Het 
seminar werd georganiseerd door dertien vierdejaars studenten van 
de Haarlem Business School in het kader van hun collectieve 
eindexamenopdracht. Ondernemers zien milieumaatregelen te vaak 
nog als een bedreiging die van overheidswege op hen afkomt. De 
vraag is of een op milieu-gericht beleid zich kan terugverdienen. 

drs. E.J. Hennis 

consument opkomen als hij geconfron
teerd wordt met het sca la aa n 'groene' 
produkten en logo's, waar de markt 
momenteel mee overspoeld vvordt. Een 
groot probleem is dat de milieukwalitcit 
van vee I produkten zich niet laat 
vergelijken en dat bed rijven zichzelf de 
meest uiteenlopende en nietszcggende 
milieu logo' s aanmeten. 
De consument is allerminst gebaa t bij deze 
vorm va n 'groene' marketing. Maar ook de 
ondernemers zelf snijden /' irh op termijn 
hiennee in de vingers. Consumenten-

Deze bedrijfstak lI1ist eell 81M 

organisa ties zijn altijd bereid loze reclame
llitingen te ontzenu wen. En het is bekend 
dat de negatieve publiciteit, die daar het 
gevolg van kan zijn, aile effecten van een 
gocdc reclamecampagne teniet doet en de 
consu ment ook Janger bij blijft. 
Het is de taak van de marketingmanager in 
te spelen op bewegingen in de markt en het 
imago van het bedrijf gestalte te geven. Hij 
kan echter niet in continliiteit een imago 
creeren dat niet door het bedrijfsbelcid 
ondersteund wordt. Een van de functies 
van marketing is inform<1 tic uit de markt te 
absorberen en door te sillizen naar het 
hoger management, dat het bedrijfsbe leid 

daarop kan baseren. Miliellmarketing
beleid moet een llitvlo isel zijn van het 
bedrijfsbeleid en kan niet op zichzclf staan. 
Zorg v~~r het milieu moet dus in de 
filosofie van het bedrijf zijn opgenomen en 
ook in het s trategisch beleid geformllleerd 
zijn, als dat door de marketing van het 
bedrijf geventileerd wordt. 
Er is dus zowel vanllit de hoek van de 
producenten als vanuit de hoek van de 
consumenten behoefte aa n een eenduidige 
miliellkeur. Mevr. Doorewaard (1), spreker 
op het seminar, is betrokken geweest bij de 
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ontwikkeling van een milieu
keurmerk voor consumpticgoe
deren (geen levensmiddelen). Dit 
project is in hand en van de 
Stichting Miliellkeur. Deze stich
ting werkt in opdracht van 
VROM en EZ en probeert op 
objectieve gronden een uitspraak 
te doen over de aanvaardbare 
mate va n miliellbelasting die het 
produceren, het gebruiken en het 
zich ontdoen van een con um
ptiegoed met zich meebrengt. De 
stichting hoopt de eerste erkcnde 
miliculogo's in het voorjaar van 
1993 toe te kennen. Het doel van 
het ontwikkelen van een milieu

keurmerk is drieledig: 
-gestandaardiseerde informatieverstrek
king aa n de consument; 
- het tegengaan va n de w ildgroei in logo's; 
- llitlokken va n innovaties bij producenten. 

INNOVATIE 

Innova ties zijn vernieuwingen van 
produkt, proces, organisatiestructuur, of 
de markt waarop geopereerd wordt. 
Algemeen "vorden innova ties a ls nood
zakelijk beschou wd voor economische 
vooruitg<1 ng. In kapit<1listische landen zelfs 
a ls de basis voor concurrcntie. Inderdaad 
hebben innovaties geleid tot een hogere 
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en moet groen zijn 
welvaart en groei van de eeonomie. Maar 
de vraag "'ierpt zieh op of dit ook een 
verbetering voor het milieu kan betekenen. 
Historiseh heeft het innoverend gedrag 
vrijwel altijd tot negatieve milieu-effeeten 
geleid. Besehouwen we milieu als een 
welvaartsaspeet, dan zijn innovaties niet 
zonder meer welvaartsbevorderend. Oaar
om moet er naar innovaties gestreefd 
worden, waarbij de milieu-aspeeten mee
gewogen zijn, of liever nog, voorop staan. 
Milieuproblemen zijn eomplexe proble
men, doordat het milieubelang in aile 
sehakels van de bedrijfskolom in het 
geding is, van grondstofwinning tot en met 
afva lverwijdering. Als een onderneming 
de miJieu-effeeten van de bedrijfsvoering 
wil terugdringen zal het deze integrale kijk 
op de proeessen in de bedrijfskolom 
moe ten hanteren. am tot innoverende 
ideeen te komen, zal gekeken moeten 
worden naar enkele aangrijpingspunten, 
bijvoorbeeld ketenbeheer en prod uk
tieteehnologie. Benadrukt moet worden 
dat het hier niet uitsluitend teehnisehe 
maa tregelen betreft. Een zorgvuldige 
organisatie van de bedrijfsproeessen is een 
absolute voorwaarde voor een goede 
milieubeheersing binnen het bedrijf. Een 
duidelijke strategiebepaling maakt onder
deel uit van zo'n goede organisatie en 
bevordert het innoverend vermogen van 
een onderneming. Een goed voorbeeld van 
een innovatie op organisatoriseh gebied is 
het 'Bed rijfsintern Milieuzorgsysteem'. 
Het raamwerk hiervoor is door de 
overheid gepresenteerd in een Tweede 
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Kamer-notitie. Het is aan het bedrijfsleven 
en de wetensehap hieraan nader invulling 
te geven. Dit milieuzorgsysteem sehept 
tevens een kader voor het ontstaan van 
innovaties op andere terreinen. 

GROENE CONSUMENTEN 

Een van de produkten van een 
bedrijfsintern milieuzorgsysteem (ElM) is 
een externe milieurapportage. Hoewel het 
BIM pas in 1995 voor de meeste bedrijven 
verplicht wordt en het vooralsnog 
onduidelijk is of een extern milieuverslag 
ook verplicht wordt, is juist dat verslag iets 
waar al veel aandacht aan geschonkcn 
wordt. Een dergelijk verslag is natuurlijk 
een mooie marketing (communicatie) tool. 
Mede door het gebrek aan eisen hieraan is 
het zeer geschikt om het bedrijf te 
profileren als milieuvriendelijk en 
welwillend ten aanzien van 81M. 

Bestaat een milieu-

vriendelijk produkt? 

Oat het BIM zich leent voor marketing 
doeleinden bewees de heer Metz (2) met 
zijn presentatie op het seminar. Hij sprak 
over de internationale milieuproblematiek 
en de daaruit afgeleide verantwoorde
lijkheden van bedrijven in Nederland. 
Daarnaast ging hij natuurlijk in op de wijze 
waMop AKZO deze verantwoordeIijkheid 
opneemt. AKZO is bezig met het opzetten 
va n een BIM voor aile vestigingen in 
Nederland. De aanwezigheid van de heer 

Metz op djt seminar moet ook gezien 
worden als een marketing activiteit, die 
ondersteund wordt door een onderneming 
met een bewust milieubeleid. 
Een bedrijf dat zich actief met miIieubeJeid 
bezig houdt heeft goede kansen om een 
suceesvolle milieumarketing te voeren. 
Aspecten van milieu marketing zijn: een 
'groen' produkt, een 'groene' verpakking, 
een 'groene' logistiek, een 'groene' prijs, 
'groene' communicatie en 'groene' 
consumenten. Groen wil in het geval van 
produkt, verpakking en logistiek zeggen: 
milieuvriendelijk of zoals mevr. Doore
waard liever ziet: minder milieubelastend. 
De prijs kan vaak iets hoger zijn; de 
consument is bereid hiervoor te betalen. 
De groene consument is miJieubewust en 
geeft derhalve de voorkeur aan groene 
prodllkten. Oit betekent dat er veel 
aandacht besteed moet worden aan de 
com municatie met de consument om het 
groene imago van het bedrijf en zijn 
produkt te bewerkstelligen. Maar ook om 
eraehter te komen wat de conSllment van 
een groene onderneming verlangt. 

(l) Mevr . clr. M.E. M. Doorewoerd is adviseur bij de 

milic ug roep van Twijnstra Gudde Management con

sul tant. 

(2) Dr. P.E. tvIet z is manager ve iligheids- en gcz.ond

heidsco mmunica ti e bij AKZO. 

MilieumClrkc~ing is een onderdcel van het vak milieu

m;mngement. Dit vok wordt wwe] in de docluraa lfase 

van de ·tudic bcdri jfscconomic a ls in de postductorale 

fase ( BA) gedoccerd . 

Drs. E.) . Hellll i ' is wet "nschappelijk medewcrker bij 

be t Wete llschappelijk Ills ti tuut voor Milieu anagemellt 

en a ls zodn nig betro kken bij het onderwijs in de do(to

raa lfase. 
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M. Schoutsen & E. Slot 

Op deze eerste faclllteitspagina in de Rostra willen we ingaan 
op de besluitvorming op de faculteit en de rol van de Age en 
NOHAS daarin. De werkwijze van de studentenorganisaties, de 
Age en de NOBAS, is op te splitsen in vier fasen. Signaleren, 
overleggen, besluiten, informeren. We zullen op elke fase even 
kort ingaan. 

SIGNALER EN 

Onderwerpen komen op twee ma nieren bij ons terecht. 
Enerzijd s zijn er d e jaarlijks terllgkerend e onderwerpen zoals 
de begroting, of door het facult eitsbestuur aangedragen za ken 
als de oprichting van het TRACE (de pres tigieuze 
onderzoeksschool van de faculteit). Anderzijds onderwerpen 
die aa ngedragen worden door s tudenten. Een voorbeeld is de 
stageregeling die er nu dankzij stlldenten komt. Het is dus 
belangrijk dat s tuden ten aan de bel trekken als er iets aan het 
onderw ijs verbeterd kan worden. 

OVERLEGGEN 

Vervolgens wordt er binnen de Age en de NOBAS over deze 
onderwerpen gedi5cllssieerd en een mening gevormd . Deze 
mening proberen we zo goed mogelijk llit te dragen in de 
facllltaire adviescommissies. Denk hierbij bijvoorbeeld aa n de 
stlldicrichtingscommissies; dit zijn de commissies die de 
faclllteitsraad adviseren bij a ile zaken die te maken hebben met 
het ondcrwijs. 

BESLUITEN 

Als iedereen zijn licht heeft kunncn laten schijncn op de 
onderwerpen en deze va n een advics voorzien zijn wordt er een 
besluit genomen in de faculteits raad. [n de faclllteitsraad zitten 
14 leden waarvan 6 stlldenten (7 leden wetenschappelijk 
personeel, 1 lid van het onderstellnend en beherend personeel). 
In principe neemt de faculteitsraad aile beslissingen. Het 
faculteitsbestuur voert lIit wat de faclllteitsraad wil en de 
faclilteitsraad lweft daardoor veelmacht. 

INFORMEREN 

Natllurlijk is het belangrijk dat stlldenten goed ge·informeerd 
worden over vera nderingen in het onderwijs. Dit gebeurt door 
mededelingen in Folia, informatie5tencils en artikelen in 
Prospect, Page en Rostra. Voor on5 werk is een regelmatige 
feed-back van stlldenten noodzakeJijk. Heb je iets te vragen, op 
te merken of heb je suggesties voor verbeteringen, kom dan 
eens tangs op kamer 1.27 of 1.28 bij d e Age of de NOBAS. 

v lironda Sehou l,,·n is bcs tuurslid van de NO BA , Eric Slot is facultc its raadslid 

namens de Age. 

ROSTRA 
ECONO~IICA 

ac -
1993, Europa opent zijn grenzen, Rostra opent haar 
deuren. Vanaf vandaag zal het wei en wee van de 
FEE in elk nummer twee pagina's vullen. Zo 
krijgen aIle faculteitsverenigingen de kans het 
hele jaar door hun hart aan de studenten te 
luchten. Zij werpen zich op de tekst, Rostra waagt 
zich aIleen aan de lay-out. De Age & Nobas bijten 
gebroederlijk de spits af, gevolgd door de E.E.F.A. 
en de SEF. Ook voor ander nieuws bieden wij 
voortaan de ruimte. Opdat u maar op de hoogte 
moge blijven. 

EEFA 

Op 13 juni 1991 werd door de 
N013AS de E.E.F.A. opgericht, de 
Economische en Econometrische 
Faclilteitsvereniging Ams terdam. Dit 
stuk za l het hoe en waarom Vil n deze 
oprichting nader toelichten. De 
E.E.F.A. is voortgekomen uit d e 
Niemve Orgilnisatie voor Belilngen-
behartig ing van Amsterdilmse Stu

denten (NOBAS) welke op 4 december jt. zeven jaar bestond. 
Vanaf het begin va n haar bestaan hecft de NOBAS zich op onze 
filculteit ingezet in diverse orga nen als de Faculteitsraad en de 
diverse Studierichtingcommissies. Met de groei van haar 
ledenaantal startte de NOBAS, naast haar aa nwczigheid in de 
facultaire besluitvorming, facilitaire activiteiten voor stu
d enten. De red en hiervoor WilS dat deze acti vi tei ten voor 
studenten niet georganiseerd werden. Zo is langzamerhand het 
pakket ontstaan dat gekenmerkt wordt door de Cilrrie redilg 
(voorbeen de Beroependag), excursies, 'de Prospect' , studie
reizen en na tuurlijk d e uittreksels. Wat echter georganiseerd 
werd door leden van de NOBAS ills ail nvulling op de s tlldie op 
d e FEE s tuitte, in de diverse raden en orgil nen, op onbegrip. 
Immers, werden de NOBASsers nu gekozen voor ilctivitei ten 
ills het uitgeven van uittreksels, of voor de wijze WilMOP zij de 
s tudenten vertegenwoordigen in de diverse organell op de 
faculteit? Onder andere naar het voorbeeld van andere 
faculteitsverenigingen in Rotterdam en Groningen, een 
overkoepclende moedervereniging met dilaronder diverse 
associaties, werd door de leden Viln de NOBAS besloten de 
E.E.F.A. op te richten. Algemene activiteiten als d e uitgifte van 
uittreksels en de organisatie van excursies werden onder
gebracht bij de E.E.F.A., de NOHAS zelf kon zich vanaf toen 
geheel richten op hilar kernactiviteit: belangenbehartibring en 
vertegenwoordiging van studenten in de facultaire advisering 
en besluitvonning. De E.E.F.A. daarentegen concentreert zich, 
ills ge heel nieuwe faculteitsvereniging, op de organisMie van 
ilctiviteiten voor studenten ter e1ilnvulling op de studie. Tevens 
is de structuur zo gekozen dat ge·interesseerde stlldenten de 
ruimte hebben een associatie op te rich ten en deze onder de 
'holding' E.E.F.A. te hangen. Naast de s tructurele moge
lijkheden biedt d e E.E.F.A. hiertoe ook de financien en know 
how. Oat het idee va n associaties geheel geslaagd is, blijkt weI 
lIit de oprichting van drie ilssociaties (Triple A, F.A.A. en 
Linking Pin) en de ilansluiting va n twee reeds bestaande 
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facultaire verenigingen: de VSAE en natuurlijk d e NOBAS, als 
moeder van de E.E.F.A.. Zoals je leest gebeurt er binnen de 
E.E.F.A. en haar associaties gebeurt nogal w a t. Bij de E.E.F.A. 
kan iedere student met ambitie, plannen en inzet terecht. Het 
kost je wat tijd, maar je wordt er aileen maar wijzer van! Met de 
E.E.F.A. bereik je meer! 

Hallo Rostra-lezer, we zijn met z'n 
allen alweer bijna in 't midden van 
het tweede trimester beland. Als 

het goed is, is het grootste gedeelte 
van de voorraacl boeken alweer d e 
cleur uit bij cle SEF. Iedereen heeft 
aJles kunnen kopen omclat er 

H. Wentzel 

keihard is gewerkt bij cle SEF om v66r en in d e kers tva kantie 
alles klaar te maken. Dc SEF streeft er voortaan naar om het 
grootste cl eel van clIO' omzet in cle eerste twee weken, waarin we 
aile clagen open zijn, te maken. Op die manier kan iecle reen van 
begin af aan over aile literatuur beschikken. Dit zal cl e 101 in cl e 
vakk ·'n aileen maar vergrolen. Nu we het toch over 101 hebben 
zou ik iecl ere student er op attent willen maken clat cle SE 

Deloitte & 
Touche 
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allerlei aktiviteiten organiseert clie je niet mag missen. Van 
sporttoernooien tot en met een congres. Kijk op de posters en 
lees de Folia, dan weet je precies wat en waar alles plaats vindt. 
Ook moet het iedereen opgevallen zijn dat er steeds meer 
mensen (maar nog steeds nie t genoeg), met een 'vA T-shirt 
rondlopen. Deze zijn te koop bij de SEF tegen de inkoopprijs 
van 115,=. Ook zijn er sweate rs (/45,=), jacks (/65,=), pennen 
(/0,50,=) en Uv A handy-kits (/10,=) te verkrijgen. De SEF maakt 
op deze artikelen natuurlijk geen cent winst, omdat zij het van 
groot belang acht voor de hel l" FEE dat de naam van de UvA en 
de FEE zoveel mogelijk wordt uitgedragen. Door de artikelen 
goed koop te houden hopen wij dat iedereen d eze koopt. Laat 
ied ereen maar weten dat jij op de FEE rondloopt in de mooiste 
s tad van Nederland. 
Wat misschien niet iedercen weet is d a t de SEF niet aileen 
andere verenigingen, die zelf geen fondsen verwerven, sinds 
jam en dag subsidieert, maar ook aktivitciten van iedere 
wille keurige student. Heb je bijv)orbeeld een idee waar een 

(' rote groep FEE-ers be lang bij kan hebben, dan kan je een 
verzoek indienen bij het S -F-bes tuur. Is d e subsidie-aanvraag 

gocd onderbouwd en het doe I OK dan kan je dus een subsidie 
krijgen. 
Verder rest mij nog om iedereen een gave maand toe te wensen 
en d ell1 spreck ik iedereen volge nde maand weer. Tot ziens bij 
d e EF" 

Met de combinatie van werken en studeren 
bij Deloitte & Touche geeft u zichzelf de beste 
kansen voor een geslaagde carriere. Uw kennis en 
ons boeiende werkterrein staan daarvoor garant. 

Afstuderende 
bedrijfseconomen m/v 

Deloitte & Touche behoort tot een van de 
grotere organisaties voor financieel-zakelijke 
dienstverlening in Nederland en is mondiaal 
aangesloten bij Deloitte Touche Tohmatsu Inter
national. Vanuit vestigingcn verspreid door het 
gehele land wcrken accountants, belasting
adviseurs en manage ment consultants samen voor 
een zeer breed en gevarieerd clientenpakket. lowel 
op nationaal als op internationaal niveau. 

Onze groei en omvang zijn mede een 
gevolg van onze andere manier van werken. Markt
en clientgericht, met korte communicatielijnen en 
een informele en collegia Ie werksfeer. 

Meer informatie over onze filosofie en uw 

carriereperspectieven vindt u in onze brochure 23 
die u per telefoon of brief kunt aanvragen 
bij: Deloitte & Touche, afd. personeelszaken, mw. 
mr. B.G. Tanis, Postbus 58110, 1040 He Amsterdam. 
Telefoon 020 - 6061100. 

De andere manier van werken 



Wat er ook voor je naam staat' gaat ons emm waar je zeH voor staat. 
Een titel is uiteraard van betekenis. Die staat voor een niet geringe hoeveelheid kennis. Maar het gewicht van drs, ir. ofmr. wordt vooral bepaald 
door de man ofvrouw die het v~~r zijn of haar naam heeft staan; de persoonlijkheid achter de tite!. Ben je momenteel of binnenkort met je uni
versitaire studie bedrijfscconomie, econometrie of accountancy in de afrondingsfase, laat ons dan nu vast weten wie je bent en waar je voor 

staat. Stuur een open sollicitatie naar: Koninklijke P1T Nederland NY, Concernstaf Management Development, 

Postbus 15000, 9700 CD Groningen. Of bel voor meer informatie 06-0142 Koninklijke PTT Nederland NV 



21 januari 
Excursie naar het Centrum voor 
Informatieverwerking, de makers van 
NS-reisplanner. Vooral interessant 
voor besliskundigen. Informatie bij de 
VSAE. 

25 januari 
Seminar 'Bargaining with Dum-my 
Players: an experimental study', door 
E. van Damme (KUB, CentER) en 
W.Giith (Un. v. Frankfurt, CentER). 
Plaats: E111.03, tijd: 12.00 uur. 

26 januari 
Excursie naar lNG-bank in A'dam 
Zuid-Oost, inclusief rondleiding in het 
bekende gebouw. Informatie bij de 
EEFA. 

28 januari 
Promotie drs. J.K. Martijn om 13.30 
uur. Promotor: prof. dr. H. Jager. 

februari 
Consultancymiddag. Consultants pre
senteren een casus uit de eigen prak
tijk. Informatie bij Linking Pin 
(nieuwste associatie EEFA). 

4 februari 
Excursie voor econometristen naar De 
Nederlandsche Bank. Informatie bij de 
VSAE. 

8 februari 
Seminar over Portoricaanse Indus
triele Netwerken in Nederland: theorie 
en empirie door A.E. Steenge (TU 
Twente). Plaats: E1 11.03, tijd: 12.00 
uur. 

18 februari 
De landelijke econometristendag 1993. 
Het thema van de dag is 'econometrie 
en beleid'. Er zullen sprekers aanwezig 
zijn uit het bedrijfsleven, de overheid 
en de universitaire wereld. Na afloop 
is er een groot feest. Nadere aankon
diging via posters. 

16 februari 
Promotie drs. F.M. Go om 13.30 uur. 
Promotores: prof.dr. J.G. Lambooy en 
prof.dr. J.H.J.P. Tettero. 
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J' J2Lccuse 
Henk Koster 

Terugwerkende analyse is een leuk lijdverdrijf dat in allerlei spelletjes kan worden 
toegepast. In een gegeven schaakstelling kan men bijvoorbeeld deduceren of de stelling 
volgens de regels tot stand gekomen is of niet, uitsluitend door terug te redeneren . Men 
kan dit spelletje ook spelen met economische vragen en antwoorden. Welke vraag wordt 
bijvoorbeeld beantwoord met "het verband tussen inflatie en werkeloosheid"? Of waarop 
is "Gini-coefficienten" het juiste antwoord? Een leuke variant is het verbergen van een 
vraag in een aantal alternatieve, mogelijk foute antwoorden. Uit een recent propaedeuse
tentamen bedrijfseconomie kan zo wellicht de eenvoudige vraag worden gereconstrueerd 
die aanleiding gaf tot de volgende 'antwoorden' (originele speliingen en varianten) : 

assymtoot, isocurvelijn, isomeer, isoquote, isotherm, isotime, isotome, isotoop, 
(iso)nutscurve, (iso)kromme, (halve) parabool, (verkorte) hyperbool, kwadratische 
curve van de tweede graad, logaritme, stochast, Laffercurve, Lorenzcurve, 
leercurve, indifferentiecurve, keuzecurve, combinatiecurve, optima/iseringscurve, 
prijs-afzetcurve, degressie(f)(ve kostencurve), partiiHe productiecurve, (lineaire) 
productiefunctie, efficiency curve, verbruikscurve, wet van meeropbrengst, break
even afzet, expansiepad, economies of scale, operationele kosten, en afhan
kelijkheidsrelatie. 

Het expansiepad van dit soort spelletjes is daarmee niet uitgeput: wat bedoelde de docent 
bij het nakijken van dat tentamen met de uitroep $@&#$%$#@ %$**& @# %&*$#@ %%% 

@#$%&* g&%$#@ftnauqosiiiil,U,·· 
. ;7 6<> :;t;:~ .,;s.. t k1 c;) ~ ,... =OQ~ ............ .1. '-IQ++§"- ' (? red.) 

13ien sur 
Ellen Bien kamer 1.33 

Wat is er de laatste tijd gebeurd binnen het bestuur en de faculteit? Zoals iedereen 
ongetwijfeld weet, zijn de decembertentamens weer achter de rug , en hopelijk zijn deze 
inmiddels allemaal nagekeken. Niet aile tentamens zijn onder even florissante 
omstandigheden afgenomen , maar we doen ons best om de omstandigheden te 
verbeteren. De zaalcapaciteit blijft een probleem, zeker als mensen zich inschrijven en 
niet op komen dagen of andersom . Zoals jullie misschien al weten, is de decaan , 
professor Cramer, al een tijdje ziek, hij herstelt echter voorspoedig en zal half februari 
weer aan de slag gaan . Drs R.A. de Klerk, secretaris van het faculteitsbestuur en 
waarnemend decaan, verlaat het faculteitsbestuur en wordt hoofd van de afdeling 
Onderwijs & Onderzoek van het faculte itsbureau . Ook mevrouw E.E.M. Bonke, lid van 
het bestuur namens het ondersteunend en beherend personeel verlaat het bestuur. Hun 
opvolgers worden hopelijk in de vergadering van de faculteitsraad van 18 januari 
benoemd. Overigens zijn vrijwel aile vergaderingen van de faculte itsraad openbaar 
(enkele zijn besloten) en worden altiJd op maandagmiddag om 14.00 uur gehouden in de 
faculteitskamer op de eerste verdie ping. De komende raadsvergaderingen worden 
(onder voorbehoud van wiJzigingen) gehouden op 18 januari , 22 februari , 5 april , 10 mei 
en 7 juni. Ais je ge'interesseerd bent, kom vooral eens kijken en luisteren. Ook is er een 
aantal nieuwe hoogleraren bijgekomen, zoals prof.dr. A.W.A . Boot, als opvolger van 
prof.dr. L.A. Ankum, die aan het eind van dit collegejaar met emeritaat gaat, prof.dr. S. 
van Wijnbergen (ex-Wereldbank, red.) en prof.dr. M. Morgan bij de vakgroep Macro- 25 
economie (Ieerstoel geschiedenis van het economisch denken, red .). Actueel is ook nog 
steeds de oprichting van de onderzoeksschool TRACE, die een gemeenschappelijk 
initiatief is van de drie economische faculteiten van de Erasmusuniversiteit Rotterdam, 
de Vrije Universiteit en de Universiteit van Amsterdam. Er komen twee vestigingen, een 
in Rotterdam (een prestigieus pand aan de Maasboulevard) en een gezamenlijke 
vestiging in Amsterdam van VU en UvA, een pand hiervoor is nog niet gevonden. Van 
vorderingen zal ik jullie op de hoogte houden. 
Ik ben voortaan bereikbaar op kamer 1.33, dezelfde gang, maar dan aan de andere kant. 
Mijn telefoonnummer is ongewijzigd 525.4286. 
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Afstuderende 
bedrijfseconomen 

met "solutions for business" 
Coopers & Lybrand Dijk - r 

\ 'o n Dien is nationaal en inte rnatio
n <' lal ( '(' 11 ger nom,Hl rde accoun
tant.s- en aclviesorganisatie . Dago
lijks leveren accoulltants sarnen 
n let. b<'last.ingadviseurs en rnanCl
g< ~ ]nent consultants en totaalpak
ket van clientg richt d ienstverle
ning. O1'1ze clien ten lij st bestaat uit 
rnultinationals , grote en rnk l 1el
grote ondernenlingen , non-profit or
ganisaties , over,heden en ondern e
Hlingen in h t MKB. 

Cultuur en w rkwijz 
Coop 1"S & Lybrand Dijk r 

Van Di -n zo kt voor haar accoun
tant s-beroepsgroep jong ,onden le
nlende en fl exibele doo rz tt 1"S m t 
ee n acadernische achtergrond. Af
studercndc bedrijfseconom.en die 
leidinggevende,organisatorisch en 
sociale vaarcl ighcd ,n go d wet n te 
con1bineren . 

Maar voorop staat dat deze 
kwalit-citen omgezet kunnen wor
den in "solutions fo r business"; dat u 

onze client en ook w rk lijk \:(' lT1(' 1" 
helpt. vVant dat is juist de Kracht van 
Ollze oro·anisat ie . 

K rtom: w , rken bij COOP('fS 
& Lybrand Dijker Van Di n is kip?:(,ll 
voor eell carrif' r "' vo l ui tc b ginge ll , 
waarin u direct begint 111et een p rirn a 
inkonlen en goede secuncl aire ar
b iclsvoorwaarden . 

lVleer informatie 
Bent. u ge'interesseerc l in een 

fun ct.ie in de accountan cy? Stuur 
dan een open solli citatie aan Coo
pers & Lybrand Dijker Van Dien , 
t.a.v. de heel' P. Schuij er, Hoofd 
Personc lszaken rayon Noorcl
Westl'vV s t. , P st blls 94200, 1090 
GE Anlsterdam, of vraag te l f -
nisch onze info nnat iebr chure aan : 
(020) 568 6036 . 

Coopers 
&Lybrand 
DijKerVan Dien 

Solutions 
for Business 



Op de rand van het braakliggende teuein 
tegenover ons huis ontwaarde ik nu een 
yen t, wij d beens met de handen in de 
jaszakken, die mij sommeerde om, in plaats 

van zo passief bij dal raam te blijven zitten, een meisje te redden wat-ie had gezien op 
de verdieping boven mij. Een smerige, onttakelende opmerking. Ik blafte hem maar toe 
dat-ie een touw moest gaan halen waarmee we allen via de achterkant van het pand weg 
konden komen, al zou ik niet weten wie daar boven mij nog in staat was geweest dat 
touw aan te pakken en goed vast te maken. Die bedwelmde Kroaten zeker niet. Daarop 
maakle de vent tol mijn grote verrassing inderdaad rechtsomkeert. Vent noch touw heb 
ik ooit weer gezien. Maar de brand weer was nu in het pand. Oat kon ik duidelijk horen 
aan de zware klappen waarmee er op een hoog deuren ingetrapt werden. De redding was 
dus nabij. Weldra beukte de brandweer ook op mijn deur. Die nog steeds op slot zat. Al 
na de tweede trap kraakte de deurpl i nt 'door'; met de derde schop knalde de deur naar 
binnen - en stuilerde er iemand achteraan. Die broze deurplinten. Hel was een zware, 

dan ook onmiddell ijk naar de derde 
verdieping kunnen gaan , waar die Kroaten 
inmiddels flink doorgerookt moesten zijn. 
Maar daar wilde de brandweerman niets 
van weten. Daar stond-ie voor me. Hij 
leek wei een astronaut in dat stugge pak, 
maar dan zwart en iets minder galant. 
Licht gebogen, armen en benen gespreid, 
langzaalll en met een ijzeren regellllaat 
adelllend, als een pompzuigerinstallatie, 
een bonk rust en beheersing. De man 
vertegenwoordigde al het goede in deze 
wereld: de begrijpende, betrokken redder 
in nood. "Niel-springen. Klim-op-mijn
rug", sprak de held met een vanzelf-

degelijke brandweerman met een enorm 
v ierkan t masker op zijn hoofd. Ik kon 
hem zien in hel licht van de felle lamp die 
bovenop zijn masker wa s beve s tigd. 
Omdat ik hem kon zien dacht ik dat hij 
mij ook wei zag, daar in de kamer bij het 
raam. Maar hij \vas juist zo goed zichtbaar 
omdat het licht van de schijnwerper 
weerkaatste tegen de dichte rook om hem 
heen. Oat betekende ook dar hij zichzelf 
verblindde met dat relle licht, zoals 
autorijders in dichte mist , zichzelf 
verblinden als ze met groot licht rijden. 
" Ik zit bij het raam !", iets dergelijks riep 
ik hem toe. Maar daarop zag ik hem de 
keuken in verdwijnen. Achteraf hoorde ik 
van een van de 'spuitgasten ' dat ze iedere 
vierkante meter in het huis afchecken. 
Elke deur trappen ze in. Toen de 
rondstampende speurneus ook de 
douchecel leeg aantrof werd hij 
ongeduldig: "Ik kan je niet zien'" kJonk 
het nu traag en onder zware zuchten 
vanonder hel masker. Daarop dirigeerde 
ik hem roepend en mel wilde gebaren 
nam mijn stek bij het raam. 
Nu ik weer erop vertrouwde dat de 
vJammen mijn kamer niet 
zouden bereiken , dat het 
allemaal loch wei mee zou 
vallen, had ik niet erg veel zin 
om met die brandweennan mee 
te gaan door dal lrappenhuis 
naar beneden. Misschien 
moeSlen we echt door het vuur 
zelL Die onderneming maakte 
me toch wat ongerust. Daar kon 
nog van alles gebeuren. 
Wellicht zou ik een paar lelijke 
brandwondcn oplopen , of een 
brandend sluk hout op mijn 
hoofd krijgen . Nee, tot ze de 
zaak geblust hadden daar 
beneden, hield ik het toch nog 
wei uit, hier met mijn hoofd uit 
het raam? Mij n verlosser zou 
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sprekendheid die aan elke discussie de zin ontnam. Ik deed wat hij zei maar fronste toch 
de wenkbrauwen. De goede man was dan wei breed en ongetwijfeld sterk genoeg, maar 
hij was, mel masker en ai, toch ruim een kop kleiner dan ik. Hoe moest ik me de 
afdaling van de steile trappen op die smalle Ireden in godsnaam voorstellen? Maar goed, 
daar ging hel dan, op de hakkepak richting hel trappenhuis. Om Chrisloffel zo min 
mogelijk te hinderen - ik hing wal akelig over hem heen - gedroeg ik me alsof ik 
bewusteloos was. Op de gang was hel een hard gelag. De rook was er vee I dichter. De 
hilte sloeg me tegen de oren. Adem inhouden, ogen dichl. BU de trap aangekomen trok 
ik een oog tach even iets open, uit vrees voor het verdere verloop. Bij het geringste 
evenwichtsverlies van zijn kant zou ik finaal over hem heen kieperen - over de kop het 
trapgat in. 
Het ging inderdaad mis. De goedheiligman kon werkelijk nauwelUks een stap zellen op 
die smalle treden . Immers, op de steile trap naar beneden - die door hel vuur op een 
hoog goed veri icht was - zag ik 
ook nog twee of drie dikke 
brandweerslangen liggen, los 
naast elkaar, half over elkaar. De 
man moest verdomd goed kijken waar-ie zijn zware sehoenen neer zou planten. En 
jawel, op de tweede trede al verstapte hij zich. Ik voelde me al vrij boven het trapgat 
zweven. Instinctief liet ik mijn redder los, en SChOOl zo half langs hern heen - maar ik 
had al een lellning te pakken. Vanaf nu leunde ik aileen nog tegen hem aan, l11eer om de 

beste man het idee te geven dat ik in zijn buurt was dan dat 
ik het nu zo nodig aehtte. Die trap was ik met mijn ogen 
dicht wei afgekomen. lk woonde ruim vijf jaar hier - ik 
kon iedere traptree wei dromen. Maar ik liet de 
brandweerman zijn werk doen en hield hem s tevig vast. 
Wellicht maakten ze weI eens mensen mee die op eigen 
houtje proberen het huis uit Ie komen en, in paniek, gillend 
in de vlammen verdwijnen. Overigens had de brede, zware 
kerel zelf de grootste moeile ongedeerd beneden te komen. 
Strompelend bereikten we zo samen de eerste verdieping, 
waar ik in de voormalige verblijfplaats van de nieuwe 
buren andere brandweerlieden bezig zag met blussen. De 
hitle was hier het ergst, de rook echter minder. Tk klom 
hier weer op de hakkepak. De bredere trap naar de begane 
grond daalde hij gemakkelijk af. Beneden in het hallelje 
aangekomen zette hij het zowaar op een ilinke draf. We 
stoven het huis uit. 

ROSTRA 
ECONOMIC.\ 

27 



COMPONISTEN GEZOCHT (M/V). 

H et financiCie reilen en zeilen van een bedrjjf 

kan natuurlijk gezien worden als een droge 

combinatie van cijfers. Maar toch. 

Tussen die cijfers bestaat wei degelijk een ver

band. Allemaal dragen ze een betekenis met zich mee. 

Elke post vertelt z'n eigen verhaal. 

Wie ze op die manier beziet, ontdekt feilloos 

de valse noot in de partitllur. Wie ze lo kan lezen , 

voelt snel genoeg of het hier gaat om een grandioze 

ollverture of een zwanezang . 

Wie dit kan, lOU bij Arthur Andersen kunnen 

werken. Wij zien accoun tanc), als meer dan een 

plichtmatig controleren. 

Vee! eerder gaat het om adviseren. Daarin kan 

de ene accountant zic'h van de andere onderscheiden. 

Dat deze filosofie in de praktijk werkt, blijkt. 

Arthur Andersen heeft wereldwijd inmiddels 

meer dan 57.000 medewerkers verspreid over 

, meer dan 300 vestigingen. Maar waar u ook binnen-

komt, overa! za! u een ding opvallen: hier doen mensen 

met plezier hun werk. 

Voor onze vestigingen in Den Haag, Rotterd am , 

Eindhoven en Amsterdam zijn we nu op lOek naar 

jonge bedrijfseconomen en HEAO'ers die net lOveel 

plezier aan hun yak beleven. Of op z'n minst lOuden 

willen beleven. 

Heb je 'n derge lijk enthou siasme voor je yak) 

Schrijf dan naar mevr. E. Piller, Stadhouders

plantsoen 24, 25 17 JL Den Haag. Of be! 070 - 342 5625. 

We maken g raag 'ns met je kennis. 

ARTHUR 
ANDERSEN 

ARTHUR ANDERSEN & CO., S.c. 

ACCOUNTANCY 


