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NOOR DE BRUIN
ZOEKT
COLLEGA’S.

Drs Noor de Bruin, 35, financieel beleids-
medewerkster bij de gemeente Amsterdam.

Ze werkt bij de sector Beleidsadvisering en
Begroting van de secretarie-afdeling Finan-
cién. Haar pakket bestaat uit volkshuisves-
ting, bouw- en woningtoezicht, vrouwen-
emancipatie en bejaardenzorg.

Werken voor de stad is voor haar de uitda-
ging om te helpen bij het scheppen van
randvoorwaarden voor de democratische
besluitvorming met als doel een optimale
dienstverlening door de overheid.

Speciaal voor afgestudeerde bedrijfsecono-
men liggen er in dit kader heel wat uitda-
gingen bij de gemeente Amsterdam. Dat
begint eigenlijk al met stageplaatsen

Want voor elk gemeentelijk onderdeel ko-
men onderwerpen aan de orde zoals in-
vesteringsselecties, meerjarenplannen, be-
grotingen, analyses en prognoses. Daarbij
komt dat de gemeentelijke organisatie
volop in beweging is en veel carrieremo-
gelijkheden te bieden heeft. Want de mo-
biliteit is hoog en het gebruik maken van
de carrierekansen wordt gestimuleerd met
opleidingsfaciliteiten, die uitstekend ver-
gelijkbaar zijn met de mogelijkheden die
het bedrijfsleven biedt.

ONZE BROCHURE
"WERKEN

VOOR DE STAD”
LIGT VOOR JE KLAAR.

Als je met je financieel-economische op-
leiding een uitdaging ziet in de implemen-
tatie van marktgericht denken en handelen
in de overheidssector, lees dan de brochu-
re "Werken voor de Stad”. Je vindt 'm op
de NOBAS-kamer (nr. 2162) en op de in-
formatietafel tegenover de onderwijsad-
ministratie. Noor de Bruin en een aantal
collega’s op andere posten plus burge-
meester Van Thijn en wethouder
De Grave vertellen daarin waarom

en interessante afstudeerprojecten, (&)

maar de gemeente Amsterdam heeft Amsterdam niet alleen een stad is

met haar ruim 70 bedrijven en dien- S’ ;;1 om van te houden, maar zeker ook
sten voor hen zeker ook zeer be- M een stad met een dynamische, uit-
langrijk en afwisselend werk. 2.4V dagende werkkring.

HELOHAFTIG rw

SOMMIGE MENSEN HOUDEN NIET ALLEEN VAN AMSTERDAM.
ZE WERKEN ER OOK VOOR.




REDACTIONEEL

De verhouding tussen de westerse wereld en Afrikais in de loop der eeuwen afwisselend
gekenmerkt door onwetendheid, onverschilligheid, misbruik, haat en schuldgevoel.
Nog nooit hebben de twee blokken de gelegenheid gevonden elkaar op een nuchtere
en consfructieve manier te benaderen. Dat dit een betreurenswaardige situatie is
behoeft geen befoog.

Wat de situatie er niet eenvoudiger op maakt is dat de omwenteling in Oost-Europa en
de situatie in de Golf alle aandacht van de buitenlandse politiek van de westerse
landen opeist. En dat terwijl er op dit moment een frisse wind door politiek Afrika lijkt te
waaien. De ene democratiseringsmaatregel na de andere wordt afgekondigd en
waar dat niet gebeurt worden (helaas niet alle) leiders, die het vertrouwen van het volk
niet waard zijn geweest, verwijderd. Tegelijkertijd begint zich binnen de Afrikaanse
politiek een bewustzijn af te tekenen dat de huidige problemen, wie ze ook hebben
veroorzaakt, aangepakt moeten worden op een meer constructieve manier dan tot nu
toe is gebeurd.

In deze editie van Rostra gaan we, in het licht van deze ontwikkelingen, door middel
van een 'special’ wat dieper in op een continent dat docrgaans door zeer eenzijdige
berichtgeving, louter over calamiteiten, in het nieuws komt,
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Alles sal reg kom

JACCO KROON

Het is inmiddels anderhalf jaar geleden dat in Zuid-Afrika het startschot werd

gegeven voor grondige hervormingen. Reden om eens te informeren of er nog

schot zit in de zaak. Daartoe vervoegden wij ons in een regenachtig ‘s Graven-

hage voor een gesprek met de Zuid-Afrikaanse ambassadeur, de heer A.E.

Nothnagel.

Tussen uw regering en de belangrijkste
overlegpartner, het ANC, bestaat een
verschil van mening over de wijze waar-
op een nieuwe grondwet tof stand moet
komen. Uw regering wil een grondwet
onfwerpen en deze voorleggen aan alle
partijen, het ANC wil een rechtstreeks
gekozen grondwetgevende vergade-
ring. Waft zijn de bezwaren van uw rege-
ring tegen deze laatste mogelijkheid?

Het is absoluut belangrijk dat de nieu-
we grondwet van Zuid-Afrika het resul-
taat is van overlegpleging en consensus
fussen alle partijen. Als bij een verkiezing
voor een grondwetmakende vergade-
ring één partij 51% meerderheid behaalt
en een grondwet schrijft dan hoeft deze
niet noodzakelijk een consensus met de
andere 49% weer te geven. Dan zit je
weer in dezelfde situatie als nu. Daarom
is het erg belangrijk dat je een grond-
wettelijke overlegsituatie ingaat waar
alle partijen gelijke onderhandelingsge-
noten zijn.

Gelijke behandeling voor iedereen en
algemeen kiesrecht zal cenfraal staan
in de nieuwe grondwet. U gafin eerdere
interviews te kennen dat de belangen
van minderheidsgroeperingen echter
gewaarborgd dienen te blijven in het
toekomstig systeem. Welke vorm zal een
politiek systeem, die aan deze eisen
voldoet, aan moeten nemen?

Erzijn een aantal principes die voor de
regering belangrijk zijn als het gaat om
een nieuwe grondwet.

Ten eerste het principe van ‘one-man-
one-votfe’ hetgeen hier, zonder voorbe-
houd, onderdeel van is. Ten tweede het
beginsel van evenredige vertegenwoor-
diging. Wij willen onder geen voorwaar-
de een grondwetbestel zoals het huidi-
ge Britse model, dat in het parlement
een 1-stem-meerderheid of 1-district-
meerderheid kan veroorzaken. Het vol-
gend beginsel is de macht van de toe-
komstige president. In het verleden was
de macht van het staatshoofd zeer
groot. De regering is nu van mening dat
dif niet meer wenselijk is. Verder moet er
een scheiding zijn tussen het ultvoeren-
de gezag- de regering- en het parle-
ment, dat een controlerende functie
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moet krijgen. Als we spreken over de
bescherming van minderhedenrech-
ten in het toekomstige politieke be-
stel, dan heeft dat absoluut niets te
maken met minderhedenrechten op
grond van ras of kleur. Met een min-
derheidsgroep in het toekomstig Zuid-
Afrika worden uitsluitend politieke
groeperingen bedoeld. De vraag of
een foekomstig stelsel unitair dan wel
federaal moet worden is iets voor de
onderhandelingstafel.

Nu de hervormingen in gang zijn
gezet en Zuid-Afrika op weg is naar
een democratie waar alle bevolkings-
groepen aan deelnemen, is de feite-
lijke bestaansgrond van de thuislan-
den komen te vervallen. De thuislan-
den, of Bantustans, worden geken-
merkt door armoede, corruptie en
ondemocratisch bestuur. Wat zal er in
het nieuwe Zuid-Afrika gebeuren met
de huidige indeling van blanke pro-
vincies en zwarte thuislanden?

Alles, dus ook de thuislanden en de
blanke provincies zullen op de agen-
da staan bij de grondwetmakende

‘De politieke structuur in
Zuid-Afrika is vioeibaar.’

vergadering. De regering heeft geen
absoluut standpunt, haar enige
standpunt is dat de multi-partij-con-
ferentie zelf moet beslissen wat hier-
mee gebeurt. Als er partijen zijn die
thuislanden een goede constructie
vinden dan zal dit bij de multi-partij-
conferentie zeker naar voren komen.
Ik persoonlijk, en ook mijn regering zijn
van mening dat het met de thuisian-
den, als onafhankelijke politieke enti-
teit is afgelopen; een gepasseerd
station.

Dit is echter geen regeringsbeleid,
hun beleid is dat alle thuislanden weil-
kom zijn om terug te komen in één
enkel Zuid-Afrika en mee te praten
aan de cohferentietafel.

De Europese Gemeenschap heeft
haar meeste economische sancties
jegens Zuid-Afrika opgeheven en ver-

wacht wordf dat de VS spoedig zullen
volgen. Ook de relatie met de omrin-
gende buurlanden is aanzienlijk verbe-
terd. De Zuid-Afrikaanse economie
heeft echter te kampen met hoge
werkeloosheid, hoge inflatie en lage
economische groei. Wat zijn de plan-
nen om verbetering van de economie
te bevorderen, ook gezien de gewijzig-
de internationale situatie?

Zuid-Afrika zal pogen haar interna-
tionale handel te bevorderen en inves-
teringen aan te trekken om zo een
fundamenteel economisch herstel te
bereiken. Wij sluiten hier natuurlijk geen
landen bij uit, maar we zijn een Afri-
kaans land en zullen in eerste instantie
de handel met de ons omringende
landen tfrachten te bevorderen. Door
structurele economische problemen
en gebrek aan geld in Afrika zijn de
mogelijkheden echter beperkt. Er best-
aan plannen om, net als in Europa, tof
een gezamelijke markt te komen in
Afrika met meer vrijneid en minder
barrieres. Dat is een goede ontwikke-
ling. al zijn er veel complicaties.

Ook in het huidige onderwijssysteem
zijn de mogelijkheden van de zwarte
bevolking nog ver achtergesteld bij het
blanke volksdeel. Uit cijfers van 1989
bleek dat nog steeds 68% van de zwar-
te bevolking analfabeet is. Het is voor
de politieke en economische stabali-
teit dan ook zaak deze discrepantie te
verkleinen. Hoe wil men dit bereiken?

Er wordt een beleid gevoerd waarbij
jaarlijks meer en meer geld naar het
zwarte onderwijs gaat, terwijl de uitga-
ven voor biank onderwijs constant blij-
ven. Bovendien zijn de scholen en uni-
versiteiten nu voor alle rassen toegan-
kelijk.

De Zuid-Afrikaanse bevolking be-
staat voor een groot deel uit jongeren
en hun aandeel groeit nog steeds. Vijf-
tig procent van de zwarte bevolking is
onder de 17 jaar, 20 miljoen Zuid-Afri-
kanen zijn jonger dan 21. Er moeten dus
onderwijzers en leraren worden opge-
leid en accomodaties gebouwd. Dat is
een lange termijnproces. Als het al-
gemeen socio-economische profiel



van grote groepen laag is, is dit niet
iets dat op korte termijn met financien
kan worden opgelost.

Kenmerkend voor de Zuid-Afrikaanse
economie is het grofe aandeel van de
staatsbedrijven, Als het aan het ANC
ligt wordt de rol van de staat nog ver-
der uitgebreid. Officieel bepleit deze
organisatie nog steeds de nationalisa-
tie van banken en mijnbouwonderne-
mingen. Wat vindt uw regering van
dergelijke ideeén?

De regering stemt er niet mee in dat
een dergelijk beleid verkondigd
wordt.Zij weet uit ervaring wat de prijs
is die Zuid-Afrika moet betalen voor het
grote aandeel van de staat in de eco-
nomie. Het heeft ons geleerd dat je
staatsbetrokkenheid juist uit de weg
moet gaan. We zijn echter niet pessi-
mistisch wat betreft de standpunten
van het ANC want toenemende ver-
antwoordelijkheid zal realisme bren-
gen in hun standpunten. Er is bijvoor-
beeld nu al geen enkele ANC-er die de
banken nog wil nationaliseren.

Het ANC wil de staatsinkomsten ver-
hogen door een aantal nieuwe belas-
tingen., onder andere grondbelasting
en belasting op winst uit kapitaal, en
een vergroting van het begrotingste-
kort. Dit om scholing, werkgelegen-
heidsprogramma’s en behuizing te
kunnen bekostigen. In hoeverre kan uw
regering zich vinden in deze ideeén?

De regering is voor strenge discipline
aangaande staatsuitgaven. Het is es-
sentieel voor ons dat de staatsuitgaven
beteugeld worden teneinde de inflatie
te beheersen. Pleidooien voor vergro-
ting van het begrotingstekort zijn louter
politieke uitspraken. De regering laat
zich leiden door de realiteit. Ook belas-
ting verhoging is niet aan de orde. De
economische groeiis op dit moment tot
stilstand gekomen. Als je in die situatie
de belastingen voor bedrijven ver-
zwaart zullen ondernemers geen initia-
tieven meer onftplooien.ingrijpende
groei van de totale economie om zo
meer geld beschikbaar te krijgen voor
huisvesting en scholing. Dat is de enige
manier. Zuid-Afrika moet niet verteren
maar genereren.

Onlangs is aangekondigd daf de
landwetten van 1912 en 1936, die
bepalen dat de zwarte bevolking
slechts 13% van de grond toekomt,
wordt opgeheven. Door toedoen van
deze wetten raakten veel zwarten hun
land kwijt. De Klerk zei onlangs in een
interview met de Financial Times, dat
de regering de gevallen, waarbij zwar-
ten grond terug willen hebben, met
sympathie en redelijkheid zullen bena-
deren. Kunt u dit nader toelichten?

Er wordt door de regering een com-
missie aangesteld voor particuliere
gevallen en gemeenschappen, om te
kijken of bij hen grond wederrechtelijk
is weggenomen. De commissie zal zich
waarschijnlijk ontwikkelen fot een or-
gaan die verder kijkt naar de situatie
van het grondrecht en een politiek
antwoord zal proberen te vinden op
de vraag hoe dit historisch onrecht
ongedaan kan worden gemaakt. Dit is
een lange fermijnskwestie waar mis-
schien nog wel 50 jaar een debat over
gevoerd zal worden. De regering heeft
reeds grote stukken grond beschikbaar

De heer Nothnagel

gesteld aan de zwarte gemeenschap
in de stedelijke gebieden om daar het
onrecht uit het verleden te herstellen.

De geweldadigheden tfussen de In-
kathabeweging en aanhangers van
het ANC bedreigen de voorfgang van
de onderhandelingen. Hadden veel
van deze problemen niet voorkomen
kunnen worden door Buthelezi direct
bij de besprekingen te betrekken?
Temeer daar Buthelezi in het verleden
een plaats bij de onderhandelingen in
het vooruifzicht was gesteld.

Als een of meerdere leiders de be-
sprekingen trachten de monopoliseren
zijn deze gedoemd te mislukken. lk
denk dat we in een tussenfase zitten,
zeer emotioneel en geweldadig, maar
ik ben er absoluut van overtuigd dat de
zwarte leiders een oplossing zullen vin-
den bij de multi-partij-conferentie,

‘Verandwoordelijkheid zal
leiden tot realistischer
standpunten van het ANC.’

Het ANC en de regering zijn alleen
grote rolspelers bij de voorbesprekin-

gen die moeten leiden tot onderhan-
delingen waarbij alle partijen betrok-
ken zullen zijn. De reden dat de heer
Buthelezi niet bij deze voorbesprekin-
gen aanwezig is komt voort uit het feit
dat de internationale gemeenschap
en ook veel zwarten hem niet zien als
een vertegenwoordiger van de zwarte
bevolking van Zuid-Afrika.

De Konservatieve Partij van Andreas
Treurnicht behaalde onlangs een gro-
te overwinning op de Nasionale Partif
in Ladybrand. Betekent dit dat de blan-
ke steun voor de hervormingen begint
af te nemen?

De emoties in de Zuid-Afrikaanse
politiek zijn bujtengewoon hevig. De
economie in Zuid-Afrika is op een laag
niveau en veel van de politieke ideeén
van mensen worden gemotiveerd door
economische kwellingen en spannin-
gen. lk denk dat in het huidige Zuid-
Afrika de politieke structuur geen ab-
soluut gegeven meer is, alles is vioei-
baar. In het huidige parlementair stel-
sel was het voor meneer de Klerk een
gevoelig verlies, maar Zuid-Afrika is nu
onderweg naar een multi-partij-confe-
rentie en daar zijn oude verhoudingen
niet meer van belang.

Het overleg tussen de regering en
het ANC verloopt de laatste maanden
nogal stroef. Het ANC stelde verschil-
lende ultimatums in verband met de
aanhoudende onlusfen en was afwe-
zig bij een bijeenkomst over het ge-
weld, onlangs in Pretoria. Bent u on-
danks dat nog optimistisch over de
voortgang van de onderhandelingen?

Alle spanningen en geweld in Zuid-
Afrika zijn het gevolg van een verkeer-
de grondwet. Mijn optimisme komt
voort uit het feit dat alle mensen en
partijen begrijpen dat het doel moet
zijn dit verkeerde politieke systeem op
te heffen. De huidige spanningen tus-
sen het ANC en de regering moet men
zien in de context van het verkeerde
systfeem waarin we ons bewegen. Het
is natuurlijk een politiek machtsspel. Je
moet niet pessimistisch zijn bij een
geweldsuitbarsting of een hoog opge-
lopen conflict, maar alleen doorbewe-
gen naar de basisdoelstelling. Dat zal
niet makkelijk gaan, de besprekingen
zullen de volgende jaren gepaard
gaan met spanningen, soms zelfs ge-
weld. Maar we zullen absoluut slagen.
ledereen wil vrede en welvaart. Alle
partijen zijn zich bewust dat constitu-
tionele stabiliteit in Zuid-Afrika hierbij
een voorwaarde is. H
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Dus u denkt genoeg in huis te hebben voor
een carriere bij PTT Nederland?

Koninklijke PTT Nederland NV zockt (bijna) afgestudeerde
economen en econometristen. Géén dames en heren die van
plan zijn om rustig naar het pensioen toe te schuifelen.

Maar mensen, die een goed verstand koppelen aan
een krachtige, resultaatgerichte aanpak en een besmettelijk
enthousiasme. Als u vindt dat wij nogal hoge
' eisen stellen, heeft u geljk. Want we willen

namelijk absoluut zeker zijn van de kwaliteiten
van onze medewerksters en medewerkers.

Ook van onze nicuwe generatie ge-
neralisten en specialisten. PTT is
’s lands grootste transporteur van
informatie. En dat willen wij graag

nederland

blijven. Dat betekent alert reageren, investeren - in techniek
én mensen - en vooruit lopen op ontwikkelingen. PTT gaat
als marktgerichte organisatie deze uitdaging op alle fronten
aan. Vaak tot ver over onze grenzen. Kortom beweging en
expansie zijn synoniem aan PTT.

Daarom zijn wij uitsluitend geintercsseerd in jonge
vrouwen en mannen met het talent en de mentaliteit om hun
eigen loopbaan uit te stippelen. Die in staat zijn onzc - en
hun eigen - belangen met verve te verdedigen en geen kans
onbenut laten om die verder uit te bouwen.

De selectieprocedure is even gevarieerd als zwaar. Als
u bovenstaand vraagstuk snel heeft weten op te lossen, is dat
een pré, maar onze selectieprocedure heeft veel meer om het

lijf. Denkt u te passen in ons proficl, dan is uw gemotiveerde
sollicitatiebrief welkom bij Koninklijke PTT Nederland NV,
15000,

concernstaf Management Development, Postbus
9700 CD Groningen. Voor meer informatie

kunt u ons bellen: 06-0142.

PTT. Waar mensen 't maken.
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Zaken doen in Afrika

JEROEN VAN ROON

Misverstanden en wederzijds onbegrip doen menig zakelijk contact tussen

westerse zakenlieden en Afrikaanse tegenpartijen mislukken. In dit artikel

worden enkele fundamentele aspecten van de "Afrikaanse’ cultuur behandeld

en de manier waarop ze het zaken doen met Afrikanen beinvloeden.

Hoewel we ook in dit artikel zullen
spreken over ‘de Afrikaanse cultuur
bestaat die strikt genomen niet. Chudi
Ukpabi noemt dit in zijn boek, "Doing
business in Africa” een van de belan-
grijkste missers van westerse beeldvor-
ming. Terwijl men in Europa de neiging
heeft om alles beneden de Sahara als
een eenheidsworst te zien, worden in
datzelfde gebied meer dan 400 talen
gesproken. Een ander voorbeeld van
verkeerde beeldvorming is het feit dat
wanneer we over Afrikaanse volkeren
spreken we het altijd over stammen
hebben. Te spreken over bijvoorbeeld
de Yoruba stam, wekt de suggestie dat
we het hebben over een tfroepje van
hooguit een paar honderd verdwaas-
de mensen. In werkelijkheid gaat het
hier om een volk van 25 miljoen mens-
en. Veel groter dus dan de ‘stam’ der
Nederlanders.

REeLiGIE, Tiyp, RESPECT

Om het van westerlingen afwijkende
gedrag van Afrikanen te begrijpen is
het nodig enkele in het dagelijks leven
van de Afrikaan belangrijke aspecten
te bestuderen. De totaal andere ma-
nier waarop Afrikanen met religie, tijd
en respect omgaan verklaart een deel
van de grote moeite die westerlingen
in de praktijk hebben om met hen tot
zaken te komen.

Allereerst hebben Afrikanen een veel
meer mystieke band met hun omge-
ving dan westerlingen. De krachten der
natuur worden gemanipuleerd door
God, door mindere goden en door een
kleine groep mensen die hun mogelijk-
heden ten goede en ten kwade aan-
wenden. Een Afrikaanse voorman kan
daarom weigeren zijn kantoor binnen
te gaan omdat hij vermoedt dat die
behekst is door een ondergeschikte.
Een westerling zou van zulk "bijgelovig’
gedrag moedeloos worden, terwijl dit
in het universum van de Afrikaan uiterst
logisch is.

Een ander zo mogelijk nog verwar-
render aspect van de Afrikaanse cul-
tuur is de andere benadering van het
begrip tijd. In tegenstelling tot de wes-
terling leeft de Afrikaan niet volgens

het regime van de klok. Het idee 'tijd te
verliezen’ is hem vreemd. Gebeurtenis-
sen en niet tijd, als een abstract begrip,
bepalen hoe en wanneer men iets
doet.

Voor de Afrikaan is het louter van
belang wat er gebeurd is, wat op het
punt staat te gebeuren en wat volgens
het ritme van de natuur onafwendbaar
staat te gebeuren. Afspraken met be-
tfrekking tot de verre toekomst vallen in
de ‘niet tijd’ zone.

ELITE
In Afrika bevinden zich twee soorten
elites, de fraditionele en de moderne.

Een afrikaanse zakenvrouw

De moderne elite heeft zijn opleiding
in Europa genoten. Daaruit voort-
vloeiend zijn zij de aangewezen groep
om als infermediair fe dienen tussen de
westerlingen en de traditionele bevol-
king. De traditionele elite bezet echter
vanouts de belangrijkste posities in de
economie. Het wordt dan ook als ui-
terst frustrerend ervaren door Ameri-
kaanse of Europese zakenlieden dat
afspraken die zij maken met represen-
tfanten van die moderne elite vaak niet
gehouden worden omdat zij de macht
niet hebben om beslissingen in het be-
sluitvormingsproces door te drukken.

MEETINGS

Een zakengesprek met een Afrikaan-
se delegatie wil voor een westerling
nog wel eens verrassend verlopen. In
tegenstelling tot wat hij verwacht,

worden tijdens zo’'n gebeurtenis name-
lijk in het geheel geen knopen doorge-
hakt. De reden daarvoor is dat de Afri-
kaanse delegatie zo'n ontmoeting niet
het geschikte moment vindt. De bijeen-
komst heeft veleer de betekenis van
sociale bevestiging van de reeds be-
staande banden en status.

Een verwant aspect is dat de volgens
de in Afrika geldende normen rond
beleefdheid en respect in acht geno-
men moeten worden wil een westerling
enig kans van slagen hebben. Het
voorbeeld van drie Europese zakenlie-
den die een week lang in Kenia had-
den onderhandeld over een contract
spreekt wat dit betreft boekdelen. Na
de onderhandelingen over een con-
tfract vertrokken twee van de drie reeds
naar Europa voor dringende zaken. De
derde zou blijven om als vertegenwoor-
diger van de onderneming het con-
tract tijdens een ceremoniele bijeen-
komst te tekenen, voor hen slechts een
formaliteit. Toen de minister hoorde dat
tfwee van de drie zakenlieden het land
hadden verlaten nog voor de ceremo-
niéle tekening van de contracten, voor
de Afrikaanse delegatie de bevesti-
ging van de relaties en de goede trouw
van beide deelnemers, werd de ont-
moeting afgeblazen en kreeg de eni-
ge nog overgebleven zakenman fte
horen dat de beslissing over het con-
fract uitgesteld was. Dat twee van de
drie lieden reeds vertrokken waren
kwam over als onbetrouwbaar en gaf
blijk van weinig respect.

Het overwinnen van misverstanden
van dit soort (waarvan ernog veel meer
bestaan dan in dit artikel behandeld)
zal ongetwijfeld succesvol zakendoen
in Afrika bevorderen. Het zou een hoop
tijd en ergernis van beide kanten sche-
len als westerlingen wat meer de
moeite namen zich te verdiepen in de
geest van zijn Afrikaanse tegenpartij.
Het idee dat alles wat in Afrika gebeurt
bijna niet kan lukken is dan misschien
eindelijk aan herziening toe. [ |
Dit artikel is gebasecrd op het boek “Doing business in
Africa”, van Chudi Ukpabi, cen Nigeriaans journalist,

onderneer werkzaam bif het Koninklijk Instituut voor de
Tropen.
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Nieuw beleid in Afrika

DR. H. VAN DER KLOET

Als Directeur Centraal Afrika, UNDP (United Nations Development Pro-
gramme), is Dr. H. van der Kloet nauw betrokken bij de beleidsvorming in dit

gebied. De laatste tijd wordt de aandacht sterk gevestigd op "human develop-

ment”. In dit artikel rapporteert hij over de meest recente ontwikkelingen.

De crisis in Afrika die met de dag in
diepte en omvang lijkt toe te nemen
heeft aanleiding gegeven tot een can-
tal belangrijke beleidsinitiatieven, die
beogen de economische en sociale si-
fuatie om te buigen en de basis te leg-
gen voor economische groei die mens-
en ten goede komt, vooral door een
verhoogde mobilisafie en participatie
van de bevolking in het ontwikkeling-
sproces (“human development”).

Aanvankelijk zijn de initiatieven vooral
vanuit de donor gemeenschap geko-
men. Het is een hele positieve en ver-
heugende ontwikkeling dat de laatste
jaren Afrikanen en hun regeringen zeif
steeds actiever zijn gaan deelnemen
aan de discussie. De crisis heeft een flink
aantal critische analyses en “soul sear-
ching” door Afrikanen opgeleverd,
waaruit zich een groeiende consensus
over een aantal kernpunten lijkt te vor-
men. Een van de belangrijkste punten is
dat er nu onder de meeste Afrikanen
erkenning is dat de slechte economi-
sche resultaten niet uitsluitend te wijten
zijn aan externe factoren zoals lage
grondstoffenprijzen, hoge rentestand,
demografische omstandigheden (be-
volkingsexplosie, sterke urbanisatie),
natuurrampen en burgeroorlog, maar
dat het ook voor een belangrijk deel ligt
aan een slecht gericht en inadekwaat
economisch beleid. De prijsverhoudin-
gen waren niet goed, de stadsbevolking
werd voorgetrokken ten koste van de
inefficiénte industrieén, overgewaar-
deerde valuta motiveerden niet tot
toename van exporten en competitie,
efc. Mede daardoor zijn in de jaren
tachtig de particuliere investeringen,
die toch al niet hoog waren, sterk terug-
gelopen en zijn deze landen des te meer
afhankelijk geworden van hulpgelden
van mulfilaterale instellingen en bilate-
rale donoren.

VOORWAARDEN

Terwijl in voorgaande decennia de
meeste donoren erkenning van de sou-
vereiniteit van de ontwikkelingslanden
om hun eigen financieel en economisch
beleid fe bepalen hoog in het vaandel
geschreven hadden staan, zijn nu de
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meeste donoren slechts bereid hulp
te geven op voorwaarde dat de ont-
wikkelingslanden drastische hervor-
mingen doorvoeren in hun financieel
en economisch beleid en dat ze insti-
tutionele hervormingen doorvoeren.
De Wereldbank en het IMF spelen
daarbij een toonaangevende rol. Het
al of niet afsluiten van een structureel
aanpassingsprogramma met de Bret-
fon Woods instellingen is nu voor de
meeste donoren doorslaggevend
geworden voor het (verder) open
dracgien van de hulpkraan. Een uit-
zondering hierop is het UNDP dat geen
conditionaliteit hanteert.

50 tot 70 % van begrotin-
gen bestond uit salarissen

De eerste generatie structurele aan-
passingsprogramma’s (SAP’s) legde
vooral sterk de nadruk op herstel van
macro-economisch evenwicht, een
doorzichtig en evenwichtig fiscaal- en
begrotingsbeleid, aanpassing van
wisselkoersen, vermindering van over-
heidsuitgaven, vooral salariskosten, li-
beralisering van handel alsmede pri-
vatisering. De SAP’s zijn gewoonlijk
korte termijnprogramma’s die een
periode van 2-3 jaar bestrijken. Aan-
vankelijk werden ze door veel Afri-
kaanse landen ervaren als opgedron-
gen door de Wereldbank en het IMF,
daarin gesteund door de Westerse
wereld. Ook werd ervaren dat de
menselijke en sociale kosten niet in
een aanvaardbare verhouding ston-
den tot de werkelijke of bedoelde
voordelen en dat sociale kosten ook
een negatieve invlioed hebben op
economische groei in de toekomst.
Als een duidelijk pluspunt van de SAP’s
moet echter genoemd worden dat
het de betrokken landen dwingt tot
een doorzichtig financieel beleid. Dat
is niet altijd het geval want nog teveel
gebeurt het dat exportopbrengsten
niet in de schatkist ferecht komen.
Ook wordt nog teveel de hand ge-
licht met het innen van douanerech-
ten en belastingen, wat een aanzien-

lijke inkomstenderving betekent voor
de betrokken landen.

Een belangrijk bezwaar van de eer-
ste generatie SAP’s was duidelijk hef
korte termijn karakter en de nogal
beperkte beleidsdoelstellingen. De
nadruk lag sterk op stabilisatie. Dit viel
moeilijk te rijmen met een evenwichtig
lange termijn ontwikkelingsbeleid.

Aan beide bezwaren wordf nu ge-
tfracht tegemoet te komen in de huidi-
ge hervormingsprogramma’s. Die zijn
meer gericht op ontwikkeling en mid-
dellange termijn. Ze bevatften onder
andere voorzieningen voor het opstel-
len van sectorbeleid.

SOCIALE DIMENSIES VAN AANPASSING

UNICEF heeft als een van de eersten
in zijn rapport “Adjustment with a
Human Face” aandacht gevraagd
voor de sociale gevolgen van de struc-
turele aanpassing. Vooral de meest
kwetsbare groepen, zoals viouwen en
kinderen, bejaarden en gehandicap-
ten, zijn door de bezuinigingen in de
openbare uitgaven in moeilijkheden
gekomen, onder andere door het
wegvallen van subsidies op voedsel-
producten, besnoeiing op sociale
voorzieningen, onderwijs en gezond-
heidszorg. De noodzaak om de uitga-
ven fte verminderen maakt inkrimping
van overheidspersoneel noodzakelijk,
immers in vele Afrikaanse landen be-
staat de begroting voor 50-70 procent
uit salariskosten. Dus ook hier gevoeli-
ge sociale gevolgen vooral voor de
stedelijke bevolking. Het beleid is er
weliswaar op gericht om een groot deel
van de functies in de publieke en semi-
publieke sector te privatiseren, maar
dat vergt een overgangsperiode ge-
durende welke voor de befrokkenen
voorzieningen gefroffen moeften wor-
den. De regeringen van de ontwikke-
lingsilanden en de donoren zijn er zich
nu van bewust dat men niet kan wach-
ten tot de structurele aanpassing zijn
vruchten begint af fe werpen maar dat
er ondertussen geholpen moet wor-
den. De meeste SAP’s worden nu be-
geleid door "social dimension pro-
grammes” die echfer meer parallel



programma’s zijn naast het aanpas-
singsprogramma zelf. In de nieuwste
SAP’s, zoals die van Kameroen en
Madagascar, wordt getracht armoe-
de bestrijding te incorporeren als een
van de fundamentele doelstellingen
van de structurele aanpassing, teza-
men met efficiency-verbetering en
economische groei.

GROEI EN CAPACITEIT

Op de crisis in Afrika is dus jn een
eerste stadium vooral gereageerd met
korte termijn oplossingen. De collectie-
ve wijsheid die voortgekomen is uit de
huidige discussie in en over Afrika leert
dat zijn ontwikkeling een proces is van
structurele aanpassing op lange ter-
mijn dat niet ondergeschikt gemaakt
mag worden aan vereisten van econo-
mische aanpassingsmaairegelen op
de korte termijn. Het doel van de ont-
wikkelings strategie moet zijn produc-
tiestructuren te veranderen, het verval
van bestaande instituties te kenteren
en de grondslag te leggen voor duur-
zame groei waarvan alle bevolkingsla-
gen profiteren. Daarom wordt nu sterk
de aandacht gevestigd op de mense-
lijke factor en “human development”.
UNDP en de Wereldbank spelen een
leidende rol in de discussie om het
lange termijn perspectief weer op de
agenda te plaatsen. De Afrika Confe-
rentie in Maastricht in Juli 1990 heeft
aan dit vraagstuk grote aandacht
besteed. In de praktijk zal dat niet
~meevallen want de problemen waar-
mee Afrikaanse leiders geconfronteerd
worden maken dat ze alle aandacht
moeten besteden aan overleving van
het regime en hun eigen politieke toe-
komst. Daarom moet de discussie ver-
breed worden en zullen universiteiten
en onderzoekscentra hierin een grote
rol moeten spelen. Senegal is een goed
voorbeeld. De “Efude de prospective
sur la Société Sénégalaise & |I'horizon
2015" werd daar uitgevoerd door de
Universiteit van Dakar.

De sleutel tot duurzame ontwikkeling
is het investeren in de gezondheid,
vaardigheden en kennis van mensen,
en het op- en uitbouwen van de natio-
nale capaciteit. Training van kaders is
niet voldoende. Het doel moet zijn om
het land te laten beschikken over sta-
biele en duurzame organisaties en in-
stituten. Daarvoor moeten dan wel een
aantal essentiéle politieke, sociale en
vooral financiéle voorwaarden vervuld
worden.

Tenslotte enkele opmerkingen over
rol van technische samenwerking. Bij
capaciteitsopbouw wordt al snel ge-
dacht aan overdracht van kennis en

ervaring. De paradox van Afrika is dat
heel veel is gedaan op dit gebied maar
dat het continent niet de condities
heeft kunnenverschaffen omvelen van
zijn hoog opgeleide en getrainde
mensen te behouden. De schattingen
zijn dat 90-100.000 Afrikaanse acade-
mici en andere hogere kaders zich
puiten het continent gevestigd heb-
ben. Daartegenover zijn er ongeveer
70.000 technische specialisten in Afri-
ka. De omvang van technische hulp
neemt sterk toe. De OESO Develop-
ment Assistance Committee (DAC)
schatte dat in 1987 US$3.4 miljard aan
technische hulp naar Afrika ging. een
70 procent toename sinds 1984. In 1988
nam het toe tot US$3.7 miljard. Onge-
veer 20 tot 50 procent van de totale
hulpstroom bestaat uit technische
hulp, afhankelijk van het land. Dikwijls
is de waarde verschillende malen gro-
ter dan het bedrag dat uitbetaald
wordt aan salarissen en lonen door de
regeringen. In andere landen zijn de
kosten van technische hulp gelijk of
hoger dan de waarde van de totale
export. Met andere woorden techni-
sche hulp is een macro-economische
factor die echter helemaal niet inge-
bracht wordt in de economische plan-
ning. Als men dit in verband brengt met
capacity building, waar een van de

Handel op de afrikaanse markt

grote problemen het gebrek aan geld
is om nationale kaders op te nemen,
om anderen terug te halen naar hun
land, om institfuten te laten functione-
ren en om condities te scheppen die
het aantrekkelijk en mogelijk maken
om de werkelijke nationale capaciteit
te gebruiken, dan is het duidelijk dat er
nog zeer veel te doen is. UNDP werkt nu
samen met 30 landen om een natio-
naal beleid inzake technische hulp en
capacitybuilding te ontwikkelen. Deze
NATCAP’s (National Technical Coépe-
ration Assessment and Programmes)
beogen versterking van de capaciteif
van ontwikkelingslanden om hun mens-
elijke hulpbronnen ten volle te benut-
ten.

AFRIKA’S TOEKOMST

De ervaring van de bijna dertig jaar
dat ik bij Afrika’s ontwikkeling betrok-
ken ben heeft me geleerd dat het nief
een gebrek is aan hulpbronnen, noch
aan techniek, maar dat de toekomst
van het continent zal afhangen van de
mensen van Afrika en de wijze waarop
ze functioneren in hun organisaties. Het
gaat daarbijzowel om vak- en beroeps-
bekwaamheden als om toewijding en
integriteit van de leiders, en hun be-
reidheid om zich in te zetten voor de
gemeenschappelijke zaak. n
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PAUL (24), REEDS EEN JAAR
IN OPLEIDING VOOR ACCOUNTANT,
IS OP ZOEK NAAR EEN COLLEGA...

...MET DE BUL BEDRIJFSECONOMIE
OP ZAK EN DE AMBITIE OM
DOOR TE GROEIEN.

Bij VB voelde ik mij meteen thuis. Elke dag is

anders. [k werk in steeds wisselende teams. Ik heb
zo'n 30 collega’s. Wij werken prima samen, van
hoog tot laag. We hebben het alleen wat druk.
Vandaar dat wij er graag nog iemand bij willen
hebben. Die, net als ik vorig jaar, binnenstapt als
afgestudeerd Bedrijfseconoom en er tegenaan
wil. Voor mij was dit de start van een boeiende
baan, waarin ik werk en post-doctorale studie
accountancy combineer.

Ik kom bij verschillende cliénten en word voor
uiteenlopende problemen geplaatst. Zo leer je
veel en kun je snel doorgroeien.

VB is een veelzijdig accountantskantoor met
een dertigtal vestigingen in Nederland. Voor

onze cliénten verzorgen wij de controle, maar zij

vragen ons ook als adviseur bij informatie-
voorziening, organisatieverandering en belas-
tingvraagstukken.

Mijn salaris is prima. De verdere arbeidsvoor-
waarden (auto, verlof) hoor je in een persoonlijk
gesprek. Die zet ik nietallemaal in deze adverten-
tie. Lijkt het je wat? Bel dan voor meer informatie
en/of een oriénterend gesprek het onderstaande

telefoonnummer. Je stoel staat al klaar.

070-3738388

VB Accountants

Nassaulaan 12, Postbus 19331, 2500 CH 's-Gravenhage, teleloon 070 - 3738484

VB IS GEVESTIGD IN AMERONGEN, ASSEN, BENNEKOM, BERGEN OP ZOOM, BILTHOVEN, BREDA, BREUGEL, DELDEN, DOETINCHEM, DORDRECHT, DRACHTEN,
HAARLEM, HEERENVEEN, DEN HELDER, HELMOND, HENGELO, 's-HERTOGENBOSCH, LEEUWARDEN, LELYSTAD, MAASTRICHT, NIEUWEGEIN, ROERMOND, TIEL,
TILBURG, VEENDAM, VENLO, VLAARDINGEN, VLISSINGEN, WORMERVEER, ZOETERMEER EN ZWOLLE. HET HOOFDKANTOOR 1S GEVESTIGD IN 's-GRAVENHAGE.




Primus,Bisengo Ya Mokili .

DRS. J. VAN ROON

Als trainee bij Heineken kwam Joost van Roon uiteindelijk in Zaire terecht,

alwaar hij het beleid van de plaatselijke brouwerij moest doorgronden. Voor

Rostra wijdt hij uit over het functioneren van een Westerse brouwerij in de

zairese cultuur.

Na vier maanden bij Heineken in de
regio Rotterdam gewerkt te hebben,
werd in juli 1990 gevraagd of de moge-
lijkheid bestond om een aantal maan-
den naar Zaire te gaan. Daar zou in
kaart gebracht moeten worden wat
de "tools” waren die de verkooporga-
nisatie van de brouwerij in Kinshasa (de
hoofdstad van Zaire) tot zijn beschik-
king had om de regionale markt te
bewerken.

De verkopen van Heinekenbier in
guldens gemeten namen af in deze
regio en men kon vanuit Amsterdam
niet voldoende beoordelen of dit uit-
sluitend het gevolg was van de dalen-
de levensstandaard en de achteruitio-
pende zairese economie, of dat de
verkooporganisatie niet in staat was
op accurate wijze op gewijzigde om-
standigheden in te spelen.

ZAIRE, DE BROUWERIJ

De pbevolking van Zaire, een politiek
redelijk stabiel land bestaat uit meer
dan twaalf stammen, telt 33.5 miljoen
mensen en groeit met 3% per jaar.

Zowel bier als frisdranken en mine-
raalwater worden door Heineken in
Zaire geproduceerd. De lokale groep,
Bralima SARI heeft daarvoor 5 brouwe-
rijen verspreid over het land in respec-
tievelijk: Kinshasa, Boma, Mbandaka,
Kisangani en Bukavu. In Kinshasa staat
ook het hoofdkantoor, slechts geschei-
den van de lokale brouwerij door een
“asfalt“weg. Overigens hebben alle vijf
de brouwerijen een eigen directie en
worden zij binnen de groep als
“profit“centres benaderd.

De biermarkt in de Regio Kinshasa
wordt beheerst door drie merken: Pri-
mus, Skol en Castell. Alle drie main-
stream bieren in het zelfde prijsseg-
ment, Daarnaast bestaat 1 a 2 % van
de markt uit import bieren, Heineken,
Beckis, Tembo en heeft MUtzig (ook van
de Bralima groep) enkele procenten
van de markt.in Kinshasa-stad. MUtzig is
een lokaal gebrouwen premiumbier
met een infernationaal imago. In de
Afrikaanse somenleving waar standing
en prestige belangrijke beslissingscrite-
ria zijn (indien er een keus voorhanden

is) doet een iets hogere prijs de vraag
zeker niet afnemen. Toen concurrent
Castell enkele jaren geleden zijn prijs
die op 1560% van die van Primus en Skol
lag terugbracht naar het niveau van
deze laatste twee in de verwachting
volume te winnen, zagen zij hun mark-
faandeel in enkele weken ineen stor-
ten. Nog steeds loopt het marktaan-

deel van Castell terug terwijl het mark- .

taandeel van Skol sneller toeneemt
dan dat van Primus en MUtzig samen.

De markt voor frisdrank wordt be-
heerst door Coca Cola. Daarnaast
bestaan er nog zo’'n 20(!) merken fris-
drank in diverse smaak segmenten. Alle
frisdranken zijn in principe even duur
en een flesje frisdrank kost ongeveer
65% van dezelfde hoeveelheid bier.
Vorig jaar heeft Heineken de Coca
Cola bottelaar overgenomen, die
overigens zelfstandig blijft functione-
ren. Als de biermarkt als geheel wordt
beschouwd zie je dat er een duidelijke
verschuiving plaats vindt van bier naar
frisdrank.

DE OPDRACHT

De verkoop organisatie van Bralima
voor Primus, Mutzig en Vital'O-frisdran-
ken (geen Coca Colal) bestaat uit 57
mensen. Overigens worden alle func-
ties, zowel uitvoerende als leidingge-
vende door mannen en viouwen ver-
vuld.

Met een deel van deze groep heb-
ben we de sterke en zwakke punten
van onze organisatie en die van de
concurrenten in kaart gebracht. De
hieruit voortvloeiende conclusies com-
bineerden we met de verschuiving in
de vraag van bier naar fris, doordat
het bestedingsniveau, ook in nationale
valuta, duidelijk achteruit loopt. Ook
hielden we rekening met de latente
voorkeur voor een "Bierre de prestige”,
indien beschikbaar. Dit alles bracht ons
tot een meer gestructureerde opzet
van de verkoop. Overigens werd distri-
butie (disponibilité) hierbij het belan-
grijkste uitgangspunt.

Daarnaast is geprobeerd zoveel
mogelijk de juiste mensen op de juiste
plaatsen te krijgen en zijn voor diverse

S

'1

functies opleidingsprogramma’s opge-
steld. Het totale project inclusief het
“overdragen” aan het lokale (zairese)
management heeft 9 maanden in
beslag genomen.

DE MENSEN

Het functioneren in een afrikaans-
zairese samenleving was een geweldi-
ge ervaring op zich. Alhoewel er ner-
gens zichtbaar honger wordt geleden
is het duidelijk dat het welvaartsniveau
veel lager ligt dan in Europa. Het oplei-
dingsniveau in Kinshasa is goed. Wel
ontbreekt het aan ervaring, waardoor
afrikaanse collega’s op verrassende
momenten niet weten wat te doen.
Het zijn met name gebrek aan ervaring
om in een concurrerende markt te
werken, tezamen met de alom aanwe-
zige corruptie en voor een minder be-
langrijk deel de tribale samenstelling
van de zairese samenleving, die voor
verstoringen van de organisatie zor-
gen.

Overigens wil dit zeker niet zeggen
dat het onmogelijk is om in deze omge-
ving als bedrijf te functioneren. De snel
achteruitlopende macro economische
omstandigheden en de daardoor da-
lende "Return On Assets”, zijn een veel
belangrijker reden om op dit moment
terughoudend te zijn met nieuwe inves-
teringen in Afrika, dan de
(on)mogelijkheid om er als organisatie
te kunnen werken, [ |

"Een bier alstublieft”
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Een EDP auditor bestrijdt

Een van de opwindende kanten van EDP
auditing is de bestrijding van computer-
criminaliteit. Daarbij gaat het soms om het
ontdekken van criminele activiteiten en
het ontmaskeren van de daders, vaak om
preventie.

De EDP auditor heeft daartoe de
beschikking over een uitgebreid arsenaal
wapens, deels hardware, deels software.
Maar het belangrijkste wapentuig is ‘brain-
ware”: zijn of haar eigen gezonde verstand.

EDP auditing. het doorlichten en opti-
maliseren van systemen, is dan ook bij
uitstek een vak voor mensen met een sterk
ontwikkeld kritisch vermogen, die
graag hun krachten meten met de besten op
hun terrein.

de criminaliteit met subtielere wapens.

Raakt dit je, neem dan eens contact
op met KPMG Klynveld EDP Audit, de groot-
ste in Europa. Wij zoeken bedrijfseconomen
met automatiseringsvariant, BlK'ers, infor-
matici, bedrijfskundige informatici en
andere academici. Wij bieden een buitenge-
woon stimulerende omgeving te midden
van gerespecteerde professionals en uit-
stekende carriérekansen.

Voor verdere informatie of een afspraak
kun je bellen met onze afdeling Personeels-
zaken, telefoon 020 - 6567859.

EH%J Klynveld EDP Auditors

Een onafhankelijke kijk op automatisering.



AIDS, meer dan een ziekte

DRS. M. DE BRUYN

Op 1 mei 1991 zijn wereldwijd 359.272 gevallen van AIDS aan de Wereld
Gezondheidsorganisatie gerapporteerd, waarvan 91.146 in Afrika. De gevol-

gen van de ziekte zijn verstrekkender dan algemeen vermoed wordt, en vormen

een ernstige bedreiging voor de ontwikkeling van het continent, aldus drs. M.

de Bruyn.

Via de pers, radio en televisie, weten
velen van ons inmiddels dat AIDS een
groot probleem vormt voor veel Afri-
kaanse landen. Sommige mensen vra-
gen zich echter af waarom er juist zo’'n
ophef gemaakt wordt over AIDS; de
Afrikaanse landen kampen immers met
veel ziekten die jaarlijks nog steeds
meer slachtoffers opeisen. De AIDS epi-
demie kan echter ernstiger gevolgen
hebben om drie redenen.

Ten eerste bestaat er nog geen vac-
cin fegen het HIV virus noch medica-
menten die AIDS kunnen genezen. Ook
al wordt een vaccin of medicament in
de komende 10 jaar gevonden, dan
blijft de vraag of mensen in de ontwik-
kelingslanden erover kunnen beschik-
ken; de prijzen zullen waarschijnlijk veel
te hoog zijn. Het vaccin tegen hepatitis
B wordt bijvoorbeeld in veel gebieden
niet gebruikt om juist die reden.

Ten tweede is HIV infectie een immu-
nodeficiéntie syndroom, wat betekent
dat het mensen bevattelijker maakt
voor andere ziekten. Als veel mensen
met het HIV virus geinfecteerd zijn, zul-
len de incidenties en prevalenties van
andere ziekten ook toenemen; dit is nu
al het geval met tuberculose in sommi-
ge gebieden. Dit betekent een enor-
me extra belasting voor het al zwaar
overbelaste gezondheidszorgsysteem.

Omdat in Afrika evenveel vrouwen
als mannen met HIV besmet worden,
zal dit ook gevolgen hebben voor de
toekomstige generaties. UNICEF heeft
bijv. de invloed van de AIDS epidemie
op de kindermortaliteit in 10 Centraal
en Oost-Afrikaanse landen geschat; als
de huidige HIV infectiepatronen voort-
duren, zal de mortaliteit van kinderen
onderde Sjaart.g.v. AIDSrond het jaar
2000, 159-189 per 1000 levende geboor-
fenzijni.p.v. 132/1000, zoals eerder was
geschat op basis van vorderingen op
het gebied van moeder en kindzorg.

Ten derde zijn het voornamelijk mens-
en tussen de 20-50 jaar die door HIV
infectie getroffen worden, juist de
meest productieve jaren. Er wordt
geschat dat de mortaliteitscijfers voor
volwassenen in met HIV besmette

gebieden in de jaren ‘90 misschien zul-
len verdubbelen of verdrievoudigen,
een groot verlies aan mankracht,
Wanneer de HIV geinfecteerden ziek
worden kunnen de sociaal-economi-
sche problemen voor de andere fami-
lieleden enorm zijn.

BESTRIJDINGSPROGRAMMA’S

Veel meer gevolgen op sociaal-
economisch gebied kunnen genoemd
worden maar alleen al de aangestipte
consequenties zullen duidelijk maken
dat AIDS niet alleen een volksgezond-
heidsprobleem is maar tevens een
ontwikkelingsprobleem. De conse-
quenties zullen fe zien zijn op allerlei
gebieden: de arbeidsmarkt, onderwijs,
gezondheidszorg, enz. Wat wordt er nu
aan gedaan? De meeste Afrikaanse
overheden hebben samen met de
Wereld Gezondheidsorganisatie natio-
nale AIDS confrole en preventie pro-
gramma’s opgezet. Zij en veel niet-
gouvernementele organisaties

(NGO’s) werken op verschillende fron-
ten.

Voorlichtingsmateriaal uit Uganda

Ten eerste wordt getracht om HIV
overdracht via besmet bloed te voor-
komen: zoveel mogelijk wordt bloed
voor fransfusies op het virus getest,
worden gezondheidswerkers getraind
in het nemen van voorzorgsmaatrege-
len en wordt voorlichting gegeven
omtrent de noodzaak om instrumenten
te steriliseren die gebruikt worden voor
injecties en allerlei “skin-piercing pro-
cedures”. Steeds meer probeert men
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hierbij samen te werken met traditione-
le genezers.

Ten tweede wordt zeer veel gedaan
aan voorlichting. AIDS educatie vindt
plaats op veel Afrikaanse scholen,
zowel in het basis als het voortgezet
onderwijs. Bij programma’s voor het
algemeen publiek wordt gebruik ge-
maakt van bekende middelen zoals
affiches, brochures, pamfletten, vi-
deo’s, diaseries, radio en tv program-
ma’s. Daarnaast worden methoden
gehanteerd die rekening houden met
analfabetisme zoals poppenspel, ver-
halen vertellen met bijbehorende dis-
cussies, theater, kunsttentoonstellin-
gen en muziek.

Voor specifieke doelgroepen wordt
de voorlichting vaak gegeven door
"peers” (offewel mensen uit de groep
zelf). Alleenstaande vrouwen en sfraat-
kinderen met weinig of geen opleiding
zien zich vaak genoodzaakt om in hun
onderhoud te voorzien door betaalde
wisselende seksuele confacten; “peer
educators” geven hen nietf alleen infor-
matie maar helpen hen strategieén te
bedenken en uitvoeren waardoor ze
klanten kunnen overtuigen van de
noodzaak van condoomgebruik.

AANDACHT

Naar de AIDS besfrijdingsprogram-
ma’s in Afrika wordt steeds vaker geke-
ken door andere ontwikkelingsianden
omdat hun vaak innovatieve aanpak-
ken ideeén bieden voor eigen initiatie-
ven. Het grote probleem dat zij echter
allen nog tegenkomen is financieel:
zonder de steun van de rijkere landen,
kunnen ze de programma’s niet onder-
houden en verder uitbouwen. AIDS lijkt
in de rijkere landen nu minder aan-
dacht te trekken (het grote publiek
schijnt te denken dat het alleen een
probleem van “anderen” is. Daarom is
het destemeer van belang dat wij ons
realiseren dat AIDS niet alleen "nog
een ziekte” is maar ook een bedreiging
voor de verdere ontwikkeling van veel
gebieden in de wereld. [ |

De auteur is werkzaam bif het AIDS Codrdinatie Bureau,
Koninklijk Instituut voor de Tropen.
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Landpolitiek in Zimbabwe

DRS. M. SPIERENBURG

Drs. M. Spierenburg is sociaal-psychologe en gespecialiseerd in Ontwikkeling-

sproblematiek. In 1988-'89 heeft zij onderzoek gedaan onder immigranten in

Dande Communal Land, Zimbabwe. Hieronder beschrijft zij onvervalst blank-

koloniale praktijken in voormalig Rhodesi.

Dande Communal Land, is gelegen in
het Zambezi-dal in het noorden van
Zimbabwe. Het gebied was, in tegen-
stelling tot de meeste communale land-
bouwgebieden op het plateau van
Zimbabwe, dunbevolkt. Het klimaat is er
ongunstig: de zomers zijn heet en de
regenval is zeer onregelmatig. De kwali-
teit van de grond is over het algemeen
gebrekkig. Dande werd sterk verwaar-
loosd door de koloniale overheid met
als gevolg dat de infrastructuur nauwe-
lijks is ontwikkeld en er ook amper voor-
zieningen op het gebied van de gezond-
heidszorg, onderwijs en de afzet van
landbouwprodukten zijn. Ondanks de
bovengenoemde ongunstige omstan-
digheden heeft Dande een grote stfroom
van immigranten te verwerken gekre-
gen. Met name na de onafhankelijkheid
van Zimbabwe in 1980 was er sprake van
een grote migratie stroom naar Dande.
De overheid bleef dit niet onopgemerkt
en begon in samenwerking met de Food
and Agricultural Organisation (FAO) van
de Verenigde Naties en het African
Development Fund in 1987 met een
grootschalig ontwikkelingsproject het
Mid Zambezi Valley Rural Development
Project. In dit arfikel wordt in het bijzon-
der aandacht geschonken aan de ge-
volgen van het ingrijpen van de kolonia-
le overheid in de Afrikaanse landbouw-
sector in Zimbabwe (het vroegere Rho-
desi) en het onfstaan van landschaarste
in de communale gebieden op het pla-
teau als gevolg van dit ingrijpen. Deze
historische achtergrond is van cruciaal
belang wanneer men de motieven wil
begrijpen van de immigranten om zich
in Dande te vestigen.

Voor de komst van de Europeanen in
wat nu Zimbabwe heetf, was de land-
bouw van de Afrikaanse boeren voorna-
melijk gebaseerd op zelfvoorziening. Bij
de Shona (een autochtone stam in
Dande) was verwantschap de belan-
grijkste factor die de produktieverhou-
dingen bepaalde. Het centrum van elke
dorpsgemeenschap werd gevormd
door het hoofd van de familie die het
dorp gesticht had. Dit dorpshoofd ver-
deelde het beschikbare land zodanig
onder de dorpsbewoners dat alle huis-
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houdens zichzelf konden onderhou-
den. leder huishouden in een dorp
bepaalde zelf wat er op de eigen
velden verbouwd werd. Gierst was het
voornaamste gewas. Overschotten
waren voor een deel bestemd voor
de ‘chief’ onder wiens gezag de dor-
pen en dorpshoofden stonden. Een
deel van het surplus kon ook gebruikt
worden om fe ruilen tfegen prestige-
goederen als vee, ivoor of goud. Deze
prestigegoederen werden beheerd
door het dorpshoofd en de dorpsoud-
sten en konden gebruikt worden bij
het betalen van bruidsschatten. In tij-
den van droogfe werden prestige-
goederen ook wel verhandeld voor
voedsel.

PEASANTS

Rond 1890 frokken pioniers van de
British South Africa Company en een
handvol blanke kolonisten het huidi-
ge Zimbabwe binnen en veroverden
het land op de Shona en Matabelen.
Hun voornaamste doel was de opzet
van een mijnbouwindustrie. In de
begindagen was er nog nauwelijks
sprake van een Europese, kapitalisti-
sche landbouw sector. Met de vesti-
ging van kolonisten en de opkomst
van de mijnbouw sector ontstond er
een markt voor landbouwprodukten.
Afrikaanse boeren grepen deze
mogelijkheid aan en begonnen hun
produktie uit te breiden en hun pro-
dukten te verkopen. De zelfvoorzie-
nende boeren werden ‘peasants’.
Door middel van de verkoop van
landbouwprodukten konden zij vol-
doen aan de belastingen die al snel
na de opkomst van de Europese
overheersers werden ingesteld. Een
andere manier om de belastingen fe
betalen was het verrichten van loo-
narbeid. Maar ondanks de relatief
hoge lonen die in het begin van de
koloniale periode werden geboden,
was loonarbeid zeer impopulair. De
produktie voor de markt ging ge-
paard met een aantal veranderingen
in de organisatie van de Afrikaanse
landbouw. Steeds meer woeste gron-
den werden onfgonnen en in produk-

tie gebracht. Daarnaast veranderde
de technologie: ossen werden inge-
schakeld om ijzeren ploegen te trek-
ken. Verder ging men over op gewas-
sen die beter verkochten op de markt,
bijvoorbeeld mais. De veranderingen
in de landbouw hadden ook gevolgen
voor de structuur van de dorpsgemeen-
schappen. De grotere, versterkte kern-
dorpen verdwenen om plaats fe ma-
ken voor kleinere, meer verspreid lig-
gende vestigingen die soms slechts uit
een familie (‘homestead’) bestonden.
Families wilden onftsnappen aan hun
belastingverplichtingen aan de
‘chiefs’ en wilden alle beschikbare
arbeid inzetten om voor de markt te
produceren. Met het geld dat de boe-
ren met de verkoop van hun produkten
verdienden, werden belastingen be-
taald en investeringen in de landbouw
bekostigd. Daarnaast werden con-
sumptiegoederen aangeschaft zoals
dekens, pannen, zeep, etc. Later werd
onderwijs, verzorgd door missionarissen
en zendelingen, een steeds belangrij-
kere investeringspost voor de Afrikaan-
se boeren.

GEDWONGEN LOONARBEID

Al snel bleek dat de mijnbouwsector
niet zo winstgevend was als men had
gedacht. Goedkope, liefst plaatselij-
ke, arbeidskrachten werden van le-
vensbelang voor de Rhodesische eco-
nomie. Maar deze waren moeilijk te
werven. De Afrikaanse boeren beheer-
sten de voedselmarkt en konden meer
dan genoeg geld verdienen voor de
verplichte belastingen. Het uitblijven
van een ‘mineral boom’ leidde ertoe
dat de koloniale staat na 1908 de onft-
wikkeling van een Europese kapitalisti-
sche landbouwsector ging stimuleren
en subsidiéren. Steeds meer Europese
boeren vestigden zich in Rhodesi. Maar
de blanke boeren konden nauwelijks
concurreren met de Afrikaanse boe-
ren, Ook voor de blanke boeren was
het moeilijk plaatselijke arbeidskrach-
fen aan te trekken. Om de Europese
landbouw te vrijwaren van de concur-
rentie en het tekort aan lokale arbeids-
krachten op te heffen, nam de kolonia-



le regering een aantal maatregelen
die de ‘peasants’ in gevaar brachten.
De Land Apportionment Act (1930)
verdeelde het land in European Areas
en Tribal Trust Lands (TTL's). De TTL's
waren gesitueerd in die delen van
Rhodesi met een ongunstig klimaat en
slechte kwaliteit grond. De TTL’s lagen
bovendien ver van de markt en de in-
frastructuur werd er nauwelijks ontwik-
keld. De regering monopoliseerde de
verkoop van graan en voerde een prijs-
systeem in dat discriminerend werkte
voor Afrikaanse boeren. Het werd voor
de Afrikaanse boeren steeds moeilijker
in de landbouw genoeg geld te verdie-
nen. Steeds meer Afrikanen werden op
deze manier gedwongen loonarbeid
te verrichten in de Europese kapitalisti-
sche sector.

TREKARBEID

Er ontstond een systeem van trekar-
beid. Loonarbeiders lieten hun families
achter in de TTL's. De loonarbeiders
keerdenregelmatig terug naar hun ‘ho-
mesteads’. Ze onderhielden nauwe
banden met de overgebleven ‘pea-
sants’ omdat de kapitalistische sector
onvoldoende zekerheid bood in fijden
van ziekte en ouderdom. De loonarbei-
ders uit de TTL's zochten voornamelijk
werk in de steden en in de mijnen, daar
waren de lonen hoger dan op de blan-
ke boerenbedrijven. De arbeiders op
de grootschalige landbouwbedrijven
waren vooral afkomstig uit de buurlan-
den van Zimbabwe. Met name uit
Mozambique kwamen veel mensen
werk zoeken, op de vluchft voor de
gedwongen produktie van handelsge-
wassen die was ingesteld door de Por-
tugezen. Deze arbeiders waren over
het algemeen lager geschoold dan de
Rhodesische arbeiders. In de jaren
veertig werden de laatste ‘peasant’-
families uit de Europese gebieden ver-
dreven naar de TTL's. Langzaam maar
zekere raakten de TTL's overbevolkt en
verslechterde het milieu in deze gebie-
den. De vernietiging van de ‘peasant’-
economie door middel van landonfei-
gening, discriminerende prijzen en
belastingen, zette kwaad bloed onder
de Afrikaanse bevolking. Dit resulteer-
de uiteindelijk in de oprichting van de
Zimbabwe African People’s Union
(ZAPU) en de Zimbabwe African Natio-
nal Union (ZANU). Deze beide partijen
vormden guerrillalegers die het land
na bijna 15 jaar strijd naar de onafhan-
kelijkheid zouden voeren. De terugga-
ve van de gestolen gronden werd een
belangrijke inzet van de onafhankelijk-
heidsstrijd. De regering van het nieuwe
Zimbabwe onder leiding van Robert

Immigrantenfamilie in Dante

Mugabe beloofde de teruggave van
de gronden die de blanken geconfis-
ceerd hadden. Al snel werden de plan-
nen voor een hervestigingsprogramma
gepresenteerd. Doel van dit program-
ma is families uit de overbevolkte
communale gebieden (de vioegere
TTL's) te verplaatsen naar de gebieden
van de voormalige blanke boeren. Eind
1985 waren 35.000 huishoudens ver-
huisd naar de voormalige Europese
gebieden. Hoewel dit een redelijk re-
sultaat is, blijft de hervestiging ver
achter bij de doelstelling van 162.000
huishoudens. De vertraging heeft als
oorzaak de Lancaster House Agree-
ment. Hierin is vastgelegd dat het
benodigde land voor hervestiging van
blanke boeren gekocht moet worden
op basis van ‘willing-seller-willing-
buyer’, dat wil zeggen tegen de hoogst
geldende marktwaarde. Door financi-
le problemen en het feit dat er slechts
weinig Europees land beschikbaar
komt, is de uitvoering van het hervesti-
gingsprogramma gestagneerd. Maar
het Lancaster House Agreement is in
1990 afgelopen. Sindsdien wordt regel-
matig de mogelijkheid geopperd
grond van blanke pboeren te onteige-
nen. Maar tot nu toe heeft er nog geen
onteigening plaatsgevonden.

SINGLE COMMODITY PRODUCERS

De hierboven beschreven ontwikke-
lingen zijn van grote inviloed geweest
op de huidige instroom van migranten
in Dande. Het merendeel van de immi-
granten in Dande is afkomstig uit de
overbevolkte communale gebieden
van Zimbabwe. De landschaarste, die
door ingrijpen van de koloniale over-
heid was veroorzaakt, is voor deze
groep immigranten de voornaamste
drijffveer geweest om uit hun dorpsge-

meenschappen weg te trekken. De
gronden in hun oorspronkelijke woon-
gebied zijn veelal door uitputting ver-
slechterd. De immigranten waren naar
Dande getrokken omdat in dit gebied
nog voldoende land beschikbaar was.
Zij wilden hun landbouwproduktie uit-
breiden en voor de markt produceren.
Een aantal immigranten heeft de loo-
narbeid opgegeven om zich volledig
aan de landbouw te kunnen wijden.
Anderen echter, verrichten nog steeds
trekarbeid om zodoende geld te kun-
nen verdienen om te investeren in de
landbouwproduktie en onderwijs voor
de kinderen. Het motief voor migratie
lijkt vooral een verlangen naar de fe-
rugkeer van de ‘peasant’-economie te
zijn geweest. In Dande verbouwen de
meeste immigranten, behalve mais
voor eigen consumptie, katoen, een
handelsgewas. Het verbouwen van
handelsgewassen is een belangrijke
verandering in de organisatie van de
landbouwproduktie van de immigran-
tfen. Daarnaast gaat men steeds vaker
over tot het inhuren van arbeidskrach-
ten fijdens de oogst en voor het wie-
den. Het heeft er nu alle schijn van dat
de immigrantfen meer hebben weten
te realiseren dan de ferugkeer naar de
‘peasant’-economie. Wellicht zijn zij in
staat om de ontwikkeling voort te zet-
ten die door de koloniale overheid zo
belemmerd werd, en gaan zij nog ge-
richter voor de markt produceren. De
immigranten worden dan ‘simple
commodity producers’. Hoewel de
immigranten een deel van hun produk-
tie voor eigen consumptie reserveren,
richten zij zich met handelsgewassen al
meer op de markt dan de ‘peasants’ in
hun hoogtijdagen. [ ]
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Economen

Een econoom combineert werk en studie

bij de TRN Groep.

"Na mijn studie ben ik meteen doorgegaan met de
postdoctorale accountancy-opleiding. Dat kost me min-
stens twee 2 drie jaar.

Maar nu ik bij de TRN Groep werk, tellen die
jaren mee als werkervaring. Zo werk ik niet alleen gericht
maar vooral ook efficiént aan mijn carriére.” Peter (25),
afgestudeerd econoom, is hard bezig met zijn opleiding
voor Registeraccountant. Om als RA voor benoeming tot
medewerker in aanmerking te komen heeft hij minimaal
vier jaar werkervaring nodig. En die doet hij nu tijdens zijn
studie op.

Ook bij de TRN Groep vormen opleiding en vak-
bekwaamheid de basis voor een gezonde carriére. Maar
sociale, commerciéle en managementvaardigheden vormen

met een gezonde portie ondernemingszin minstens zo
belangrijke componenten. Wie vanuit die positie wil bou-
wen aan zijn toekomst, is bij de TRN Groep op zijn plaats.
Ben je in het bezit van je doctoraal (Bedrijfs)-
economie of hoop je het binnen een jaar te halen, schrijf dan
een brief aan TRN Nederlandse Accountants Maatschap de
Tombe, Postbus 75121, 1070 AC Amsterdam, ter attentie
van mevrouw mr. B.G. Tanis. Voor meer informatie kun je

ook bellen: 020 - 673 30 12.

TRN Groep
A

Vanuit 60 vestigingen en met behulp van 3.100 mensen levert de TRN Groep haar cemplete financieel-zakelijke dienstverlening. [n mondiaal verband is de TRN Groep aangesloten bij DRT International, cen

van de grotere organisatics voor financicel-zakelijke adviczen ter wereld. Met 60.000 mensen in meer dan 100 landen. [n de TRN Groep werken samen: registeraccountants (TRN Nederlandse Accountants

Maatschap de Tombe). belastingadviscurs (RN Begheyn & Sneep Melse), accountants administratieconsulenten (RN Van der Laan & Siebesma) en organisatic adviscurs (TRN Volder & Vis)

ONDERNEMEND IN ZAKEN




Ontwikkelingsgeld

MARGRETH HOEK

Landen in Afrika hebben een lagere welvaartsontwikkeling dan westerse lan-

den. Een gesprek met Jos Verbeek (28), A.1.O. bij het Tinbergen instituut, over

de paper: 'Endogene bevolkingsgroei, een probleem voor ontwikkeling’. '

Verbeek: 'Tijdens mijn studie econo-
mie raakte ik geboeid door de vraag:
waarom is er economische groei? Hoe
komt het dat we elk jaar meer kunnen
besteden en steeds efficiénter gaan
werken? In het westen zie je continue
groeipaden met een steeds grotere
groei en een hogere welvaart per in-
woner. De traditionele neo-klassieke
groeitheorie concludeert dat de ver-
schillende groeipaden van de ontwik-
kelingslanden en de ontwikkelde lan-
den op de lange termijn naar elkaar
convergeren, Binnen die theorie is er
geen directe noodzaak voor het ver-
strekken van ontwikkelingshulp.

In de praktijk zie je echter dat de
groeipaden van ontwikkelde- en onft-
wikkelingslanden steeds meer uit el-
kaar gaan lopen. Er wordt veel onder-
zoek verricht naar de redenen waarom
landen afwijkende groeipaden heb-
ben. Dit onderzoek gebeurt tegen-
woordig met behulp van endogene
neo-klassieke groeimodellen. Daar-
mee wordf aangetoond dat een land
positieve externe-effecten kan heb-
ben van bijvoorbeeld de aanwezige
hoeveelheid kapitaal, de infrastruc-
tuur, de kwaliteit van de human-capi-
tal etc.

EMPIRISCHE RELATIE

Bij ons onderzoek hebben we in het
endogene model het resultaat van een
empirisch onderzoek verwerkt. Daarbij
is er gekeken naar het verband tussen
bevolkingsgroei en economische
groeicijfers. De conclusie was dat er
een negatief verband bestaat tussen
consumptieniveaus per inwoner en
bevolkingsgroei.

Theoretisch zou je dif resultaat niet
verwachten omdat de veronderstelling
is dat mensen meer kinderen kunnen
onderhouden wanneer zij een hoger
inkomen hebben. Dit gaat niet op voor
vele landen in Afrika. Daar betekent
een kind een bron van inkomsten:
bedelen en kinderarbeid zijn hier voor-
beelden van. Op lange termijn, als de
kinderen tenminste nog leven, staan zij
dan ook nog eens garant voor de oude
dag voorziening.

Met dit empirische gevonden nega-

tief verband en het traditionele endo-
gene groeimodel, dat over een onein-
dige tljdshorizon het optimale nut be-
rekent gegeven een bepaald produk-
tieniveau, zijn we tot de conclusie
gekomen dat onder dezelfde ideale
omstandigheden -eenzelfde produk-
tiefunctie, dezelfde techniek- er ver-
schillende stationaire groeipaden
mogelijk zijn.

KAPITAAL INJECTIES

Deze stationaire groeipaden, waar
alle economische grootheden zoals
consumptie en kapitaal groeien met
hetzelfde percentage, zijn gerang-
schikt van een hoge bevolkingsgroei
en een lage welvaart naar een lage
bevolkingsgroei met een hoge wel-
vaart. Alle landen bevinden zich in een
evenwicht, dat wil zeggen: zij zijn in
een voor hun optimale economische
situatie. Om te kunnen overstappen
van een evenwicht met een hoge
bevolkingsgroei en een lage welvaart
naar een ander, mef een lagere bevol-
kingsgroei en een hogere welvaart, zijn
kapitaal injecties noodzakelijk.

Dit model pleit in principe voor meer
ontwikkelingsgeld. Lagere bevolkings-
groei zou je ook kunnen bereiken met
behulp van overheidsprogramma’s die
de kosten van het hebben van kinde-
ren verhogen. Een voorbeeld van zo'n
programma is verplicht onderwijs voor
kinderen ouder dan 4 jaar. Het is geble-
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ken dat bij het verhogen van de kosten
van kinderen hun aantal afneemt.
Daarnaast blijkt dat meisjes die een
middelbare opleiding gevolgd hebben
minder kinderen krijgen en aan een
maatschappelijke carriére gaan wer-
ken. Deze overheidsprogramma’s zijn
echter niet verwerkt in ons model.

De conclusie van ons model is dat als
je denkt dat de economie werkt vol-
gens de neo-klassieke proposities, en
datis waar we hierin het westen meest-
al van uit gaan, en je neemt aan dat er
een negatief verband is tussen bevol-
kingsgroei en consumptieniveaus, er
verschillende stationaire groeipaden
mogelijk zijn waarbij de ontwikkeling s-
landen nooit op hetzelfde groeipad
kunnen komen als een ontwikkeld land
zonder hulp van buitenaf.

Er moet ontwikkelingsgeld naar die
landen. Volgens het model heeft dit

,/

geen gevolgen voor het welvaartsni- |

veau van de ontwikkelde landen. De
grootte van deze kapitaalinjecties
hebben we niet berekend maar het is
wel een inferessante vraag voor de
mensen in de praktijk.” [ |
1. Dit paper is in samenwerking met Charles van Marrewijk,
werkzaam aan de universiteit van Groningen, geschreven en
wordt gepresenteerd op de 4-de conferentie van The
European Society of Population Econoniics, 6-8 juni in Pisa.
Jos Verbeek is A.L.O. bij het Tinbergen instituut. Zijn
proefschrift betreft dric verschillende studies over
economische groei: a. econamische groei en overheidsschuld.
b. niet-evenwichisanalyse fen gevolgen van cen slecht

functionerende arbeidsmarkl. c. endogene groei en milieu.

Het geval van meervoudig evenwicht
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Verhouding kapitaal-arbeid
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- Hoe hard moet
en manager Zijn voor
een wasverzachter?

In de marketing/sales bij Unilever.

Een wasverzachter. Door Unilever-werk-
maatschappijen wereldwijd op de markt gebracht
onder merknamen als Huggie, Snuggle, Robijn
of Cajoline. Een produkt dat door miljoenen
gezinnen over de gehele wereld wordt gekocht.
En dus een business-operatie van betekenis.
Maar vooral ook een marketing-operatie van
niveau.

Marketing op hoog niveau
Voortdurend moeten marketeers zich de

vraag stellen hoe de concurrentie voor te blijven.
Haarfijn de specifieke voorkeuren van de consu-
ment achterhalen. De juiste positionering kiezen
en de beste reclame ontwikkelen. Het prijsbeleid
bepalen. En omzetdoelstellingen vaststellen.

De marketeer als beslisser

Voor de operaties en oplossingen waar
het hier om gaat, zijn de marketeers in de ver-
schillende landen zelf verantwoordelijk. Zoals
trouwens overal in de sterk gedecentraliseerde
Unilever-organisatie, waar het merendeel van de
beslissingen op werkmaatschappijniveau door
de managers zelf wordt genomen. Managers die,
elk op hun eigen gebied, als generalisten voor
hun taak berekend zijn. Die dus stevig in hun
schoenen moeten staan.

Vele produkten wereldwijd
Een wasverzachter is natuurlijk maar één

voorbeeld uit de talloze topprodukten die de 500
werkmaatschappijen van Unilever in zo'n 75 lan-
den op de markt brengen. Met voedingsmid-

UM-3-4S

delen zoals diepvriesprodukten, margarine, ijs,
thee en soepen. Met wasmiddelen, toiletartikelen
en speciale chemische produkten. Stuk voor
stuk beroemde merken, vaak de marktleiders.
Elk met marketing-operaties van hoog niveau.

Unilever biedt u een managementcarriere
In een managementcarriere bij Unilever
gaat het om meer dan een baan. Dat proeft u al
vit de informatie die u als student opdoet over
Unilever. U merkt het ook in de directe contac-
ten met academici die hun loopbaan bij Unilever
al zijn gestart. En u zult het zeker weten als u zelf
een van die academici bent die in enkele jaren
worden geconfronteerd met wisselende functies
in verschillende werkmaatschappijen en in
meerdere landen. U groeit door training on-the-
job en door interne opleidingen. En u werkt
samen met andere managers van hoog niveau uit
disciplines als financién & economie en tech-
niek. Managers die dezelfde zware selectie-
procedure hebben doorlopen als uzelf.

Wat is uw meerwaarde voor Unilever?
Unilever verwacht beslist meer van u dan

een voltooide studie. Unilever stelt hoge eisen

aan uw persoonlijkheid. Aan uw analytische

Unilever

scherpte en dynamiek. Aan uw ondernemingszin.
Aan uw leidinggevende en communicatieve kwa-
liteiten. Eigenschappen die moeten zijn af te
lezen uit de activiteiten die u naast uw (natuur-
lijk met goede resultaten afgesloten) universitai-
re studie hebt ontplooid.

Wanneer komt u in aanmerking?
Voor een startpositie in marketing/sales

bij Unilever komen kandidaten in aanmerking
die niet ouder zijn dan 28 jaar, met een voltooi-
de universitaire studie in economie of bedrijfs-
kunde. Ook academici uit andere richtingen
komen in aanmerking, mits duidelijk gemoti-
veerd voor dit uitdagende vak en met het specia-
le profiel dat wij eerder hebben geschetst.

Het zal u niet verbazen dat wij een strenge
selectieprocedure hanteren. Tenslotte gaat het
om onze toekomstige (top)managers.

Open sollicitatie
Unilever zoekt continu naar aankomende

managers van hoog niveau. Beantwoordt u aan
ons profiel? Stuur dan een brief met uw curri-
culum vitae aan de mevrouw ir. J.A.J. de Ruig,
Algemene Personeelszaken Nederland,

sectie Management Development, Nederlandse
Unilever Bedrijven B.V., Museumpark 1,

3015 CB Rotterdam. Na een eerste beoordeling
op papier berichten wij u dan snel of wij u uitno-
digen voor onze selectieprocedure. U kunt ook
vooraf telefonisch onze brochure "Perspectieven
voor Academici bij Unilever” aanvragen:

010 - 464 42 32.

Een wereld van mogelijkheden
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Plan-Delors: Marshall-II ?

W. NOE *)

Binnenkort verschijnt het rapport “Meer zicht op Oost-Europa”, samengesteld

door W. Noé, P. van Bergeijk en H. Oldersma. Het rapport gaat in op de laatste

handelsontwikkelingen in Oost-Europa en de behoefte aan externe financiering

bij de huidige economische systeemconversie, waarover de schattingen hoog en

lang om de oren vliegen.

Oost-Europa nam in 1989 nog geen
zeven procent van de wereldhandel
voor haar rekening. Het aandeel van
Oost-Europa in de wereldhandel is dus
gering. De Sovjetunie heeft bijvoorbeeld
een even groot aandeel in de wereld-
handel als Nederland. Daarvoor zijn een
aantal redenen. Het streven naar autar-
kie van het voormalige COMECON heeft
de Oost-West handel bepaald niet be-
vorderd. Dit werd versterkt door de col-
lectieve besluitvorming die tijd kost,
maar vooral het afschuiven van verant-
woordelijkheid inhoudt., Daarnaast leidt
het bilateralisme dat door de Oosteuro-
pese landen in de praktijk werd ge-
bracht tot relatief geringe handelsstro-
men: de handel met geografische (so-
ciaal-politieke) eenheden werd plan-
matig min of meer in evenwicht gehou-
den. Ten slofte bestonden er allerlei
barriéres tussen Oost-Europa en de
markteconomieén, zoals de deviezen-
verplichtingen die tot voor kort voor
Westerse toeristen golden of de door
het Westen gehanteerde COCOM-Iijst.

PERSPECTIEF

De nominale en reéle handelsgroei
van Oost-Europa is in de afgelopen ja-
ren steeds achtergebleven bij de han-
delsgroei van de geindustrialiseerde
landen. Het toch al niet grote Qosteuro-
pese aandeel in de wereldhandel is
daardoor verder gedaald, maar hieraan
zal in de komende jaren, wanneer de
hervormingen hun vruchten beginnen
af fe werpen, een einde kunnen komen.
Schattingen duiden er op dat de om-
vang van de handel van de centraal
geleide economieén slechts tien tot vijf-
tig procent bedraagt van hetgeen men
voor markteconomieé&n van een verge-
lijkbare grootte en inkomensniveau
vindt. Er is dus zeker perspectief op her-
stel in de Oost-Westhandel.

De goederenhandel vond vooral
onderling plaats. De Qost-Europese
handelis in 1988 voor iets minder dan de
helft gericht op Oosteuropese landen,
voor de Sovjefunie is dat ongeveer
veertig procent. De handel van Oost-
Europa exclusief de SU met het Westen
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bedroeg in 1988 bijna een derde van
het totaal, voor de Sovjetunie een
kwart. In 1989 en vooral in 1990 heb-
pben zich opmerkelijke verschuivingen
in de handelsstromen voorgedaan. Zo
lijkt het onderlinge handelsverkeer
relatief minder belangrijk te worden.
Dit heeft alles te maken met het af-
sterven van de COMECON en het
daarin gebruikelijke handelssysteem,
waarin de rekenroebel en het bilate-
ralisme een hoofdrol speelden. Met
ingang van 1991 wordt ook tussen de
Oosteuropese landen onderling afge-

De heer Noé

rekend tegen wereldmarktprijzen en
in harde valuta. In die situatie is on-
derlinge handel met grote onzeker-
heid omgeven en dit heeft de onder-
linge handelsstromen sterk negatief
beinvioed.

Verder zijn in 1989 de importen
aanzienlijk sneller gegroeid dan de
exporten. Dit is mede een gevolg van
de in dat jaar opgetreden omwente-
lingen. Het gevolg daarvan is dat in
1989 de gezamenlijke handelsbalans
van Qost-Europa met het Westen voor
het eerst sinds lange tijd een tekort
vertoont. Dat tekort zal in 1990 alleen
maar groter geworden zijn en ook
voor 1991 wordt nog geen verkleining

van het tekort verwacht.

Oo0sT-WEST HANDEL.

De handel met het Westen is voor de
Qosteuropese landen altijd van bijzon-
der belang geweest. Toegang tot
westerse markten en valuta betekent
immers foegang tot kennis, koopkracht
en kapitaal. Tot en met de fweede helft
van 1989 vertoonde de handelsbalans
van Oost-Europa nog een overschot
met het Westen. Daarna verslechterde
de handelsbalans snel. Oorzaak daar-
van is de snel stijgende import van
vooral consumptiegoederen, maar
ook van investeringsgoederen. De
exporten naar het Westen daarente-
gen verfoonden een veel geringere
groei en blijven ook achter bij de im-
port-groei van de westerse landen. De
handelsbalans van de Sovjetunie met
het Westen vertoont al langer forse
tekorten. Ook hier is de snel stijgende
invoer de belangrijkste oorzaak. De
groei van de Russische export naar het
Westen lijkt er in 1990 bovendien ge-
heel uit te zijn. Dit is vooral het gevolg
van de stagnerende olieafzet naar het
Westen.

SCHATTINGEN VOOR KAPITAALVER-

EISTEN.

Een interessante vraag is nu welke
bedragen redelijkerwijze nodig zijn om
het hervormingsproces in Oost-Europa
te laten slagen. Deze kapitaalvereisten
kunnen worden gedefinieerd als de
tekorten op de lopende rekening die
gegeven de macro-economische
doelstelling door Oost-Europa zullen
worden gerealiseerd. In principe zijn
de bedragen afhankelijk van de uit-
voerprestaties, de invoervraag en de
toestand van de kapitaalgoederen-
voorraad in Qost-Europa.

De Nederlandsche Bank heeft on-
langs een aantal Nederlandse studies
op een rijtje gezet waarvan de uitkom-
sten met betrekking tot de jaarlijkse
kapitaalvereisten uiteenlopen van 20
miljard dollar (zoals berekend in het
rapport "Meer Zicht op Qost-Europa’



van het ministerie van EZ, 1990) tot 115
miljard dollar berekend door de NMB/
Postbank groep.

De hoogte van de kapitaalstroom die
van het Westen naar Oost-Europa en
de Sovjetunie zou moefen worden
gesluisd is een belangrijk punt van dis-
cussie onder politici, beleidsmakers en
onderzoekers. Het merendeel van de
schattingen komt uit op een bedrag
van rond de vijfentwintig miljard dollar
per jaar. De hoogste schatting (100 tot
200 miljard dollar per jaar) tot nu toe is
afkomstig van het Center for Economic
Policy Research te London.

Het gaat bij veel van deze studies om
zulke hoge bedragen (aandelen van
een kwart tot de helft van het BNP van
het ontvangende land) dat moet wor-
den betwijfeld of deze enorme kapi-
taalstromen daadwerkelijk kunnen
worden geabsorbeerd. Het moge dui-
delijk zijn dat op een gegeven moment
verhogen van financiéle hulp zinloos
kan worden of zelfs contraproduktief
kan zijn. Waarom lopen de bedragen
zo sterk uiteen?

Onrealistisch hoge bedragen volgen
uit berekeningen die uitgaan van zeer
hoge doelstellingen voor economische
groei, een onderschatting van de
mogelijkheden voor toeneming van de
Qosteuropese uitvoer (vaak wordt ver-
ondersteld dat de uitvoergroei fors
onder de groei van de wereldhandel
blijft), het verwaarlozen van het gege-
ven dat investeringen gedeeltelijk via
binnenlandse besparingen kunnen
worden gefinancierd en van een fe
negatieve visie op de Oosteuropese
kapitaalgoederenvoorraad, die vaak
per veronderstelling in zijn geheel (in-
clusief de fysieke infrastructuur) moet
worden vervangen.

Het geloof dat hoge bedragen ook
effect kunnen hebben is mede het
gevolg van het verontachtzamen van
het feit dat de financiéle hulp de spaar-
quote vaak negatief beinvioedt (een
belangrijke les uit ervaringen met ont-
wikkelingshulp). Bovendien is er fe wei-
nig aandacht voor de noodzaak om
middelen slechts onder voldoende
conditionaliteit ter beschikking te stel-
len, en heerst het geloof dat geld ai-
leen voldoende is om fundamentele,
vaak ook psychologische, wijzingingen
in een economie te bewerkstelligen.

De conclusie is dat de macro-econo-
mische doelmatigheid van financiéle
hulp wordt beperkt door de macro-
economische grenzen die aan de ab-
sorptiecapaciteit van de Qosteurope-
se landen zijn gesteld. Bovendien blij-
ken liberalisatie en stimulering van het
economische Oost-West verkeer in het

algemeen tot betere prestaties te lei-
den dan hulpprogramma’s van deze
omvang.

ZWARE JAREN

Oost-Europa staat een aantal zware
jaren te wachten. De beloften van een
marktgeoriénteerd bestel zullen zich
zeker niet van de ene op de andere
dag materialiseren. Bij de weg naar
herstel kan tijdelijke hulp van het Wes-
ten een belangrijke rol spelen.

De uitgangssituatie is niet hopeloos.
Oost-Europa loopt weliswaar een ge-
neratie achter wanneer het gaat om
de materiéle welvaart, maar het oplei-
dingsniveau steekt niet al te ongunstig
af tegen ons eigen ‘human capital’.
Ook de schuldpositie van Oost-Europa
heeft zich (nog) niet ontwikkeld tot een
regionaal probleem en lijkt van voorbij-
gaande aard te kunnen zijn, mits de
exportprestaties verbeteren.

Nochtans moet men ook geen al te
hoge verwachtingen hebben van offi-
ciéle kapitaalstromen. Uit berekenin-
gen van het Ministerie blijkt dat han-
delsliberalisatie een belangrijkere bij-
drage kan leveren dan bijvoorbeeld
het Plan Delors dat zo’'n twintig miljard
dollar per jaar behelst. Ook hier geldt
het mits van de verbeterde exportpres-
taties. Het openstellen van de Wester-
se markften is voor Qost-Europa met
andere woorden van even groot be-
lang als het liberaliseren van de voor-
malige planeconomieén en kan - zeker
op langere termijn - een belangrijkere
bijdrage leveren dan financiéle injec-
fies.

De conclusie is dat Westerse hulp
vooral uit kennisoverdracht zal moeten
bestaan. Immers, slechts door een ver-
betering van het management en de
kwaliteitsbeheersing zal Oost-Europa
haar marktaandeel op de wereldmarkt
kunnen behouden. Voor het Westen
betekent dit de plicht Oost-Europa tot
de eigen markten toe te laten en de
concurrentie uit de Qosteuropese lan-
den, bijvoorbeeld in de agrarische
sector, de staalindustrie en de textiel
te accepteren.

Financiéle hulp zal belangrijk kunnen
zijn bij het (helpen) opbouwen van een
voldoende deviezenvoorraad die
noodzakelilk is voor convertibiliteit van
de munt. Een tweede plaats waar fi-
nanciéle hulp kan bijdragen is het
scheppen van de sociale infrastructuur
die nodig is om de hervormingen
maatschappelijk acceptabel te hou-
den. Met dit alles is niet gezegd dat
financiéle hulp overbodig is, maar wel
dat deze slechts ftijdelijk mag zijn en
uitsluitend een aanvullende rol kan
spelen.

Met Qost-Europa wordt hier steeds bedoeld Bulgarije,

Hongarije, Joegoslavié, Polen, Roemenié, Tsjechoslowakije,
Sovjetunie.

LITERATUUR

Ministerie van Economische Zaken, Mecr Zicht op Oost-
Europa, Den Haag mei 1990 (nog te verschijnen). Dit
rapport is aan te vragen via het Bureau Bedrijfs- en
Publicksinformatie, tel. 070- 379 8820.

De auteur is beleidsmedewerker op Min. van Economische
Zaken, Directoraat-Generaal Buitenlandse Economische
Betrekkingen, Stafafdeling Internationale Economische
Analyse en Algemene Zaken. De tekst is gebaseerd op het
binnenkort te verschijnen rapport “Meer zicht op Oost-
Europa”, samengesteld door P. van Bergeijk, H. Oldersma en
W. Noé, Stafafdeling SAAB, Min. van E7.

Begeleiders gezocht !!

Infree '91 zoekt enthousiaste mensen om tijdens de vijf infroduktieda-
gen van de Universiteit van Amsterdam eerstejaars studenten te be-
geleiden. De begeleider zal vragen beantwoorden over studeren,
de deelnemers wegwijs maken door de stad en ervoor zorgen dat het

groepje een hecht geheel vormt.

Begeleiden is een leuke taak, immers de mogelijkheid wordt je gebo-
den om gedurende de hele week allerlei ludieke en informatieve pro-

grammas gratis te volgen.

En, heb je zin om te begeleiden? Bel dan (020) 525 3072, of kom langs
op de informatieavond die dinsdag 29 juni a.s. gehouden wordt op

Prinsenhofsteeg 56, 20.00 uur .

Commissie Intree
Prinsenhofsteeg 5
1012 EE Amsterdam
Tel (020) 525 3072

Commissie Intree
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Moret Ernst & Young, registeraccountants komt graag in- contact met (bijna) afgestudeerde bedrijfs-

economen, die een carriére als registeraccountant of EDP System Auditor ambiéren.

Moret Ernst & Young maakt deel uit van Ernst & Young International, een wereldwijd netwerk van samen-
werkende maatschappen van accountants, belastingadviseurs en management consultants. Momenteel werken er
zo'n 70.000 mensen in ruim honderd landen. Bel voor een afspraak met de heer R.J.Ekkebus, tel: 010 - 4074368.

Ell MORET ERNST & YOUNG



Integrand

N T SELM AN

De Stichting Integrand werd opgericht in 1980 op initiatief van twee studen-

ten. Op dit moment werken zo’n 100 mensen bij deze organisatie die beoogt de

bedrijfsvaardigheden van studenten te bevarderen. In dit artikel wordt enig

inzicht gegeven in de activiteiten van Integrand.

Een directeur van een multinationale
executive search company roept eind
1989 de hulp in van Integrand bij de
uitwerking van een idee waarmee hij al
enige tijd rondloopt, maar waarvoor hij
zelf de ftijd niet heeft. Hij zoekt een
student die voor hem kan onderzoeken
of het haalbaar is een vestiging in het
Oostblok te openen. Integrand vindt
een bijna afgestudeerde studente
economie die de opdracht naar volle
tevredenheid uitvoert. De uiteindelijke
resultaten worden verwerkt in een
advies dat de doorslag geeft bij de
beslissing een vestiging te openen in
Praag.

De Stichting Integrand werd opge-
richt in 1980 op initiatief van twee stu-
denten. Met een bemiddelingsvergun-
ning van het Ministerie van Sociale
Zaken werd van start gegaan vanuit
één vestiging. Inmiddels zijn er 10 vesti-
gingen in alle universiteitssteden, zo
ook in Amsterdam. Het grote heilige
doel waarvoor Integrand zich inzeft is:
‘het bevorderen van de bedrijfsvaar-
digheden van studenten’. Dit gebeurt
door studenten bij bedrijven te plaat-
sen voor hoogwaardige academische
opdrachten en projecten. Het bedrijf
krijgt een academicus aangeboden en
de student brengt het geleerde in
praktijk. Hij geeft daardoor een extra
dimensie aan zijn studie.

Ook de merchant bank Pierson, Hel-
dring & Pierson klopte bij Infegrand
aan. De afdeling Corporate Finance &
Capital Markets was oo zoek naar stu-
denten die de eigen specialisten zou-
den assisteren door middel van onder-
zoek bij een aandelenemissie. De stu-
denten konden een kijkje nemen in de
wereld van de internationate corpora-
te finance en kregen een vergoeding
die in overeenstemming was met de
zwaarte van de opdracht.

De ervaring van de afgelopen jaren
heeft geleerd dat de vraag (naar wer-
kervaring) en het aanbod (van kortlo-
pende projecten en opdrachten) vaak
met elkaar overeenstemmen. Dat Infe-
grand hiermee een gat in de markt
heeft gevonden wordt bevestigd door
de cijfers. Sinds enkele jaren stijgt het
aantal geplaatste studenten explosief.

In 1990 zijn 580 studenten door Inte-
grand bij een bedrijf geplaafst wat 100
meer is dan het jaar daarvoor. Ook dit
jaar zal het vorige plaatsingsrecord
weer ruim gebroken worden.

WERKWIJZE

Integrand onderhoudt contacten
met bedrijven en instellingen en is ac-
tief bezig met het verwerven van op-
drachten. Ziet zo’'n bedirijf de mogelijk-
heid om een student te plaatsen voor
een project op academisch niveau
dan gaan twee medewerkers naar dat
bedrijf toe. Zij maken een duidelijke
opdrachtomschrijving en vormen zich
een idee omtrent de student die het
best in de desbetreffende organisatie
zou passen. Na een voorselectie blij-
ven enkele studenten over die voor

een sollicitatiegesprek naar het bedrijf
gaan. Het bedrijf maakt vervolgens een
keuze en bepaalt in overleg met de
student de duur van de opdracht, de
vergoeding efc. Als bemiddelingsbu-
reau legt Integrand alleen het contact
maar regelt zij niet het contract tussen
beide partners. De opdrachten liggen
voor meer dan 60% op het viak van
marketing, marktonderzoek, automati-
sering. organisatie onderzoek en pro-
blemen in de commerciéle en finan-
ciele sfeer. Afhankelijk van de aard van
de opdracht, is het vaak mogelijk om
deze te gebruiken als afstudeerscrip-
tie. Voor veel stfudenten is de werkerva-
ring, opgedaan bij Infegrand cruciaal
gebleken bij hun latere sollicitatie- en
werkervaring. [ |

De auteur s werk:aam biy tntcgrand

Leidsegracht 110, 1016 CT Amsterdam

Uitzendburo

als je
het
nodig
hebt

020-6228555
P\

De Werkstudent
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SChWEiIIE].‘Ei - het wel en wee van de FEE -

U bent onlangs gaan studeren. Elke dag begeeft u zich
naar de Jodenbree om kennis te absorberen van grote
geleerden, verbonden aan onze faculteit.

Een uitvergroot collegerooster hangt aan het prikbord in
uw schaars gemeubileerde kamer zodat u geen uur hoeft
te missen. De belangrijkste passages uit de te behandelen
stof heeft u aangegeven met zo’'n roze marker en
onopgehelderde kwesties heeft u bijgeschreven in de

. kantlijn.
Zo ook die ene dag. Het is al laat. U heeft college gehad
en dwaalt onwennig door de uitgestorven gangen op
zoek naar een uitgang. De stilte in de gangen wordt
slechts doorbroken door het plakkerige geluid van uw
spekzolen die zich vastzuigen aan het uitgesleten zeil.
Maar, verdorie, wat is dat? U hoort geroezemoes in de
verte. Aangefrokken door dit teken van sociale activiteit,
dat heeft u toch wel gemist de laatste tijd, loopt u in de
richting van het geluid.

U treft een aantal houten schotten aan, chaotisch
beplakt met allerhande affiches over studiereizen en
interessante symposia.ln uw geboortedorp staan ook zulke
schotten, rond de kerk die gerestaureerd wordf, maar dan
met affiches van de motorcross.

U kunt een licht gevoel van teleurstelling niet
onderdrukken, het is maar een verbouwing.

Een agantal bouwvakkers zit natuurlijk nog even een
kaartje te leggen na gedane arbeid in de tempel der
wijsheid.

U besluit, uit nieuwsgierigheid, tot een kijkje en hoopt dat
uw schoenen niet vies worden.

En ziehier, uw eerste kennismaking met de onvolprezen
SEF-borrel. Helemaal geen bouwput, de enkele vierkante
meters afgebakende plavuizen blijken een heuse
borrelgelegenheid.

Met echte spaanplaten bar en echt bier. Een aantal oude
keukenstoelen staan her en der gezellig rond en tafel
gegroepeerd om alles een echte cafesfeer te geven.

Het is natuurlijk wel even wennen na al die beelden van
het studentenleven die u kent van film en tv. Goed
gecoiffeurde jongelui die landerig rondhangen in
zachtlederen fauteuils, nippend aan een glaasje port.
Maar ach, misschien is het ook wel wat te veel gevraagd
van de boekenwurmen van de SEF om een leuke borrel te
organiseren, ze kunnen ten slotte niet eens een constante
aanwezigheid van syllabi garanderen (‘Heeft u de
syllabus van vak X?-'Nee, die is helaas op.-'Maar als u ziet
dat de syllabi bijna op zijn, dan copieert u er toch
gewoon een paar nieuwe bij?’-'Dat had gekund, ja!’,zegt
dan de SEFfer/ster snibbig en voegt zich weer bij de
koffieslurpende meute. )

Natuurlijk treft de blaam voor een groot deel de
universiteit die te beroerd is om een beetje normale
ruimte beschikbaar te stellen voor een dergelijk initiatief.
Hopelijk zal dit in het nieuwe gebouw anders zijin. Dan
wordt de SEF-borrel wellicht ooit meer dan een
gelegenheid voor spooracademici die zich een maal per
week student willen voelen.

JACCO
KROON

Coco CHANEL (1883-1971), BOUWDE VANUI'T PARIS EEN WERILDWID
MODE IMPERIUM OP, BEROEMD OM HAAR SOBERF: 5T1)1.

PROGRESS WAS NEVER
CREATED BY
‘STANDARD' PEOPLE.

Wat is het verschil tussen de groten
en de grootsten? Talent> Kennis?
Doorzettingsvermogen? Of geld?
7oukunnen. Maar het belangrijkste
onderscheid zit in een mentaliteit.

Een eigen visie, van mensen die
bereid zijn desnoods recht tegen de
stroom in te roeien om hun doel
te bereiken. Het zijn die mensen
diede wereld nieuwe mogelijkheden
geven. Of gaven. Zoals bijvoorbeeld
Coco Chanel.

Of William Procter en James
Gamble. Zij deelden de vaste over-
tuiging dat de consument behoefte
heeft aan superieure produkeen.
Een visie die vorm heeft gekregen in
een multinationaal bedrijf, dat ich
op de Nederlandse marke presen-
teert met A-merken als Arviel,
Pampers, Vidal Sassoon en '

Punica. Maar de filosofie dat alleen
het beste goed genoeg is, geldt niet
alleen voor de produkren. We
investeren ook in de kwaliteic van
onze mensen, waarbij individuele
behoeften centraal staan. Het prin-
cipe van on-the-job-training is dan
ook diep verankerd jn de cultuurvan
Procter & Gamble.

Zakelijke beslissingen nemen
we op basis van een goede balans tus-
sen de harde cijfers en gutfeeling.
Dat geldt niet alleen voor finance,
sales en marketing, maar ook voor
alle andere vakgebieden.

Academici die deze visie met
ons delen kunnen voor meer
informatie contact opnemen met
Procter & Gamble Nederland,

postbus 1345, 3000 BH Rortcer-
Y dam, telefoon 010-468 7911.

PROCTER & GAMBLE




Zuivere economische wetenschap

De auteur Dr. W.N.A. Klever is als wetenschappelijk hoofddocent verbonden

aan de Faculteit der wijsbegeerte van de Erasmus Universiteit Rotterdam. Hij

publiceert over de geschiedenis en systematiek van het Spinozisme. Zijn laatste

boek was “Voorbeschikking; De wetenschappelijke filosofie"(Nijmegen 1989),

waarin het determinisme historisch en systematisch als de verplichte filosofie

wordt gepresenteerd.

Volgens de achterflap van dit boek
is Klever voorstander van een rationele
herstructurering van de economie van
binnenuit, waarmee dan een naturalis-
tische benadering wordt bedoeld. Met
behulp van, aan de economist Spino-
za, ontleende grondbegrippen, mens-
kundige beginselen en analytische
psychologie wordt getoond hoe de
economische wetenschap in strenge
opbouw en met dwingende deducties
de kwaliteit van de algemene natuur-
wetenschap kan evenaren.

HoLLANDSE MIST??

In de inleiding stelt Klever dat de
huidige economische wetenschap zich
in een dichte Hollandse mist bevindt en
alles weg heeft van koffiedik kijken
betreffende verleden, heden en toe-
komst. Dit wordt in het bijzonder ver-
oorzaakt door de economische metho-
dologie. De wetenschap wordt vooral
bedreven op basis van empirie en de
economen verzetten zich blijvend te-
gen conceptuele beginselen . De mist-
verdrijvende uitweg hieruit is die van
de deductie der verschijnselen uit axio-
mata, beginselen die aller instemming
en erkenning hebben en die aan al ons
denken in en buiten de wetenschap
ten grondslag liggen.

Inderdaad moet bij lezing van dit
boek geconstateerd worden dat Spi-
noza net als zijn illustere voorgangers
als Machiavelli in staat was fot het for-
muleren van niet tijdsgebonden alge-
mene waarheden zoals

-"leder beschouwt zich als het cen-
tfrum van de wereld en verlangt eigen-
lijk dat allen goedkeuren en afkeuren
wat hijzelf bemint of haat.”

-"Het verwonden en doden van per-
soonlijke en collectieve vijanden en de
roof van hun goederen wordt uitslui-
tend geremd door angst voor repre-
sailles.”

DE KOPPELING

Klever laat ons aan de hand van deze
algemeen geldende psychologische
principes zien dat er menselijk gezien

tensiotte maar een economische wet
is: Elke mens streeft uiteindelijk in wat
voor vorm dan ook zijn eigen continui-
teit en vooral zijn eigenbelang na.
Teneinde dit te verwezenlijken kunnen
wij niet zonder anderen. Dit mondt
tenslotte uit in een politiek economi-
sche constellatie waarbij een koppe-
ling tot stand komt tussen het eigen en
het algemeen belang. Deze koppeling
vindt in de Spinozistische staatsconstel-

Spinoza

latie institutioneel zijn beslag door het
collectief recht van de staat, dat bo-
ven dat van het individu uitgaat. Ver-
volgens komt Klever tot de optimalisa-
fie van de economie, door middel van
deze koppeling van algemeen en par-
ticulier belang, waarbij niemand, an-
ders dan ten koste van zijn eigen hach-
je. het algemeen belang kan verwaar-
lozen.

Tot zover Klever. Geconstateerd
moet worden dat Klever zich niet bij-
ster verdiept heeft in de stand van de
huidige economische wetenschap.
Voor het gemak worden de economen
van alle richtingen op een grote hoop
gegooid en beschuldigd van een soort
methodologische gekte. Er wordt al-
thans geen enkel onderscheid aange-
bracht in richtingen. Zo is het niet dui-
delijk of Klever zich vooral beklaagt

MARCEL VAN SCHAGEN

over de Main-stream economen. De
indruk ontstaat zelfs dat Klever geen
weet heeft van andere economen of
enig onderscheid daarin.

Zelf bezondigt Klever zich aan het
doen van vage algemeen geldende
uitspraken, die helaas weinig nieuws
bevatten en vooral lijken op een her-
haling van eeuwen eerder door Spino-
za geformuleerde stellingen. Zijn uif-
spraken over eigenbelang en de nood-
zakelijke koppeling daarvan aan het
algemeen belang zijn open deuren van
de eerste orde en doen sterk denken
aan de ideeén van Adam Smith ten
aanzien van het functioneren van de
“Invisible hand”. Klever neemt de eco-
nomen kwalijk niet de juiste voorspellin-
gen te kunnen doen maar maakt vol-
strekt niet duidelijk hoe dit dan op basis
van zijn determinisme en “zuivere”
economische wetenschap wel zou
kunnen, zonder tot cliché’s te verval-
len.

HoEzO ZUIVER

Al met al is dit boek zonder meer
interessant om te lezen, waar het gaat
om de Spinozistische beginselen. Ten
aanzien van de economische weten-
schap wordt evenwel weinig of geen
nieuws gebracht. Het determinisme
van Klever is zonder meer achterhaald
fe noemen. De vergelijking met het
historisch determinisme dat ten grond-
slag lag aan de marxistische filosofie
dringt zich hier op. Marx is hier behoor-
lijk mee de “Hollandse mist” in gegaan.
Een theorie kan op zichzelf zeer logisch
en consistent in elkaar steken. Dit wil
echter nog niet zeggen dat dan op
basis van deze theorie deterministisch
bepaald kan worden wat de toekomst
brengen zal. Het doen van economisch
juiste voorspellingen is eerder aan het
toeval te wijten en bewijst niet de volle-
dige juistheid van de theorie, die aan
de voorspelling ten grondslag ligt. Over
“zuiver” zullen we het verder maar niet

hebben. Ik weet niet wat dat is, of het .

wel bestaat en of het dan te omschrﬁ
ven zou zijn.
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A huis ouverts

De facultaire storm lijkt zijin ergste tijd gehad te hebben.
Het faculteitsbestuur bestaat inmiddels uit drie personen
die waarschijnlijk de faculteit wel draaiende zullen hou-
den tot september. De uitslag van de verkiezingen voor
de faculteitsraad en de universiteitsraad werd 30 mei
bekend gemaakt. Er zijn gelukkig nog steeds mensen die
de faculteit wel willen besturen.

HET FACULTEITSBESTUUR
Half april kondigde de drie WP-leden van het bestuur
aan dat ze nog tot half mei demissionair aan zouden
blijven, maar dat daarna iemand anders de kar moest
gaan trekken. Zoekacties binnen de faculteit leverden
niemand op. Toen besloten de hoogleraren dat een
externe decaan wenselijk zou zijn. Daar wordf nu nog
steeds naar gezocht. In de tussentijd is de hoogleraar
belastingrecht prof.dr. JW. Zwemmer benoemd tot de-
caan. Hij heeft aangekondigd dat hij zal aanblijven tot er
een nieuwe decaan is gevonden. Is er in september nog
steeds geen ander, dan zal hij zelf aanvulling op het
bestuur gaan zoeken.
Het OBP heeft minder moeite om een nieuw bestuurslid
te vinden. De faculteitsraad heeft op voordracht van het
OBP de heer T.Wilmans benoemd in het faculteitsbestuur.
In de vergaderingen van de faculteitsraad in de afgelo-
pen periode is een aantal benoemingsvoordrachfen

gedaan voor (bijzonder) hoogleraren. Als de zusterfacul-
teiten positief adviseren en het College van Bestuur
ermee instemt, zullen de nieuwe hoogleraren waarschijn-
lilk het komend studiejaar hun opwachting maken.

VERKIEZINGEN

In april ziin de verkiezingen voor de faculteitsraad en de
universiteitsraad gehouden. De zetelverdeling is zowel uni-
versitair als facultair gelijk gebleven. In de universiteits-
raad zitten komend jaar zelfs twee docenten van onze
faculteit. Voor Progressief Personeel is dat Maria Brouwer
(Externe Organisatie) en voor de Facultaire Alliantie is
wederom Roel van der Voort (Economische Geschiedenis)
verkozen. Zowel de AGE als de NOBAS hebben universitair
geen zetel gekregen, maar de NOBAS kwam dit jaar al
aardig in de buurt, Facultair waren er alleen studentenver-
kiezingen. De NOBAS bezet volgend jaar weer vier zetels
en de AGE twee. Opvallend was vooral dat Marianne de
Bruijn (NOBAS) met voorkeurstemmen in de faculteitsraad

is verkozen.

LUCETTE
PLUG

Louls PASTEUR (1822-1895), VOND SAMEN MET ZIIN BROER,
FIEET PAS TEURISATIEPROCES UIT.

PROGRESS WAS NEVER
CREATED BY
‘STANDARD PEOPLE.

Wat is het verschil tussen de groten
en de grootsten? Talent? Kennis?
Doorzettingsvermogen? Of geld?
Zou kunnen. Maar het belangrijkste
onderscheid zit in een mentaliteit.

Een eigen visie, van mensen die
bereid zijn desnoods recht regen de
stroom in te roeien om hun doel
te bereiken. Her zijn die mensen
die de wereld nieuwe mogelijkheden
geven. Of gaven. Zoals bijvoorbeeld
Louis Pasteur.

Of William Procter en James
Gamble. Zij deelden de vaste over-
tuiging dat de consument behoefte
heeft aan superieure produkren.
Een visie die vorm heeft gekregen in
een multinationaal bedrijf, dat zich
op de Nederlandse markt presen-
teert met A-merken als Ariel,
Pampers, Vidal Sassoon en

Punica. Maar de filosofie dat alleen
het beste goed genoeg is, geldt niet
alleen voor de produkren. We
investeren ook in de kwaliteit van
onze mensen, waarbij individuele
behoeften centraal staan. Het prin-
cipe van on-the-job-training is dan
ook diep verankerd in de cultuurvan
Procter & Gamble.

Zakelijke beslissingen nemen
we op basis van een goede balans tus-
sen de harde cijfers en gutfeeling.
Dat geldt niet alleen voor finance,
sales en marketing, maar ook voor
alle andere vakgebieden.

Academici die deze visie met
ons de]en kunnen vOOr meer
informatie contact opnemen met
Procter & Gamble Nederland,

postbus 1345, 3000 BH Rotter-
Y dam, telefoon 010-468 79 1.

PROCTER & GAMBLE




TRAIN GRAND VITESSE

BAM! Met een daverende dreun kwam Pim op de grond neer. In een
oorverdovend gefladder stoof de schare volgevroten duiven uiteen.
Pim glimlachte, hij schiep er altiid behagen in die smerige beesten de
schrik aan te jagen.

-Dierenbeull- Een oud vrouwtje met een zak uitgedroogde Tarvo
zag haar tijdverdrijf ruw verstoord. Viiendelijk knikkend stak Pim zijn
middelvinger omhoog. ten teken dat ze wat hem befreft kon dood-
vallen.

Hij stak het stationsplein over. Twee straatmuzikanten probeerden
de aandacht van de passerende reizigers vast te houden. Beide
waren gehuld in lompen en hadden geen schoenen aan. Hun voeten
waren gitzwart van het geaccumuleerde stadsvuil; dit gold in minde-
re mate voor de andere aan buitenlucht blootgestelde ledematen.
De een. die rond ging met een oude vilten hoed. had geel afgebrok-
kelde fanden die hij voor grondige observatie vrijgaf dooreen zenuw-
frek, waarbij hij ziin bovenlip optrok als een valse hond.

Ziin maat, die gitaar speelde, ontfermde zich over het muzikale
gedeelte. Hij maakte hierbij slechts gebruik van drie akkoorden; zijn
stem was schoren monotoon, zodat de popklassiekers die hij vertolkte
alleen aan de hand van de tekst te herkennen waren.

-Fuck youl- beet de geldophaler Pim foe toen deze de uitgestoken
hoed negeerde. Pim reageerde niet, hij had haast en bij het stations-
gebouw aangekomen werd hij door de draaideur opgeslokt. Bij bin-
nenkomstin de centrale halthad hij nog goede hoop. In gezwinde pas
stormde hij het perron op. De trein maakte aanstalten zich in bewe-
ging te zetten. De conducteur stond nog op de freeplank en staarde
over het beton.

Pim verwierf oogcontact met de kaartjesdienaar en zwaaide driftig
met ziin O.V.-kaart. Tevergeefs, de conducteur velde een negatjef
oordeel en met een sardonische grijns blies hij onverbiddelijk op zijn
fluit.

De deuren zwiepten dicht en de trein reed het station uif.

Pim zeeg neer op een bank. Hopelijk kwam hij nief te laat voor het
feest. Een medereiziger wist dit moment van schrijnende machteloos-
heid nog te verergeren door met geveinste opgewektheid een zoge-
naamd ‘vrolijk’ deuntje te fluiten. De rest van de wachtenden had-
den de orale terreur van deze ijsberende guit maar te doorstaan. Pim
overwoog om uiting te geven aan zijn afkeuring. Dat leidt al snel tot
oeverloze discussies over de man zijn recht uiting te geven aan zijn
universele vrolijkheid en de onverdraagzaamheid en arrogantie der
hedendaagse jeugd (hef fluitfenomeen doet zich uitsluitend voor bij
40+ers ), dus Pim zag er verder vanaf. De volgende trein reed het
station binnen.

De coupe was overvol. Er heerste een enorm kabaal van schreeuw-
ende, hollende kinderen. schetterend audiowerk en kauwgomkauw-
ende adolescenten. Pim’s oog viel op twee meisjes die, tegenoverel-
kaar gezeten, hun gezellige multipastelkleurige weekendtassen op
de belendende zittingen hadden gezet. Pim trotseerde hun vernieti-
gende blikken en vroeg beleefd of een van de dames haar bagage-
eenheid kon verwijderen. Met stilzwijgende minachting werd aan het
verzoek voldaan en hij nestelde zich behaaglijk. De dames waren het
voorval al snel vergeten en verloren zich in hun gebruikelijke conver-
satie over cosmetica, George Michael en Ahorn siroop-kuren.

Bij het volgende station voegde een andere oude bekende in het
treinverkeer zich bij het gezelschap: de praatzieke bejaarde.

Pim zag haar, moeizaam strompelend door het gangpad, recht op
hun bankgroep afstevenen. Anticiperend op wat komen ging, stond
hij vast op. En ja. hoor: -Jongeman, kunt u mijn koffer even in het
bagagerek zetten?- Zuchtend plaatste Pim de loodzware koffer in de
netten. Oma plofte neer op de overgebleven zitting. Deze plofs-

Een feuilleton over de vaderlandse jeugd

elinge schok bracht haar, door flatulentie geteisterde lichaam tot
eruptie. Een hartgrondige rochel onfsteeg van onderuif haar zitviak.
Het gesprek van de blondines verstomde. Een ijzige stilte dreigde in te
treden. De gebeurtenis bleek echter niet de minste invioed te hebben
op de spraakzaamheid van hef oude besje zelf.

“Is het geen heerlijk weer?”, murmelde ze, "En dat voor de tijd van
het jaar”. Buiten striemde de regen fegen de ruiten.

“"Misschien heeft het te maken met het broeinesteffect, he, je weet
het niet. En al die zogenaamde geleerden die weten het ook niet”.

De verhoudingen normaliseerden weer. Het raam was openge-
draaid en de meisjes hervatten hun gesprek. Oma had Pim gekozen
als toehoorder van haar monoloog. De fotomapjes kwamen fe voor-
schijn. "Dit is nou Jaap .de oudste van m’n zoon. Wat een kranig kind
. he.voorz'ntwee jaren”. Pim staarde gebiologeerd naar haar sterk
gezwollen enkels die over haar beige schoenen heen puilden en fan-
taseerde hoe deze, mits doorgeprikt, gemakkelijk de hele coupe
blank konden zetten.

Gelijktijdig stuwden de freinvibraties en de weinig verhullende
kleding von zijn buurvrouw Pims zwellichaam in ongewenste richting.
Hij kreeg het warm, griste de Tussen de Rails die oma net was gaan
lezen uit haar handen en wist deze nog bijtijids over hef corpus delicti
te draperen. Oma keek enigzins verstoord op maar vervolgde al
gauw haar eenzijdige conversatie met een verhaal over haar steeds
dover wordende zuster.

Pim voelde zich hoogst ongemakkelijk en meende de meisjes be-
smuikt te zien lachen. De frein stopte en enkele mensen stapten uit.
Pim besloot te verplaatsen naar een lege bank verderop. Een jongen
van een jaar of tien met een buitenboordbeugel ging iedere keer
zitten waar Pim ook plaats wilde nemen. Deze had snel genceg van
het spelietje.

"Hou 's op, zei Pim: Ga naar je moeder!”. “Krijg lekker de tering”,
riep het knulletie. "Nu oplazeren, etterbak”, siste Pim, “of ik ram je
beugeltfje door je strot”. “Mama”, schreeuwde het joch, "Deze me-
neer wil me slaan”. "Wat, kun je wel tegen zo’'n kiein joch”, riep de
moeder.

De gehele coupe wasinrep enroer en keerde zich woedend tegen
Pim. "Dat heeft toch geen pas, jongeman”, zei Oma Flatulentia op
strenge foon. "Sal 'k jou is voor je bek ramme, kinderbeul”, snauwde
een andere, musculair ontwikkelde coupé genoot.

Pim sloot zich op in het foilet en besioot uit te sfappen bij het
volgende station om de rest van het traject per taxi af te leggen.

JACCO
KROON
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WIE LEGT STRAKS DE BETERE
FUNDAMENTEN?

De architect ontwerpt. De architect maakt een

raamwetk. En later, als de papieren dromen
gerealiseerd zijn, doen vaak duizenden mensen hun
werk daarbinnen. Dan blijkt of de architect zijn of
haar werk goed gedaan heeft.

Is het arbeidsklimaat optimaal? Kunnen men-
sen er goed functioneren? Het wel en wee van een
onderneming hangt hier nauw mee samen.

In wezen is een goede accountant met hetzelf-
de bezig. Voor de financiéle fundamenten van een
bedrijf draagt hij het ontwerp aan. Hij laat zien
hoe een perfecte administratieve organisatie opge-
bouwd wordt. Want zonder dat gaat ook het mooiste
bouwwerk eens scheuren vertonen.

Arthur Andersen heeft wereldwijd circa 57.000
medewerkers en meer dan 300 vestigingen, maar
waar u ook binnenkomt, overal zal u één ding op-

vallen: hier doen mensen met plezier hun werk.

Voor onze vestigingen in Den Haag, Rotter-
dam, Eindhoven en Amsterdam zijn we nu op
zoek naar mensen die zich de waarde van hun vak
realiseren. En die hun talenten ten volle zouden
willen benutten.

Ben je afgestudeerd bedrijfseconoom of
HEAO’er? Wil je werken met collega’s die minstens
zo enthousiast zijn over je vak als je zelf bent?

Schrijf dan naar Mevr. E. Piller, Stadhouders-
plantsoen 24, 2517 JL Den Haag. Of bel 070-3425625.

We maken graag 'ns met je kennis.

ARTHUR
ANDERSEN

ARTHUR ANDERSEN & CO.,S.C.

ACCOUNTANCY




