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De sprekers zullen discussieren over een 
viertal stellingen over de beleidspro
gramma's die het IMF en de Wereldbank in 
samenwerking met de overheden in ont
wikkelingslanden opstellen. Daarbij gaa t 
het met name om de achterliggende 
economische grondslagen van de pro
gramma's. Dit artikel is een inleiding op de 
discussie. 

IMF EN WERELDBANK 

Al jaren he eft het Internationaal Monetair 
Fonds een grote invloed op het economisch 
beleid in ontwikkelingslanden met een 
grote buitenlandse schuld. Wanneer lan
den niet meer in staat zijn om rente en 
aflossing te beta len, zijn buitenlandse 
financiers niet langer bereid om nieuwe 
leningen te verstrekken. Op dat momen t 
kan het IMF uitkomst bieden. Hoewel de 
instantie beperkte financiele middelen 
heeft, geldt een overeenkomst met het IMF 
als een garantie van kredietwaardigheid 
voor andere internationale financiers. 
Hierdoor heeft het IMF indirect een sterke 
invloed op de nationale overheden. 
Het IMF stelt een aantal voorwaarden aan 
kredietverlening. De belangrijkste hiervan 
worden vastgelegd in een stabiJisatie- en 
aanpassingsprogramma. Voor deze pro
gramma's stelt het IMF primaire 
doelstellingen vast. Het beleid om deze doel
stellingen te bereiken wordt in overleg met 
de nationale overheden over-eengekomen. 
De prima ire doelstelling van het IMF be
treft in de eerste plaats macro-economische 
stabilisatie, waar het met name gaat om 
een evenwichtige betalingsbalans en prijs
sta bilisa tie. Volgens het J MF-recepten boek 
zijn de meest geeigende instrumenten om 
dit te bereiken een restrictief monet()ir 
beleid, het verminderen van de overheids
tekorten en een bevriezing van de lonen. 
In de tweede plaats moet de gro icapaciteit 
van het land op lange termijn versterkt 
worden. Hiervoor wordt een structureel 
aanpassingsbeleid gevoerd. Dit kan vol
gens het IMF met behulp van een sterke 
devaluatie, handelsliberalisatie, s timule
ring van buitenlandse investeringen en een 
financiele hervonning. In principe moeten 
deze maatregelen Ieiden tot een verbeterd 
concurrentievermogen, hogere investerin-

4 gen en uiteindelijk tot toename van 
economische groei. 

AANPASSINGSPROGRAMMA'S 

Empirisch onderzoek door derden, en later 
ook door het IMF zelf heeft uitgewezen dat 
de effecten van het stabilisatie- en aanpas
singsbeleid in de jaren zeventig en tachtig 
gering waren. Het is echter niet eenvoudig 
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IMF en Wereldbank: 
Op 6 april buigen vier deskundigen zich in een forum over de vraag 
hoe neutraal de IMFlWereldbank programma's voor de jaren ne
gentig zijn. Een stellingenoorlog tussen Jan Pronk, Sweder van Wijn
bergen, Susan George and Jan-Willem Gunning, onder lei ding van 
Prof. Fitzgerald van het Institute of Social Studies. Het forum wordt 
georganiseerd door de Age, in het kader van haar 25-jarig bestaan. 

drs. A.W. van der Krogt 

om te beoordelen of een land zonder IMF
programma's beter of slechter af zou zijn. 
De uitkomsten van onderzoeken (with /
without cases, before/after approaches en simu
lation models) zijn verschillend, maar wij
zen in het algemeen op een nihile veran
dering in de positie van landen na invoe
ring van een IMF-programma in de jaren 
zeventig en tachtig. De statistieken wijzen 
er echter niet op dat de programma's een 
negatief effect hebben op basis van macro
economische indicatoren. 
In vee I gevallen slaagden de overheden er 
niet in om prijzen te stabiliseren, de inflatie 
nam slechts toe. De betalingsbalans verbe
terde, maar voornamelijk als gevolg van de 
hernieuwde instroom van buitenlands 
kapitaal na het sluiten van een IMF
overeenkomst, en niet dankzij een funda
mentele verbetering in de handelsbalans. 

jaren tachtig nadruk gelegd op structurele 
aan passing. Daarvoor is de term 'adjust
ment with growth' ge·introdllceerd. Kern
punt is dat het structurele aanpassings
beleid gericht moet zijn op een snelle groei 
van de export. In de opinie van de insti
tuten en van vee l overheden kan alleen een 
toename in export de economische groei 
op lange termijn versterken. 
Om aan dit beleid invlllling te geven is 
door het IMF een aantal niellwe fondsen in 
het leven geroepen (o.a. Extel1ded Funds 
Facilities, Structura l Adjustlllent Facilities). 
Deze zijn met name ingezet om te 
voorkomen dat het restrictief beleid of ex
terne schokken tijdens de aanpassingspe
riode leiden tot nega tieve economische 
groei. Met de toenemende aandacht voor 
economische groei komt het IMF steeds 
meer op het terrein van de Wereldbank. 

Formeel is er echter een schei
ding van verantwoordelijkheden. 
Het IMF blijft eerstverantwoor
delijke voor het stabilisatiebe
leid, terwijl de Wereldbank een 
belangrijke stem heeft in de for
mulering va n het aanpassings
beleid. Hiervoor hee ft de 
WereJdbank de structurele aan
passingsleningen ge'introdll
ceerd. Momenteel beslaan deze 

IMF en Wereldbank: twee pilaren van wijsheid 

leningen een belangrijk deel van 
het budget van de Wereldbank. 
Hoewel onder economen in het 
algemeen overeenstemming 
groeit over de doelstellingen van 
stabilisatie en groei, zijn zij het 

Belangrijker nog waren de uiteenlopende 
effecten op economische groei. Het beleid 
heeft nauwelijks bijgedragen aan een 
versterking van de groeicapaciteit van de 
programmalanden. 

'AN ECONOMIC FACE' 

Om meer aandacht te besteden aan het 

oneens over de invulling van het te voeren 
beleid. Bij de discussies gaa t het niet zozeer 
om de keuze van beleidsinstrumenten, 
maar vooral om de mate en de volgorde 
waarin de verschillende instrumenten 
worden ingezet. Hierbij wordt weinig 
rekening gehouden met de specifieke 
situatie in landen, die in sterke mate de 

versterken van economische groei is in de effectiviteit van instrumenten bepalen. 
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handel of hulp? 
betreffen aileen riciltlijilcil voor het te voe
ren beleid. Dikwijls wordt gesteld dat 
slechts de nationale en lokale overheden 
verantwoordelijk zijn voor de conscquen
tics van het beleid. Het is echter de vmag in 
hoeverre ook het IMF en Wereldbank een 
deel van de politieke verantwoordelijkheid 
dragen voor de gevolgen van het beleid. 
Het geloof in een vrije handel, marktme
chanisme en het terugdringen van de 
overheid is immers gebaseerd op een 
politiek-economische theorie die is 
ontwikkeld in en voor de omstandigheden 
in de westerse wereld. 

De Wereldbank en het IMF gaan uit van de 
voordelen van vrije wereldhandel. Oaarom 
worden ontwikkelingslanden gestimu
leerd om hun handel te liberaliseren. Oat is 
in veel landen inderdaad gebeurd. Echter, 
om de vruchten van vrijhandel te kunnen 
plukken moet er wei sprake zijn van vrij
handel in geindustrialiseerde landen. Met 
de recente protectionistische maatregelen 
in de VS en de EG is hiervan voorlopig 
weinig te verwachten. Tenslotte is het 
maar zeer de vraag of er in de ge·industria
liseerde landen weI voldoende vraag is 
naar de produkten uit het Zuiden. Als dit 
niet het geval is zal een groei van de export 
uit ontwikkclingslanden lcidcn tot een 
prijsdaling op de wcrcJdmarkt. Dit ver
klaart ook waarom de toename in het 
exportvolume in een aa ntal land en niet 
heeft geleid tot een toename van de 
exportopbrengsten. 

'A HUMAN FACE' 

Het beleid heeft belangrijke socia Ie 
gevolgen. In het overgrote deel van de 
landen is de eis om het overheidstekort te 
verminderen ingevuld met afschaffing van 
overheidssubsidies en bevriezing van 
lonen. In combinatie met inflatie kelderen 
reele inkomens. Daar bovenop wordt sterk 
bezuinigd op de mees t elementaire socia Ie 
voorzieningen zoals gezondheidszorg en 
scholing. Buiten het humanitaire aspect, 
heeft de afbraak van voorzieningen op 
lange termijn een destructief effect op het 
'human capital' van de landen. Zeker in een 
wereld waar kennis steeds belangrijker 
wordt kan dit belangrijke gevolgen 
hebben. 
Hier ligt een belangrijke verantwoordelijk
heid voor de nationale overheden, die zelf 
kiezen voor de aard van de bezuinigingen. 
Om bczuinigingen tegen te gaan zal een 
overheid moe ten zorgcn voor een toename 
in de overheidsinkomsten. Echter, dit is 
niet op korte termijn te realiseren. Naast de 
geringe bereidheid om belasting te betalen, 
bestaat er in veel landen niet eens een 
methode om belastingen te innen. 
Ondertussen is de overheid weI verpJicht 
om het overheidstekort op korte termijn 
weg te werken. Bezuinigingen op 
voorzieningen v~~r de groepen met de 
minste invloed is dan het meest snelle en 
meest effectieve instrument. 
Onder druk van de verstrekkende sociale 
gevolgen van het beleid heeft de Wereld-
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bank zich achter de leus 'adjustment with a 
human face' geschaard. In de praktijk zijn 
fondsen vrijgemaakt voor specifieke tij
delijke hulp om de meest kwetsbare 
groepen te ontzien. Het heeft echter niet 
geleid tot een aanpassing in de beleids
doelstellingen. Nog steeds wordt uitge
gaan van de verondersteJling dat op 
termijn iedereen van de aanpassingspro
gramma's zal profiteren. Oit uitgangspunt 
wordt meestal beschreven als 'trickle-down 
effect'. In veellanden lijkt vooral de elite en 
middenklasse van de programma's te 
profiteren. Tegelijkertijd treedt een sterke 
polarisatie op ten koste van de laagste 
inkomcnsgroepen. Oit geldt met name 
voor het groeiend aantal mensen dat in de 
informelc sector werkzaam is. Maar d e 
gevolgen voor deze groep blijven meestal 
onbesproken, aileen al omdat die niet eens 
meer in de officiele statistieken worden 
opgenomen. 

'AN ENVIRONMENTAL FACE' 

Een meer recent discussiepunt is het effect 
van het aanpassingsbeleid op het milieu. 
Net als in het geval van bezuinigingen op 
socia Ie voorzieningen is het de nationale 
overheid die programma's en projecten 
goedkeurt. In principe word en 
randvoorwaarden met betrekking tot het 
milieu gezien als directe inmenging in het 
beleid van de nationale overheid. Oaarom 
besteden het IMF en de Wereldbank op het 
moment nog nauwelijks aandacht aan de 
eventuele gevolgen van de programma's 
voor het milieu. Men vraagt zich niet af in 
hoeverre het IMF en de Wereldbank zelf 
verantwoordelijkheid dragen voor de 
gevolgen van het beleid voor het milieu. 

'A POLITICAL FACE' 

De voorwaarden van IMF I Wereldbank 

Maar gaat deze theorie ook op voor niet
westerse landen? De doelstellingen gesteld 
door het IMF en de Wereldbank laten 
weinig ruimte voor aanpassingen in het 
beleid aan de specifieke omstandigheden 
in het programmillilnd. Ook is het de vraag 
of de theorema's uit de intcrnationillc 
handelstheorie als basis voor beleid 
opgaan in een wereld gekenmerkt door 
protectio-nisme en een ongelijke machts
positie tussen landen. 
In hoeverre zijn het IMF en de Wereldbank 
instituten met een 'economical, human, 
environmental or political face?' Deze 
vragen zullcn aan de orde komen in het 
door de Age georganiseerde forum op 
6 april. Info: Age, tel 525.4122, kamer 1.27. 

Literatuur: 

George, Susan (1 989),' A ia te worse than debt ', Penguin 

Group, London. 

Hancock. Grdham (1991) ' Lords of poverty', 

MacMillan. London. 

Meller. P. (1991). 'The '-,,!in Ame rica n dc'velopn1l'n! 

debate'. Westview Press. Boulder. pp 129-191. 

Pastor, M. (1987). 'The effects of IMF progr,llns in the 

third world , debate a nd evidence from Latin America', 

World Development, vol ), pp 249-262. 

Stijn van der Krogt is AIO bij de vakgroep Economic 

der Regio's en van d e' S('ctorcn. 

Sprekers forum Age, 'IMF and World Bank: adjustment for whom?' 

6 april 1993, 14.00 uur, Economische Faculteit 
Drs. Jan Pronk behoeft nauwelijks introductie, maar kan gezien worden als een realistisch 
doch kritisch expert voor wat betreft ontwikkelings-economie. 5 
Prof.dr. Sweder van Wijnbergen is sinds 1988 lead-economist voor Mexico en Oost-Europa 
bij de Wereldbank. Momenteel doceert hij aan de UvA en aan de London School of 
Economics. 
Susan George is directeur van het Transnational Institute in Amsterdam. Een gerenommeerd 
econome, bekend geworden door verschillende kritische publica ties omtrent de rol van de 
Wercldbank en het IMF. 
Prof.dr. Jan-Willem Gunning is verbonden aan de vakgroep Ontwikkelings-economie aan de 
VU en is als consultant direct betrokken geweest bij diverse Wereldbank projecten. 
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Met het sluiten van het landbouwakkoord 
zou het voornaamste obstakel dat het af
sluiten van de Uruguay ronde nog verhin
derde weggenomen zijn. De Uruguay 
ronde, genoemd naar het land waar de 
onderhandelingen nu bijna zeven jaar gele
den begonnen, vormt het achtste multila
terale overleg dat onder hoede van de 
GATT plaats vindt. Doel van de onderhan
delingen is het verder wegnemen van 
internationale handelsbelemmeringen. 

TEGENWERKING 

Er dreigen enkele gevaren voor het ak
koord, dat lang niet overa! juichend werd 
ontvangen. Met name Frankrijk heeft 
negatief gereageerd. In het akkoord werd 
onder andere bepaald dat de EG de steun 
aan de Europese boeren Flink moet 
beperken. De Franse boeren, die sterk 
afhankeIijk zijn van staats- en EG subsi
dies, vrezen bij het wegvallen van de EG 
subsidies voor hun voortbestaan. Bij het 
bekend worden van de inhoud van het 
akkoord ontstaken de Franse boeren in 
grote woede, die zich 
vooral op de VS richtte. 
Woedende boeren richtten 

De GATT, op sterven 
Sinds de oprichting in 1947 heeft de GATT er naar gestreefd de 
wereld vrij te maken van handelsbelemmeringen. Aanvankelijk met 
groot succes: invoertarieven daalden gemiddeld 35% en de wereld
handel maakte een enorme groei door. Maar redde de GATT de we
reId zo'n veertig jaar geleden van protectionisme, nu lijkt het uitblij
ven van een nieuw GATT akkoord de wereld te verdelen in enkele 
handelsblokken. November vorig jaar kwamen de onderhandelende 
partijen tot een akkoord met betrekking tot de landbouw. Dit leek 
een grote doorbraak, maar inmiddels hebben de onderhandelingen 
zich verhard. Ook het landbouwakkoord staat op losse schroeven. 

Zeger Stinis 

ten van fabrikanten in Europa en Azie die 
zich schuldig zouden maken aan dump
praktijken. De heffingen worden door de 
EG als zuiver protectionistische praktijken 
gezien. In het overleg tussen de EG en de 
VS vormt momenteel de deregulering van 

...... -

de Europese telecom
municatiemarkt een 
struikelblok. De VS 

HANDELSBLOKKEN 

In Europa wordt de Europese Economi
sche Ruimte (EER) opgericht. Dit is een 
samenwerkingsverband tussen de EG en 
de Europese Vrijhandels Associatie, de 
EVA. De EV A is een verbond van Europese 
landen die niet bij de EG horen. Lid van de 
EV A zijn Oostenrijk, Zwitserland, Noor
wegen, Finland, Usland en Zweden. Met 
een totaal van 380 miljoen inwoners en een 
gezamenlijk BNP dat 40% van het wereld 
BNP beslaat, wordt de EER het grootste en 
rijkste handelsblok van de wereld. Binnen 
de EER zou vrij verkeer van goederen, 
personen, diensten en kapitaal op gang 
moe ten komen. 

vernielingen aan in Mac 
Donalds restaurants en 
vernielden Coca Cola Ma
chines. Frankrijk zou met 
betrekking tot het akkoord 
zijn veto kunnen uitspre
ken maar erg waarschijn
lijk is dit niet. De Fransen 
zouden daarmee een 
groot deel van Europa 
tegen zich in het harnas 
jagen. \'\Iel is de kans groot 
dat zij de onderhandelin
gen zu lIen proberen te 
rekken. Met de verkiezin- ......... _.l~......-...". -_ ....... 

zijn het niet eens met 
de mono po lie pos ities 
die de diverse PTf's in 
Europa hebben. Zij 
vinden dat Ameri
kaanse bedrijven van 
te I ecomm unica tie
produkten te weinig 
kansen op de Europe
se markt hebben. De 
VS hebben ook laten 
weten het landbouw
akkoord opnieuw op 
zijn merites te willen 
beoordelen. Ironisch is 

Steeds meer landen zoe ken toenadering tot 
de EG. Onder andere Turkije, Oostenrijk, 
Zweden en Finland hebben het lidmaat
schap aangevraagd. Met een aantal Oost
europese land en zijn associatieverdragen 
afgesloten. Deze associatieverdragen ge
ven de Midden- en Oosteuropese landen 
toegang tot de markten van de EG, zonder 
da t ze voorlopig zelf hun l11e rkten open 
hoeven te stell n. De VS, Mexico en Cana
da reageerden p d Europese eenwording 
met de oprichting van een eigen vrijhan
delszone; De North American Free Trade 
Area (NAFTA). De NAFTA wordt met 363 
miljoen inwoners het op een na grootste 
handelsblok van de wereld. 

gen voor d e d eur zu llen 
d e regerend e Franse socia-
lis ten het verma "d elijk niet riskeren een 
akkoord te steunen dat bij een aanzienlijk 
deel van de bevolking tot ontevredenheid 
leidt. 

DE VERENIGDE STATEN 

President Clinton heeft duidelijk laten 
weten een voorstander van de GATT te 
zijn. Maar hij heeft ook laten weten zich 
harder in de onderhandelingen op te stel
len dan zijn voorganger Bush. AI meteen 
na Clintons inauguratie dreigde diens han
delsvertegenwoordiger met sancties als 
Europa zich niet soepeler in de onderhan
delingen zou opstellen. Om de druk op de 
ketel nog verder op te voeren hebben de VS 
strafheffingen ingevoerd op staalproduk-
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dat de verharding v< n 
de onderhandeli ngen 

d e ls te wijten is aan het landbouwak
koord. De VS vindl'n dat ze zoveel conces
sies aan Europa gedaan hebben dat de EG 
daar op andere gebieden iets voor terug 
moet doen. De EG op haar beurt vindt dat 
de VS niet genoeg beseffen dat ook de I'G 
concessies heeft gedaan en zelfs geriskeerd 
heeft dat Frankrijk in een isolement zou 
komen. 
Bet lijkt erop dat mede door het ontbreken 
van echte doorbraken in de GATT onder
handeIingen de wereld verdeeld zal wor
den in enkele grote handelsblokken. Ter
wijl de GATT onderhandelingen zich 
voortslepen sluiten steeds meer landen 
muItilaterale verdragen die voorzien in de 
oprichting van vrijhandelszones. 

Ook in Azie zoe ken steeds meer landen 
toenadering tot elkaar. Als reactie op de 
dreiging van de EG en de NAFT A heeft 
een aantal Aziatische landen besloten een 
eigen vrijhandelszone op te richten; de 
Asian Free Trade Area (AFT A). De leden 
van de AFTA zijn tot nu toe: Brunei, 
Indonesie, Maleisie, de Filipijnen, Singa
pore en Thailand. De AFT A telt 330 mil
joen inwoners en heeft een gezamenlijk 
BNP van 300 miljard Amerikaanse dollars. 
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na dood? 
Momenteel zijn onderhandelingen bezig 
om ook Japan, Zuid Korea en Taiwan bij de 
AFTA te voegen 0). Turkije, Iran en 
Pakistan hebben besloten tot de oprichting 
van de Islamic Common Market. Hieraan 
zullen waarschijnlijk vijf staten uit de voor
malige Sovjet Unie worden toegevoegd. 

ENKELE SCENARIO'S VOOR DE TOEKOMST 

Voor de toekomst zijn er verschillende scen
ario's te bedenken. Ten eerste is het mo
gelijk dat de GATT-onderhandelingen 
afgebroken worden. De onderhandelings
partners trekken zich terug in hun protec
tionistische forten , al dan niet bestaande 
uit meerdere landen, en door de hoge in
voertarieven zal de handel tussen de vrij
handelszones vrijwel niet meer groeien of 
zelfs afnemen. Erg waarschijnlijk is dit niet 
omdat aUe deelnemers aan de GA TT-onder
handelingen het eens zijn over het belang 
van het wegnemen van handels-barrieres. 
Een andere mogelijkheid is dat de GATT 
onderhandelingen nog jaren zullen voort
duren en dat landen door zullen gaan met 
het sluiten van regionale multilaterale ver
dragen. Landen zullen onderling blijven 
onderhandelen over gunstige handels 
voorwaarden. Dezelfde handelsconf1icten 
zullen blijven bestaan en ontstaan. Bilate
rale en misschien zelfs multilaterale ver
dragen zullen gesloten worden maar 
volkomen, wereldwijde, vri je handel za l 
voorlopig geen feit worden. Het lezen van 
kranten lijkt hier voldoende bewijs voor te 
leveren. Naar aanleiding van de totstand
koming van de NAFT A heeft de EG een 
rapport op laten maken over de mogelijke 
gevolgen hiervan voor de EG. In een 
toelichting hier op zei een van de makers 
dat hij het niet waarschijnJijk acht dat de 
recente ontwikkelingen zullen leiden tot 
een wereld verdecld in handelsblokken. 
Hij ziet een Aziatisch handelsblok niet tot 
stand komen omdat Japan daarin een veel 
te overheersende positie zou innemen. Hij 
acht het echter weI waarschijnlijk dat lan
den in Azie en Latijns-Amerika toenade
ring zullen zoe ken tot de NAFT A. De 
Aziatische landen zullen dit mede doen uit 
angst een deel van hun handel met de VS te 
verliezen aan Mexico. Hij acht een concen
tratie op deze schaal zeker niet in het 
belang van de EG. Juist daarom is een 
GATT akkoord van groo t belang. Zodra er 
op wereldschaal spelregels ingevoerd wor
den zullen regionale handelsblokken een 
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deel van hun aantrekkingskracht verliezen 
omdat regionale voordelen dan mondiaal 
van kracht worden (2). 
Toch lijken de recente ontwikkelingen de 
bevindingen van het EG rapport tegen te 
spreken. Zowel de oprich ting van de NAF
TA en de AFTA als die van de EG /EER 
Iijkt er op te duiden dat de wereld verdeeld 
wordt in enkele grote handelsblokken. 
Gezien de huidige ontwikkelingen is de 
kans groot dat de GA TT onderhandelingen 
opnieuw in een impasse zullen raken. 
Misschien zijn de doelen va n de GATT te 
ambitieus. De tegenstrijdige belangen, 
bemoeilijken het komen tot een voor alle 
partijen bevredigend akkoord. 

DE GATT, EEN VEROUDERD CONCEPT? 

Een van de redenen die veel specialisten 
aangeven voor het mogelijke falen van de 
GATT is het on tbreken van een natuurlijke 
leider. Eerdere akkoorden konden deels 
gesloten worden dankzij de druk die de VS 
als grootste handelsmacht konden uitoe
fenen. Ook de financ iering van de weder
opbouw van de wereld na de tweede 
wereldoorlog gaf de VS in vee I gevallen 
een doorslaggevende stem. Inmiddels zijn 
de machtsverhoudingen in de were ld 
veranderd. Japan is nu de op een na 
grootste producent van de wereld gewor
den en ook het verenigd Europa s taat nu 
veel sterker dan de verschillende Europese 
landen veertig jaar geleden. Toch hoeft het 
ontstaan van handelsblokken niet te bete
kenen dat de we reId een stap terug doet. 
Misschien moet het ontstaan van handels
blokken gezien worden als een tussenfase. 
Nu de wereld geen economische leider 
meer heeft is het streven naar een mon-

diaal akkoord over het wegnemen van 
handelsbarrieres misschien niet realistisch 
meer. Aan de ene kant zou het goed zijn als 
er spelregels zijn die bepalen binnen welke 
grenzen landen samen kunnen werken. 
Deze regels zouden vooral bescherming 
bieden aan zwakkere economieen zoa ls die 
in Azie, Afrika, Zuid-Amerika en Oost
Europa. Voor deze zich on twikkelende 
economieen is de export van vitaal belang. 
Tijdens bi- en multilaterale onderhande
Iingen staan deze land en vee l zwa kker dan 
de Westerse landen. Mede met het oog 
daarop is het streven naar een GATT 
akkoord nog wei belangrijk. Maar bij het 
ontbreken van bescherming van de GATT 
biedt vereniging in een handelsblok 
natuurlijk ook een zekere mate van be
schenning. Verder zal overleg tussen een 
paar handelsblokken eenvoudiger verlo
pen dan overleg tussen vele landen. Het 
vormen van een handelsblok wordt waar
schijnlijk door geen enkel land als eind
punt gezien. Nu al gaan er in Amerika en 
Azie stemmen op v~~r een handelsover
reenkomst tussen de AFTA en de NAFTA. 
Voormalig president Bush van de VS 
kwam in december met het voorstel om de 
NAFT A uit te breiden met Australie, 
Nieuw Zeeland, Hong Kong, Singapore en 
Taiwan. Ook de EG heeft laten weten 
zowel met de NAFT A als de AFT A te 
willen onderhandelen 0). 

1 Sin, A. E.'Shattering the Barrier Myth' in Traveler, 

Januari 1993. 

2.'Economische relatics EG-VS staan onder druk', 

[ uro a van morgen, 17 december 1992. Uitspraken van 

Cijs de Vries. 

Chronologie van de ronde van Uruguay 
1982 November Ministers van handel plilnnen een nieuwe GAlT onderhandelingsronde. 

1986 September De ronde van Uruguay vangt aan. De onderhandelingen moeten volgens planning 

in 1990 afgerond worden. 

1989 Oktober VS stellen een "fschaffing voor van bijna aile subsidies aan de landbouw. 

1990 November De EG stellen een beperking van slechts enkele subsid ies voor. 

December De afsluitende GAlT bijeenkomst eindigt in een chaos. 

1991 Februari Arthur Dunkel, voorzitter van de GAlT heropent de onderhandelingen. 

1992 

November De deadline voor het inleveren Van de uiteindelijke overeenkomst word t nict 

gehaald. 

December Dunkel komt met een eigen voorstel. Deze word! afgewezen. 

Oktober Er ontstaat cen confl ict tussen de EG en de VS over ol ie houdende zilden. 

5 November Dc VS dreigcn met sanclies 

20 November De VS en de EG sluiten ('en landbouw akkoord 

December Er worden voorstellen gedaan voor amendemcntcn aan de eindtekst. 

1993 Janumi De EG en de VS zijn het nie t cens over in hoeverre de markten opengesteld moeten 

worden. 

De VS gaa n heffi ngen op de staalimportcn verhogen. 

Februari De VS dreigen ook op a ndere gebieden invocrtaricvcn te vcrhogen 

Bron: The Econom ist 
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Wie een carriere bij 

Price Waterhouse start, loopt 

het risico snel door te groeien. 

Carriereplanning is voor aankomende bedrijfs

economen vooral een afweging tussen risico en 

rendement, "vaarbij opleiding, begeleiding en 

doorgroeimogelijkheden een belangrijke rol 

spelen . 

Sterke persoonlijkheden die bereid zijn zich in te 

zetten voor de organisatie, verantwoordelijkheid 

willen dragen, commercieel kunnen denken en 

een gezonde dosis ambitie hebben kunnen bij 

Price Waterhouse al snel heel ver komen. Wie bij 

Price Waterhouse komt werken, promoveert 

nameJijk aJ na twee jaar tot Senior, waarna een 

snelle doorgroei tot Assistant Manager, Manager, 

Senior Manager en uiteind elijk tot het Partner

ship mogeIijk is. 

Price Waterhouse Worldfirm. 

Bij deze vestigingen bestaat grote behoefte aan 

jonge, bijna of net afges tudee rde bedrijfs

economen die kiezen voor een carriere in de 

accountancy. 

Investeren in de toekomst 

is investeren in mensen. 

Price Waterhouse kent een zeer uitgebreid 

programma van interne opJeidingen die niet 

alJeen in Nederland, maar ook in de overige 

Europese landen gegeven worden. 

Daarnaast zorg t Price Waterhouse voor inten

sieve begeleiding door ervaren managers van 

Price Waterhouse die ais vraagbaak fungeren 

en die tevens zorg dragen voor een voort

durende persoonlijke bcgeleiding. 

Price Waterhouse is een wereJdwijde organisatie Kiezen voor Price Waterhouse betekent een keuze 

die voorziet in uitgebreide dienstverlening op voor een stimulerende, dynamische omgeving 

het gebied van Accountancy, Belasting- , waar carrierekansen ruimschoots aanwezig zijn. 

Organisatieadvies en Corporate Finance. Wie geinteresseerd is , neemt vrijbl ijv end con tact 

In Nederland is Price Waterhouse geves tigd in op met Marjolein Meijer van PersoneeJszaken. 

Amsterdam, Den Haag, Deventer en RotterdClm . Postbus 881, 3000 AW Rotterdam, 010 - 400 83 69. 

Price 1fUterllOuse 



Naam: dr. . W.K.B. Koning (Wim). 
Geboorteplaats / Groningen. /3-5-/950. 
Burgelijke staat: Ja. 
Vooropleiding / vorige fun Docloraai Nederlandse taal-

en letterkunde (specia is ie Taalbeheer: ing en Argumen
tatieleer); Wetenschappelijk ond oeker UvA; Universilairdo

cent RUL; Planning-coordinator en AClj nct-directeur Faculteit 
der Re geleerdheid UvA .. 

Huidige functie: irecleur FEE. 
Kleur ogen: 
Lengte: 
Borst omvang: 
Kleur haar: 
Gewicht: 
Schoenmaat: 
Muzikale voorkeur: 
Lievel ingsgerecht: 
Favoriete boek(en): 

Favoriete kunstenaar: 
Favoriete drank: 
Favoriete kleur: 
Favoriete kleding: 

Favoriete ver:; iddel: 
Hobbies / .. verdrijf: 

lndrukwekk. 

Risotto di f iUlghi porcini. 
Onder professorel .F. Hermans), 

orld (David Lodge). 
Jordan. 

Sassicaia. 
Zwart. 

Bos (boven), ruime HEMA
onderbroek (eronder). 

Luxe frein . 
Reizen, lezen. eten. 

Welk anten I tijdschriften leest u: Volkskrant, NRC. VN. HP. 
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in academische organisaties. 
Mooi te avond uil: 

20 u: Chicago Bulls t gw New York Nets in Madison Square Carden. 

23 u: Arthur's Ta m; The Village. 

ronken naur hotel. 

S lechtste gewoonte: Twee pakjes Gauloises per dag. 
este eigenschap: Trouw aan goede vrienden. 
I ewondert u het meest als mens: Simon Wiesenthal. 

Hoe de kt u over studenten: Komt weI weer goed. 
Favoriete . Doom: Pen. 
Wal i. de groots misvatting onder economen ? Geen idee. 
War i de mee t gang e misvatting onder economen? Geen idee. 
Wal i uw mee 1 gekoes :de opvatting / overtuiging? Dot 9 

neurosen een noodzakelijk; orwaarde vormen voor creatieve 
fopprestaties (moet in de moderne . voeding meer rekening mee 

worden gehouden). 
Groot te uitdaging: Op dit moment: 

werktijd terugdringen va 0 naar 50 uur. 
Groolste ang I: Tot de bede aj geraken. 
Hoe lang blijft u hier? Tweejaaro 'j nger. 
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Econoom breekt 
Japanse theemarkt open. 

Wie 81s econoom z'n dra(li hecft 

gevonden in een marketing/sales functie bij 

Unilever krygt een wereld van lllogelijkheden. 

Hy breekr, als het nodig is, de Japanse 

theemarkt open of zet de shampoomarkt 

op i n kop. Ollldat hij at z'n mogelykheden 

die Unilever biedt7 Vmetg dan de brochure 

"Perspecrieven voor Acadelllici bi) 

UniJcvcr" (,,111 bij: Machteld vetn Zwieten, 

~ ~ ~. 

(I'" \~~) 
~ ~/ ~\ ll\ gewo,den ;$ doo, een gedegen E] -::::-l $'--- ~s ~ ~ 

kn)gen dIe aileen een llluitmat1Ol181 

kan bieden. En omdat z n talenten'" .. ~ ~L / 
-...#- # / "--: ... 

kunncn opblocien in een open sfeer, ~ 

waarin z'n initiatieven en ideeen [die kans 

krijgen, omdat hi) niet belclllmerd vvordt 

door bureaucratic. Wut u meer gedetailleerde 

informatie over de wereld van mogelijkheden 

lel. 010 -21742 32 of schrij f naa r: Ncderbndse 

Uni1cver BedriJven SV (Sectie Mnnngement 

Development), Antwoordnummer 5004, 

3000 V8 ROTIERDAM. 

Unilever 

EEN WERELD VAN MOGELIJKHEDEN. 



In de landelijke dagbladen verschijnen 
steeds vaker ad vertenties van escortbu
reaus met mannelijk schoon in de aanbie
ding. Ook individuele Casanova's presen
teren zich op de bladzijden met zoekertjes 
en speurders. Er is duidelijk sprake van 
een gl>staag groeiend aanbod. Opvallend is 
echter dat deze markt, in tegenstelling tot 
de branche van vrouwelijke prostituees, 
nooit in kaart is gebracht. Het aantal 
werkzame gigolo's is onbekend. Zelfs het 
Nederlands Instituut voor Sociaal en Sex
uologisch Onderzoek heeft nimmer de 
wereld der gigolo's verkend. Toch wint de 
mannelijke tegenhanger van de hoer 
langzaam maar zeker terrein. 

STU JR IJ AAR EeN VE T 

Rene is 49, atletisch gebouwd, aCCldemisch 
geschoold en hij lweft een hoge kaderfunc
tie. AI vijfti en jaar werkt hij daarnaClst als 
publieke man, momenteel VOOT bureau 
Apollo. Maar hij doet het niet vaker 
dan twee keer per week. "Het moet 
welleuk blijven", stelt hij en boven
dien hoeft hij er niet van te leven. 
" Oat is een verkeerd beeld dat men 
heeft. Vrouwen kunnen in hun on
derhoud voorzien door middel van 
prostitutie, maar voor mannen is 
dat - althans in Nederland - heel 
moeilijk. Oat ligt niet aan het feit dat 
vrouwen minder behoefte hebben 
aan mannelijk gezelschap maar er is 
een geweldig hoge drempe!. Deze 
wordt nu weI langzamerhand ver
laagd, maar het is voor vrouwen 
nog steeds genant om te zeggen: ik 
loop tegen de muur op met mijn 
sexualiteit, stuur mij maar een 
vent!" 

DE AAPD VAN HET WER 

Naast de hoge emotionele drempel 
zijn er echter nog twee redenen 
waarom mannen niet of moeilijk 
kunnen leven van de prostitutie. 
Ten eerste is het prijskaartje dat aan 
de adonis hangt vrij hoog. Dit houdt weer 
verband met de tweede reden: de aard van 
het werk. Verschillende klanten afwerken 
op een dag is fysiek nauwelijks haalbaar 
voor de mannelijke hoer. En vrouwen, legt 
Rene uit, willen de volledige behandeling. 
"Kijk, mannen kunnen voor een uurtje een 
kamertje induiken, er zijn maar heel 
weinig vrouwen die dat zo kunnen, met 
andere woorden, er gaat veel meer tijd in 
zitten. Al wi! een vrouw uiteindelijk sex 
hebben, ze wil toch eerst een prClCltje en 
zachtjes versierd worden. Maar niet van : 
kom hier, de kleren uit, zo werkt het niet bij 
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Gigol 's Op be stelling 
Bijna blote heren op wasmachines, gillende vrouwen bij Chippen
dales-shows; er lijkt een markt te zijn voor de exploitatie van de man
nelijke sexualiteit. Een voorbeeld daarvan is de (welgestelde) vrouw 
die betaalt voor de gunsten van de man, de gigolo. Escortbureaus 
met welluidende namen als Apollo en Do it-dating schieten als pad
destoelen uit de grond. Om onze, en natuurlijk ook jouw nieuws
gierigheid te bevredigen, sprak Rostra met Rene, een mannelijke 
hoer van het eerste uur. 

Marian Vleerlaag 

vrouwen. En daar worden natuurlijk de 
tClrieven aan aangepast. Deze tarieven 
lopen overigens sterk uiteen. Niet aileen in 
de solo-advertenties, ook bij de escortbu
reaus zijn ze onderIing verschillend. Om 
een indicatie te geven: van /400,- per 

,CI/it It /I <'1m tie kuol'w lOr 

avond (inclusief dineetje) tot /300,- per 
uur. De gebruikersgroep bestaat dan ook 
merendeels uit welgestelde vrouwen. 
Vrouwen met een goede baan en dito 
positie, die geen tijd en zin hebben om een 
relatie te beginnen. MClar ook de vrouw 
VCln de beter gesitueerde zakenman, die 
wel-eens wat anders wi!. "Omdat er wei 
wat lef voor nodig is, is het toch de wat 
zelf-standige vrouw die de gigolo bestelt", 
aldus Rene. Hij heeft naast wisselende 
afspraken ook een vaste klantenkring, 
vrouwen die steeds weer terugkomen. 
Zelfs in de keuze van een gigolo blijken 

veel vrouwen monogaam. "Oat is nou het 
voordeel van mannenprostitutie. Als het 
een vrouw bevalt dan heeft ze niet 20'n 
behoefte aan varia tie, althans niet zo erg. 
Het is geen kwestie van verliefdheid, maar 
dCln weten ze wat ze krijgen . Terwijl 
mClnnen heel erg polygaam zijn, vooral in 
de prostitutie. Ierder keer iets anders, 
andere kop, dan een blonde, dan een 
zwmte, dan eentje met grote borsten. Ja 
daar zit heel veel verschil in." 

De CK VAN HET KOPEN 

Het taboe rond de gigolo lijkt IClngzaam te 
verdwijnen maar toch is er soms meer 
aanbod dan vraag. Door de hoge emo
tionele en financiele drempel wordt de 
afzetmarkt beperkt en de escortbureaus 
hebben te maken met geduchte concur
rentie van de individuele ondernemers. 
Mannen die als gigolo aan de slag willen 
zijn er in overvloed. Ook Rene is zeer 
tevreden met zijn 'werk' . "Ik hou ervan 
nieuwe mensen te ontmoeten. Je wordt 

6' 
q gekocht voor de sex en dat is eerlijk 
~ gezegd ook een beetje de kick ervan." 
~ . Om als man zijnde het pad der betaalde 
~ !iefde te betreden, moet je echter heel wat 
(l) 

~ in je mars hebben. De selectieprocedure, 
'" '" van het bureau waar Rene voor werkt, is 

streng. "Mannen die een keer gratis willen 
wippen en nog geld toe krijgen, vallen 

gelijk af. Het moet voor die mannen geen 
uitlaatklep zijn. Daarnaast is het goed 
kunnen communiceren van levensbelang 
in dit yak. Een belangrijk deel van het 
werk is immers het sociaal gebeuren. 
Natuurlijk wordt er ook op gelet of 
iemand fysiek in orde is. Oat betekent: 
kleed je maar gewoon uit. De laatste en 
belangrijkste factor is de sex, je moet het 
waar kunnen maken. Dat kunnen ze bij de 
selectie niet controleren. Maar dat hoor je 
snel genoeg via de klantenkring." 
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De in 1839 geboren Nicolaas Gerard 
(Klaas) Pierson stamt uit een welgestelde 
koopmansfamilie. Zijn vader J.L.G. Pier
son, bijgenaa md de 'godzalige glazen
maker', drijft een handelszaak in venster
en spiegelglas terwijl hij 's middags als 
commissionai r in effecten werkzaam is op 
de Amsterdamse Beurs. Hij zet zich in voor 
de organisatie van het beurswezen in 
Amsterdam en is een van de onderteke
naars va n de ont-werpstatuten van het 
"Algemeen Beurscomite voor Publieke 
Fondsen". Vader Gregory he eft een grote 
invloed op zijn jongste 2Oon, hij wijst 
zoontje Klaas er met klem op dat een goed 
zakenman een gedegen kennis van de 
effectenhandel moet bezitten. Het karakter 
en de levenswijze van de degelijke, 
bescheiden en gelovige pa Pierson 
drukken een onuit-wisbaar stempel op 
Klaas. Deze deelt echter niet de voorliefde 
van zijn vad er voor de effectenwereld en 
wil net als zijn oudere broertjes Lard 
(Allard) en Hein (Hendrik) predikan t 
worden. Kl aasje gaat naar de Franse school 
in Amsterdam en vervolgt zijn opleiding 
aan een Engelse school in Brussel , waar hij 
een grondige talenkennis opdoet. 

'SCIENCE A. REFAIRE' 

Op vijftienjarige leeftijd ziet hij af van het 
voornemen predikant-zendeling te wor
den en gaat hij bij een commissionairskan
toor werken; tegelijkertijd voigt hij een 
opleiding aan de handelsschool van Sar
phati. Om deze s tudie af te ronden vertrekt 
hij naar Engeland en Amerika om zich daar 
te verdiepen in de katoenhandel. Verder 
doet hij in de VS onderzoek naar de sla
vernij en het bankwezen van Louisiana. 
Terug in het kikkerlandje blijkt hij behoor
lijk te zijn 'veramerikaniseerd' en voelt hij 
zich er misplaatst. H ij assisteert zijn vader 
in de g laszaak en begint met het drijven 
van katoenhandel. In 1861, besluit Pierson 
zijn ken nis van en relaties in de (Ameri
kaanse) katoenhandel te exploiteren. Daar
toe richt hij samen met reder H.B. Wiard i 
Beckman de handelsonderneming in ka
toen en koloniale waren: 'Beckman & Pier
son' op. De s tagnatie in de katoenhandel 
ten gevolge van de Amerikaanse burger
oorlog heeft niet al te veel invloed op de re-

12 sultaten, de zaken lop en redelijk . In de
zelfde tijd krijgt hij vlinders in z' n buik van 
commissiona irsdoch ter Cateau Waller. 
Ondanks dat deze liefde aanvankelijk niet 
door haar wordt beantwoord, tromvt het 
paar in 1862. 
Naast zijn betrekking in het zakenleven 
heeft de jonge Pierson oog voor de eco
nomische wetenschap. In het kader hier-
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N.G. Pierson: grondlegger 
Deze maand is het al weer een jaar geleden dat de prof.mr. N.G. 
Piersonbibliotheek zijn deuren voor het voornamelijk economische 
publiek opende. Waarom werd dit paradijs voor economische 
boekenwurmen in het driehoekige gebouw op het Roeterseiland 
gedoopt tot 'Prof.mr. N.G. Piersonbibliotheek'? Een indrukwekkende 
levensloop van een autodidaktische jong-liberalistisch econoom, die 
het bracht tot premier en wordt gezien als de belangrijkste econoom 
van Nederland tijdens de negentiende eeuw. 

Robbertjan Roet 

van richt hij (ook) in 1861 de 'Staat
huishoud kund ige Vereeniging' te Amster
dam op. Net als Samuel van Houten, waar 
hij door deze vereniging bevriend mee 
raakt, profileert Pierson zich als een pro
gressieve jong-liberaa l. De jonge economen 
vinden elkaar in hun verzet tegen de 'prak
tische' s taathuishoudkunde en tevens 
delen ze een drang tot vernieuwing op 
maatschappelijk gebied. De economie is 
voor Pierson een 'science a refaire'. Hij 
verdiept zich dan ook een behoorlijk deel 
van zijn vrije tijd in de theoretische kant 
van de economische wetenschap. Voor de 

Prof.mr. N. C. Piersall 

Fra nse school van Say en Bastiilt heeft hij 
weinig goede woorden over. Meer in zijn 
lijn ligt het gedachtengoed van de Engelse 
klassieke economen Smith, Ricardo en 
Mill. Hij vindt dat de grondslagen van de 
economische wetenschap nodig moeten 
worden vernieuwd. In enkele artikelen 
doet hij hier een poging toe. Zijn kritiek op 
de bestaande inzichten is daarbij niet mals, 
menig vooraanstaand Nederlands eco
noom moet het ontgelden. 

GEEN IVOREN TOREN 

Ondanks deze grote belangs telling voor de 
economische we tenschap gedraagt hij zich 
niet als een boekenwurm die zich opsluit in 
een ivoren toren va n kamergeleerdheid. 
Hij is er de man niet naar om zijn weten
schappelijke kennis voor zichzelf te be
waren. 
Veel succes oogst hij in 1863 met zijn knap 
geschreven brochure over De toekomst vall 
De NederlalldsciIe Bank. Pierson concludeert 
hierin dat uit oogpunt van algemeen be
lang bij bankbiljettenuitgifte een monopo
lie va n de circulatiebank noodzakelijk is en 
ondersteunt het betreffende we tsvoorstel. 
Dankzij de door deze publicatie verwor
yen reputatie wordt Pierson op 19 januari 
1865 sa men met ene C h.M. Fraissinet 
hoofddi recteur van de op dezelfde dag 
opgerichte Surinaamsche Bank. Enkele 
maanden later richt hij de Surinaamsche 
Immigra tie Maa tschappij en de Kas
Vereeniging op. Het vern ieuwende aan 
deze laatste instelling is dat rente aan 
rekeninghouders wordt uitgekeerd opdat 
het opgepo tte kasgeld produktiever in het 
geldverkeer kc n circu leren. Tussen neus en 
lippen door behaalt Pierson een onderwijs
bevoegdheid want hij is intussen ook 
staathuishoud kunde en s ta ti s tiek aa n de 
hoofdstedelijke Handelsschool gaan doce
ren. Een sa illant deta il is dat hij de exami
na tor in kennis overtreft. Pierson blijkt 
over uitstekende didactische kwal iteiten te 
beschikken: hij boeide de leerlingen, die 
hem op hand en droegen, vanaf de eerste 
les. Voor De Economist, waar hij later voor
zitter van de redactieraad wordt, vo ig t hij 
enkele jaren als kroniekschrijver van het 
bankwezen de financiele ontwikkelingen 
in de wereld op de voet. 

HINKENDESTANDAARD 

Als Pierson negentwintig jaar oud is wordt 
hij op voorstel van bankpresident W.e. 
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N ederlandse economie 
Mees voorgedragen als kandidaat voor een 
vrijkomende functie in de directie van De 
Nederlandsche Bank. Door zijn Iiberale 
progressiviteit wordt hij in de algemene 
aandeelhoudersvergadering nipt gekozen 
voor de directeursplaats. Pierson legt zijn 
functies van directeur van de Surinaam
sche Bank en leraar economie neer. Ook 
zegt hij een aangeboden lidmaatschap van 
de Provincia Ie Staten af. Veel aandacht 
besteedt hij aan de in de jaren zeventig van 
de vorige eeuw brandende kwestie van de 
munthervorming. Hij pleit voor het invoe
ren van de Goudell stal/daard. Hij is ervan 
overtuigd dat de zilveren s tandaard tot een 
onvaste en zelfs deprecierende waarde van 
het ruilmiddel leidt. Ondanks dat de 
gouden standaard in omringende land en 
al is ingevoerd, word t het betreffende 
wetsvoorstel tot teleurstelling van Pierson 
verworpen. Een jaar latcr voert de over
heid het gouden tientje in en komt er een 
verbod op vrije aanmunting van zilver. 
Omdat naast de gouden standpenning zil
vergeld als wettig betaalmiddel in zwang 
blijft, wordt deze bimetallieke konstruktie 
ook weI de hin-kende standaard genoemd. 

GRENSNUTTHEORIE 

In 1877 wordt het 'Athenaeum lllustre' 
omgedoopt tot Gemeentelijke Universiteit 
van Amsterdam. Ondanks dat Pierson zelf 
nooit universitair onderwijs genoten heeft 
wordt hij in datzelfde jaar hoogleraar in de 
staathuishoudkunde aan genoemde alma 
mater. Zijn aanzienlijke diensten aan de 
(economische) wetenschap waren echter 
twee jaar eerder door de Leidse univer
siteit met een eredoctoraat in de rechten 
beloond . In de oratie "Een terugblik op de 
geschiedenis der Staathuishoudkunde 
sedert Adam Smith" aanvaardt de autodi
dakt zijn leeropdracht aan de Faculteit der 
Rechtsgeleerdheid. Hij ijvert voor een 
betere beoefening van de statistiek in 
Nederland. Door zijn initierende optreden 
worden enkele instellingen, waaronder het 
Centraal Bureau voor de Statistiek in 1899, 
op dit gebied opgericht. Met name door 
zijn alom geprezen Leerboek der Stnnt
huishoudkunde heeft Pierson een grote in
vloed op het economisch beleid en het 
economische den ken in Nederland. Zijn 
economisch den ken is een overgang van de 
klassieke economie en de nieuwe denk
beelden van de grensnu tschool, waartoe on
der andere Jevons, Menger, Bbhm-Bawerk 
en Marshall bellOren. Pierson pleit wat be-
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treft de economische orde voor een vrije 
ruilverkeershuishouding. Hij vindt dat 
deze slechts in geringe mate door de 
overheid bijgestuurd dient te worden. 

SOCIALE PROBLEMEN 

In december 1884 voIgt de 45-jarige 
Pierson de zojuist overleden president van 
DNB, W.e. Mees, op. Om zich helemaal 
aan het presidentschap te kunnen ,.vijden, 
legt hij zijn functie als hoogleraa r neer. 
Pierson blijft zich nog weI bezighouden 
met veel andere zaken als bijvoorbeeld de 
sociale problemen in die tijd . In een lezing 
getiteld "De socia Ie quaestie", die ook als 
brochure uitgegeven wordt, bestrijdt hij 
het socialisme. Hij vindt dat werknemers 
een ilandeel moeten krijgen in een stij
gende winst en dat er een leerplichtwet en 
een wet tegen overmatige arbeid door 
jeugdigen en vrouwen moet komen. 
Pierson is niet tegen een regeling van de 
arbeidsduur, een minimumloon vindt de 
libe-raal echter weI bezwaarlijk. Tevens 
vindt hij dat de kieswet, net als in 
Engeland, hervormd moet worden omdat 
de Tweede Kamer het volk niet voldoende 
zou vertegenwoordigen. 

TOCH DE POLITIEK IN 

In 1891 accepteert de veelgeprezen Pierson 
de post van minister van Financien. Voor 
deze functie was hij vanwege zijn 
deskundigheid betreffende belastingher
vormingen maar liefst vijf keer eerder 
gevraagd, in het liberale kabinet Van Tien
hoven-Tak van Poortvliet zag hij pas vol
doende mogelijkheid voor het bedrijven 
van vooruitstrevende Iiberale politiek. 
In 1892 en 1893 voert hij respectievelijk een 
vermogens- en een bedrijfsbclilsting in. 
Hiermee wordt de weg geopcnd voor de 
invoering van een algemene rijksinkom
stenbelasting een twintigtal jaren later. Het 
kabinet komt in 1894 voortijdig ten val en 
het conservatief-liberale kabinet Roell-Van 
Houten neemt het roer over. Bij de eerst
volgende verkiezingen winnen de progres
sief-liberalen echter terrein zodat Pierson 
een kabinet kan formeren. Zelf neemt hij 
weer de post Financien voor zijn rekening. 
Tijdens het kabinet Pierson (1897-1901), 
dat vanwege de hervormende socia Ie wet
geving 'het kabinet der socia Ie rechtvaar
digheid' genoemd wordt, komen onder 
andere de volgende socia Ie wetten tot 
stand: de Leerplichtwet, de Ongevallen
wet, diverse kinderwetten, de Gezond-

heidswet en de Woningwet. Zelf vindt de 
gemiltigd vooruitstrevende I ierson, die 
geen voorstander van een vergaande 
staatsinterventie is, achteraf dat zijn kabi
net wat te veel naar links heeft gekeken. Hij 
geeft dan ook de v)or ur aan particulier 
initiatief boven overheidsbemoeienis. 

"The world 

class you witli 

AdamSmit " 

Op 24 december 1909 overlijdt Pierson. In 
een laats te brief aan Pierson schrijft Alfred 
Mar hall de zeer lovende woorden: "the 
world will class you with Adam Smith, the 
thinker, the patriot, the cosmopolitan, and 
Turgot the statesman-economist". Het is 
dan ook zeer terecht dat het mr. N.G. Pier
son fonds, dat ter ere van zijn zeventigste 
verjaardag werd opgericht nog steeds 
bestilat en door het geregeld uitreiken van 
de gelijknamige penning de economische 
wetenschap uit zijn naam bevordert. Het 
was letterlijk en figuurlijk een gOl/den greep 
van het toenmalige faculteitsbestuur om de 
faculteitsbibliotheek in het nieuwe gebouw 
naar dC7C grote Econoom, Bankier en 
Staatsman te noemen. De Nederlandsche 
Bank heeft namelijk een dona tie voor de 
inrichting gedaan. Vee I eer doet de bi
bliotheek haar naamgever echter niet aan 
want ze heeft verzuimd de door e.A. 
Verrijn Stuart verzamelde artikelen van 
Pierson in haar collectie op te nemen. 
Ge'lntercsseerden vinden ze in de UB. 
Binnenkort wordt op De Nederlandsche 
Bank een, door emeritus-hoogleraar 
prof.dr. P. Hennipman voorgesteld, om
vangrijk ondcrzoek naar de bronnen
publicatie van Pierson afgerond. Deze 
uitgilve van zo' n 1500 brieven van en aan 
Pierson beoogt een ge-nuanceerd beeld te 
scheppen van deze veelzijdige econoom en 
staatsman. HeJaas heeft onze centrale 
bankier zeer interessante brieven van 
Pierson aan o.a. Marshall niet kunnen 
achterhalen. 

Bronnen: 13 
Dissertatie J.G.5.] . van Maarseveen, NicoJafls Gerard 

Pierson: H(lI1dd mall , £ C01100111 en Bankier, eel's!./! periode 

1839-1877, Rotterdam 1981 . 

Dr. J.C.5.j. VCln Maarseveen e.a., Britj 7visselillg van 

Nicofaas Gerard PierSall 1839-1 909, dee! [ 7851-'1 884, De 

Ne-derlandsche Bank, Amsterdam 1990. 
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Achteraf ligt de oplossing 
altijd voor de hand. 

Waar zou die nu liggen? 

- - - - - - - -



"Staat opeens die assistent-accountant naast 

me. Pas afgestudeerd. Grote vraagtekens in z'n ogen. 

Er zijn allemaal reserveringen die hij nergens kan 

terugvinden. 'Klopt,' zeg ik, 'dat doen ze hier iets 

anders dan jij het op de universiteit hebt ge/eerd. ' 

Het verschil tussen theorie en praktijk. Dan 

merk ik toch ineens hoeveel ik eigenlijk geleerd heb 

in die paar jaar na de HEAO. Hoeveel vragen voor mij 

al lang geen vragen meer zijn. 

Hoewel ... m'n mentor zei laatst: 'Ik denk dat 

jij toe bent aan een heel nieuw probleem: je krijgf 

een assistent. ' Vandaar dus. 

Gelukkig is het een prima vent. Maar hoe leg ik 

'm in hemelsnaam uit waarom iets bij deze client zus 

gebeurt, en bij de ander zo? Of waarom 'het boekje' 

niet altijd de oplossing biedt? Dat lijkt zo eenvoudig. 

Maar voorlopig heb ik er m'n handen vol aan. 

En ondertussen ook nog ervoor zorgen dat alles 

op tijd af is. Dat er tijdig overlegd wordt. Dat de client 

een goed advies krijgt. Gek word ik er soms van. 

M'n mentor lacht erom: 'Oat noemen wij nou 

'managing the people'. ' 

Oke. I'll manage!" 

Accountants 8 Consultants 

De Top. Het sleutelwoord voor een selecte 

groep HEAO'ers en bedrijfseconomen die bij KPMG 

Accountants & Consultants werken aan hun carriere. 

Managing the client, managing the business, mana

ging the people. En tensloUe: managing yourself. 

Ondernemers dus, die binnen tien jaar tot de 

absolute top van de internationale financiele dienst

verlening behoren. 

Geinteresseerd? Informeer dan bij Bureau 

Werving & Selectie, Burgemeester Rijnderslaan 10, 

1185 MC Amstelveen, telefoon 020 - 656 71 62. 
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Met de combinatie va n werken en studeren 

bij Deloitte & Touche geeft u zichzelf de beste 

kansen voor een geslaagde ca rriere. Uw kennis en 

ons boeiende werkterrein staan daarvoor garant. 

Afstuderende 
bedrijfseconomen m/v 

Deloittc & Touche behoort tot een van de 

grotere organisa ties voor financieel-zakelijke 

dicnstverJening in Nederland en is mondiaal 

aangcslotcn hij Deloitte Touche Tohmatsu Inter

national. Vanuit vestigingen verspreid door het 

gehele land werken accountants, belasting

adviseurs en management consu ltants samen voor 

een zeer breed en gevarieerd clientenpakket. Zowel 

op nationaal als op internationaaI niveau. 

Onze groei en omvang zi jn mede een 

gevolg van onze andere manier van werkcn. Markt

en cJientgericht, met korte communicatielijnen en 

een informeIe en collegia Ie werksfeer. 

Meer informa tie over onze filosofie en uw 

carriereperspectieven vindt u in onze brochure 

die u per telefoon of brief kunt aanvragen 

bij: Deloitte & Touche, afd. personeeJszaken, mw. 

mr. B.G. Tanis, Postbus 58110, 1040 He Amsterdam. 

Telefoon 020 - 6061100. 

De andere manier van werken 
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Sam de Wolff en Jan Tinbergen zijn in het 
interbellum lid van de Sociaal Democrati
sche Arbeiders Partij (SOAP): beiden zijn 
uitgesproken socialistische economen, en 
zij houden zich allebei bezig met het 
vraagstuk van de conjunctuur. Maar hier
mee houden de overeenkomsten wei op. 
De theoretische en politieke wortels van 
De Wolff liggen in het vooroorlogse, wan
neer hij met onder meer J. Saks en Anton 
Pannekoek het 'Nederlandse-Stijl-marxis
me' vormgeeft en politiek stelling neemt in 
de 'revolutionaire' Sociaal Democratische 
Partij . Tinbergen is van een andere gene
ratie. Ten tijde van de discussie met De 
Wolff in 1929 - naar aanleiding van het ver
schijnen van diens Het Economisch Gelij, bij
drage lot de verkin ring van het eonjunelutlr
verschijnscl in het voorjaar van 1929 -
houdt Tinbergen zich nog maar enkele 
jaren bezig met economie. Omdat hij zich 
'nuttig wil maken voor de arbeidende 
klasse' schrijft de natuurkundige Tinber
gen, hierin gestimuleerd door zijn promo
tor Paul Ehrenfest, zijn proefschrift over 
Minimumproblemell in de nalLlurkunde en de 
eco 11omie (1929). Ten.vijl Tinbergen voor 
wat betreft zijn onderzoek direct aanslui
ting zoekt bij de 'officiele' economie - dat 
wi! zeggen: de neoklassieke -, blijft De 
Wolff zich marxistisch econoom noemen. 

CONFRONTATIE 

In 1929 vindt de confrontatie plaats tussen 
de oude, marxistische generatie socialisti
sche economen en de nieuwe, de 'neo
klassieke'. Oat deze confrontatie een hila
rische kant lweft wordt veroorzaakt door 
het tijdstip waarop De WoJffs Het 
Ecollomisch Getij verschijnt. Op een viertal 
plaatsen in zijn boek voorspe lt De Wolff 
dat er in het najaar van 1929 een financiele 
crisis zal uitbreken in de Verenigde Staten, 
e n crisis die d voorbode is van een om
slag in de conjllnctllur. Terwijl de recensies 
van onder anderen Tinbergen geschreven 
en wei bij de drukker liggen breekt er dat 
najaar inderdaad een financiele crisis uit: 
de Wall Street Crash. De recens ies verschij
nen in de maanden daarna. Als de finan
ciele crisis in de VS haar invloed doet voe
len op de werkloosheid stelt bijvoorbeeld 
Nederbrag t dat "de zaak der heusche cri
sissen ons wat wankel schijnt te staan". 
Nederbragt heeft zo zijn eigen opvatting 
over het conjunctuurverschijnsel: "Regel
maat in het economisch lev en bevreemdt 
hem niet, die gelooft, dat God het geheele 
leven, ook het menschelijk leven, ook 's 
menschen economisch leven, in zijn hand 
heeft en bestiert". Dit is wat je noemt een 
'exogene' conjunctullrverklaring. 

MAART 1993 

Ret lijkt zo een slag slaan 
Sinds het midden van de negentiende eeuw herkennen economen 
het verschijnsel van het 'rijzen en dalen' van prijzen en van de 
'economische bedrijvigheid' in de tijd. Het aantal theorieen dat 
sindsdien over 'het economisch getij' of de conjunctuur is opgesteld 
overtreft het aantal niet-uitgekomen voorspellingen over haar ver
loop - misschien. Bij wijze van aankondiging van het specialisatievak 
Geschiedenis van de Conjunctuurtheorie in het derde trimester 
vertel ik het verhaal van De Wolff versus Tinbergen. 

dr. F. Kalshoven 

In zijn recensie van De Wolffs boek 
volstaat Tinbergen met op te merken dat 
"enige nadere uitleg [van de voorspellingJ 
ons niet overbod ig [zoul lijken. Anders 
lijkt het zo een slag slaan". In zijn replieken 
op de - overwegend negatieve - recensies 
maakt De Wolff dankbaar gebruik van het 
uitkomen van zijn voorspelling. 

GRAFREDE 

Zo stelt De Wolff tegenover Van Gelderen, 
een voormalig marxist die in zijn bespre
king van De WollE's boek een grafrede 
houdt voor het marxisme: "ik verkies de 
belemmering van den blik, die tot resul-

Jnll TillbrrgclI 

taten voert, boven het open ~Og, dat een 
man als Van Gelderen twee maanden voor 
het uitbreken der wereldcrisis nog niet in 
staat stelde, haar nadering te zien". 
De discussie, die in 1932 wordt voortgezet 
in De Soeiaal-Democrant, heeft ook een se
rieu ze kant. We vinden er elementen die de 
hele geschiedenis van de conjunctuurtheo
rie door een ro! blijven spelen. Oil begint 
op het niveau van de waarneming: Wat is 
de relevante grootheid voor het conjunc
tuur-verloop? Zijn dit de prijzen, is het de 
produktie of misschien 'de economische 
bedrijvigheid? En welke grootheid ook 

gekozen wordt: hoe meten we die? Wat 
Jeert ons, bij voorbeeld, een (prijs-)index
cijfer? Er rijzen, ten tweede, vragen op het 
niveau van de theorie: wat verklaart het 
verloop van bij voorbeeJd de produktie7 Is 
dit zoals De Wolff meende een gevolg van 
het concentreren van investeringen in de 
baisse? Wordt de conjunctuur verklaard 
door exogene grootheden, zoals Neder
bragt's hand van God, of is zij de noodza
kelijke consequentie van de kapitalistische 
economische orde? En hoe moeten we een 
theorie vormgeven opdat daarmee voor
spellingen gedaan kunnen worden? En 
tenslotte zijn er de vragen die verband 
houden met de economische politiek. Is 
het verloop van de conjunctuur be'invloed
baar? En zo ja, is dit wenselijk? 

EEN UITDAGING 

Deze en dergelijke vragen worden door De 
Wolff en Tinbergen op een verschillende 
manier beantwoord. En niet aileen door 
hen. Het voortdurende (internationale) 
debat over de conjunctllurtheorie wordt 
gevoed door nieuwe empirische gegevens, 
ontwikkelingen in de kanstheorie en de 
econometrie, de toepassing van natuur
kundige ana logieen en veranderende 
economisch-theoretische inzichten. Het is, 
kortom, een geschiedenis met haken en 
ogen, met voetangels en met klemmen. 
Een uitdaging dus 

Litera tuur: 

iVrMce l Bouma ns, A cnse of lillJited pilljsic$ tmlls{er; fnn 

Tinbrrgel/ 's resources for fe-shaping economics, 

Amsterdam: Thesis, 1992. 
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Frank Kalshoven is op 22 maart gepromovcerd als AIO 

bij de vakgroep macro-economie. 
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EVALUEREN 

In de faculteitsraad van 22 februari is gesproken over het eval
ueren van onderwijs. Verrassend genoeg waren studenten en 
docenten het eens over dit vroeger hekele punt. De facuteits
raad vindt dat evaluaties een goed middel zijn om knelpunten 
in het onderwijs te signaleren, en om het onderwijs te ver
beteren. 
Veel docenten vinden Uvalon (het nieuwe schriftelijke evalu
atiesysteem van de universiteit) niet geschikt, maar zolang er 
nog geen alternatief is, is het volgens de Age en de NOBAS een 
goede basis. Mondelinge evalua ties zijn natuurlijk altijd te pre
fereren boven schriftelijke, maar misschien is het een goed idee 
om mondelinge evaluaties a ls 'tweede fa se' te gebruiken. 
Daarmee bedoelen we dat als d e schriftelijke evalua tie het sig
naal geeft dat er ie ts niet helemaa l lekker loopt bij een vak er 
een mondelinge evalua ti c voigt. In deze tweed e fase wordt 
door middel van een dialoog tussen studenten en docent 
gezocht naar oorzaken en oplossingen. 

OPENBAARHElD 

Ten aa nzien van de openbaa rheid van de evalua tieresulta ten is 
afgesproken in d e faculteitsraad , dat er geen zwaarwegende re
denen zijn om de u itkomsten van de evaluaties niet openbaa r 
maken. De docenten zullen altijd als eerste de evaluatie onder 
ogen krijgen, en hierop kunnen reageren. Daarna zjjn de 
uitslagen, tezamen met de reacties, in principe openbaar. De 
medezeggenschapscommissie moet hier nog een advies over 
geven, maa r dit lijkt een formaliteit. De Age en d e NOBAS 
hechten waa rde aa n deze openbaarheid om enerzijds studen
ten te la ten zien dat er wat met de door hun ingevulde fo r
mulieren gebeurt, en anderzijds omda t dit de manier is om 
eva luaties uit de 'functioneringssfeer' te halen. 
Een vak da t negatief geevalueerd is wordt de daaropvolgende 
collegeronde weer gcevalueerd om te kijken of de voorgestelde 
verbeteringen effect hebben gehad. Vakken die goed uit de 
evaluatie komen kunnen in principe minder vaak beoordeeld 
worden. 

TOPFACUL TEIT 

Evaluaties kunnen een waa rdevolle bijdrage leveren in het 
streven van de faculteit om een topfaculteit te worden. De fac
ulteit moet dan inderdaad de uitkomsten van evalua ties ter 
harte nemen en proberen samen met de docenten knelpunten 
in het onderwijs weg te nemen. Hierdoor kunnen evaluaties 
gemeengoed worden, in welke vorm dan ook (Uvalon, mon
deling of volgens eigen systeem). Want een topfaculteit wor
den we niet aileen door goed onderzoek, maa r zeker ook door 
het beste onderw ijs! 

Miranda Schoutscn & Erik Slot. 
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EEFA 

E.E.F.A.- CONGRES, EEN NIEUWE 

KIJK OP ORGANISEREN 

Op dinsd ag 25 mei 1993 organiseert de 
E. E.F.A. een congres rond het thema 'Een 
nieuwe kijk op organiseren'. Dit doet zij in 
samenwerking met haa r associatie Link
ing Pin, die actief is op het gebied van de 
organisatiekund e. 

Organisaties moeten tegenwoordig opereren in een turbulente 
omgeving. De opkomst van informatictechnologieen, interna
tionalisering en emancipatie van werknemers zijn slechts een 
paar van de ontwikkelingen die managers en organisatiekundi
gen nachtmerries bezorgen. Het is een kwestic van levensbe
lang dat een organ isMie zich voortdurend aan die veran
derende omgeving aa npast. 
Voorbeelden van aa npassings- en overlevingsstrategieen zijn 
centralisatie of decentralisa tie, een bureaucratische of orga nis
che structuur aannemen, innovatie ('de lerende organisatie') of 
imitatie ('fast second ' ). Ceen van allen zijn echter een 
eenvoudig of eenduidig antwoord op de vraag: wat is de ideale 
organisatie? Toch zal in hct congres getracht worden om aan de 
hand van actuele ontwikkelingen en praktijkvoorbeelden een 
beeld te krijgen van de kwa liteiten van die ' ideale' organisatie. 
Diverse g rote namen zullen over deze materie spreken en 
daarbij ook de praktijk in hun beschouwingen betrekken. 
Aan dit groots opgezette congres zullen ca . 300 studenten en 
docenten en ca. 150 mensen uit het bedrijfsleven d eelnemen. 
Aan het eind van de middag za l er een discussieronde 
plaatsvinden. Aan de hand van stellingen zal er gediscussieerd 
worden over zin en onz in binnen de organisatiekunde. 
Deelnemers aan deze ronde zijn o.a. prof.dr. W.L. Buitelaar, 
hoogleraar BOA V aan onze faculteit, dhr. W. Klaassen, 
concerndirecteur DSM en drs. Broekhuysen van A T Kea rney. 

Enkele gegevens; 
Dagvoorzitter: mw prof.dr. J.P. Bahlmann, hoogleraar organ
isatiekunde Erasmus Universiteit Rotterdam; 
Sprekers: drs. J.W. Canzevoort, voorzitter KPMC Klynveld 
Management Consultants; ir. L. Hoebeke, Institute for Organi
zational Development, Leuven; jhr.mr. A.A. Loudon, voorzitter 

R,"J von S,,'um Akzo; dh,. RJ.M. I'.i;en" oud·di", "m I 
NEDAP 
dhr. F. Rottenberg, voorzitter Pa rtij va n de Arbeid; mr. A. Ruys, 
Senior Regional Manager Foods orth Europe Region Unilever. 
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Locatie: Koninklijk Instituut voor de Tropen, Amsterdam. 
Datum: dinsdag 25 mei 1993. 
Kosten: /20,- voor studenten, /50,- voor docenten. 
Dit is inclusief koffie, thee, lunch in Artis, barrel, reader, 
congresboek en -koffer. Voor E.E.F.A.-begunstigers geldt een 
aantrekkelijke korting . 
Inlichtingen en inschrijving: E.E.F.A., kamer 1.28, tel. 020 -
525.4361. 

BESTE ROSTRA-LEZERS, 

Wanneer d eze Rostra uitkomt zitten we 
midden in de tentamenperiode en zijn 
velen aan de studie. Tach nag even aan
dacht voor het volgende: zoals ied ereen 
11eeft kunnen vernemen is de eerste 
SEF /FEE almanak begin februari gepre
senteerd. Deze almanak is voor een 
bed rag van /2,50 bij de SEF verkrijgbaa r. 
De almanak bevat informatie over de 

vakgroepen en bevat een groot aantal foto's van eerstejaars 
FEE'ers. Het is de bedoeling om de almanak ied er jaar te la ten 
groeien wat het aantal jaargangen studenten betreft. Op d eze 
manier groeien we naar een boekwerk toe met aile studenten 
(van eerste to t en met laatstejaarsl erin. Koop en lees 'm !I! 

Een ander nieuwtje is dat de SEF volgend trimester (het derdel 
de organisatie van de "Kreet om de week" op zich neemt. 
Vroeger werden deze korte Jezingen am de week georgan
iseerd door Erik Slot en Dido Scheringa (twee enthousiaste 
studenten van de Age). Omdat deze twee er geen hjd meer voor 
hadden en er geen opvolgers waren, is deze leuke activiteit van 
het toneel verdwenen. De SEF vindt dit jammer en heeft de or
ganisatie opgepakt. Het is de bedoeling dat docenten en 
mensen uit het bedrijfsleven toelichting geven op onderwerpen 
uit de actualiteit. Er is gelegenheid tot het stellen van vragen en 
echte praktijkvoorbeelden komen aan de orde. De organisatie 
van de Kreet hoopt op actieve deelname van studenten. De 
Kreten worden op posters en folders aankondigt. 

Verder is de SEF het tweede trimester aan het afronden en 
komen d e bo ken e r a l weer aan voor het derde. Wij raden all 
studenten aall om, ondanks de rijen m t wachtenden, he t 
studiema teriaa l aa n te schaffen in de ee rs te twee weken 70dclt je 
niks misloopt. De eerste openingsdag is maandag 5 april. 
Het ziet er naar uit dat er aan het grootste probleem van de SEF, 
het (werk)ruimtegebrek, een einde gaat komen. De SEF gaat 
verhuizen naar de begane grand. Dit is voor aile betrokkenen 
goed nieuws omdat de vele aktiviteiten van de SEF nu weer op 
een normale manier georganiseerd kunnen gaan worden. 
Tot slot wil ik iedereen aanraden am volgend trimester deel t 
nemen aan een van de vele activiteiten die door het bloeiende 
verenigingsleven op de FEE georganiseerd worden. Dan rest 
mij nag iedereen succes te wensen met de tentamens. 

Nilmens de SEF, Hugo Wentzel. 
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LAATSTE PERSOONLlJKE SPEECH 

De bulluitrciking is sinds 29 januari weer E'en gebeurtenis waar
voor je zonder gene je ouders, vrienden en kennissen kunt uit
nodigen. De massale onpersoonlijke behandeling van de bijna 
exstudenten van de FEE is verleden tijd. In de nieuwe opzet is 
de buluitre iking per vakgroep geregeld. De s tudenten en hun 
aanhang worden met een algemeen praatje welkom geheten 
door de voorzitte r van de vakgroep. Daarna worden de 
doctorandi in spe een voor een naar voren geroepen. En ple in 
public krijg t hij /zij een toespraak van i.': ijn/haar scriptiebege
leider. Afhankelijk van het karakter en d e spreekvaardigheid 
van d e scriptiebegeleider krijgt dit praa tje een ludiek of weten
schappelijk karakter. Je zou als ex-student d e onpersoonlijkheid 
van d e FEE tijdens d e afgelopen studiejaren bijna vergeten. Na 
d e toespraak wordt onder d e begeleiding van d e flitslichten die 
dit moment vereell wigen, d e handtekening op d e bul gezet. De 
ondertekening van d e laatste bul is het sein om de zaal te 
ve rla ten en de vers-van-de-pers doctorandi en aanhang krijgen 
van d e FEE een borrel aangeboden. 
Afgestlldeerd en en personeel zijn zeer tevred en met de nieuwe 
persoonlijke benadering van dezt' plechtigheid. Daarnaast 
hebben studenten een nieuw criterium bij het zoe ken van een 
perfecte scriptiebegele ider: hoe groot is de kans op een 'Ieuke' 
speech als a fsluiter van mijn studie. 

Marg rcth Hoc k 

In br ief \,111 pr(Jt dr. \ c . I rallk, lll'lH,;iL'ra.lr Ontwikkl'ling:-.
eClllHmll l' .1,111 elt \ purhtler \ .In de \ ,l~k (omIl11"<'le \ "or ,k 

•.... '1 "ll lon~l~tently tall tll tollLl\\ till' \ ~ L peftormance r,l 

ling guideline", pl'rhap'" belau"l' Illy peftornwnu' .1lCllrding tll 
the"" b m 'er two time .. more than that of an\' othef l'conomist in 
the 'l'therl,llld" ,1nd j-; much greatl'f th,ln that of all the other 

eCllnomi"t-,1I1 our FEr combined " '" ~"r" u" r cd ,I, 
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Wat heb je aan rnooie perspectieven 
als je niet je eigen richting kunt bepalen? 

Je staat op het punt van afstuderen en denkt aan je 

carriere. Begrijpelijk. Dan kun je twee dingen doen. Je 

zoekt een bedrijf op en wacht op de dingen die komen 

gaan. Of je praat met de mensen van Moret Ernst & 

Young registeraccountants. Want om onze carriere-

a!J MORET ERNST & YOUNG 

policy draaien we niet heen: bedrijfsecono

men met pit bepalen zelf hoe hun loop

baan zich ontwikkelt. In feite bepaal je je 

eigen weg naar de top. Meer weten 7 Bel 

de heer R.J . Ekkebus, tel. 010 - 4074368. 



Een half jaar American Dream 
G e zeloos studeren 

Amerika, het land van Spielbergs Indiana 
Jones, Aliens Annie Hall , Mamets Glen
ga rry Glen Ross en Lee's Malcolm X, 
Amerika, het land waar alles groter is: de 
huizen, de auto's, de kantoorgebouwen, de 
pretparken, de chipszakken, het over
heidstekort, het leger, het drugsprobleem, 
de verschillen tussen arm en rijk. Amerika, 
het land van de dubbele moraal, de 
extreme tegenstelling, de' American dream', 
Een droom die het gebrek aan geschiedenis 
en traditie heeft opgevangen, Een collec
tieve droom die een maatschappij heeft 
voortgebracht van uiters ten, van extreme 
welvaart en extreme armoede, va n extreme 
kansen en extreme barrieres, Aile stereo
typen, aile vooroordelen, aile sterke ver
halen over het land met de duizend en een 
mogelijkheden, Ze kloppen, Niets over
dreven, Niets verzonnen, Het is allemaal 
waar. 

TER ZAKE 

Maar ter zake, Welke info nnatie kan ik 
verschaffen over s tuderen in Amerika, die 
niet in de eindeloze hoeveelheid brochures 
van de overigens ontzettend behulpzame 
medewerkster internationa lisering (FEE, 
kamer 113) en het Bureau Buitenland te 
vinden is7 

Allereerst is het nauwkeurig uitkiezen van 
een universiteit nog veel belangrijker dan 
je in eerste instantie denkt. Alhoewel ik 
vooraf door meerdere instanties gewaar
schuwd was, is mij pas na een half jaar 
'States' duidelijk geworden hoe groo t de 
kwaliteitsverschillen tussen Amerikaanse 
universiteiten en tussen de verschillend e 
faculteiten onderling zijn, Daarbij is het 
verschil tussen de Erasmus en de rest va n 
Nederland te verwaarlozen! Laa t je, in je 
niet te rem men drang om naar Amerika te 
kamen, niet meesleuren naar een of andere 
derderangs 'college', Neem uitgebreid de 
tijd om, aan de hand van zogenaa md e 
' rankings ', een goede universiteit uit te 
zoeken, Het is toch jammer als een verblijf 
in Amerika tegenvalt omdat je eigenlijk ver 
onder je eigen niveau hebt moeten stu
deren, Ja, het klinkt wellicht vreemd in de 
oren, maar wij Amsterdamse economen 
zijn zo slecht nog niet opgeleid, Een aa n
vullende opmerking in dit verband; gaaf 
en bekend betekent in Amerika indirect 
ook vaak duur en onpersoonlijk. Er is 
echter een groot aantal goede, minder be-
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In eerste instantie was het moeilijk te gel oven, maar na een half jaar 
Amerika weet hij 't gewoonweg zeker: het is allemaal waar. AIle 
stereo-typen, aIle vooroordelen, aIle sterke verhalen over het land 
met de duizend en een mogelijkheden. Ze kloppen. Niets overdreven. 
Niets verzonnen. Pure werkelijkheid. Bas Verheijen vertelt over een 
semester studeren in Knoxville, Tennessee. 

B. Verheijen 

kende universiteiten te vinden die 'big bang 
for the buck' leveren (zie bijvoorbeeld lijst 
in Business Week oktober 1992), Gezellige, 
degeJijke universiteiten, die zich mo
menteel omhoog werken in de rankings, 
De relatief goed gec\assificeerde 'business 
school' van de 'University of Tennessee', 
waar ik afgelopen semester in het kader 
va n een ISEP-uitwisseling (informatie bij 
Bureau Buitenland) heb gestudeerd, is in 
dit opzicht een absolute aanrader. 
Ten tweede, en ' dit geldt wellicht aileen 
voar s tudenten die relatieE ver in hun 
studie zijn, is het belangrijk om vakken te 
mogen volgen op 'graduate' niveau (te 
vergeJijken met onze speciaJisatievakken), 
Ook al accepteren de meeste Amerikaanse 
universi teiten de Nederlandse propae
deuse niet, toch is het vaak mogelijk om te 
participeren in de 'grad ua te' opleiding, 
Referenti e brieven va n Nederlandse pro-

Cowboy Bas ill Tellll(,ss('(' 

fessoren en een telefoontje van de faculteit 
spelen hierbij een belangrijke rol. Het is 
van het grootste belang hier tijdig bij stil te 
staan, zodat afspraken met docenten kun
nen worden gemaakt en referenties kun
nen worden meegenomen, 
Tenslotte, laat je niet door onzekerheid 
over je EngeJse spreekvaardigheid weer
houden om naar Amerika te gaan. Het 
minimum aan Engelse talenkennis da t op 

de meeste Amerikaanse universiteiten 
wordt vereist ligt lager dan je denkt, 
Tevens, je pakt de draad van 6-VWO 
sneller op dan je zou verwachten en je bent 
sowieso beter dan die duizenden Aziaten 
die in Amerika studeren, Een aanrader in 
dit verband is om een paar dagen te oefe
nen voordat je de TOEFL test, de ver
plichte test om je Engelse talenkennis te 
meten, gaat maken, Scheelt in de meeste 
gevallen meer dan vijftig punten, Oefen
boekjes zi jn op te vragen bij het TOEFL-ta
leninstituut (meer informatie bij Bureau 
Buitenland), 

CAFE-RETORIEK 

Oh ja, nog even dit, Je vraagt je wellicht af 
(als je aJ niet naar een ander artikel 'gezapt' 
bent): vanwaar d ie koude grond filosofie 
over de Amerik(lanse cultuur a(ln het be
gin van dit stuk7 Vanwaar die eindeloze 

cafe-retoriek? Het antwoord 
is eenvoudig, Omdat ook 
voor mij geIdt, net zoa ls 
voor deze meeste anderen 
die voor mij in deze gave
s tll den ten - i n -d e n -ve rre
reeks geschreven hebben, 
dat het cu Iturele aspect van 
mijn half Jaartje buiteniand 
2 0 ontzettend veel belang
rijker is geweest dan het 
academische aspect, Omdat 
ook volgens mij geldt dat je 
naar Amerika toe moet, om 
het land te kunnen begrij-
pen, Omdat ook volgens mij 
geldt dat tv kijken en de 

krant lezen niet genoeg is. Omdat ik eigen-
lijk aileen maar wilde dllidelijk maken dat 21 
het cliche waar blijkt te zijn: wat is het toch 
leerzaam en rete interessant om een tijdje 
in een andere cultuur te leven, 

Bas Ve rheijen is zesdejaars economiestudent, 
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De mensheid heeft vele samenlevingsvor
men gekend, maar geen ervan is zo ag
gressief en expa nsief geweest als het wes
terse kapitalisme. Elke kleinschaligheid is 
uitgebannen ten bate van de efficiency. In 
deze wereld geld t slechts: winstmaken of 
sterven. Voorbeelden van deze realiteit 
schijnen vooral nu, tijdens de Europese in
tegratie, de krantenkoppen te sieren: KLM 
zoekt partners, Nedcar is deel van Mit
subishi geworden, Fokker is overgenomen 
door OASA. Uitbreiden is geen kwestie 
van willen, maar van overleven. Oit sys
teem kan niet humaan genoemd worden 
om maar niet te spreken van de natuurver
vuiling die het heeft veroorzaakt. 

Aktie Strohalm 
Veel mensen geloven niet meer in fundamentele veranderingen; na 
de 'roerige jaren '60' is de mensheid een beetje voort blijven kabbelen 
op de gevestigde economische fundering.Aktie Stroh aIm ziet de ar
moede en milieuproblematiek inherent aan de huidige economische 
orde en wil het cynisme, het berusten in de situatie zoals die is, 
doorbreken: revolutie! Vooral het rentestelsel zou radicaal gewijzigd 
moeten worden in hun visie. 

Hans Lingeman 

Er zijn genoeg milieugroeperingen in aile 
landen onlslililn met ieder hun eigen 
ideeen hoe die vervuiling aan te pakken. 
Niemand zit daarom op nog een nieuwe 
'sekte' met flower power gedachten te 
wachten. De meeste van deze groepen 
houden er namelijk nogal naieve gedach
ten op na omtrent de veranderingen die in 
de maatschappelijke struc
tuur moeten worden door
gevoerd. Van Arkel (Stro
halm-er) vraagt zich echter 
terecht af, of het niet ge
tuigt van beperkt begrip het 
kapitalisme duurzaam te 
veranderen in een vorm, 
die gebaseerd is op wiver 
ideologische overeenstem
mingo De geschiedenis 
leert dat er immers altijd 
een machtsvacuum zal 
ontstaan wanneer een 
gemeenschap steunt op 
een dergelijke ideologie. In 
Oost-Europa ontaardde 
het communisme in een 

hier zijn voldoende grondstoffen aan
wezig. Zo beschikt het land over grote 
voorraden ijzererts en bauxiet. Maar arbeid 
wordt hier tegen een schamel loontje ver
richt, regenwouden worden gekilpt, de 
resterende grond wordt uitgeput en de 
winsten hieruit vloeien door naar de 
welgestelden. Van de opbrengsten die dan 

dictatuur, die uiteinde\ijk Henk van Arkell (links) met zijn compagnon 
is verdrongen door de effi-
cienterc vrije markteconomie. Wat moet nog in dit land achtcrblijven, moet het 
gebeuren is duidelijk: er moet gezocht achtereenvolgens de rentelast plus afbeta-
worden naar een economisch systeem ling van de schuld en importprodukten be-
waarin eigen belang en algemeen belang talen. Het einde van het verhaal is dat het 
elkaar versterken, zoals een bokser en zijn negatieve saldo elk jaar toeneemt, het land 
bokshilndschoen. ontdaan wordt van al zijn pracht en de 

bevolking een desillusie rijker op straat 
DE ROL VAN DE RENTE mag sterven. Zonder rentelast echter, 

Vele 0017.ilkcn zijn al gezocht v~~r de ar- aldus Van Arkel, zouden vele schulden 
22 moede in grote delen van de wereld. Mens- allang afge)ost zijn en had men het 

onterende droogte (of andere klimatolo- resterende geld in de opbouw van een 
gisch ongunstige omstandigheden) en het solide samenleving kunnen steken. En dat 
ontbreken van waardevolle grondstoffen laatste had uiteindelijk de hele wereld 
schijnen een dikke Yinger in het lege bordje voordeel geleverd: hoe paradoxaa l blijkt 
pap te hebben. Strohalm ziet de schulden- tach weer het kapitalisme. 
last van de arme landen aan het Westen Maar ook in de westerse samenleving zit 
echter als de grote aanleiding van de el- de rente verweven als een draadschimmel: 
lende. Om Brazilie als voorbeeld te nemen: via belastingen betaa lt ieder mens interest 
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over staatsobligaties, de rente over gein
vesteerd bedrijfskapitaal wordt doorbere
kend in de prijs van consumptiegoederen 
en hypotheekrente die woningbouwcobpe
raties verschuldigd zijn, vind je terug in de 
huur. Op deze wijze beta len mcnsen die 
zelf geen schuld of lening hebben toch 
rente. Slechts het bovenste laagje van de 
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vermogenden heeft zoveel 
kapitaal uitstaan dat het meer 
'kapitaalwinst' ontvangt dan 
het afdraagt (onder andere 
via bovenvermelde media). 
Strohalm beweert zeUs, door
redenerend , dat we nu nog 
de rente beta len van in
vesteringen die eind vorige 
eeuw gedaan zijnl 

EXPONENTIELE GROEI 

"Gaat heen en vermenig
vuldigt U," is een bekende 
boodschap va n zendelingen. 
Politici en economen (hoewel 
van de laatste groep, omdat 
ze kunnen rekenen, steeds 
minder) hebben zo ook een 
geliefd thema dat op het

zelfde neerkomt: "economische groei." 
Hoe het ooit met de wereldbevolking zal 
aflopen kan een socioloog beter uiteen
zetten, maar een perpetuum mobile van 
economische groei is een utopie. Tenzij de 
mens, in zijn drang naar meer, gebieden 
buiten de aarde gaat kolonaliseren, zal er 
een limiet zijn aan het verbruik van natuur, 
arbeid en kapitaal. Dat dit einde met steeds 
gro tere snelheid nadert, komt doordat de 
absolute toename van de produktie bij een 
constant groeicijfer met hetzelfde percen
tage groter wordt: de zogenaamde expo
nentiele groei. Dit is problema tisch, omdat 
een dergelijke economie een onzichtbaar 
en toenemend spoor van milieubelasting in 
zijn kielzog meesleurt en gruwelijke, haast 
majestueuze, bergen afval als stille getui-
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gen van domme verkwisting achterlaat. 
Natuudijk is het voorgaande bij economen 
allang bekend, maar exponentiele groei is 
van belang in het betoog van Strohalm, die 
een ware apotheose bereikt. Economische 
groei betekent ieder jaar meer investeren 
en om meer te kunnen investeren zijn geld
verschaffers nodig. En de investeringen 
worden natuurlijk weer terugverdiend 
door de alsmaar toenemende vraag. Want 
de vraag naar goederen wordt, aldus Stro
halm, in een continu proces geinjecteerd 
door de glamourreclame, die daarmee de 
dierlijke lusten in de mens probeert op te 
wekken. Zonder die reclame zouden veel 
artikelen niet verkocht worden. 

FREIGELD 

Ten opzichte van de ruilhandel betekende 
het gebruik van muntgeld een £linke verbe
tering: geld kon gebruikt worden als 
ruilmiddel dat nooit bedier£, de waarde 
van een goed kon in geld worden uitge
drukt, geld kon opgepot worden, termijn
transacties versimpelden en door de giro
centrales werd het mogelijk 
zonder 'geld transportrisico' 
van Amsterdam naar Vene
tie te reizen. Geld moet in 
de roulatie blijven en Aktie 
Strohalm ziet de rente als 
een van de grootste stimula
toren in dit proces. Maar 
deze interest kan aileen 
duurzaam bekostigd wor
den als de geldhoeveelheid 
jaarlijks toeneemt. Hierdoor 
zal de produktie zich ook 
ieder jaar uitbreiden: om 
gelijke tred met de geldcre
atie te houden, zoals Van 
Arkel in 'Het gelijk van het 
genoeg' beweert. Eind 1ge 

eeuw bedacht een zaken-
man, Silvio Gesell, een alter-
natid voor het rentesys teem zoals dat 
gehanteerd werd (en wordt). Zijn uit
gangspunt was dat rente een beloning was 
voor het tijdelijk afstaan van koopkracht. 
Maar rente had vele nadelen en bracht niet 
voldoende druk op de gemeenschap om 
geld in om loop te houden. Geld werd 
teveel opgepot. Daarom zou er een ren
tevrij geldstelsel moeten komen waarbij 
periodiek over een percentage van het 
geldbezit bela sting diende te worden be
taald. Als mensen dan hun geld niet uit
geven, maar op zak houden hapt de Fiscus 
er bijvoorbeeld iedere maand 1 % vanaf. Dit 
Freigeld, zo noemde de Duitser Gesell het 
zou bij invoering onmiddellijk het bestaan
de geld verdringen. Immers, als je twee 
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soorten geld in de portemonnee hebt, het 
Freigeld waarover belasting moet worden 
betaald en het huidige geld, zul je het 
Freigeld eerst uitgeven. De voordelen zijn 
dat iemand die geld 'over' heeft, zal 
proberen het 'kwijt' te raken om niet de be
lasting te hoeven beta len. Geld zou op deze 
manier voor diegenen die het op dat mo
ment nodig hebben makkelijk en tegen 
aantrekkelijke voorwaarden te krijgen zijn. 
Van Arkel geeft ter toelichting een voor
beeldje van een huiskoper die uit twee 
huizen kan kiezen. Het ene huis kost 
j100.000,= ; het andere 1200.000,= en ze 
hebben een respectievelijke technische le
vensduur van 33,3 en 100 jaar. Bij een rente
stelsel (r=0,10) zal de eerste afschrijving van 
het goedkoopste huis 13.000 gulden bedra
gen (100.000 * 0,10 + 100.000/33,3) en van 
het duurste huis 22.000 gulden (200.000 * 
0,10 + 200.000/100). Terwijl de hui skoper 
in het systeem van Gesell de volgende af
schrijvingen voor ogen heeft: respec
tievelijk 3.000 (100.000/33,3) en 2.000 
(200.000/100) gulden. Als in beide 

Gcnocg 

maatschappijen een economische aan
koopbeslissing zal worden genomen, 
zullen in honderd jaar bij het huidige 
stelsel drie huizen zijn gebouwd en ge
sloopt, maar bij het Freigeld-stelsel slechts 
een. Bij dit voorbeeldje ontstaat in het ene 
geval drie keer zoveel afval (=milieubelas
ting) als in het andere. 

GENOEG 

Zoals het voorbeeld van de huiskoper al il
lustreerde, zal in een Vrijgeld-stelsel een 
kwalitatief hoogstaand boven een goed
koop inferieur goed worden geprefereerd. 
Onlosmakelijk verbonden hiermee is eco
nomische groei die volgens Van Arkel 
zeker niet exponentieel zal zijn, zelfs op 

den duur zijn uitgebannen. Op dat mo
ment is er een maatschappij van het ge
noeg geevolueerd: mensen zullen net 
zoveel werken als ze willen. De werk
loosheid die in deze maatschappij bestaat 
is zuiver vrijwillig. De vraag opwekken via 
aanlokkelijke reclamecampagnes heeft dan 
ook geen zin meer. Deze aantrekkelijke 
maar moeilijk te verdedigen theorie ge
bruikt Strohalm als basis voor een boek vol 
gevolgtrekkingen, die in dit korte verband 
niet besproken kunnen worden. Maar een 
kritiek kan het Freigeld van Gesell door
staan boven vele andere in economische 
modellen verwerkte gedachtenspinsels: 
het is in de praktijk toepasbaar gebleken en 
heeft daar in beginsel een goeddraaiende 
economie opgeleverd. In de Oostenrijkse 
gemeente Worgl bijvoorbeeld probeerde 
de plaatselijke overheid de crisis te be
dwingen. Het gcmeentebc5tuur betaalde 
daartoe aanbestede werken met zelfge
drukt geld. Op dit geld moest maandelijks 
een belastingzegeltje worden geplakt om 
het geldig te houden. De bezitters van deze 
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bankbiljetten gaven ze 
daarom na ontvangst zo 
snel mogelijk uit om de 
zegelkosten te ontlopen. 
Cl'volg van deze simpele 
daad van Worgl was dat de 
lokale economie aantrok, 
de werkloosheid afnam en 
de welvaart vergrootte. 
Terwijl er nog steeds spra
ke was van een vrije markt
economie (aileen de geld
structuur was veranderd) 
waren grote gevolgen in de 
bedrijvigheid al direkt 
merkbaar l Omdat de cen-
tra Ie overheid wilde voor
komen dat lagere overhe
den eigen geld gingen 
d rukken, doofde het pro

jekt uit. Experimenten als in Worgl werd en 
terstond verboden. Evenzo heeft in Frank
rijk Freigeld succesvol gecirculeerd, deze 
keer vanuit particulier initiatief, maar ook 
hier heeft de centrale overheid uit angst 
voor navolging en algehele anarchie een 
verbod afgekondigd. Dat is jammer, want 
daardoor is er immers niets bekend over 
het verloop van de economie in de tijd en 23 
echte conclusies kunnen niet getrokken 
worden. 
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Aangeboden: 

Tot nu toe ken je dat duistere verschijnsel wellicht als het gevo lg van een tu rbu lent studentenleven. Dat studentikoze uiterl ijk zul je bij ons houden, aileen 

de wijze waarop je het krijgt is anders. Want bi j Koninklijke P1T Nederland NY wacht een hoeveelheid uitdagingen en kansen op je die je tot na kantoortijd 

bezig za l houden. Hieruit kun je atleiden dat bovenstaande aanbie<.ling niet voor iedereen is weggelegd. Daarvoor komen uitsluitend jonge academici in aan

merking die naast de nodige theoretische kennis, ook beschikken over doorzettingsvermogen, ondernemingsgeest en de wi! om her elke dag beter te doen 

dan de dag ervoor. Ben je momenteel of binnenkorr met je universitairc srudie accountancy, bedrijfseconomic of econometrie in de afrondingsfase, schrijf 

dan vandaag nog een bondige sollicitariebrief naar Konillklljke P1T Nederland NY, Concernstaf Management Develop

ment, Posrbus [5000, 9700 CD Groningen or bel voor meer infbrmarie: 06-0142 Koninklijke PTT Nederland NV 



April 

Lustrum i.v.m. 2S-jarig bestaan van de 

Age, met o.a.: 

6-4: Forum over het IMF en de Wereld

bank (zie elders in dit nummer!), met o.a. 

minister jan Pronk. Meer info bij de Age, 

tel. 525.4122. 

13-4: forum over landelijke en universi

taire studentenpolitiek (L5Vb, ISO, 

ASV A, OBAS). 

15-4: Lezing door prof.dr. A. Heer~e over 

Nobelprijswinnaar Samuelson. zaal 

G.003, 14-15 u. 

19-4: Lezing door prof.dr. M. Morgan 

over Nobelprijswinnaars Tinbergen en 

Haavelmo. Roetersstraat, 14-15 u. 

22-4: Lezing door prof. A. Boot over No

belprijswinnaar Miller. zl. B.240, 14-15 u. 

23-4: forum: verschillende genera ties 

Age'rs over 25 jaar economie. Sprekers 

o.a. Rob de Klerk, Anne Leemhuis, Erik 

Slot. Zaal G.lI03, 15-17 u. Aansluitend 

borrel (bovenaan de trap in de hal) . 

Verder een lezing door prof.dr. j. Hartog 

over Nobelprijswinnaar Gary Becker en 

een Iezing door dr. G. Reuten over Nobel

prijswinnaar Hayek op nog nader te 

bepalen data. 

7 april 

Oratie prof.dr. C. van Ewijk, 15.00 UllT. 

19 april 

'Arbeidsaanbod van vrouwen, kinder

zorg en het huwelijkseont1icf, lezing door 

Henriette Maassen van den Brink Plilats: 

A 3.03. tijd: 12.00 uur. 

22 april - 7 mei 

Verkiezi ngen 1I n i versitei ts- en faell I teits

raad. 

prQmotics: 

26 maar!, W. Swaan, promotor: prof.dr. 

M.j. Ellman. 

30 maart, J.L.P. Piet, promotores: prof.dr. 

Soeting en prof.drs. K.P.G. Wildsehut. 

31 maart, mw. j.j. Capel, promotor: 

prof.dr. H. Jager. 

2 april, M.F.M. Canoy, promotor: prof.dr. 

H.N. Weddepohl. 

6 april, c.J. Ruissen, promotor: prof.dr. 

M.M.G. Fase. 

6 april, P.P.Tordoir, prof.dr. j.G. L1m

booy. 

8 april, W. Koetsenruijter (docent vaar

digheden FEE). 

23 april, H.M. Kat, promo to res: prof.dr. 

L.A. Ankum en prof.dr.iT. J.G. de GooijeT. 
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J' Ylccuse 
Henk Koster 

Een coli ega in de lift vroeg enkele dagen geleden hoe het nieuwe gebouw beviel. De vraag deed 

eerst wat vreemd aan, want een jaar is al een Ilange tijd in zulke zaken. Maar toen schoot me te bin

nen dat de architect van ons gebouw, Pi de Bruijn, net in het nieuws was geweest als finalist voor 

de verbouwing van de Berlijnse Reichstag. Een hele eer voor een Nederlander en voor dit gebouw: 

het aartsvoorbeeld van degelijkheid, op de eeuwigheid gebouwd, met metersdikke muren en in

scripties van het staal van veroverde kanonnen . 

Met een brok van nationale ontroering in de keel dacht ik daar nogwat over na---hoe bevalt ons 

nieuwe gebouw eigenlijk? Wei , een Rijksdag is het niel: hier geen metersdikke muren maar flinter

dunne, dus oppassen wat je binnenskamers zegt; en geen bouwsel voor de eeuwigheid, met 

lekkende en gebroken dakpanelen. Ook geen praktisch gebouw met het oog op Nederlandse 

weersgesteldheden, getuige de waterval over de ingang van de fietsenstalling en de afwezigheid 

van een luifel om paraplu's onder uit te schudden. 

Ook dacht ik aan de mislukte in gang tot de mensa (waarvan deuren nog te vaak overdag met ket

tingen zijn afgesloten); aan de collegezaal met pilaar in het midden; aan de te kleine liften; aan de 

afwezige koffiekamer voor het personeel ; en aan haldeuren met scherpe handvatten. Er is geen 

centrale luchtverversing op de kantoorverdiepingen en overlopen, en ramen op de kamers kunnen 

biJ koud weer of bij storm niet op een kiertje opengezet worden. 

Het gebouwbeheer doet daarentegen wei Reichstag-achtig aan, met de vele deuren die op slot zit

ten , de gedwongen sluitingsprocedure 's avonds, en het gedoe met parkeerpasjes ("pasjes voor in

cidentele bezoekers moeten een dag van te voren worden aangevraagd")--Ordnung muss seinl De 

collega in de lift moet trouwens meer geweten hebben, want enkele dagen later zat ik opgesloten 

in dezelfde (linker) lift. Het was 8:40 uur, maar geen gehoor op het noodnummer 4111. Vervolgens 

dus op het alternatieve nummer 5222 mijn probleem uitgelegd aan iemand in de centrale meld

kamer, die niets beters wist dan mij door te verwijzen naar 4111! Kafka is er niets bij .... 

Pi moest het allemaal eens meemaken, maar dat is een probleem met populaire architecten. Het 

schijnt trouwens dat de Bundestag aileen bij uitzondering in de verbouwde Reichstag zal ver

gaderen--ze hebben groot gelijk. 

r.Bien sur 
Ellen Bien kamer 1.33 

Ditmaal mijn stukje vanuit een zonnig Spanje. Een vriendin van miL die studeert aan de 
Rijksuniversiteit Groningen, studeert hier voor een jaar bedrijfskunde aan de universiteit van 
Sevilla. 
Ook voor studenten aan onze faculteit wordt dit op steeds grotere schaal mogelijk. Naast Bureau 
Buitenland op het Spui, heeft de faculteit alweer enige tijd een medewerker Internationalisering. 
Deze functie is ontstaan in het kader van het Beheers Organisatie Plan (BOP) van de faculteit. 
V~~r vragen over o.a. uitwisselingsprogramma's kan je terecht bij Beatrice Boots op het 
spreekuur op woensdagmiddag van 15.00 tot 16.00 uur in kamer 1 13, in de balieruimte van de 
onderwijsadministratie. 
Ook zijn in het kader van het BOP recent twee nieuwe medewerksters aangetrokken op de 
afdeling Onderwijsadministratie & Informatie. Deze afdeling is ondermeer verantwoordelijk voor 
het verwerken van de tentamenadministratie en geeft voorlichting aan studenten aan de balie. 
Ook de studie-advisering wordt uitgebreid met een medewerker, deze zal zich vooral 
bezighouden met Actuariaat, Econometrie en Fiscale Economie. Veel positieve ontwikkelingen 
dUS!1 

Behalve cultuur en geluier heb ik in Spanje ook nog gestudeerd voor het tentamen Micro
economie 2, mijn laatste verplicht doctoraal yak oude stijl. Er is nog tot en met september 
gelegenheid om verplicht doctoraal tentamens oude stijl af te leggen. Haal je dat niet, dan zal je 25 
het verplicht doctoraal nieuwe stijl moeten gaan doen. Dit houdt ondermeer in dat je het yak 
Vaardigheden moet gaan volgen. 
Er is goed nieuws voor studenten van 1989 en later die in plaats van Bedrijfseconomie 3 tim 5, 
Bedrijfseconomie D + een bedrijfseconomisch basisvak doen. Dit bedrijfseconomische yak 
(Bedrijfsplanning, Externe organisatie, Financiering of SMO) kan ook na september nog worden 
gedaan. Hierop is de 30 september datum dus niet van toepassing! 
Voor meer informatie over deze regeling kun je terecht bij de balie van de onderwijsadministratie , 
of bij de studie-adviseur. Voor vragen of opmerkingen kun je ook altijd bij mij terech!. Op 
bovenstaand kamernummer of telefonisch onder 525.4286. 
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Afstuderende 
bedrijfseconoITlen 

ITlet "solutions for business" 
Coopers & Lybrand Dijker 

Van Dien is nationaal en internatio
naal een gerenommeerde accoun
tants- en adviesorganisatie. Dage
lijks leveren accountants samen 
met belastingadviseurs en mana
gen1ent consultants een totaalpak
ket van clientgerichte dienstverle
ning. Onze clientenlijst bestaat uit 
multinationals, grot en middel
grote ondernemingen, non-profit or
ganisaties, overheden en onderne
mingen in het MKB. 

Cultuur en werkwijze 
Coopers & Lybrand Dijker 

Van Dien zoekt voor haar accoun
tants-beroepsgroep jonge, onderne
mende en flexibele doorzetters met 
een academische achtergrond. Af
studerende bedrijfseconon1en die 
leidinggevende, organisatorische en 
sociale vaardigheden goed weten te 
combineren. 

Maar voorop staat dat deze 
kwaliteiten on1gezet kunnen wor
den in "solutions for business"; dat u 

onze client en ook werkelijk verder 
helpt. \Vant clat is juist de kracht van 
onze organisatie. 

Korton1: werken bij Coopers 
& Lybrand Dijker Van Dien is kiezen 
voor een carri ' re vol uitdagingen, 
waarin u direct begint n1et een prima 
inkon1en en goede secundaire ar
beidsvoorwaarden. 

Meer informatie 
Bent u ge'lnteresseerd in een 

functie in de accountancy? Stuur 
dan een open sollicitatie aan Coo
pers & Lybrand Dijker Van Dien, 
t.a.v. de heer P. Schuijer, Hoofd 
Personeelszaken rayon Noord
WestlWest, Postbus 94200, 1090 
GE Amsterdam, of vraag telefo
nisch onze informatiebrochure aan: 
(020) 568 6036. 

Coopers 
&Lybrand 
DijKerVan Dien 

Solutions 
for Business 



Column 
Omdat mij gevraagd is een column 

te schl'ijven doe ik dat. Bovendien 

heb ik op die vraag geantwoord dat 

ik het zou proberen en dan doe ik 

het zeker. Ik vind namelijk dat 

wanneer men iets van je vraagt. je 

voor zover dat in je mogelijkheden 

ligt daaraan moeL proberen te be

antwoorden, En als je niet aan de 

vraag kan beantwoorden moet je 

het nog steeds proberen, Zelfs als 

men je vraagt om een klein jongetje 

op zijn muil te rossen, Dat ligt 

trouwens binnen mijn mogelijkhe
den, 

Waarom zou je nicL doen wat men 

vanje vraagt? Vaak is hel maar cen 

k1eine moeite. maar wei een groot 

plezier geloof ik. En als men teveel 

vraagt krijgje een dagtaak en vraag 

je geld en heb je ook weer plezier of

zoiets. 

Misschien stel ik het allemaal te 

simpel voor. maar dat schijnt: niet 

erg te zijn. het gaat om de diepere 

strekl<Jng. En om de column na

tuurlijk. Morgen als ik weer nuch

ter ben gaan we verder. 

Het is inmiddels volgende week 

maandag als het. ware en ik ben 

aJlang weer nuchter. En in aile 

nuchterheid zie ik mij voor een co

lumn gestrikt. Godmeja. hoe moet 

dat verder? Ik ben ook maar een 

econoom in wording. Het is weI ZOo i 

hoewel dat met voorgaande weinig 

van doen heen. dat ik steeds meer 

te weten kom ovel' korte en lange 

rente. Vriend en vijand kan ik er

mee verbazen. lk vertel dan dat j e 

korte en lange rente heb! en dat 

daar vanalles mee gebeurt. Zonder 

die boeken erbij kom ik helaas niet. 

veel verder. maar dat ik weet dat je 

korte en lange rente hebt vindt men 

over het algemeen al heel wat. 

Verder ben ik dus ook maar een 

econoom in wording en deze 

econoom in wording schrijft geen 

column. dat moge duidelijk zijn. Dit 

schrijven wordL dus niet gepiaatst 

en als dat wei gebeurt. dan was er 

blijkbaar le weinig kopij. Maar dit 

is mij toch leveei gevraagd. Ex

cuses. 

Pieter den Haan 
- Blijf proberen P. dan gev<::n we je nog een 

kansje! Red. 

MAART 1993 

Wie in het buiten
land wil gaan stu
deren komt vroeg of 
laat terecht bij Bea-

trice Boots, 'beleidsmedewerker onderwijs'. Sinds mei vorig jaar is zij degene op onze faculteit 
die belast is met de 'internationalisering'. Ook onderwijsevaluatie en verantwoordelijkheden 
rand de deeltijd studie vallen onder haar functie. 
"Toen ik vorig jaar in mei begon, was er enorm 
weinig tijd om studenten in uitwisselingspro
gramma's te krijgen. Hierdoor kon bijna iedereen die 
zich opgaf een beurs krijgen. Ook speelde mee dat maar weinig studenten op de hoogte waren 
van de programma's. Dit jaar heb ik er veel meer pubJiciteit aan gegeven, bijvoorbeeld met een 
aantal advertenties in de Folia. Hierdoor krijgt iedereen een kans om zich op te geven, een 
gevolg hiervan is wei dat er op bijna aile programma's overinschrijving zal zijn." 
Natuurlijk lopen hier weleens mensen binnen die nog maar weinig idee hebben van wat ze 
eigenlijk willen. Anderzijds heb je ook studenten die hun wensen precies formuleren en die 
verwachten dat ze eenvoudig te verwezenlijken zijn, maar in het algemeen kun je stellen dat 

Beatrice Boots 

men vrij realistisch is. 
De facultaire uitwisselingen zijn Erasmus-pro
gramma's; Bureau Buitenland van de UvA regelt ook 
stages buiten Europa. Erasmus-programma's zijn 
uitwisselingen binnen Europa, gefinancierd door de 
E.G.. Op dit moment zijn we zelf ook bezig om con
tacten met Amerikaanse universiteiten te leggen, 
maar voor volgend jaar valt daar nog niet vee I van te 
verwachten. 
Er zijn ook samenwerkingsverbanden met Oost-Eu
ropa. Oost-Europese studenten komen met die pro
gramma's naar onze universiteit, zonder dat er stu-

'Tl 
~ denten van de UvA naar Oost-Europese landen gaan. 
'"0 Ook lenen wij in het kader van deze programma's 
iii ' 
~ hoogleraren uit aan Oost-Europese Universiteiten. 
~ Met Suriname bestaat oak een dergelijk programma. 
~ Misschien worden deze samenwerkingsverbanden 
~ over een aantill jaren wei tweerichtingsverkeer. 
CD 
'" "Als ik mogelijkheden voor een nieuw uitwisse-

Iingsprogramma zie stap ik naar een hoogleraar van 
de betreffende vakgroep. Die hebben gedurende hun 

loopbaan vaak coUega's aan buitenlandse universiteiten leren kennen en via hen wordt een 
begin gemaakt met het opzetten van een programma. Een programma Iweft dus vaak een 
achterliggende gedachte zoals bijvoorbeeld de econometrie. Het komt natuurlijk ook voor dat 
wij door een buitenlandse universiteit benaderd worden met een programmavoorstel. Dit 
wordt dan naar Brussel gestuurd, waar het bureau voor Erasmus-beurzen huist. Als dit bureau 
het programma goedkeurt is er een nieuw uitwisselingsprogrilmma tot stand gekomen. Een 
probleem is dat buitenlandse studenten aan de UvA aileen onderzoek bij een hoogleraar kun
nen doen omdat de colleges allemaal in het ed erlands zijn. Hierdoor vallen we voor vee I uni
versiteiten af. Ik ben aan het lobbyen om een ailntal basis- en specialisatievakken in hd Engels 
te geven. "Het plan is om vakken die meerdere malen per jaar worden gegeven het ene 
trimester in het Engels en het andere 
trimester in het Nederlands te 
geven, zodat studenten die per se in 
het Nederlands college willen vol
gen hiertoe de mogelijkheid hebben. 
In principe vind ik het ook goed 
voor de Nederlandse studenten om, 
ook als ze niet naar het buitenland 
gaan, zich internationaal te orien
teren en hun Engels te perfec
tioneren." 

Pieter van der Does 
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WIE LEGT STRAKS DE BETERE 
FUNDAMENTEN? 

D e architect ontwerpt. De architect maakt een 

raamwerk. En later, als de papieren dromen 

gerealiseerd zijn, doen vaak duizenden mensen hun 

werk daarbinnen. Dan blijkt of de architect zijn of 

haar werk goed gedaan heeft. 

Is het arbeidsklimaat optimaa!? Kunnen men

sen er goed functioneren I Het wei en wee van een 

onderneming hangt hier nauw mee samen. 

In wezen is een goede accountant met hetzelf

de bezig. Voor de financiele fundamenten van een 

bedrijf draagt hij het ontwerp aan. Hij laat zien 

hoe een perfecte administratieve organisatie opge

bouwd wordt. Want zonder dat gaat ook het mooiste 

bouwwerk eens scheuren vertonen. 

Arthur Andersen heeft wereldwijd circa 57.000 

medewerkers en meer dan 300 vestigingen , maar 

waar u ook binnenkomt, overal zal u een ding op

vallen: hier doen mensen met plezier hun werk. 

V~~r onze vestigingen in Den Haag, Rotter

dam, Eindhoven en Amsterdam zijn we nu op 

zoek naar mensen die zich de waarde van hun vak 

realiseren. En die hun talenten ten volle zouden 

willen benutten. 

Ben je afgestudeerd bedrijfseconoom of 

HEAO'er' Wil je werken met collega's die minstens 

zo enthousiast zijn over je vak als je zelfbent? 

Schrijf dan naar Mevr. E. Piller, Stadhouders

plantsoen 24,2517 JL Den Haag. Of bel 070- 3425625. 

We maken graag 'ns met je kennis. 

ARTHUR 
ANDERSEN 

ARTHUR ANDERSEN & CO., S.c. 

ACCOUNTANCY 


