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Pllf)l~ ,Tl\N 1)1~ll ZI.JPI):'JE Zllrr 
III~rl' VI~IIS(~IIII .. rl'IJSSI~~ I~I~~ rI'ItltIIUltl111~ I~N tll.l'. 
Rerfst 1976. Zaal 2259. Ret college bedrijfscalculatie is al 

enkele minuten geleden begonnen; plotseling komt er iemand 

op klompen van achter uit de zaal . naar voren lopeno Veel la

waai. Prof. van der Zijpp praat rustig verder. De jongen 

loopt met zijn samsonite v66r de eerste collegebank langs 

en wil er net over heen stappen om te gaan zitten, wanneer 

van der Zijpp opeens de draad van zijn betoog afbreekt en 

het lijkt, alsof hij de jongen even de gelegenheid wil geven 

om plaats te nemen. Maar hij zegt, zeer ad rem, met opge

trokken wenkbrauwen: "Gaat U nu zitten of wilt U eerst nog 

een rondje me-ken ?". De volle zaal vermaakt zich, de jongen 

gaat zitten. Tien minuten later. Op het bord staat ~en re-

gel, iets van x y + z. Van der Zijpp geeft uitleg en even 

later vraa gt de voornoemde jongen: "Kunt U dat model nog 

wat nader uitleggen ?". Van der Zijpp: " Wat model, U be

doelt deze simpele vergelijking ? Alles, wat gemakkelijk 

is, moet tegenwoordig ingewikkeld gemaakt worden !" Rij 

geeft vervolgens wel uitleg en doet dat goed. 

Kenmerkend voor van der 
Zijpp's c olleges? Wanneer 
we hem met het bovenstaande 
confronteren, zegt hij: "0 
ja, 0 ja, die jongen, nou 
ja, dat is z~Jn probleem. 
Ik vind, dat men aan de u
niversiteit, net als overal, 
een zekere mate van fatsoen 
tegenover elkaar in acht 
moet nemen. Soms bespeur 
ik, dat dat niet gedaan 
wordt en dan probeer ik mijn 
rolletje als opvoeder te 
spelen. ~ijn bezwaar tegen 
veel mens en, die studeren, 
is, dat ze zich minder net
jes gedragen dan andere 
mensen. Dat ik tamelijk 
hard reageer, komt, omdat 
ik denk, dat de arrogantie 
bij studenten vooral voort
komt uit het gevoel van 
'het-niet-hoeven'. Toen ik 
hier pas was en de mensen, 
die ik kende uit de colle
g e s, groette met 'goede 
morg en, h eren', kreeg ik 
soms de raarste ..• eh ... 
zoiets als 'hoi' t e horen. 
Ik dacht in het begin dan 
ook, dat doen ze om me te 
bruskeren , maar achteraf 
bli jken het d e allervrie n 
del ijks te mens e n . Hetzel f d e 
me t de b r i e fj es , d ie je af 
en to e kri j g t , he ? Het 

komt haast onbeschoft over. 
Ret lijkt nergens naar . 
Vroeger, in mijn tijd, was 
ik daar overdreven netjes 
i n. Nee , ik maak er g een 
misbruik van , ma a r zeg er 
wel wa t van " . 

Hij ontvangt ons in z~Jn 
zeer grote hoekkamer op de 
derde verdieping. Veel ra
men, prachtig uitzicht op de 
Zuiderkerk en de nieuwbouw, 
die er volgens hem niet had 
mogen staan, omdat 'de vier
baansweg hier zo maar op
houdt'. Hij stelt zich voor, 
zegt drie keer 'van der 
Zijpp' en is erg behulpzaam: 
biedt stoelen aan, wijst op 
een aanwezig stopcontact 
voor de cassetterecorder en 
loop vervolgens naar zijn 
bureau. Komt terug met Wil
lem-tweetjes en Benson & 
Hedges, vragend "roken jullie 
of gebruiken jullie je eigen 
rommel ?", duidend op de 
Samson-shag. Dan nemen we 
plaats in de afschuwelijke, 
van rijkswege verstrekte, 
paarse stoelen. 

Studeerde aan deze faculteit 
van 1954 tot 19 61 , 7 jaar 
dus . We r kte in die tijd 
thuis, in de zaak van zijn 
v ade r . Gaf bovendien les op 
e e n a v ondschoo l, s t atis t i ek , 
a le a s si s tent van t oen l e c -



tor Venekamp en Prof . de 
Wolff . Deed dat uit pure 
n oodzaak, om zijn studie te 
bekos t igen. Hij betwijfelt, 
of het er bijwerken door 
studenten in het algemeen 
wel zo goed is . " Dat moet je 
v an geval tot geval bekijken . 
Je moet niet te lang aan de 
universiteit blijven zitten. 
Ik zou een korte studie pre
f ereren . De mensen beginnen 
te laat te we r ken . Zelf was 
i k 24, toen i k als jongste 
bediend e b egon . Je bent op 
die leeftijd nog makkelijk 
aanspreekbaar . Als je der 
t i g bent , is dat wat moei 
l ijker , je bent dan al bez i g 
een beetje meneer te worden . 
Zolang je niet echt een 
functie hebt , is alles e~n 
beetje vrijblijvend. Pas 
als je echte verantwoorde 
lijkheid hebt, doe je echte 
e rvaring op. Toen ik in de 
verkoop kwam en verantwoor
delijk werd voor een afde 
l ing, een afzetgebied, merk 
te ik dat pas goed . Je moet 
de boel draaiende houden , 
zo niet , dan is het jouw 
ve r antwoordelijkheid" . 

Afgekeurd voor militaire 
d i enst . Vindt dat ' meege 
nomen ', doch tekent aan , 
geen pr incipieel weigera",r 
te zijn . Ontliep daardoor 
we I het Nieuw- Guinea- conflict 
en kon gaan doen, wat hij 
g r aag wilde : geldverdienen. 
Kwam bij de Hoogovens . 
Werkte de langste tijd bij 
d e V. K. F . , de Verenigde 
Kunstmest Fabrieken, een 
doehter van Sh~ll . Hoogovens 
en AKZO, aanvankelijk op de 
bedrijfseeonomisehe afdeling, 
later in de marketing . 
Werd vervolgens bij Hoogo 
vens proeuratiehouder voor 
e en aantal Europese landen . 
Dat betekende vee l vliegen , 
een net pak aan . Over het 
laatste : "dat geeft me nog 
altijd een goed gevoel . Wan
neer ik niet netjes gekleed 
zou zijn . zou ik me onzeker 
voelen . Dat heeft waarschijn 
lijk met mijn eenvoudige af 
komst te maken" . Voor de 
geinteresseerden : tijdens 
het gesprek draagt hij een 
g r ijs pak , zonder vest , 
zwarte sokken en sehoenen , 
blauw overhemd , wijnrode das . 

Zijn haar is a l s altijd ge
millimeterd . Hij merkt ter 
loop s op, dat hij i s ve r g eten 
is zijn haar te kammen, voor 
de foto's . 

" Ik ben geen geboren verko 
per, maar wilde carriere 
maken via de verko op . Vond 
dat mateloos interessant, 
maar had een hekel aan dat 
echt eommerci~ie gedoe . Je 
kunt op een heleboel manie 
ren verkopen . Bij Hoogovens 
en de V.K . F . ging het om 
hele grote bedragen en dan 
verkoop je niet O lfr je' 1iIO'0ie 
verhalen. Voora! neb Je een 
gesprek met de direetie, hoe 
je het zUlt gaan doen . Je 
moet een bepaalde onderhan
de l incsvrijn eid en verant 
woordeliJKne1d Kr1J c en . an 
ders aeeepteren die and eren 
Je n1et en kun je net zo 
goed per telex gaan onder 
handelen . Al s je daar dan 
bent, kan het meevallen . 
Kun je 't zomaar afsluiten. 
dan mo et je er meer uit zien 
te halen . Is het niet ha'~l
baar , d a n g a je doorje 
knieen of je moet het thui s 
oplos J en met de direetie . 
Het prett~ge van h " t zaken
leven i s , dat je ervaring 
~rijgt , een soort prestige . 
Ze weten dan, dat je het 
goed doet . Wat d~t betreft, 
is een nieuwe functie ver 
velend . Beg a je een blun
der , dan zeggen ze , die vent 
kan het niet . Blund e r je dan 
n6g een k eer , dan zullen ze 
zeggen : het is bewezen , dat 
hij het niet kan . 
Werk je ergens een paar jaar , 
en bega je dan een panr blun
ders aehter elkaar , dan zeg
gen ze: hij had zijn dag 
niet. Je krijgt dan een be 
paalde credit" 

Zegt nooit meegemaakt te heb 
ben , dat er we I eens weI wat 
onder de tafel doorg eschoven 
Vierd of zelf iets aangenomen 
te hebben . "Zou ik het weI 
cedaan hebben , dan zou ik 
dat hier ook niet toegeven 
natuurlijk ' Het zal weI ge
beuren , je zou er ·n k ind in 
het woud zijn , als je denkt , 
dat het riet gebeurt . 
' s Lands aard , 's lands wijze . 
Als je op Zuid - Amerika of 
Azi~ handelt , zullen affai
res niet gedaan kunnen wor 
den , zonder .... ". 

In 1970 verkuos van jer Z~pp • 
t6co het hoogleraarsehap bo -
'len de verkoop . Hij studeert 
liever dan de hele dag met 
mensen om te gaan e n veel op 
reis te zijn . In de univer 
sitai r e wereld is de omeang 
met mens en heel anders , 
vindt hij . " ':; e kunt rustig 
aehter je bureau gaan ~itt~n 
om iets uit te rekenen , din-
ge n uit te pl ~izen , te wer -
ken aan p'J.blicati8s" . 
Missch ien wat b l ase geworden 
door de vele contneten ? 
"Ik ben ook niei: zo i;ek op 
dat intervi e w. Snap weI, d~t 
dat blaa~je volffioet. Det 
he eft een functi2. studenten 
wil l en hun schoo l ffie ~2ters 

kennen". 

Hij ervaart de keu~e voor de 
universitaire werelj ook nu 
nog a~s e ~n moeilijke . 
ITordt wel eens voor functies 
aan~ezocht , kent ve~ l censen 
in dJ zakenworeld . Ve rwacht. 
dat d e aanbiedinge n weI zul 
len afnemen, omdat hij rends 
10 jaar hoogleraar i s en 
duidelijk gekozen heeft. 
Geeft noe weI adviezen en is 
in een aantal bedrijven eOffi
missari s . " Nee, niet bij 
Hoogovens . Ik hou het nog 
weI een be8tje bij . Het gaat 
momentee l be r aerd daur , maar 
volgend ja:,r weer beter. Re
latief Gaat Haogovens nog 
niet z6 slecht . Andere Eu
ropese staalbedri jven staan 
er veel sleehter voor . Dat 
komt fundamenteel door de ' 
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ligging; in de staalindus
trie is de lokatie essenti
eel: de aanvoer van ertsen 
en kolen en de afvoer van 
produkten, kortom de hele 
handlingfase is erg kost
baar". 

Wanneer de diverse aspekten 
van het-hoogleraar-zijn aan 
de orde komen, - onderzoek, 
onderwijs, bestuurlijke ac
tiviteiten, zijn visie op 
de hedendaagse student en 
de functie van de universi
teit -, zegt hij v66r alles: 
"Ik ben typisch een hooele
raar in de oude zin: publi
ceer een hoop, geef ve01 
colleges en heb geen mede
werkers, behalve een hele 
goede kandidaats-assistent; 
en natuurlijk menenr Tolman, 
die zijn eigen verantwoorde
lijkheid voor zijn colleges 
heeft, al voordat ik kwam. 
De laatste tijd dreig ik het 
erg druk te krijgen, vooral 
omdat er volgend jaar een 
boek van mij uitkomt over 
bedrijfscalculatie, 700 
bladzijden lang". 

Het kandidaats wordt veel 
werkgroepsgewijs ingevuld . 
"Ik ben daar niet zo geluk
kig mee. Enquetes onder stu
denten hebben uitgewez en, 
dat ze de hoorcolleges best 
vonden ; die ervaring heb ik 
ook al j a r e n g eleden opge-

daan, maar de Faculteitsraad 
heeft tegen-alle adviezen 
in gekozen voor de werkgroe
pen. Studenten vinden dat 
blijkens de enquete ni~t zo 
leuk, maar een aanta1 men
sen he eft een bepaalde vi
sie en zet die door. Ik wil 
het best proberen, hoor, 
maar weet de uitkomst al. 
Eerlijk gezegd zie ik er 
niet zoveel in, de res pons 
is heel gering en de colle
ges, zoals ik die gaf, werk
ten goed". \7ijzend op ons: 
" Ju llie hebben dat meege
maakt en kunnen kosten cal
culeren". 

"Een proefschrift, neen, ik 
ben nooit gepromoveerd. 
Had het te druk met mijn 
werk. Daarnaast, er was ~~n 
hoogleraar, bij wie ik het 
graag had willen doen, dat 
VIas Hennipman; die was zeer 
precies, eiste veel litera
tuurstudie en daar kon ik 
de extra-energie niet voor 
opbrengen. Ik heb het nooit 
echt betreurd, want ik pu
bliceer genoeg". 

Over het rapport van de 
onderzoekscommissie, dat 
verschenen -is en nogal kri
tisch staat ten opzichte 
van het c:eringe aantal pu· .. 
bl~caties in de vakgroep 
bedrijfseconomie , wil van 
der Z~jpp niet zovee l kwfjt . 

Hij vindt het onderscheid, 
dat de commissie aanbrengt, 
nogal onbegrijpelijk. Het 
totaal aantal publicaties 
is volgens hem veel groter, 
dan in het rapport vermeld 
wordt. De vakgroep bedrijfs
economie heeft er dan ook 
een boze brief over naar de 
commis s i e gestuurd, die on~ 
der leiding van Prof. Drie
huis dit onderzoek verricht 
heeft. Van der Zijpp: !lIk 
wil weI eens zien, of de 
notoire nulpub1iceerders, 
zoals Driehuis ze noe mt, 
ook in onze vakgroep voor
komen ". Zelf zegt hij dik 
boven het gemiddelde te 
zitten. 
Over het onderzoekbudget: 
"Daar we e t ik helemaal niets 
van, ik betaa l mijn studie
reizen allemaal zelf, van 
mijn inkomen kan dat wel af. 
Als ik archeoloog was en 
een karavaan zou moeten uit
rusten om de woestijn in te 
gaan, dan ging dat niet. 
Maar bij ons zit je meestal 
in een hotel, bezoekt af en 
toe congressen en onderh6udt 
vooral contacten met col
lega's " 

E~n van z~Jn a mbities is, dat 
zijn leerlingen het ver schop
pen. "Ik meen een bepaalde vi
sie te hebben op de aanpak van 
bedrijfsprob1emen en probeer 
deze over te uraten op mijn 
leerlingen, die deze visie dan 
we e r verder uitdragen. Ik ben 
nog te kort hoogleraar om nu 
a1 resultaten te zien. Maa r 
uiteindelijk, wat heb ik er 
dan nog aan gedaan ? Niks 
natuurlijk ! In de praktijk 
moeten ze het leren. Als hoog
l era~r kun je hoogstens een 
duw in de goede richting geven". 

Van der Zijpp's visie behelst 
primair een kwantitatieve ge
richtheid , 'niet a1 dat ge
praat'. Iets moet in cijfers 
uitgedrukt worden, men moet 
verstand hebben van boekhou
den en handelsrekenen, d~t is 
de kern van de zao .. k. Ander
zijds mag de kwantitatieve 
aanpak niet al te ingewikkeld 
zijn. Binnen het vak is een 
kentering merkbaar: men komt 
terug van de zienswijze, dat 
het steeds ingewikKe1der ma
ken van mode llen de voort
gane; van het viJ.k zou bevor
deren. Essent ie e l vindt hij, 
dat uitg e gaan wordt van een 



pakket aan basiskennis en 
dit vervolgens enigermate te 
ontwikkelen. Studenten raadt 
hij af, al te gecompliceerd 
bezig te zijn. 
"Neem bijyoorbeeld de olie
industrie, bereken de kost
prijs maar in Arabi~ en in 
de Noordzee. Die hangt af 
van de vermogenskosten, de 
lonen, de exploratiekosten 
enzovoorts. Daar is een heel 
vraagstuk van te maken, zon
~er d~rekt integral en en 
matrix-algebra te geb~uikeh 

"Breng dus alles maar tot de 
kern terug en i ebruik je ge
zonde boerenverstand. Ik 
denk, dat in de bedrijfseco
nomie - in de algemene econo
mie weet ik het niet zo pre
cies - een grote vakkennis 
nodig is. Als ik na zo'n 26 
jaar economie achterom kijk, 
ze g ik, het yak is eigenlijk 
niet zove s l. Maar om je ver
stann te kunnen laten werken, 
heb je weI degelijk die op
leiding nodig. Je moet de 
vraagstukken gemaakt hebben". 

De Nederlandse ondernemingen 
doen het,door'de bank geno
men', naar zijn mening niet 
zo slecht. Dat de organisa
tiestructuur verouderd zou 
zijn, is een 'sweeping s ta
tement', net zo iets, wanneer 
een generaal zegt, 'het Neder
landse leger deugt niet, of 
juist wel'. "Wat is dat eigen
lijk v~~r een uitspraak ? 
Ondernemingen hebben behoef
te aan mensen, aan studenten, 
die iets kunnen en niet aI
leen iets weten. Als de stu
denten bij mij vandaan komen, 
- en ik heb de pretentie, 
dat ik de mensen leer, hoe 
ze iets moe ten aanpakken -
dan kunnen ze iets. Studen
ten, die mijn yak niet vol
gen, zullen ongetwijfe~d ~n-

(j 

dere dingen waardevol vin
den. Indertijd heb ik zelf 
het minimum aan bedrijfseco
nomie gedaan". 

Interne organisatie acht hij 
uiterst belangrijk, maar 
"het zou mijn' yak niet zijn; 
ik zou niet weten, hOG ik 
dat zou moeten g~ven. Ret is 
van groot belang die theo
rie~n te bestuderen, maar 
zelf geef ik liever kwanti
tatieve dingen". 
In het algemeen ges proken 
houdt hij niet van 'al dat 
gepraat'. Wat er op de so
ciale faculteiten gedaan 
wordt, vindt hij Iniet gr~p
baar', ligt hem niet. 

"Ik heb sterk de indruk, dat 
er op die faculteiten veel 
literatuur is met weinig in
houd. ].iaar het is m~n onder
werp niet en het kan me ook 
niet schelen. Maar ik meen 
de studenten te moeten waar
schuwen voor al dat gepraat, 
hoewel ik de indruk heb, dat 
de overdreven aandacht voor 
sociaal-psychologische fac
toren zijn tijd gehad heeft". 

Binnen de faculteit heerst ' 
de mening, dat de slagings
percentages voor bedrijfs
oalculatie en ~planning zeer 
hoog zouden zijn. Van der 
Zi j pp bew~st met snel opge
doken tabellen het tegendeel: 
Tussen september 1978 en sep
tember 1979 werden er 21 men
sen afgewezen voor het ten
tamen doktoraal klein, dit 
op een totaal van 65 kandi
daten. De oorzaak kan gedeel
telijk gelegen z~n in het 
feit, dat er schriftel~k ge
tentamineerd wordt. Ret yak 
leent zich minder goed voor 
een mondeling. 
De opvatting, dat het dok~ 
toraal klein weinig uitge
breider is dan het kandi
daats, vindt hij weI juist, 
maar past weI in zijn filo-

sofie over kernachtige vak
kennis: "Als je ziet, hoe
veel er zakken, dan lijkt 
mijn aanpak niet onjuist. 
Het verwerven van vakkennis 
is net zoals het zagen voor 
een timmerman. Het is zo te 
zeggen, wat zagen is en je 
kunt ook zo zagen. lviaar een 
jongen op een ambachtsschool 
moet, als het goed is, vier 
jaar zagen. Je ziet het ver
schil dan ook tussen een 
timmerman en mij. Bij mij 
lelijke rand en en scheef, 
terw~l e en timmerman er 
gladjes doorheen gaat. Zo is 
het ook met bedrijfseconomie: 
pas als je 1000 planken hebt 
doorgezaagd, kun je het". 

Studenten denken volgens van 
der Zijpp te vaak, dat na 
hun studie de verdere ont
wikkeling ophoudt. Hij vind L 

dat pertinent on j uist en 
wijst op de 'education per
manente': "als je een vent 
van mijn le uftijd, zo 44, 
45 jaar zou vragen, wat hi j 
nu is en kan, dan zou het 
zielig zijn, als hij zou 
zeggen, dat hij het meeste 
op de universiteit geleerd 
had". 

Krijgen de studenten bij be
drijfsplanning de problemen 
niet te zeer voorgeschoteld ? 
Met andere woorden, leren ze 
weI het probleem te onderken
nen, te localiseren, v66rdat 
wordt overgegaan tot een be
paalde aanpak daarvan ? 
Van der Zijpp wijst desge
vraagd op de cases van de 
Harvard Business School en 
toont ons, hoe dat in Z1Jn 
werk gaat: "Ik zeg dan tegen 
de studenten, lees dat maar 
eens en stel je voor, dat ik 
een oude directeur ben van 

• 
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die betreffende onderneming 
- ik ben toch al een ouwe 
zak, zo langzamerhand - en 
dat je zelf de management
consultant bent. Geef je 
visie en adviseer " 

Kijkend naar Fransen en 
Duitsers vindt en voelt hij 
zich niet vormelijk: "Bij 
die mensen komt het erg aan 
op stijl , in Nederland veel 
minder . Ik zou willen, dat 
de stijl wat meer in acht 
genomen werd ". Hij doelt 
op het bekvechten in de ver
gaderingen . Veelal discus~ 
sieert men op de universi
teit niet aIleen probleem
gericht , maar ook 'op de 
man'. Hij he eft een afkeer 
van al dat geharrewar. 
" Neem de Faculteitsraad, 
men gedra<:gt zich daar, als
of men in het parlement zit: 
microfoon grijpen, meneer de 
voorzitter, moties, tegen
moties, stemverk laringen en 
me e r van die onzin. Het lijkt 
weI een parlement van een 
mini-staatje in plaats van 
een bestuursorgaan van een 
h ee l klein bedrijf met 100 
medewerkers en 2000 klanten. 
Ik zou niet graag in zo'n 
raad zitten . Ik denk: geluk
kig maar , dat men mij ook 
niet wil hebben , ik ben daar 
z~~r onges chikt voor , ik ben 
me er een zakenmannetje " 

Een universiteit moet z~Jns 
inziens meer bedrijfsmatig 
gerund worden, met de moge
lijkheid, maar dat behoeft 
nog niet eens, om mensen 
aan te pakken. Van der Zijpp 
vindt alles te zeer gericht 
op zaken als inspraa k. 
" Ik vraag een student a l tijd, 
wat hij bestuderen wil voor 
het tentamen en zowat ieder
een zegt dan: zeg het maar. 
Uiteindelijk komt een stu
dent om wat te leren " 

Er dient naar z~Jn mening 
weI e ~ n regeling te zijn om 
willekeur en een te grote 
autonomie van de hoogleraar 
tegen te gaan en uit te s lui
ten. Hij ziet ook dUidelijk 
verbeteringen met vroeger, 
toen het nergens naar leek : 
" Er was er een,daar was van 
bekend, dat, wanneer hij 10 
tentamens op een dag afnam, 
aIle 10 studenten zakten, 
omdat toevallig de pet 
scheef stond " 

Maar" als dat met de stu
denten in de vakgroepen al
lemaal te gek wordt, dan ga 
ik niet meer naar de verga
dering ". Al die bestuur
lijke 'rim-ram' vindt hij 
een beetje onzin. Dat er iets 
moet zijn, staat v~~r hem 
vast, maar vooral 'dat uit
gebreide gepraat ' en het 
onderlinge wantrouwen s taat 
hem tegen. Over universitai
re zaken behoeven nauwelijks 
of geen besluiten te vallen: 
" Als ik produktieleider 
ben en het produktieproces 
uit de hand zie lopeno dan 
kan ik een tijdje niets doen, 
maar op een gegeven moment 
moet ik ingrijpen. Hier is 
het meestal zo, dat, als je 
niks doet, alles gewoon door
gaat. De salarissen worden 
toch allemaal door Den Haag 
betaald " 

Van politiek op de faculteit 
moet hij niets hebben. Wan
neer we de Faculteitsraad
verkiezingen aankaarten, 
schudt hij niet-begrijpend 
zijn hoofd. De afkortingen 
E.F.B. e, PvdE zeggen hem 
niets. Hij meent, dat het 
dwaas is om voor de facul
teit verkiezingen te houden 
op basis van links en rechts. 
" Waar gaat het nou over? 
Juist ja, over onderwijs en 
onderzoek ! Hoe kun je daar 
nu links of rechts in zijn ?" 

En landeIijk gezien ? 
" Ik zou niet weten, waarop 
te stemmen. Ik stem altijd 
weI, ja, je moet weI, je 
stemt vanzelf. Maar ik kan 
me met geen enkele bestaande 
partij verenigen. Dus, ja 
ik stem dan weI en soms 
denk ik, misschien moet je 
weI D'66 stemmen, maar daar 
twijfel ik dan weer heel 
ernstig aan. Ret CDA valt 
voor mij weg, omdat ik niet 
religieus ben. PvdA heb ik 
weI eens gestemd en ook weI 
eens VVD. Ik ben het met 
geen van twee~n eens: de 
PvdA vind ik te rommelig en 
de VVD te conservatief. Ben 
ik nou links of ben ik nou 
rechts ? ". 

" Het huidige kabinetsbeleid ? 
Daa r deugt niks van ! Ret 
interesseert me als iedere 

staatsburger. Ik zou geen 
andere oplossing weten en 
denk, dat een andere rege
ring niet veel anders zou 
handelen. De huidige lijn 
zal weI omgebogen worden, 
net als in een bedrijf, dat 
slecht 1raait ". 
De 2 miljard voor het be
drijfsleven zetten, denkt 
hij, geen zoden aan de dijk, 
omdat het overheidsbeleid 
geen invloed op de investe
ringen heeft. WeI ziet hij 
de bedrijven nu en dan pro
fiteren van overheidsmaat
regelen, en dan is het een 
cadeautje. 
" Keynes zei al: mensen bou
wen geen fabrieken, omdat de 
rentestand gunstig is " 

Naschrift: 

NdB en BB 
foto's: HS 

Wanneer de cassetterecorder 
al lang is " uitgescha~eld ~n 
we nog wa t nakaarten, mer-" 
ken wij op, dat de economi
sche faculteit toch echt 
weI een mannenmaatschappij
tje is, met veel te weinig 
vrouwen. Van der Zijpp zegt 
daarop heel ad rem: "Oh, 
dat kan me niet zoveel sche
len, ze zitten toch aIleen 
maar in de zaal " 

« • » 
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Elke bedrijfseconoom m/v 
zou de kansen bij Unilever 
eens moeten bekijken 
Want die zijn er te over. Zowel op financieel
economisch gebied als in de marketing -sector. 
Begrijpelijk. Unilever is een zeer gevarieerd bedrijf 
met een sterk doorgevoerd decentralisatiebeleid. 
Oat geeft ruimte aan management op verschillend 
gebied bij een groot aantal zelfstandige werk
maatschappijen. 
Voor bedrijfseconomen betekent dat: levendig en 
afwisselend werk in een dynamisch, soepel 
ondernemersklimaat; met een (snel) groeiende 
zelfstandigheid en verantwoordelijkheid. 

Financieel
economische sector 
Oe mogelijkheden in de financieel-economische 
sfeer zijn bij Unilever ruim en aantrekkelijk. In de 
eerste plaats bestaat er door decentralisatie een 
grote verscheidenheid van functies op het hoofd
kantoor en bij de werkmaatschappijen. Oaarnaast 
brengt het grote aantal produkten differentiatie in 
problemen, werkklimaat en beleid . 
Uw tunctie bij een Unilever werkmaatschappij omvat 
intensiet contact met een aantal bedrijtssectoren. 
U krijgt te maken met produktie-, marketing- en 
verkoopprocessen die bedrijfseconomische 
ondersteuning vragen. AI heel spoedig verwacht 
men van u een bijdrage in formulering en uitvoering 
van het beleid. 
Ook de afdeling Interne Accountantscontrole blijkt 
vaak een platform voor verdere ontplooiing. 
Het contact met de grote verscheidenheid aan 
Unilever bedrijven resulteert niet aileen in een 
afwisselende job waarin controle en advies elkaar 
aanvullen, maar verschaft u tevens de ervaring die bij 
Unilever ook voor toekomstige functies bijlOnder 
wordt gewaardeerd. Het volgen van een post
doctorale accountancy-opleiding is voor aile 
hierboven genoemde functies noodzakelijk. 

Marketing sector 
Van het totale pakket merkartikelen in Nederland 
neemt Unilever een fors deel voor zijn rekening. 
U vindt daarin overwegend bekende namen lOals 
b.v. Blue Band, Becel, Omo, All, Iglo, Unox en Calve. 
Marktleiders vaak, die hun plaats in de winkels snel 
verruilen voor gebruik in het huishouden. 
Om de produkten op hun levensweg adequaat te 
kunnen begeleiden, beschikt elke werkmaatschappij 
over een hooggekwalificeerd marketing-apparaat, 
waarin aile activiteiten rond de produkten 
gecoordineerd, begeleid en bijgesteld worden, 
vanaf de fase voor introduktie tot en met de 
consumptie. 

Mocht u een marketingfunctie bij een van onze 
ondernemingen ambieren, dan krijgt u een bijlOnder 
boeiende job. 
U bent dan namelijk betrokken bij het concipieren 
en uitvoeren van beleidsplannen, die de levensloop 
van een produkt bepalen . U werkt daarbij nauw 
samen met onder andere produktontwikkeling, 
produktie, verkoop, marktonderzoek, het reclame
bureau en de bedrijfseconomische afdeling. Naast de 
uiterst belangdjke "training on the job" is er een 
uitstekende eigen marketopleiding in de vorm van 
seminars om u voor de specifieke kanten van uw 
functie te bekwamen. 

Ais deze korte schetsen uw belangstelling wekten en 
u uzelf in een beleidsuitvoerende en beleids
formulerende functie bij Unilever ziet zitten, als u 
bovendien de mogelijkheid van afwisseling van 
functie en standplaats aantrekkelijk vindt dan willen 
wij u graag ontmoeten. Orienterend wederzijds en 
uiteraard geheel vrijblijvend. 
Een afspraak voor een gesprek maakt u met (voor de 
financieel-economische sector) de heer R. Staal, 
telefoonnummer 010 - 644240; 
(voor de marketingsector) de heer K. de Boer, 
telefoonnummer 010 - 644248. 

Unilever omvat een indrukwekkend aantal 
werkmaatschappijen. In 75 landen staan 
haar medewerkers midden in het 
dynamische marktgebeuren van alledag. 
Oit biedt de goede manager hoogst interes 
sante kansen in een veelzijdig concern. 
Indien u behoefte heeft om ge·'nformeerd te 
worden over andere mogelijkheden bij 
Unilever, dan kunt u vanzelfsprekend 
eveneens contact opnemen. Belt u dan : 
010 - 644232. 

U Unilever 



Bestek 81 wordt niet eens meer afgewassen. 

De vraag rijst, wat de volgende mart elwerktuigen zullen zijn, 

waarmee de regering onze zieke economie te lijf wil gaan ; 

belangrijker nog, wat het resultaat zal zijno Misschien wordt 

het zoiets als in het Engeland van Toverkol-rhatcher, waar 

de ingreep geslaagd, maar de economie overleden. 

De Miljoenennota en de macro-economische verkenningen (mev) 

verschijnen jaarlijks op de derde d insdag van septembe ro 

De maandag daarna worden ze op onze faculteit besproken en 

bediscussieerd. Ooit zal dat een derde maandag van september 

zijn. Dit jaar waren Prof. Goedhart en Prof. Siddre (Erasmus 

Rotterdam) uitgenodigd om respectievelijk de Miljoenennota en 

de mev toe te lichten. Voor een forumdiscussie over beide waren 

waren bovendien Bomhoff (Erasmus), Driehuis en Reuten (beiden 

vakgroep macro-economie) uitgenodigd. 

Goedhart en de coJlectieve 
ziekte. 

Het is een jubileum vo ordracht 
voor Goedhart, want het is 
de 30ste keer dat hij op 
zo 'n manier de miljoenennota 
be9preekt. Hij pakt dan ook 
meteen flink uit door een 
onderwerp bij de kop te pakk~~ 
dat volgens hem nauwelijks 
aandacht heeft gekregen in 
de media. "Het ziekteproce s 
in de collectieve sektor 
duurt nog ste2ds voort en 
blijft nog even voortduren" 
zegt Goedhart. Volgens hem is 
de uit heffinge ~ bekostigde 
col lectieve sektor al sinds 
het begin van de jaren 60 
op-derhevig aan een koorts
achtige scheefgroei die aan 
het wel z ijn van onze samen
Jeving allerminst ten goede 

groeiende buitenlandse aardgas
opbrengsten een groot tekort 
op de betBlingsbalans heeft, 
en dat ons land bij een achter
blijvende konkurrentiepositie er 
verder stiJgende werkloosheid 
te maken heeft met een sterk 
achterblijveride werkwilligheid. 

Goedhart merkt op oat West
Duit~land zij~ collektieve 
sektor in de hand houdt en 
veel steviger in de stormen 
staat, ook al zien volgens 
hem de Duitse bisschoppen 
dit niet in. Ook Japan houdt 
zich volgens Goedhart op de 
been, maar daar heerst een 
zeer uitzonderlijk arbeidsethos. 

Op een pittige zeer uitdagende 
manier trekt Goedhart verder 

Drs. Wim A.Hafkamp is we
tenschappelijk me dewerker 
lfI iskunde en Statistiek . 
Hij .s chrijft jaa rlijks o
ver de forumdiscussie. Met 
Drs, Geert A Reuten schree! 
h ij 'Investeren e~ werkloo5 -
heidi . 

verzekerirg , 1age prlJzen 
voor culturele voorzieningen, 
etc. Ambtenaren hebben 
te weinig de afweging van 
marktvoorziening van goed
eren ell diensten tegen co1 -
lectie ve voor7,il'ning ge
maakt, door aardgas euforie 
en eigenbelang. 

b) De ove~v10ed van . koppelings
me9hanismen: 10men en uit
keringen aan prijze~, deels 
gepaard gaandemet een 
ingebouwd "perpetuum mobile", 
koppelingen die de scheef
g~oei tot ma~ro-ekonomjsche 
scheefgroei make n. 

Als voorwaarde voor sar.ering 
v~~ deze scheefgroei ziet 
~oedhart twee aansluitende 
maatrege1en: 
1. beleidombuiging naar pro

fijtbeginse1: . kiezen voor 
prijzen ipv belastingen 
als bekostigingsmiddel, 
als ~aar goede motieven 
voor zijn. 

is gekomen. "De ekonomische 
verstoringen die sinds 1973 
steeds manifester en struk
turele r worden, zowe l i~ter

nationaal a ls nationaal, heb
ten het ziekte proces verergerd 
Ondanks al lerlei pogingen zijn 
de ziektekiemen geenzins uit
geroeidj als bovendien ' deJei 
groei van het reele nationale 
inkomen tot nul prcicent dreigt 
te zakken dan nemen de ziekte
symptomen van onzeekonomie 
welhaast groteske vormen aan~ 
Hijzet deze woorden kracht 

van leer tegen 'de "Voorzienings
technische scheefgroei" in 

bij do~r te wijzen op de 
situatie dat Nede rland ondanks 

de collectieve sektor. De 
oorzake n van deze scheefgroei 
zi~n: 
a) Verelaving aan prijssgb

stedie9 door gewenning: 
iewenning aa~ lage huur
quotes, 1age ziektekosten-

2. volumebeleid inzake de 
sociale zekerheidsrechtenj 
ook aan die zijde kunnen 
de col le ctieve sektor en 
de arbeidsmarkt aan een 
genezingsproces worden 
onderworpen. 



Hij gaat voersl in op de 
veronderstelde werkgelegenheids
en inkomenseffekten van de eerGt~ 
rnaatregel. Voorzovar die er 
zijn is er volgens hem sprake 
van "reculer 'pour mieux sauter"j 
Een tijdelijke matiging om 
daarna deste sterker door te 
gaan. 

Tegen het licht van de huidige 
beroerde SitUBtic va n ons 
land vindt Goedhart de beleids
voorne~ens van de regering 
~iet eens zo slecht. Hij noemt: 
-Prioritait voor het herstel van 

de concurrentie positie en 
de investeringenj en daardoor 
van de werkgelegenheid. Dit 
gebeurt door inkomensmatiging 
enve~lichting van de fi~an

ciele positie van hetbedrijfs
leven. 

-Terugdringen van het finan
cieringstekort naar 4%j dat 
gebeurt in stapjes, de regering 
heeit het tekort van 6% naar 
5,25% gebracht. 

-Geen bestedingsimpulsenj w~nt 
dat kunnen we ons niet ver
oorloven. 

-Gericht pakket ter stimulering 
van de bouw en arbeidsmarkt 
(650 milj.) 

-Begrotingso~buigingvan 3.1 
miljard. De ambtenarensalaris
sen moe ten Boo milj. inkrim
pen. , Bij overleg hierover 
haakt een deel va n de partners 
al af, wat de v90rtgang van 
het over leg a Ileen maa r ten 
goede kan komen. 

-Terugtrekken rijksbijdrage 
sociale verzekeringen. 
-Afzi~n van veranderingen in 
loon-en inkomstenbelastingeno 

-Het overlee met de sociale 
partners over inkomensmatiging. 
Voor ieder procent matiging 
opde eeschatte B% nominale 
loonstij g ing biedt het kabinet 
een half miljard belasting 
verlic h t ing aan. 

De korte termijn mdatregelen 
ziet Goedhart Bchter als pre
ludes o~ toekomstige ombui
gingen. Het kabinet h~eft een 
aantal van die ombuigingen 
al aangekondigd, maar Goedhart 
vindt het weI jammer dat die 
aankondigingen zo laat komt 
en dat eigenlijk alles door
geschoven wordt naar het vol
gende kabinet. 
Het, gaat hem vooral om: 

-sterke beperking van , he~ 
volume overheidsdiensten en 
een veel algemeneretoepassing 
van he~~rofijtbeginsel. 
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-het meer betrekken van de 
lagere Qverheden in het be
~~oti~g~bele{dj er zijn weI 
532 specifieke uitkeringrege
lingen van de , overheid aan de 
gemeenten. 

-de vormgev.ing, waarbij een 
trendmatig begrotingsbeleid 
met een meerjarig rekenkader 
nodig is. Me~rjarenramingen 
op zich geven ,een neerwaar se 
flex biliteit zodat ramingen 
door individuele ministers 
als afspraken gezien gaan 
worden. Men moet dus,nogsteeds 
volgens Goedhart, naar prog
noses waaraan individuele 
minister~ geen rechten kunnen 
ontlenen. 

Verder is Goedhart's opmerking 
dat we in Nederland te maken 
h~bb~n met een achterblijvende 
werkwilligheid een kortzichtige 
kreei, die tot de analyse van 
de arbeidsmarktproblemen niets 
bijdraagt. 

Het is ook jammer dat Goedtart 
in zijn tweede verhaal niet 
aan geeft hoe een 'reculer' 
tot een 'mieux sauter'leidt. 
Volgens mij blijft het,gewoon 
bij'reculer' en komt er van 
'sauter' niets terecht, laat 
staa~ van 'mieux sauter'. 
Het is maar de vraag of 
inkomensmatiging weI tot 

Goedhart's conclusies komen er winstherstel leidt. Winst-
~n het kort op neer dat het herstelin het algemeen, 
korte termijn perspectief sombelvia belastingaftr~k en WIR-
is , dat het financierings- premies, komt voor een groot 
tekort van de overheid te deel daar terecht, waar het 
groot blijft en dat men aan het niet nodig is: bij binnen
ombuigen in de collectieve landse ~iet-internationaal 
sektor nag niet toegekomen is. co~currerende be~rijven. 

Goedhart vertelt eigenlijk 
twee verhalen. In het eerste 
verhaal is de scheefgegroeide 
sektor de bron van aIle ellende 
waarin onze ekonomie verzeild 
is geraakt. In het tweede ver 
haal treedt de regering "niet 
eens onbevredigend" op in een 
ekonomische situatie die ge
kenmerkt wordt door het ver-
slechteren van de concurrentie 
positie van het Nederlandse 
bedrijfsleven, het gebrek 
aan "recyclinp; van de olie-
dollars", de plotselinge ver-

Denk aan het bank- en ver-
zekeringswezenjWaarom moet 
er 12% WIR-premiegegeven 
worden voor bijvoorbeeld de 
oprichting van een Weiland
winkel? Dat is concurrentie. 
vervalsing waarbij meer 
problemen gecreeerd worden 
dan er opgelost wo rden . 
Voorzover de."steun" weI 
bij .internationaa l concur
rerende bedrijven terecht 
komt is het nog , maar de vraag 
of daar de concurrenti~ po
si~ie verbet~rt. In Engeland 
ook een semi-OPEC-Iand, is 
men al jarenlang aan het 
'reculer'. Nu, onder Thatcher, 
wordt het eindelijk 'sauter', 
maar helaas 'en arriere'. 

dubbeling van de energieprij zen De polyinterpretabele we reld 
de stijgende inflatie en, uit van Siddre 
het eerste verhaal, een te snel 
groeiende co llectieve sektor. Siddr~ begint zijn vo ordracht 
Het is jammer dat Goedhart het met een klein college macro 
in zijn eerste verhaa l bij op- aan de hand van de nieuwe mev. 
pervlakkige bewerjngen laat. Hij behandelt stor i ngs in-
Ik zou bijvoorbee:.'.:1"el aan- vloede.n in en de specifiki:ltie 
getoond willen zien dat men in van macro-relaties, benadrukt 
Nederlandgewend is aan te dat er alternatieve beschrij
lage huurquoten(misschien ,welger vingen van de wereld mogelijk 
men weI te wennen aan de heb- zijn. "De wereld is po ly
iu~ht van projectontwikkelaars, interpretabel " zal hi j nog 
9nroerendgoed speculanten en anige malen herhalen. Siddr~ 
huisjesmelkers)~ Oo k zou ik laat door een voorbeeld zien 
w~l eens aangetoond willen hoe een beleidsvoorbe reidend 
zien dat er te veel "gewone" stukals de mev invloed kan 
medische zorg wordt bekostigd uitoefenen, aIleen al door 
uit collectieve premies. de stijl van presenteren. 



Vervol~ens besteedt hij vr~J 
v ee l aandacht aan de tabel 
die volgens hem de be lang
rijkste is in de mev: de 
confrontatie van middelen 
en bestedingen. 
Hij laat de studenten z ien 
hoe een aantal macro-ekono
mische sleutelvariabelen 
daaruit afgeleid kunnen worde n. 
Gelukkig is Goedhart nog op 
het podium om hem enig cij
fermatig commentaar te geven. 

Reeele loonvoet, arbeids
productiviteit, loonkosten per 
eenheid product,ruilvoet en 
arbeidsinkomensquote zet hij 
helder op het bord. 
Het meest interessant is hij 
in zijn voordracht als hij 
ingaat op de oorzaken van de 
werkgelegenheidsmalaise. Hij 
behandelt drie mogelijke oor
zaken en probeert hun plau
sibiliteit na te gaan: 
a)gebrek aan bestedingen 
b)signifikante veranderinge~ 

in het niveau en de samen
stelling van het arbeids
aanbod; 
.het toenemend aantal ge
. huwde vrouwen dat zich op 
de arbei dsmarkt aanbiedt, 

.de constant wordende, of 
zelfs dalende participati e 
van jongeren in het onder
wijs. 

c)beperk~ng van de aanwendbaar· 
heid van factorinputs als 
energie, grondstoffen,etc. 

Als mogelijke oorzaken voor 
a) voert hij aan; 
1. restrikties op expansieve 

politiek doordat men bang 
is voor inflatie, omdat men 
betalinesbalansevenwicht 
wil en . omdat men de groei 
der overheidsuitgaven wil 
remmen. 

2. een gebrek aan finale 
vraag, dat . langs vier wegen 
onderzocht kan worden: 
.de olielanden houden ca. 
180 miljard dollar aehter, 
waard~or de wereldhandel 
slap wordt en de eonjune
turele inzakking volgt. 
Op dit punt is Siddr~ van 
mening dat Nederland al
lang z'n export pakket 
had moe ten verbreden en 
dat gerieht beleid op dit 
terrei~ er allang had 
moe ten zijn. 

.een.tegenvallende export 
door een te harde gulden 

.teruglopende binnenlandse 
bestedingen doordat de 
investering~n afnemen, die 

oR h~n beurt weer aflopen 
door dalende bezettings
graad. 
Met Joan Robinson denkt 
hij ~at het missehien 
"animal spirits" zijn die 
de investeringen bepalen. 
Het aBE laat eehter zien 
~at er 4.5 miljard minder 
geinvesteerd wordt in 
transportmiddelen, terwijl 
de investeringen in gebou

een stijging . van de overheids
produetie met ca. 2%. Die 
3 a 4% produetiestijging bij 
bedrijvenzal .eehter vooral 
bij de industrie gerealiseerd 
moeten worden. Dat betekent 
een 4t% produktiestijging . daar. 
Daarvoor . is een 7 a 8% stijging 
van de wereldhandel nodig. 
Sid~r~ eonel~deert hieruit dat . . . . . 

N~derland z'n aandeel in de 
wereldhandel zal moe ten ver-. . . . -

wen dalen door veranderi~gen . groten. Daarvoor is volgens 
in de . WIR. De bezettings- hem allereerst ' inkomensmatiging 
graden zijn de schuld toeh nodig. 
~iet volgen~ Siddr~. De 
stijgende a.i.q. is het 
ook niet; die hangt af van 
de loonvoet, de arbeids
produetiviteit en de 
ruilvoetwinst. 

.het volume van de overheids
investeringen loopt terug, 
maar dat duidt niet zonder 
meer op aehterblijvende 
investeringen. 

In het algemeen, vindt Siddr~, 
is er eerder een vraagoversehot 
dan een tekort aan vraag. Hij . 
haalt hier Douben aan die vindt 
dat e~ overeonsumptie optreedt, 
die gefinaneierd wordt uit 
aardgasbaten, en voegt er 
onmiddelijk aan toe dat de 
wereld polyinterpretabel is. 

Voor . b) .heeft Siddr~ berekent 
dat de k9mende tien jaar het 
arbeidsaanbod uitgebreid zal 
wo~den ~et · jaarlij~s ea; . 
40.000map~en ~n ca. 16.000 
vrouwen .•. Om dit aanbod 9P te 
kun~en yangen moet de werk
gelegenhei~ . met gemiddeld 
1~ . p~r jaar stijgen. Dat 
betekent .eehter dat de pro
ductie van de bedrijven met 
303. 4~ zal moeten· iltijgen, 
bij een st~jging van de arbeids
produetiviteit . met ca. 2% en 

Siddr~ is kort over de beperkte 
aanwendbaarhemd van faetor
inputs. Hij ziet (nog)geen 
fysieke dwang tot werkloosh~id 
door energie sehaarste. De 
dalende investeringsquote, 
waarbij nieuwe investeringen 
ook nog ten dele gerieht zijn 
op humanisering van de arbeid, 
milieukwaliteit en veiligheid 
hebben volgens hem weI invloed. 

Aan het eind van zijn voor
draeht is er no g een korte 
sehermutselinr met Van den 
Doel. De laatste herhaalt dat. 
er internationaal sprake is 
van een Keynesiaanse inzinking 
en nationaal van e e n overbeste 
ding in het kader van de eko
nomie van de onbetaalde 
rekening~ .. 
Siddre zegt dat hij vooral bij 
de eerste van Van den Doel's 
twee observaties vraagtekens 
heeft willen zetten. 

Tot een werkelijke dise~s~ 
sie komt het niet omdat de 
zaal al bezig is z'n zwaar 
knorrende magen naar de kantine 
te dringen. 

I~C'IIIJ)I

I'ISI{IJSSII~ 

Vlak voor de aanvang gaan ze 
nog even.bij Folia op de 
foto:~enior enjunior,Goedhart 
en .. Dr~ehuis. Goedhart is . 
f9r~mYQorzitter~hij geeft 
Dr~ehq~s als eerste de ~ans 
o~.zijnstellin~en tQetp 
1~6h~en. Een.~te~ling.dip 
~amen .. ~~t de stelling~n van 
d~ agdereforumleden in de 
middagpauze aan het publiek 
was ui tgereikt. 
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Driehuis' betoog komt erop 
neer dat het eendroevige zaak 
i ~ dat de regeri~g ~ eigenlijk 
niets bijdraagt aan de op
lossing van de serieuze ~ko 
nomische problemen waarmee 
ons la~d te kampenheeft . 
Er isv~lgens hem' geen enkele 
aanzettot een gericht beleid 
voor yerbeteri ng van de ex
portpositie of de arbeids 
markt . 
Hij realiseert zich dat de 
regering er niets aan kan 
do en dat de wereldhandel in
zakt , maar laterdaarop voIgt 
dat de regering iets zou kun
nen doe~ ~an de vergroting 
van het Nederlands aandee~. 
De Nederlandse exportprij -
zen zijn volgens Drie huis min 
der gestegen dan die van de 
concurr~nten , terwijl de Ned. 
expor tnositie niet verbeterd 
is. Lo onmatig ing heef t ,in zijn 
visie tot nu toe nog niet ge 
leid tot verbetering van de 
exportpositie. Driehuis ziet 
een vic ieuze cirkel, die als 
de b likse m doorbroken moet 
worden: de regering doet niets 
De conjuncturele prob leme n 
moet e n internati onaal aan
gepakt worden, stelt hij ten 
slo tt e: de regering doet niet G, 

Bomhoff roert zijn stell ingen 
pas tegen het eind van de 
discussie aan . Hij begint 
a l s monetair ekon oom en z egt 
dan dat het publiek zijn ver 
haal ook van Klant zou kunnen 
h oren . Klant protesteert hef 
tig . 
Hij gaat verder me t Driehuis 
en Reu t en te wijzen op de ver · 
schillin tussen de depressie 
van de jaren . dertig en de re 
ce Gs i e waarin wenu terecht • 
gekomen zijn . Als oorzaak van 
de grote depressie noemt h ij 
de beurscrash van 1929 en de 

blijft. On~erzoek , in Italie 
en_E~geland heeft dat vo lgens 
he~ _ uitgewezen~ Hij noemt een 
conjunctureel programma een 
truc , waar de mensen op den 
duur niet meer intrappen. 
"Het is onzin om Keynes ui t 
zijn graf te roepen en iets 
voor te stellen dat niet meer 
werkt j ie~ereen kent de ge 
volgen voor premiedruk en 
belast ing en". 

Reuten begint met een reaktie 
op Bomhoff's eerste opmer
kingen . De beste bewering ove r 
conj unctuur- en st ructuur 
theorie is volgens hem dat er 
geen enke l soort regelm i ~at 

in de ekonomie i s . Reuten 
zelf gaat liever uit va n de 
overeenkomsten tussen s tag 
natie perioden . De r egering
politiek is huishoudboekjes 
politiek die geen rekening 
houdt met de interakties tus
sen bedrijven onderling en 
tussen aanbod en vraag . Keynes 
noemde het orthodoxe politiek . 

Het huid ige ' deelbe l eid ' l eidt 
tot een harde ,gulden en lage 
inflati e (Nederlandse Bamkl . 
De prioriteiten moe t en volge ns 
hem als voIgt gesteld worde~ : 

1 . Werkloosheidsbe s trij ding 
2 ~ handhaving van de koopkr acht 

voor de l~ge inkomens . 
3 . handhaving sociale voor-

zieningen . 
Andere traditionele doelstel -
lingen van ekonomische po l itiek 
moeten daarvan afhankelijk 
gemaakt worden v o lgens Reuten. 

daa r op volgende inzakkende De kern van Reuten ' s stel -
vraag en dalende prijzen. lingen is dat er ee n struc -
Al s oorzaak van de huidige turele bes tedingpol itiek moet 
r eeessie voert hij de plot - komen voor handhav i ng van de 
selinge olieprijsst i jgingen werkgelegenheid , zodat inte~-
aan;hij zegt dat er meer nationale f luctuaties gecom-
oorzaken zijn maar noemt ze penseerd worden doo r een 
niet . De oorzaken zijn nu - daarop gericht overheidsbeleid . 
ande r s , zodat de , op l ossingen Een voorbeeld : het w, rkgele-
ook in ee n andere richti ng genheidseffekt van een terug-
g ezo c h t moe ten worden . vallende export mo e t gecom -
B~mh~ff laat zie~ dat een penseerd wor de n 400r een 8% 
conj unctureelp~0gramma op volume stijg ~ ng van de over-
de korte termijn #eliswau r heids bestedingen . Bomhoff 
leidt tot een , vergrot ing van interrumpeert om te vragen 
de _ geproducee rde hoeveelheden wat er vanaf een jaar na 
ipv tot verhoging v~n de prij - Reuten's voorgestelde maat
zen , maa r .dat ,op langere ter - regel gebeurt . Dr~ehuis voegt 
mi j n de inflatie sterk aanzwelt eraan toe dat de maatregel 
en de _ekonomische groei a c hter-Ivo~~ een _jaar bedoeld is. -
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Reuten gaat echter eerst nog 
even in op twee restrikties 
die allerwegen aangevoerd zul
len worden: 
1.het oplopen vanhet finan

cie rings tekortj op dit punt, 
vindt Reuten ,houdt men 
onvo l doende rekening met 
endogene toename van het 
financieringstekort als 
ge volg van de toe na me van 
de werkloosheid , een relatieve 
daling van het nationaal 
inkomen en da le nde belasting
ppbrengsten . Hij schat het 
effekt van ee n bestedings 
maatregel op 1.7 miljard 
~elastingopbrengsten , 35000 
werk16zen minder en 0 .6 

, mi ljard minder uitgave n voo r 
sociale ver zekerin~~n . 

2 .he t oplopen van he t tekort 
op de be t aline balans . De 
OEeD ~ijst erop dat de 
westerse l onJ en de betalin~s 

bal.ans tekorten die het gevol p 
z ijn van de internationa l e 
r ecessie moe ten acc ~ pteren 

om een vereree r inG van de 
si tl latie tegen ' e g k,[-n . Het 
Nad erla nds e aa ndee l in die 
tekorten zou dan C8 . 3 . 5 
miljard moeten zijn . Dat zou 
volgens Reuten een minimum 
moe ten zijn wegens a ppreciatie 
van de grond- en dev i ezen 
voorraad . 

Goedhart merkt hier op dat 
Reuten in zijn goedhortigheid 
al dri8 punten behandeld he~ft: 
Keynesiaanse poJitiek , prio
riteiten van ekonomische poli
tiek en zi jn e igen s tellingen . 
Hij l aat Siddre van wal steken . 

Siddre,zonder eigen stelli ngen , 
begint met de conclusie van 
Drie h u i s datloonmateging niet 
tot ee n toename van de export 
geleiJ he ef t . llij vindt dat een 
e r g boude conc lus i e .jloon
matiging vlleen is volgens S 
Siddre niet voldoende . 

Ook Bomhoff doet het verkeerd 
volgens Siddre . Bomhoff heef t 
het alsmaAr over , 'trucs ', 
' kachel opstoken ', 'niet te 
vaak doen ' e n zo ~ Het lijkt 
\'.'e1 of Bom ~ lOf C als gedr 'J,r: ..; 
regel neem t:"You «an foo l 
people some of the _ tim~, c ut 
not all of the people all 
of the , time ". Lincoln moet 
zich in zijn graf omgedraaid 
he\)ben. 



• 

Yervglgens valt Siddre zw~ar 
uit ~ tegen Reuten. Hij is ge-
choqueerd door Reuten's . 
prio~iteitstelling:werkloos

heid."Wat vindt R~uten dan 
van democrat~ser~ng,milieu
be-houden ontwikkelinghulp •. 
W~t zijn de 'trade-offs. Daar 
moet Reuten iets over zeggen", 
roept Siddre. 

Daarkrijgt Re~ten echter geen 
kans v~~r. Driehuis probeert 
Bomhoff een lesjeKeynesiaanse 
ekonomie te geven. Keynes is 
volgens Driehuis meer dan ai
leen maar geld in de ekonomie 
pompen. Conjunctuur politiek 
kan in z~jn opv~t~ing een' 
belangrijk~ betekenis hebben 
voor structuurpolttiek. . 
De ~ektorstructuur kanver
be~erd worden en uiteraard 
moet definanciering vanee~ 
conjunctuur-programma duide
lijk zijn. Volgens Driehuis 
~~l Bo~hotf d?t hetmarkt
mechanisme gewoon zijn gang 
gaat zoals bij Thatcher in 
Engeland. Hier valt Bomhoff 
boos in: 
"Waarom niet Pinochet, in 
Chili?", maar Driehui s ' 
wereld is klein: 
"Ik ben niet zo goed in aard
rijkskunde, nooit verder ge
weest dan Antwerpen". 

Tijd voor een vraag uit de 
zaal vindt Goedhart. 
De vraagsteller wil weten 
of Bomhoff vindt dat er struc
turele economische problemen 
zijn. 
Bomhoffvindt .dat een klein 
deel van deterugvalin de 
Nederlandse exportdaaruit 
verklaart kan worden. Hij 
vindt verdeI' dat het bedrijfs
leven geen behoefte heeft aan 
een gericht ~eleid. De werk~ 
gever~ willen het niet. De 
ambtenaren kunnen niet be~er 
d?-n: andere mens~n de ' vr~ag . 
naar het exportpakket voor
spellen en het bedrijfsleven 
kan zelf weI uitmaken waarin 
het investeert. 
Driehuis mompelt echter hard 
genoeg: "Als je die slappe 
hap z'n gang laat gaan komt 
er ook niets van " 

G0edhart grijptin en con
stateert dat de heren het er 
kenne+ijk over eens zijn dat 
er een Rrobleem ligt. 

DI'iehuis beaal]lt: "Daar moet 
je danekonomie voor gestu
deerd hebben". En Bomhoff 
gaat door: 
"De overheid is niet eens in 
staat z'n eigen vraag naar 
investeringsgoederen te voor
spellen.Denk aan de sluiting 
van Werkspoor en de huidige 
vraag van de NS naar materieel", 

Reuten krijgt de kans om z1Jn 
eerder gedane voorstellen 
~e herhalen. Goedhart stelt 
~aar tegen6ver dat de rege
ring juist de werkloosheid 
wil be s trijden-door , het op
voeren van de concurrentie
~rachi,lbo~matigi~g,~epe~king 
van de overheidsuitgaven, etco 
Reuten vindt echter dat je 
dan middelen totdoel verheft. 
Goedhart, die zich niet al te 
veel in dediscussie wil 
mengen als voorzitter, vindt 
toch onze goud- en deviezen
voorraad veel te klein da~ 
dat ~ns land zich enige ja
ren achtereen forse tekorten 
gp , de betalingsbalans kan 
permitteren.Hij vindt-dat 
~a~ 25% van de jaarlijkse 
invoer gedekt moet worden door 
goud- en deviezenvoorraden. 

Er onstaat nu een korte dis
cussie over de berekeningen 
achterReuten's voors~ellen. 
Reuten zegt dat hij en andere 
ekonomen die aan de voorstel
len gewerkt hebben een model 
gebruikt hebben dat binnen
kort gepubliceerd zal worden. 
Een gewogen productiestruc~ 
tuur speel~ daarin een cen
trale ro~.Het model heef~ 
een relatief arbeidsinten
sieve consumptiegoederensek
tor en,een relatief arbeids
extensieve exportgoederen
sektor. In het . m~dei heeft dus 
substitu~ie yan consumptie 
door .export . een_negatief 
werkgelegenhe~dseffekt. 

Siddre . wi~ . ~e~en.hoede eko
nomie weer kan terugvallen 
op .de exportsektor als de 
internationale recessie voorbij 
is! Reuten vindt dat men de 
export in iedergevalal moet 
proberen af te stemmen . op de 
~lijyende vraag. Hij voegt er 
aan to~ dat je door matiging 
recessie op stagnatie stapelt. 
Lambooy merkt vanuit de zaal 
op dat Reuten in zijn bereke~ 
ningen eigenlijk weI uit moet 
gaan van verschillende soorten 
consumptie, zoals consumptie 
in~et' b~i~enl~nd. . 

~r is volgens hem ook 
structuurbeleid voor de con
sumptie nodig als het gaat 
om ~tadsvernieuwing en milieu
behoud. 
Siddre vult aan dat hij nog 
niet begrijpt met welk model 
Reuten nu eigenlijk rekent: 
"Het Vintaf model leidt bij 
stimulering van de consumptie 
tot hele andere uitkomsten, 
aIleen Pen heeft al eens 
gezegd dat een finan c ierings
tekort van 10",6 Tijdelijk 
geen bezwaar was. 
Reu~en antwoort dat het Vin
taf-model geen rekening houdt 
met de sektoropbouw van de 
Nederlandse productiestruc
tuur. 

Tegen het eind vande dis
cussie geeft Goedhart het 
woord nog een keer aan 
Bomhoff, zodat ook hij zijn 
eigenlijke stelling kan 
toelichten. Bomhoff licht 
zijn stellingen toe door 
te melden dat de aerste sim
pel is eh dat de tweede iets 
verder gaat. Vervolgens begint 
hij een he e" oc r·der "e rb.l."'} 
over loonkostensubsidies voor 
gedeeltelijk arbeidsonge
schikten. Hierna voJ~t nog 
een korte d i scus sie over 
arbsidsmarktpolitiek. 

Als Goedhart de discussie . - . . 

sluit he eft de zaa l twee 
uur lang, zond~r pau~e zaer 
aa~dachtig geluisterd D3ar een, 
af en toe punt=-ge, di, - cv.,';Gie 
tussen vier ekonomcn met 
zeer verschillcnde opvat tingen . 
over de aktuele ekon'm~sc~e 
situatie e~ de daarin be
nodi gde ekonomische politiek. 
Ee n discus sie waBrin Goedhart 
op een heel F0rsoonlijke, 
soms grappige nan ier het 
voorzitterschapmet een eigen 
inbreng wist t e co~binerEn. 

De prijs vag de dag gaat ook 
voor deze 4 maandag van 
september, wat mij betreft, 
weer ~aar de gezondheids-
zorg. Vorig jaar immers, 
ginghij nasr Salverds die 
van mening was da t we iets 
moesten doen aan het ziek
makende arbeid sproces in 
Nederland. Dit jaar gaat de 
prils naar Goedhart die zich 
opwerpt als fysiotherapeut 
voor de Nederlandse ekonorr.ie 
metz'n scheefgegroeide 
collectieve ~ektor, en vast
gegroeide loon-uitkering
prijs-ge~richten. 

, , , Wim Hafkamp , , , 



J onge bedrijfseconolIlen 
die een carriere alIlbieren in de 

internationale accountancy zijn welkolIl 
bij Arthur Young Nederland. 

Voor zojuist afgestudeerde of binnenkort afstuderende bedrijfsecono
men is er een uitstekende mogelijkheid om zich bij Arthur Young tot in
ternationaal opererend registeraccountant te ontwikkelen. Natuurlijk 
voorzien van de daarmede samenhangende interessante emolumenten. 

In verband met het internationale karakter van onze praktijk bieden wij u 
uitgebreide interne cursussen welke een aanvulling vormen op de post
doctorale accountantsopleiding. Waar nodig kuntu deze opleiding in 
werktijd volgen. 

Doordat wij bij onze clienten in team-verband werken krijgt u een goede 
begeleiding bij de praktische problemen waarmede u wordt geconfron
teerd. Bovendien wordt u regelmatig ge"lnformeerd over uw technische 
prestaties in een persoonlijk gesprek met een vennoot. 

Het werk bij ons is zeer afwisselend: onze clienten zijn afkomstig uit aile 
bedrijfstakken. Ons werk is veelzijdig: controle van jaarrekeningen, bij
zondere financiele onderzoeken, bedrijfseconomische adviezen, organi
satiewerk, E.D.P. auditing enz. 

Er is nog veel meer wat u zou moeten weten: over de groei van het vrije 
beroep waarvan u deel gaat uitmaken, over uw progressie daarin en de 
mogelijkheid van doorgroei naar vennoot, over de Europese AMSA groep 
van vooraanstaande nationale accountantskantoren en over de activitei
ten van Arthur Young International. 

Mogen wij u daarom uitnodigen voor een orienterend gesprek, waarbij u 
met uw toekomstige collega's kennis kunt maken? Voor een afspraak 
kunt u zowel schriftelijk als telefonisch contact opnemen met 
Drs A.J. Meyer, Arthur Young Nederland, Koninging Julianaplein 30-9-2, 
2595 AA Den Haag, Tel. 070-814161 ('s avonds 020-274075). De sollicita
tieprocedure zal bij ons snel worden afgewikkeld. 

1% [Rj u [H] (lJJ [ffi 17 (OJ [UJ ~ (GJ ~ [E [0) [E [Rj ~ 1% ~ [OJ 
i nternationale accountants 



(;I~I~I.JIllll~IIII~N ()If (J1~I~I.Jll .lllI.JGEN_. 
De trad i tionele disc\;.ssiemi ddag van llet Insti tuut voor 

Onderzoek van Overheidsuitgaven in de slagschaduw van de 

Ivliljoenennota betrof di t jaar het thema 'gelijk hebben of 

ee lijk krijgen'. Dit thema werd op een voor specialisten in 

de openbare financien tegen-traditionele manie r uitgewerkt. 

Drie hoorreeleerde ekonomen (Van den Doel -UvA-, Nieuwenburg 

-Utrecht-, en Vermaat -VU-) boden een publiek van belang

hebtende be leids ambtenaren en belangstellende kollega

ekonomen een proeve van de besluitvormingstheoretische 

benadering van de kollektieve sektor. 

Zowel de professorale inlei
ders a l s de microfoonUebrui
kers onder het publiek -
waarond e r S tevers (Tilburr,) 
- maakten wein i e woorden 
vuil aan de zaa~ zelf, name
li jk de Miljoenennota 1981 
van minister van financien 
Van der Ste ~ . De d iscuss ie 
spitste zich toe op maat
schappeli j ke vra~gstukken 
van 1981 als de ondc e ltref
fendheid van het werkc ele
genheidsbeleid, de onbe
heersbaarheid v a n de expan
s ie van Je sociale zeKerheid 
en de staGnat ie van de so
ciasl-economische bes luit
vormint, oaur de beleids
voorne~ens voor 1981 van 
het kab inet-van Agt bleven 
onbesproken. Die zwij g zaam
heid is opme rke lijk, maa r 
allesbehalve verwonderlijk. 
De . laa tste Miljoenennota 
van dit kabinet-van Ag t be
vat hel der geschreven ana
lyses - bijvoorb eeld van de 
q uar taire sector - en g eef t 
ook op enharti g en omstandig 
a~n , d a t zo ' n beet j e a Ile 
mo e li jke d oels t elJ ingen 
met betrekk ing tot de be
strijding van de n a t iona le 
stag f l a tie ni e t z i jn gerea
lise erd . Maar al deze prij
zens wa a rdig e dui deli jkhei d 
kan de onbeschaa.mde afwezi ,' ;
heid van visie, plan en wil 
over de te voe ren economi sche 
politiek ni e t v erhu llen. 

Fons van d er Stee , die met 
sc h orre , z u i delij k e s tem 
verkondigt: " ( ••. ) het f i
nancieringstekort . En de rest 
la ten we maiT bla, b l a", is 
het vleesceworden bewijs van 
de ze s t elling. 

~aar de complete competitie
nederlaag van het elf tal
van Agt van coach van der 
Grinten kan uiteraa rd niet 
alJeen de schuld zijn van 
inval J er van der Stee. 

()NtllrrI (;.II~IJ) 
Van den Doel vestigde de 
aandach t op het curieuze 
feno meen van de onzuinie
heid en onmatigheid van de 
Nederlandse politieke demo
cratie. In de periode 1977-
1981 zal de collectieve las
tendruk met maar liefst 3 
procent toenemen, waar het 
kabinet-van Agt zich met 
het zogena amd e ombuigings
beleid een stabilisering 
van de las tendruk had voor
genomen. In dezelfde periode 
ook zal de toena me van de 
reele lonen evenee ns 3 pro
cent bedrag en, terwijl aIle 
grote politieke partijen 
zich tijdens de kabinets
formatie 1977 re e ds h adden 
vastg elegd op een nu llijn 
van de loon ontwikkeling . 

Van den Doe l p onee rde, dat 
de g i antische mislu kking 
van h et ombui g ingsbe leid 
niet verklaard kan worden 
uit de macht van de sector 
specialis ten (kamerleden , 
die de u i t g a vengroei van 
' hun eig en'departemen t a c
tief s t eune n ), die e l ke be
g ro t j n g sdiscipline zou bre
ke n of uit de even g i ganti
sch e misleiding van een fei
telijk bestaa nde meerder
heid van kiezers, die bezui
n iging zouden wens en. 
He t lijkt e r sterker op, da t 
het ombu igingsbeleid door 
he t Nederlandse electoraat 
(men vergelijke het Enge lse) 
eenvoudigweg niet op prijs 
wordt geste ld. Een 'puin-

ruimen'-strategie blijkt 
geen enkele politieke part~ 
populariteits- of stemmen
winst te g even. Van den Doel 
hield het er dan oak op, 
dat een ombuigingsbeleid, 
indien nagestre0 fd door de 
politici, slechts kans van 
slagen heeft op de manier 
van de po litieke conjunc
tuurcyclus. 

Een regering presenteert 
dan in haa r e e rste regerings
jaa r ( laten we zeggen de eer
ste honderd dagen) san de 
burgers de niet vereffende 
rekening van een radicale, 
omvangrijke ombuiging. In 
de daarop volgende jaren 
kunnen de heilzame effecten 
van deze scbokbehandeling 
(stabilisering van het prijs 
peil, verbeterinc van de 
betali ngs balans en toeneming 
van de investeringen) aan 
het licht treden. Als boven
dien de burgerij kort van 
memorie is en de p Un van de 
e ": 1'S Le Londerd dar en sne l 
vergeA t, dan is het niet u it
Resloten , dat de part ijen , 
Jie veran twoorde lijk z j n 
voer het ombuigingsbeleid, 
dat in de ~eder l andse poli
t i eke cultuur zo onaantrek
ke l ijk is, toch de ecrst
volgerde verkie z i ng zullen 
~rinnen. ;Cortom, e e n liestek
filosofie kan pas weer 
"stof !'elijk gewe ld" (;ilarx) 
worden in 1982 of 1986. 
Van den Doel sc hreef de on
mike nbare onma.tiGheid van de 
inkomenstrekkers toe aan de 
overlegdemocratische bes luit
vorming, waarin de belangen
groepen, in het bijzonder de 
vakbeweging, weI de macht 
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hebben om een werkgelegen
heidsbeleid te frustreren 
met hun aanspraken, maar 
niet de macht hebben om de 
loonontwikkeling te stabili
sereno Van den Doel wees er 
op, dat het kabinet-van Agt 
zelf niet in de uitvoerbaar
hied van vrijwillige loon
matiging gelooft. Niet aIleen 
de loonmaa tregel van Albeda 
wijst daar op, maar ook het 
ironische feit, dat het ka
binet de sociale partners 
poogt af te houden van een 
loonsomstijging van 8 procent 
met allerlei aanbiedingen 
(vergroting van het finan
cieringstekort en dergelijke) 
masr terzelfdertijd aIle be
cijferingen in de Miljoer.en
nota baseert op de, ongewilde 
8 procent. 
Van den Doel's weerwerk lokte 
weerwoord uit. Stevers en 
Vermaat vroegen zich af of de 
geleide locnpolit iek (van 
den Doel's beleidsalterna
tief) tot volledig staats
drigisme in de economie zou 
leiden. ~et Kracht van argu
men ten kon van den Doel zulks 
ontkennen . 
Belangwekkender dan deze 
schijnkwestie was echter, 
dat geen van de aanwezige 
economisten aanstoot nam 
aan van den Doe l's aparte 
verklaring van de onzuinig
heid en de onmati ghe id. 
Begint van den Doel gelijk 
te krijgen ? 

S()(~Il'I .. I~ 
ZIU,IUllll~II) 
Nieuwenburg bezag het ver
schijnsel van de expansie 
van de sector van de socia
Ie zekerheid. In de peri ode 
1978-1981 zullen de sociale 
verzekeringspremies als 
percentage van het netto 
nationaal inkomen tegen 
marktprijzen toenemen met 
1.8 %. De oorzaak van deze 
expansie is volgens Nieu
wenburg niet aIleen gelegen 
in het falen van het zoge
naamd e volumebeleid (het 
beleid ten aanzien van het 
aantal personen, dat een 
beroep doet op de sociile 
zekerheid), maJr ook in 
het functioneren van de 
overlegdemocratische be
sluitvorming. 
De besluitvorming over de 
uitvoering van de verschil
lende verzekeringswetten 
(AOW, AWW en dergelijke) 
is verbrokkeld en onbeheerst. 
De Sociale Verzekeringsraad 

)0 

mist wettelijk bepaalde be
heersingsmi dd elen ~n doe 1-
stellingen. De centrale be
slissingen, die de gehele 
samenleving treffen, zoals 
die over premiehoogte en de 
vermogensomvang der fond
sen, worden genomen door 
het georganiseerde bedrijfs
leven. Nieuwenburg's schets 
van de stand van zaken in 
sociale zekerheidsland 
mondde uit in een gedetail
l eerd voorstel de sturing 
van de social e zekerheid te 
centraliseren bij de minis
ter (van sociale zaken). 
Ook Nieuwenburg maakte ton
gen los. Die van de ambte
naren (van sociale zaken 
uiteraard). Het was echter 
niet de eerste keer, dat 
een liberaal zich onder 
dwang der omstandigheden 
beke e rt tot het leerstuk 
van de centralisatie. 
Zoals het ookniet de eer
ste keer was, dat een blauw
druk werd aangeboden ter 
reorganisatie van het stel
sel van de sociale zekerheid. 

Vermaat sprak over het maat
loze probleem van de verhou
ding tussen markt -besluit
vorming en collectieve be
sluitvorming in de overleg
economie. Hij stelde vast , 
dat de markt feilen vertoont 
in de verschaffing van col
lectieve goederen , de tot
standko ming van conjuncture
Ie evenwichtigheid (volle
dige werkgelegenheid) en de 
vorming van een maatschappe
lijk gewenste inkomensverde
ling. 

Ook de collectieve besluit
vorming heeft evenwel hard
nekkige tekortkomingen. 
Soms worden collectieve be
sluiten niet genomen, omdat 
er geen stabiele meerderhe
den bestaan. Als zij weI 
worden genomen, zijn deze 
besluiten vaak geen betrouw
bare weerspiegeling van de 
wensen van de indiv~duele 
burgers . De collectieve be
sluitvorming gaat over vele 
organisatorische schijven. 
De deelname van de bevolking 
aan deze besluitvorming is 
ongelijk en onvoldoende. 

De individuele burgers z~Jn 
slecht geinformeerd over de 

Kosten en baten, die aan 
collectieve besluiten ver
bonden zijn. Zij beschikken 
ook over een te beperkte 
tijdshorizon. Het optreden 
van belangengroepen en amb
tenaren in de besluitvor
mingsmachinerie garandeert 
allerminst, dat de wens en 
van de ind ividuele burgers 
worden gehonoreerd. 

Tegenover de schemering van 
de ongemakkelijke verhouding 
tussen markt - en collectieve 
besluitvorming stelde Ver 
maat het helde r e licht van 
drie ideoloeisc he routes. 
Het liberal isti sche pad leidt 
tot herstel van het markt
me chanisme, het socialistische 
gemarcheer tot het prima8t van 
de politiek en de christen
democratische weg tot een ge. 
reconstrueerde overlegecono
mie, waarin de rechten van 
de betrokken beslissers aan 
hun plichten wo rd en gekoppeld. 
Vermaat legde zich · toe op d e 
uitwerking van het laatst ge
noemde alternatief v~~r de 
huidige toestand. Hij be 
pleitte de democratis ering 
van overheid en onderneming , 
de individualisering in de 
collect ieve sector (door toe
passing van het profijtbe
ginsel bijvoorbeeld ) en, 
opmerkelijk genoeg, de in
voering van het verplichte 
vakbondslidmar. tschap in 
Nederland. 

Vermaat vertelde niets nieuw~ 
Immers ook buiten de muren .., 
van de Vrije Universiteit 
is algemeen bekend, dat aIle 
allocatiemechanismen in de 
economie feilen hebben en 
dat er drie politieke ideo
logie~n bestaan. 
Belangrijker dan dit is 
echter de constatering, dat 
er consens us bestond onder 
de sprekers bij deze dis
cussiemiddag. 

Concludeerden andere spre
kers tijdens de discuss ie
middag vorig jaar , dat de 
Nederlandse economie vast 
loopt op het gebrek uan 
structurele budgetruimte 
en bestedingsruimte (1), 

vervolg op volgende pag. 



Wie de miljoenennota wil be 
oordelen moet eerst een oor
deel vel l en over de eCono 
misc h e toestand . Deze toe
stand heeft een uiterst 
hybridisch karakter. Binnen
lands is er nam ~ l ijk m.i. 
sprake van een overbes t eding . 
In de wereld a ls geheel is 
er ee~te r ~uide lijk een 
onderhestedine; . 
De bi~nenlandse overbeste 
dine Llijkt uit e c n steeds 
duidelijker in het oog spr ing 
end tekort op de lopende re
kening van de betalingsb~lans . 
Aan de investeringen kan 
dit niet liggen . De overheids
uitgaven en de part i culiere 
consumptie zijn tesamen 
groter dan ~enselijk i s . 

De oDderb ~ sted~ng i n de ~e 

reId blijkt uit een ".antal in 
indik~toren. De ~ereld~ande l 

stagneert, mede a ls gevo l g van 
van het feit dat de ontwik
kelings l anden door de olie
prijsstij gingen koopkraeht 
hebben verloren . Dit we rkv ' 
door op onze export . Niet 
aIleen stij gen daa r de kos 
ten, maar vooral vallen daar 
de opbrengsten te ge n. Het 
gevolg i s een f antas tich 
hoge arbeidsinkomc nsquo t e 
van liefst 97,5% . 
In een situatie waarin 
overbesteding en onde~beste 

d ing tegelijk aan de orde z i j~ 

is hetvoeren van een econo 
misch be~. eid geen gemakkeli jke 
opgave . Opvoeren van de par 
ticuliere cODsumptie i~ i n 
e l k geva l uit de n boze . 
Want het me re ndee l va n deze 
opgevoerde pa rticu l iere con 
numptie ~ordt i~ ho t buiten
land (vakantiereizen,auto~en
zi~~ , drank etc.) beGteed. 
J et proble0rr van o~ze beta 
lingsba l ans ~ordt daurdoor 
verergerd . 

Loonr:iatiginp; ter:;i~le van 
de exportindust~ie is ook 
geen adekwute remeCie. Want 
aIle rijke l8nden voeren op 
dit moment een der(elijk be
leid. Het gev018 var dit 
gezamelijke beleid is, dat 
de koopkracht in de wercld 
nog verder daalt. De inter
nationa~e bestedlnf3c~isis 

wordt verergerd. Bovendien 
~ordt onze export er niet 
beter van alsons kosten 
beleid in het buitenland 
wordt nagevolgd. Het enige 
dat we met loonmatiging ten 

r"l~ Zl'I)I~I .. ()I' I~I~N Il('I~ 
gunste van de exportindustrie 
bereiken, is dat de situatie 
niet erge r wordt dan ze was. 
De onderbesteding in de we
reId is geen probleem dat 
Nederland in zijn 6entje kan 
oplossen . Hiervoor is collec
tieve aetie nodig van aIle 
rijk~ landen , .metalle be
s luitvormingsproblemen van 
dien. De vraBg ~s , wa t Neder
l and in zijn eentje kan doen 
zolang die collectieve aet~e 
achterwege b:ijft. Nederland 
kan de structuur van zijn 
export versterken, ongeveer 
langs de weg die Adrie van 
der Zwan van de Amst~rdamse 
School heef t bepleit. En 
Nederland kan de k~artai~e 
se ctor verd e r uitbreiden , 
waar door - anders dQn bij par
ticuliere con sumptie het ge 
val is- binnenlandse koop 
kracht wordt omgezet in binnen 
landae werkgelegenheid. 

Een dergelijke uitbre idi ng van 
~E k wartaire sector moet eeh
ter niet worden gef inanei~ r d 
uit de zakken van de werk
gevers en de overhe id, maar 
moet door de werknemers zelf 
~ .. . . . 
worden opgebracht . An ders 105-
sen we hat prob l eAm van onze 
betu.lin,S" ,,'o'l} J.ns 'lie".; ap sn 
komen we op l ange termijn, 
ook met onze werkgelegenheid 
in een vic i euze circel terecht. 
Nodig j s dus eengecombineerd 

soena rio-Van der 7,w~n plus 
k~artaire sector , ge~inancierd 

met loonm 'ltiging . 
En wat zien ~~ i n d e M i ljQe~7 
e~not~? Geen van deze drie 
dingen krij p, t e nige aandach t. 
De structuur van onze expor t 
is door d i t kabinet niet ver
terd ma arin . de pe riode van 
het kabine t - Van . Ag t aI l een Maar 
verslechte r d . En ook nu ont
breekt enig nieuw idee over 
dit onderwerp . 

In de groei van de k wartaire 
~ector vindt omstreeks 1979-

1980 een trendbreuk plaats . 
Tot 1979 was de groei van 
de kwartaire sector a ltijd vol
doende geweest om de . uitstoot 
van werkgelegenheid uit de 
ande re sectoren opte vangen . 
Sinds 1979 i s echter op de 
kwartai r e sector zo ste r k , . I ' , 
bezuinigtl, dat de werkloos-
heid schrikbare~d · ~ploopt . 
En van l oonmat i ging komt ook 
helemaal niets terecht . 
Het kabinet geeft l oonvotming 
uit handen aan belangengroep 
eringen. Natuurlijk luistert 
iede r een thans met heilige 
ontroering naar de matigings
psalm van Arie Groenenvelt . 
Maar Groenenvelt kan zijn 
cooperat i e f aanbod niet af
d~inRen bij zijn ach~erban. 

Toen de metaalonderhandelingen 
begonnen( en werden afgebro
ken op een looneis van 1%) 
en de staking bij Be Sehelde 
uitbrak (die werd ondersteund 
door de industriebond) modu
leerde de matigingspsalm van 
David al in het tweede vers 
tot g~schreeuw om de gouden 
tempel van Salomo. 

Het beleid van het kabinet 
kan het best getypeerd worden 
met een uitspraak van Marx: 
het, past als een zadel op 
een koe. 

Hans van den Doel. 

vervolg van vorige pag. 

d it jaa r concludeerden a Il e 
sprekers, d a t dit gebrek aan 
macro - economische ruimte 
in het stelsel van de ov ~r

legeconomie niet ve rdwi j nt, 
niet kan verdwijnen en niet 
zal v erdl':' ij ne:n , 
Het st e l se l is daarom aan 
vervane ine toe. 
Bet debat over een n i euw 
s tel se l onder po lit ic i ~n 

economen ~ordt in 1981 ver 
VOli ;u . Dat is een ding , da t 
zeker i s . 

Jos de Beus 

(wetenschap~elijk medewerker 
mi cro - economie) 

Noot 
1~De pub lieke sector in 

de jaren tachtig, 
Economisch Statistische 
Beri chten , 17 october 
1979 · 
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1. Sind~ het midden van de 
jaren zestig is onze col

lectieve sector ernstig ziek 
als gevolgvan belangrijke 
tekortkomingen in het poli
tieke besluitvormingsproces. 
Onvoldoend zorgvuldige af
weging van bekostiging van 
voorzieningen - incl. socia
Ie .zekerheid - uit heffingen 
dan weI prijzen heeft geleid 
tot een voorzieningstechni
sche scheefgroei. Deze is 
ontaard in een macro-econo
mische scheefgroei (met de 
centrale beleidsdoelstellin
g e n overenigbare financie
ringstekort en groeitempo 
lasten), versterkt door de 
specifiek-Nederlandse vee 1-
heid van koppelingsmechanis
men, deels zelfs met een 
perpetuum mobile, tussen 
lonen, uitkeringen en prij
zen. 

2. Naas t onze relatie f zwakke 
en energie-intensieve ex

portstructuur is de scheef
groei van onze collectieve 
sector, verergerd door een 
slechts moeizaam op gang ko
men van het volumebeleid in
zake de sociale zekerheid 
(vooral het "passende-arbeid"
probleem), de belangrijkste 
verklaringsgrond voor de op
merkelijke positie van ons 
land, vergeleker. bij de niet
aardgus-producerende Eur opese 
landen als West-Duitsland, 
dat veel sterker staat in de 
s tormen. 

3. De noodzakelijke ombuigin-
gen, waarmee nog vrijwel 

een begin moet worden gemaakt, 
worden bemoeilijkt door de 
ontstane subsidieverslaving 
van sociaal-psychologische 
aard: gewenning aan lage huur
quoten, lage school- en colle
gegelden, bekostiging van ook 
"gewone" medische zorg uit 
collectieve premies, prijs
subsidies voor voorstellin
gen, zwembaden, sportaccomo
daties, enz. enz. 

4. I~ jaren van internationale 
recessie, zoals 1980 weer 

III 

eens is, worden d~ ziekte
symptomen van onze economie 
welhaast grotesk: ondanks 
inzakkende nationale beste
dingen en ondanks nog stij~ 
gende buite~landse aardgas
opbrengsten een belangrijk 
tekort op de lopende reke
ning van de betalingsbalans, 
stijgende werkloosheid bij 
een belangrijk gebrek aan 
werkwi lligheid. 
Het ondanks aardgas-opbreng
sten en ondanks vooral ook 
inzakkende bestedingen op
tredende betalings balans
tekort, wijst duidelijk op 
de zwakke internationale 
concurrentiepositie als 
hoofdoorzaak van het verbro
ken externe evenwicht. 

Voor binnenlandse conjunctu
~ stiinulerende maatrege
len is derhalve in ons 
(energie-exporterende) land 
ondanks de internationa~' 
problemen van "recy cling"
remmingen bij de oliedollars, 
geen plaats. In dit opzicht 
is het kabinetsstandpunt 
juist. 

5. jvlede ter verbetering van 
de internationale concur

rentiepositie is een "recu
ler pour mieux sauter", zo 
nodig ten koste van tijde
lijke reele-inkomensdalingen, 
noodzakelijk voer het opvan
gen yan ruilvoetverliezen, 
produktiebeperking en voor
korning van verdere winst
erosie. 

6. Voor de korte termijn 
(1981) is het begrotings

beeld in dit beeld nog wei
nig bevredigend: eon nog te 
groot financieringstekort 
en per saldo nog stijging 
van de collectieve lasten
druk (in % van het nationaal 
inkomen: +0. 6 % sociale ver
zekering spremies, mede door 
sanering van Rijksbijdragen 
aan fondsen, +0.3% aardgas
prijzen-binnenland, -0.5% 
per saldo belastingverlich
tingen) • 

7. In de korte-termijn-om- ~ 
bui g ingen is terecht een ,., 

"schoning" van de trendaan
passing van de ambtenaren
salarissen bec repen in ver-
band met he t niet betalen, 
door ambtenaren, van de te 
verhogen sociale-verzekerings
premies. 

8. De voor 1) 81 a a ngekondigde 
ombuigingen zijn wenseli j k, 

maar onvoldoende. Het aange
kondigde pakket maatregelen 
inzake gerichte stimulansen 
voor bouw en functionering 
arbeidsmarkt is voor de korte 
termijn aanvaardbaar, evenals 
het plan voor lastenverlich
tingen voor het bedrijfs
leven. 

)III)I)IU .. I~'N'JI~ -
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9. Hoewel politici en opinie-
vormers in overwegende 

mate de miljoenennota hebben 
bezien uit het gezichtspunt 
van de korte termijn, zijn 
de belangwekkendste passages 
uit deze nota juist die welke 
betrekking hebben op de 
middellange-termijn: 

- beleidsinhoudelijk: het 
in gang zetten van een 
heroverwegingsprocedure; 

- naar vormgeving van het 
beleid: 



a. hervatting, met ingang 
van 1982, op basis van 
te verwachten middel
lange-termijnramingen 
van het CPB, van het 
zgn. trendmatige begro
tingsbeleid, met behulp 
van een macro-economisch 
rekenkader, gegrond op 
voorzichtige prognoses 
en bijdragende aan het 
besluitvormingsproces 
door versterking v an de 
positie van de minister 
van financi~n; 

b. uitdrukke lijke beper
king van de meerjaren
ramingen tot prognoses, 
zonder enig "verkregen 
recht" van enig vakmi
nister. 

10. Het is jammer, dat het 
kabinet eerst op de val

reep komt met een herover
wegingsprocedure voor het 
bud~ettRtTe voorzienings-

Van de Wetenschapswinkel 
ontving en wij de onderstaan
de vrag en: 

V. M. D., de stijging van 
het energ ieverbru ik in de 
voedingssector; 

- Guidor, bedrijfseconomisch 
advies m.b . t . het budget; 
advies m. b.t . het nastre 
yen van de erkenning van 
het gidsenberoep; 

- Platform, arbeidsmarkton
derzoek illegalen 

* 

beleid, mede gericht op mo
gelijke v~rsterking van de 
profijtgedachte.De proce
dure met ambtp.lijkewerk
groepen, die nu volgens het 
kabinet snel moe ten werken, 
doet denken aan een soort
gelijke poging van het ka
binet-De Jong tegen het einde 
van de jaren '60. De toen 
door volgende kabinetten 
in bureauladen verstopte 
rapport en kunnen wellicht 
mede een rol spelen bij de 
nieuwe heroverweging, die 
in fe ite naar het volgende 
kabinet van 1981 wordt ver
schoven. 

11. De echte omblliging moet 
derhalve r.og beginnen. 

Daarbij zal het afwegen van 
belastingen versus prijzen 
een hoofdrol moe ten spelen . 

12. Weerstanden,die bij die 
echte ombuiging kunnen 

worden verwacht, stoelen 
deels op ernstige misver
standen inzake werkgelegen
heids- en inkomenseffecten. 
Vervanging van belastingen 
door prijzen als bekosti 
gingsmiddel van materi~le 
voorzieningen behoeft de 
vaak gevreesde ongunstige 
werkgelegenheidseffecten 
van beperking van materi~le 
overheidsbestedingen in het 
geheel niet op te leveren. 
Voor het opvangen van de 
inkomenseffecten schept de 
mcgelijke lastenverlaging 
zelfs de speelruimte . 
Voor zover in eerste aanleg, 
met het oog op Let terug
dringen van het financierings
tekort, geen volledige com
pensatie door lastenverla
ging mogelijk is, is er spra
ke van het eerder genoemde 
" reculer pour mieux sauter" . 

Prof. Dr. C. Goedhart 

The Cambridge Journal of Economics is offering a 
prize of £ 2 50 for the best paper on the topic 
'Americ a in the World Economy' submitted by a 
g radua te student (* ) Papers must be submitted by 
1 March 1981 . All persons intending to submi t 
papers should first write for full details and 
regulations to 

Sarah Bourne, j,lanaging Edi t or. 
Cambridge Journal of Economics 
Faculty of Economics and Politics, 
Sidgwick Avenue, 
Cambridge CB3 9DD, UK 

(*) By graduate student is meant anyone within 
five years of obtaining h is/her first degree 

or within five years of registration as a gradua
te student. 

* * 
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Klynveld Kraayenhof & co 
ACCOUNTANTS 

Wij zijn een internationaal georienteerd accountants
kantoor met vestigingen in binnen- en buitenland . 

Op verschillende kantoren in Nederland is plaats en 
toekomst voor 

• Jonge 
bedrijfseconomen 
die registeraccountant willen worden. 

In een op dienstverlening ingestelde flexibele 
organisatie krijgen zij de gelegenheid een brede 
ervaring op hoog professioneel niveau op te doen. 

De sterk gevarieerde controle- en adviesopdrachten 
worden in veelal kleine teams uitgevoerd 
In combinatie met een intensieve begeleiding door 
werkoverleg, interne opleidingen en vaktechnische 
ondersteuning vanuit het Directoraat Vaktechniek, 
biedt dit een reele mogelijkheid snel een interessant 
vak te leren . 

De loopbaanbegeleiding is gericht op interne 
promotie naar functies op hoog niveau in Nederland 
en in hetbuitenland. 

Naast vakbekwaamheid in ruime zin kunnen als 
functie-eisen onder meer genoemd worden: 
analytische aanleg , communicatief vermogen, 
representativiteit en spankracht. 

Geinteresseerden verzoeken wij een orienterend 
gesprek aan te vragen bij de heer C. Brandenburg, 
hoofd van onze afdeling Personeelszaken, Prinses 
Irenestraat 59 , 1077 WV Amsterdam, 
telefoon 020 - 54 10541 . 
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Schrijf als bedrijfseconoom iets over de milj oe nen

nota van 1980 , zo luidt de mij do or de redakti e van 

Ros tra verstrekte opdracht. 

Daarover nadenkend , besef ik, dat ook vo o r e en be 

drijfsekonoorn de da ling van de werkgelegenheid in 

de komende jaren het p rima ire probleem van onz e eko 

nomie v ormt . 

Bij een bedrijfsekonoom komen daarna snel de begrip 

pen ~~~~~~ ~ ~ ~~ ~~~ e n ~~~~~~~ ~~~~~~ naar voren, juist 

oo k door hun relatie met de werkge legenheid . 

De ren tab i ~ it e i cspos iti e v a n 
het Nederlandse bedrijfs J even 
l oopt hetvolgend jaa r to t 
een mini~um tor ug . De arbeids 
inkomensquote van de bedrijven 
zal nsa r ve r w2ctting in 1981 
v a n 95 t o t 97 , 5% stijgen . De 
in he t b~ drij f s le ven g8c reBer 
de pacht -, rente -, en wins t in
komens ~o rden Jus g a halvee r d 
van 5 tot 2 , 5% . Aan~e ~i en het 
z e er on~narsct ij rylijk i s da t de 
de p~chlu~ \ r .~~~~ ~al ~orden 

g ehalvee r d , nocL dat de rente
l ast e n . to t d e h e l ft ~ul len 
worde n terugge b rac Lt, moet 
men concluderen dat de winst 
inkomeLs m~ e r dan gehalve erd 
zullen worde n • Bi j een s tijgin 
van de toegevoegde waa rde va n 
bedrijven me~ 7% bet e kent dit 
een dal ing van de win s ten met 
4 , 5 ~ i l jard . Men moet bove n 
dien bedenkenda t de geno emde 
a . i . q . V3D 97 , S% een macro 
groo t heid is, Er z ijn grote 
verschille n per bedri~fctak . 

Wa nn c er men enkele posi tieve 
uitschie ters e l imi n eert (bv 
d e bank~ e n verzeke r i ngssec 
t or en de aardgaswinning met 
een a . i.q. van resp . 6 1 en 
3% in 1980) dnn kan me n 
ste l len dat de overgr ote meer
derhe i d van de Nederlands e 
bedrij ven met een a iq v a n 
r on d de 'i 00% word t gec onfron
teerd . Er zmjn de r halve zee r 
ve el be drijven , die in een 
v er l iessituat ie verkeren of 
nag k ome n , met alle na deli ee 
gevc l ge n voor de werkge legen: 
heid van dien . 

De sle chte rent ab ilite itspo 
s itie heeftvan~elfsprekend 
nade lige ge voi c en voor de fi 
nancierine VBn ' ,e bf<dr " v En . 

He t ~ebre k san wi nRt maa k t 
het on~ogenl i j k voldoende 
ei g e n vermogen te vormen of 
aan te tre kken . De fina n c i B
ring van de doo r de i ~ flat ie 
toegenomen vermogensbehoefte 
en van de geleden v e rli ezen 
geschied d e r halve met vreemd 
vermo gen . Bij de beursonder 
nemingen i s de verhuoding 
tu~sen eigen en vr ee md ve r 
mogen n u ge .niddeli 1 :3 ; b ij 
vele klei~ere bedrijve n is 
deze Golvabilite itverhouding 
rog vee l a lechter . De leenca
pac iteit van veel oedrijven 
i ~ daar door tot n i ~i l ge
daald . Bovendien z ij~ b l j de 
~uidige rentestand de rente
lasten voor de bedrijven enorm : 
acke rentesti jging van 1%- pun t 
beteken t een verzwar ing van 
de fi nancieringsl~sten van het 
bedrij f slaven ",et 11 miljard . 

De hoogte van de rente wordt 
zonder twij fe l beinvloed door 
de omvang van het financ ie 
r~ngstekort van de overheid . 

Pro f . Dr . L . A. Ankum. Ge boren 
21 . 08 . 32 . Promotie: 4 . 7 . 69 
op proefsc~rif t " ?rijsinflatie', 
kostprijsberekening en ~inst 

bepaling " . Hoogleraar sin::i s 
sept . ' 70T Opdrach t : bedri j f 
h~ihoudkunde . In het bijzon
der belast met de theori e va n 
de financiering van onderne 
mingen . Was van '74 tot'80 
vQorzit ter V3n de Kamer v an 
Koo phande l en Fabrieken te 
Zaanland. Tha n s voo r zitte r 
van de S ti chting 3ur ea u Kre 
diet Regist -at ie . 
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He t beroep van de overheid 00 

de vermo6e ~sma~k t is ~eer -
groot : b ij een f inanc ie r i ngs 
behoeft e van cica 118 miljard 
h ee ft het rijk dit jaar reed s 
ongeveer 1 14 milj a rd op de 
ope nbare e n on derhandse ma r k t 
opgenomen o 
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Welke beleidsvoors tellen doet 
de regering nu in de miljoen
ennota? Slechts enkele punten 
kan ik noemen. Naast de na
gestreefde inkomensmatiging, 
die vanzelfsprekend da lasten 
van het bedrijfsleven kan ver 
lichten, wordt f1,3 miljard 
uit de extra aardgasb a t en 
voor steun aan h~t bedrijfle
ven beschikbaar gesteld. 

1)llIJI)I)I~I~ 

Gezien de hierboven genoemde 
l:,etlragen (flf,5 milj. winst
dal ing , f1milj . lasten pe r 
procent rentestijgi~g) is 
dit een druppel op een gl08i 
ende plaat. Bovendien kan 
~en zi~h afv r agen of de wijze 
waa r op deze steun wordt gege
ve n effect ief is : verhoging 
Ni~staftrek (f535 miljoen), 
ve r hogingvoorraadaf t rek (f 
230 miljoen), structureel ma 
ken van de verhoging van de 
WIR-basispremie voor oQtil lage 
van 7 tot 10% (1425 miljoen) 
en stimularing van het aand a 
len be3it(f110miljoen).De 

ri ~t jaar zijn er weer onge ~ 
vaer 180 eerstejaars tot 
onze.faculte i t toegetreden. 
Wel i swaa r wat minder dan 
90rig jaar~ maa r . toch een 
r espectabel aantal . 

Ook dit j aar z~Jn . ze begon
nen met de Intree week 
wa~rin o.a. inleidende col
leges , diverse spe l en en een 
bezoek aan Texel op het pro 
gramma st6nden . Roy 
Emanuels - ~ie bij de eers t e 
groep Te xe lgangers was -
zegt hie rover:" OV~:r het 
algemeen was het bes~ l e uk, 
maar na twee vecmoeiende 
dage n Texel had ik weinig 
zin. om die midd ag 
d~arna weer verde r met het 
programma te gaan ". 
Na de Intreeweek begon het 
eigenlijke gebeuren : de 

?? --

eerste drie maatregelen 
komen vooral ten goede 
aan de nog winstg\vende 
en investerende bedrij
ven. 

Daarmee helpt men de 
vele bedrijven, die in 
een verliessituatie ver
keren echter niet. 

Voor hen zou het beter 
zijn het financie rings
tekort van de overheid 
(verder) terug te br engen 
(bv. met de extra aard
gasbaten), waardoor via 
een renteda ling ook voor 
verliesgevende bedrijven 
een lastenverlichti ng 
kan optre den . 

Uit dien hoofde is dan ook 
he t voorstel dat hat kabinet 
aan de so ciale partne rs heeft 
gedaan, 2% extra inkomena
matiging tegenover een vergro
ting van het finan cie rings 
tekort van he t Rijk van f1 

mi ljard, voo r hrt bedrijfsle
y e n min o f meer l ood om oud 
ijzer. 

studie. Je kunt je dan af
vragen wat de redenen zijn 
geweest van deze 180 ver
schillende mensen om Eko
nomie te gaan stude r e n. 

Toen ik ze lf begon, had ik 
weinig andere beweegrede
nen dan 'inte re sse ', waar
op ik dan van anderen a I
leen vragende blikken kreeg. 

Roy: "Vanaf de vierde klas 
a theneum had ik het yak 
acc ounta n cy al in m'n 
hoofd. Eers t was er nog 
sprake van dat ik de HEAO 
g i ng doen , maar toen heb 
ik t och de universiteit 
geko zen". 
Miriam Peters: "Aan de mid
delbare school heb je we i
nig en daarom wi lde ik 
graag verder studeren. Eerst 

Men tracht de beschikbaarheid 
van ondernemend vermogen te 
vergroten door stimulering 
van het aandelenbezit. Voor
gesteld wordt een fisc ale 
dividentvrijstelling vanf500. 
Ten aanzien van effektenbe
zitters is hiermede de dis
crepantie tussen inkomen uit 
obligaties en dat uit aande
len opgeheve n . Bij de onderne
mingen blijft dit onderscheid 
echter bestaan: rente over 
vreemd vermogen is aftrekbaar 
bij de bepaling va n de fiwca
Ie wins t; de vergoe ding over 
e i gen vermogen niet. Het valt 
dan ook zeer te betwijfelen 
of met deze maa tregelen een 
se rieu ~e bijdrage tot solva
b i lit ei tsverbetering van het 
bedrij fsleve n wordt bereikt. 

Mijn samenvatte nd oordeel over 
de miljoenennota: onvoldoende! 

Mee r fantasie bij het beleid 
i s nodig. Op de andere pagi
na's v an dit nummer van 
RO$tra zult U dat ongetwij
feld vinden. 

L.A. Ankum 

medicijnen , maa r t oen i k 
daarvoor werd ui tgeloot 
ben ik maa r eko nomie gaan 
doen". 

Uit zeer r ecente ervaringen 
( z~ lf tweede juars) weet ik 
~at . het ee r ste jaar met zOn 
oy~rlad~ n progra mma bij de 
mee s te s tudenten als zwaar 
wo~~t : ~~derken~~ Je . h~~t 
vr~j .. ve el vakkendi e stuk 
voor .. ,tukhun . t~jd~!ragen. 

MiriaIl.: . " .J:letgaa t : we~ .,. '!laar 
alsje :.alles . c()n 6e Ilci ~us 
wilt bi jhoude nJ dall word j; het 
vg()r mij t e v~e l! ~iskuQ~~ 
vind ik moeilijk maar het 
w~~dt ' ~o~~ ~egeven ( door 
ten Napel ). 

Roy d~e i~ een A,groep zit, 
zegt del j; _ hij . he t . :tot nu toe 
we l rusti g vindt . 
. .- v e rvolg op pag. 24 
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HET FESTIVAL VAN DE GEORGANISEERDE CHAOS 

Het was die ochtend veel drukker in de cantine dan gewoonlijk op 

de maandagochtend. We schreven 25 augustus 1980, het begin van de 

introductieweek van de Economische Faculteit. Uit allerlei streken 

waren ze komen opdagen, de nieuwe eerstejaars, voor het merendeel 

jeugdige schoolverlaters, die het student-zijn verkozen boven de 

werkeloosheid. Nadat ze zaal 1174 binnengeloodsd waren, kon de 

introductie beginnen. De commissie had al direct een aantrekkelijk 

programma voor hun opgesteld, een optreden met vele acteurs en 

veel formulieren. Zo verschenen achtereenvolgens Ten Napel, 

Van Slijpe, Venekamp en Van Gelder op het podium, elk met hun 

eigen zegje. 

Venekamp heette de studenten 
namens de faculteit van harte 
welkom, waarna studieadviseur 
Van Gelder een haarscherpe 
uiteenzetting gaf over het 
systeem van de nummering van 
de kamers en zalen in het 
gebouw (zodat iedereen de 
toiletten inmiddels weI weet 
te vinden) en vertelde dat de 
studiegidsen nog niet aanwezig 
waren. Na een korte pauze volgde 
het eerste echte college: prof. 
Van Stuijvenberg vertelde 
enthousiast over kersenteelt 
en bloemenveilingen en sprak 
verder zijn waardering uit 
voor de oude MULO-opleiding. 
(Helaas:inmiddels afgeschaft) 
Na de middagpauze, toen de 
werkgroepindeling was gemaakt, 
begon de chaos al langzamer
hand in het programma door te 
sijpelen: door een misverstand 
met de "Dienst Beeld en Geluid" 
waren er geen dia's en film
projectoren (meer) aanwezig, 
zodat de bibliotheekinleidingen 
en studievaardigheidslezingen 
het zonder deze visuele hulp
middelen moesten stellen. Ook 
de inleidende colleges van de 
verschillende vakgroepen ver
liepen niet geheel vlekkeloos. 
Sommige inleiders wisten helaas 
niet veel meer te vertellen, 
dan dat ze niet goed wisten 
wat ze nu eigenlijk moesten 
vertellen. Maar nu ja, misschien 
is dit nog niet eens zo'n gek 
beeld van wat de studenten dit 
eerste jaar te wachten staat. 

De volgende ochtend, dinsdag 
half tien, was de plaats van 
verzamelen de grote hal van 
het Centraal Station, waar we 
net zo op de tocht stonden als 
de arbeidsplaatsen in het neder-

Herman ten Napel 

landse bedrijfsleven. Het aan
vankelijk wat tegenvallende 
aantal, dat was verschenen voor 
de reis naar Tessel, groeide 
gedurende de treinreis naar 
Den Helder, bij bijna elke 
halte aan, totdat we uitein
delijk toch nog met ongeveer 
75 man op de boot de oversteek 
naar het eiland maakten.Het 
weer was prachtig en leende 
zich uitstekend voor allerlei 
buitenactiviteiten.(Voetbal, 
volleybal, fietsen e.d.) 
Huib Kneepkens (vakgroep 
Wiskunde en Statistiek) en 
Casper van Ewijk (vakgroep 
Macro-economie) leidden een 
discussiegroepje met als on
derwerp: werkeloosheid. (Om 
na de studie alvast voorbe
reid te zijn 7) Een aantal 
harde kerels liepen de veld
loop, een zwaar parcours over 
een sterk geaccidenteerd 

terre in, over harde bodem, gras 
en het mulle zand, tweemaal 
vier kilometer ! Daarna, om 
weer bij te komen, een douche 
en hete thee. Na de avondmaal
tijd volgde het fysiek zwaarste 
onderdeel van de gehele intro
ductieweek: de nachtwandeling 
naar het strand van Tessel. 
We vertrokken rond tien uur. 
Onze gids zette er een stevig 
tempo in en na twee uur flink 
doors tappen hadden we het 
strand bereikt. Met behulp van 
een paar blikken benzine wil 
ook vochtig aangespoeld wrak
hout wel branden en zo laaiden 
de vlannen hoog op. De rust
pauze bij het strandvuur werd 
opgeluisterd door een "grappige 
conference" van de aanvoerder 
van werkg~oep B6 . De terug
tocht naar de jeugdherberg 
werd een bizarre aangelegen
heid. De gids voerde, na een 
lange weg over het wad, de 
stoet studenten dwars door 
een ondiepe modderige rivier! 
Was het de Styx, die recht
streeks naar de hel leidde ? 
Juist toen we, na tot het 
middel door het water gewaad 
te hebben, weer vaste grond 
onder de voeten kregen, lag 
het moeras voor ons, waar we 
ook doorheen moesten. Onder 
gekerm en geklaag, als in 
Dante's Inferno, en spookachtig 
verlicht door het blauwe 
schijnsel van de maan en 
geheimzinnige oranje lichten 
aan de einder, trok de groep 
in een langgerekt peloton 
sompend door het moeras. De 
weg was lang en moeilijk, vol 
valkuilen en verraderlijke 
diepten en met een grote kans 
om te verdrinken, wellicht 
symbolisch voor het hele 
eerste studiejaar, dat zojuist 
was begonnen. Maar tenslotte 
was daar dan toch, na uren 
tobben en ver na middernacht, 
de terugkomst in de herberg 
en de warme soep om weer wat 
bij te komen. 

De veldloop, die de volgende 
ochtend om half acht gepland 
stond, werd van het programma 
geschrapt. Pas om half tien 
kwam het ontbijt moeizaam op 
gang. Bij het "I.E.B.-spel". 
werd iedereen pas weer goed 
wakker. Verschillende groepen 
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speelden verschillende landen 
die handel moesten drijven met 
machines en grondstoffen. De 
oorlogsverklaringen vlogen 
over en weer. In de middag 
onderbraken sommigen een ogen
blik het spel om nog even gauw 
een klein veldloopje (van 
slechts een ronde) mee te 
pikken. De avondmaaltijd kon 
buiten gebruikt worden. 
's-Avonds verscheen de sympa
thieke Venekamp persoonlijk 
in de jeugdherberg om iets te 
verte ll en over de bestuurs
structuur en het onderzoek aan 
onze fa culteit. Daarna ve rtrok
ken een paar groepjes om de 
cafe's en discotheken van Tessel 
onveilig te maken. Zelf ging ik 
met een aantal mensen op weg 
voor een wandeling door de 
duinen naar het strand, dat we 
echter niet hebben bereikt. 
Na een uur door het donker te 
hebben rondgestapt kwamen we 
bij onbegaanbare moerasachtige 
rietlanden. Slechts een paar 
onverstandige dwazen waagden 
he t hierin verder te gaan. 
Machteloo s moest ik toez ien hoe 
mij~ dierbare collega Huib 
Kneepkens (t) door de ops tij
gende warme en giftige dampen 
volledig van zijn zinnen werd 
beroofd, en met een kakel ende 
lach in het moeras verdween . 
Met een uitgedund gez e l schap 
kwamen we terug bij de herber g . 
De nach twacht werd, evena l s de 
vorige nacht, weer gevormd door 
Otto, Kees, Peter en Peter, 
die de volgende ochtend onge
veer 120 lege pilsflessen op de 
tafel hadden staan . 

Na het ontbijt werd in een 
grijze en miezerige motregen 
pe r boot, bus en tre in terug
ger e isd, vo or de meesten 
rechstreeks naar huis en naar 
bed. Slechts de allersterks t en 
konden de kracht opbrengen om 
die donderdagmiddag nog de op 
de faculteit geplande onder
delen bij te wonen. Ook op 
vrijdag was de opkomst trouwens 
gering . 's-Ochtends ging er weer 
eens iet s mis. De rondvaartboot, 
die ons tot ver in het we s telij k 
havengebied had moeten brengen 
kreeg averij. Na een tijdj e 
stuurloos tussen het zware 
vrachtverkeer te hebben r ond
gedobberd, wi s t de stuurman 
ons aan de kant te krijgen en 
daar lagen we dan, ruim dr ie 
kwartier , af gemeerd bi j de 
havenpoE ti e aan de Pe s t e:c-

doksdijk. Nu ja, dat hebben we 
dan ook weer eens meegemaakt. 
Daarna konden we overs tappen 
in een oude reserveboot, met 
een nog oudere kapitein, die 
ons in het verdere verloop van 
de tocht attendeerde op de 
interessante fauna van het 
IJ-gebied. ("Kijk, daar gaat 
een mooie kokmeeuw !") 

De aansluitende lezing van 
de heer Van Riel over de 
Amsterdamse haven, die op 
zichzelf erg interessant was, 
werd maar door weinigen 
bezocht. Een laatste opleving 
van interesse toonde men bij 
de inleidingen van Wiskunde 
en Statistiek, maar daarna was 
vrijwel iedereen weg. Het laatste 
onderdeel,het forum van afge
studeerden, werd slechts door 
een tiental studenten bezocht, 
en zelfs hier ging het weer mis. 
De zaal die was besproken, was 
al bezet door een ijverig werk
groepje sociaal-geografen en de 
doctorandi van het forum ver
schenen door een organisatie
fout pas om hal f vier, terwijl 
ze bij de studenten al om drie 
uur stonden aangekondigd. 

Gelukkig kon er nog e en andere 
zaal gevonden worden. Na het 
forum werden de sprekers be
dankt en kwam e r snel een einde 
aan de introductieweek, een 
oase van rust en s tilte achter
latend. Maanden van vergade
ringen en voorbere idingen 
hadden niet kunnen vo orkomen 
dat er to ch weer dingen 
verkeerd gingen. ' s-Avond s , in 
mijn auto, onderweg naar Hamburg, 
overdacht ik de achte r ons 
liggende introductieweek. Wat 
ging er mis en wa t ging e r 
goed ? Moet he t 't volgend 
jaar anders ? Ik weet het niet. 
Wat ik weI weet, i s da t een 
dergelijke week nie t geor
ganiseerd kan worden, zonder 
de hulp van vel e enthous iaste 
medewerkers waaivan i k er 
een aanta l nog eens wil be
danken: 

Marjon, voor het r i jden van 
he t busje en aIl e ande r e 
dingen. 
Coen, de chef-kok op Tess e l, 
(he nu weI kl aar ::' s voo r het 
gro cere we~k in H~lt on, 

Hans, voor allerlei hand- en 
spandiensten. 
Bert, voor het secretariaat 
van de commissie. 
Casper, voor het beheer van 
de financien. 
Wim, Huib en Venekamp, jullie 
komst werd op prijs gesteld. 
De student-mentoren voor het 
begeleiden van hun werk
groepen, en tens lotte ; 
aIle eerstejaars studenten, 
die de chaos en beproevingen 
van de introductieweek dapper 
en zonder klagen hebben door
staan, en het hopelijk nog 
een beetje leuk gevonden 
hebben ook. 

Herman ten Napel. 

Weten schappe lijk mede 
werker va n de Vakgr oep 
Wisk unde e n Statis ti ek o 

vervolg van pag . 22 

Da t l aats t e ver~onde rt me , 
omdat , bekend t s dat van de 
vorige A, grop.p ± vi j f van de 
34 studen~en ove r z i j~ geble ve, 
Op deze plaats zou ik jui s t , 
de A gr oep vee l s t e r k t e me t , 
hun studie wi llen to e wensen . 
I ~ts !at,me dit , ja~rookwe~r 
opvalt is de b i jzonder scheve 
verhouding tussen he t 
aanta~ jongens en me i sjes 
(manne n en vr ou we n zo u 
wi l t ) . Enig nade nken levert 
a l ga uw enkele histori ~ch 
gegroeide motieven OP e 

Mi rian denkt dat veel meis 
jes de , e~onomie ' studi eal s 
saai beoorde l en. W e lli ch~ 
ee n voor oordeel da t ont e -
r echt le ~ft . ' , ' , 
Naast de studi e zijn e r op 
de f aculteit nogeni ge " 
ande r e zaken t e doen zoals : 
AGE~ ,~EF(borrels~ goedkope r e 
boeken , ~nplaten , r e i ze n e tc) 
propedeuseraad e n , de eerste 
j a~rskranto ' 

De l aatste mqet nog helemaal 
yan , de , gro~d kpmen . 
De t wee geinte rv i ew~en zi jn 
ni~t zo warm ,te kr ijge n 
v90r d i ~ init~at i ~f. Roy 
mee nt , dat h et a llemaal ~aar 
dubba l op, is ~n ziet daarom 
~et nut er ni et van. En f i n 
'.'Ie wachten af . 
Tot s l ot zon ik - , i~twat 

te laat - alle ee r s t e j aar s 
een geslaagd s~u4i ejaar 

~iI J 8ntoewen~~ n ; , oo~ namens 
de Rostr~ red~g tiedte al~ 
ti jd , i n is voor jullie op
merkingen of copy voor dit 
b l ad . 

Cha n - Ling Yong . 
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De ervaring leert dat veel studenten op het moment van· 

afst ude ren n i et of nauwelijks op de hoogte zijn van 

wat de arbeidsmarkt hen zoal b i edt ; en vooral ook: wat 

de arbeidsmarkt van hen vraagt . Het i s waarschijnlijk 

nuttig je al geruime tijd tevoren 09 dit gebied te or

ient eren, zodat j e b ij eventuele l ~tere solicitaties 

niet voor vervelende verrassingen komt te staan. 

Aiesec organi seert in dit kader een accountancy-infor 

matiebijeenkomst op donderdag 6 november, in het wis

kundege bouw van de U.v.A .. Deze bijeenkomst, georgani

seerd voor d oct oraa l studenten en deelnemers van de 

postdoct ora l e accoun tancy - opleiding is er on ger i cht 

je een beeld te geven van de verschil l ende accountants 

dien~t en in al hun facet ten 

De drie accountant sd ienst 

en waar i n de meeste ac 

countants te re cht komen 

zijn : op e nbare accoun

tantskant oren (die zich 

voorname lij k bezig houden 

met accountantscont ro~p 

en he t r,even van or~an i

sati eadvie zen) , Inte rne 

accountantsdiens~en (De 

ze d iensten zijn e on vast 

onderdeel van een bedr ijf 

en he bben derha lve ~een 

bevoegdhei d tot het af leg

gen van een accountant s 

verklaring) en acco un 

tantsdienst en van de over

held . Van aIle d r ie zu l

l en op de bijeenkomst ver

tegenwoor dir,e rs aanwezig 

zij n 

Het prosramma ziet er al s 

voIgt uit : 

14.00 u.: Aud iovi suele 

pre sentatie (bet er ge 

zegd: e on plaatje met 

een praatje . ) , met 

daaropvol ~end een al

~emene inleiding over 

het acc ountan tsbero ep 

1 5 . 0 0 u.: Sc s s i e s. ( j e 

krijgt de mogelijkheid 

om met de vert e gen 

woordi ~ers van de op 

het inschrijfformulier 

genoemde instellingen 

i n kle inere groepe n van 

cedachte n te wisse l en) 

Afhankelijk van de be 

l angstell ing zullen di t 

er twe c of dric zijn. 

!17. 00u .: borre: voor wat 

informe ler contac t met 

de woordvoerders. 

ec n me 
ITlJ@o@CF@ITlJo 

Indien jc aan deze in fo r 

mati edag deel wil t nemen 

wordt j o verzocht onder

staand inschrijfformulier 

in te vullen, en op het 

Aiesec-kantoor voor 26 

oktober i n de bu s te doen 

( kame r 3117 ) 

N.B . : op 26 november or 

ganis ee rt Ai esec e en in

formatiebije enkomst ban

ken en ver z ekeringen vo l

gens dezelfde opzet. 

INSCHRIJV ING 

Naam : ......... . .. .. ... . 

Adres: . ... ............ . 

Delancste l lin~ voor: 

( nummeren naar voor

keur) 

o Int e rne accountants 

dienst shell 

[J Centra l e acc.dienst 

Rijks acc.dienst 

(Resulte re nd onder 

mi nist . v . F in ~ncien ) 

[] Coopers en Lybrand 

[] Athur Andersen en Co 

[] Klynveld Kraayenho f 

en Co 

tJ van Dien cn Co 

DD[][]OOODO 
[]OOOOOO[]O 



NEDERLANDSE 
ACCOUNTANTS 
MAATSCHAP 

ALGEMEEN SECRETARIAAT 

De Nederlandse Accountants Maatschap behoort 
met haar 28 vestigingen en ca. 1.200 medewer
kers tot de 4 grootste accountantskantoren van 
Nederland. 
Wij treden graag in contact met 

economen 
en zij die binnen afzienbare tijd hopen afte studeren 
en zich thans orienteren over een carriere in de 
accountancy. 
Tijdens de trainingsperiode is men reeds verzekerd 
van een aantrekkelijke, afwisselende werkkring. 
Deze afwisseling en de interne cursussen maken 
doorgaans een snellere doorgroei mogelijk. 
Later kan, mede afhankelijk van de persoonlijke 
belangstelling, het accent van de werkzaamheden 
liggen op bijvoorbeeld het uitoefenen van de attest
funktie (soms binnen het samenwerkingsverband 
met Touch Ross International) of op het begeleiden 
en adviseren van klienten. Dit laatste zonodig in sa
menwerking met onze Organisatie- en Belasting
s pecialisten. 
Graag willen wij met geinteresseerden van gedach
ten wisselen over hun belangstelling en toekomst
plannen, over onze plaa tsingsmogelijkheden en de 
eventuele procedure. 
U kunt hiertoe kontakt opnemen met ons: 
Hoofd Personeelszaken, Mr. A.W. van der Burg, 
Algemeen Secretariaat, Hofplein 19, 3e etage Zuid, 
Rotterdam. 
Telefoon 010-110455. 

Alkmaar, A lmelo, Am ersfoort, Amsterdam, Arnhem, Beverwijk, 
Den Bosch, Breda, Driebergen, Eindhoven, Enschede, Epe, Gouda, 
Groningen, Den Haag, Haarlem, Heerlen, Hi lversum, Leeuwarden, 
Lelystad, Middelburg, Nijmegen, Rijswijk , Rotterdam, Terneuzen , 
Ti lburg , Zoetermeer, Zwolle. 
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o DERZOEK ONDERZOCHT 

Afgelopen fakulteitsraad 
stond het wetenschappelijk 
onderzoek t e r di scussi e . Dit 
gebeurde aan de hand van een 
rapport v~n de onderzaeks
co~mi ssie van onze Fakulteit . 
Dit r appor t heeft l~ng op 
zi~h laten waehte n. Al jaren 
ward de Ra~d aan de eo~missie 
om dit rapport gevraagd en 
iedere ke e r bleek de eommissie 
er nog aan ezig te zijn. 
Het is inmi ddels ook weI 
duiie l ijk waa rom jit rapport 
niet eenvoudi g te schrijven 
VIas . 
Een wetens c ha ppelijk mede 
we rker he e ft in z ij n t aak
omsc hrijving drie aktivitei
ten ~ taan waa~mee h ij of zij 
je tijd moet vullen , n . l . 
onder ~ ijs,onde r z0ek en.~ ' 

be s tuur . In de praktijk moe t 
iede r stafLid z l n 20"~ V3 J1 
zijn tijd aan onierzoek 
besteden . Tijdens zijn loop
baan wordt hij of zij twee
ma91 beoordeeld ap verri ~h t 

wurk . NH vier j a ar gebeurt 
dat bij j A aan3t e lling in 
v33te dienst en nog wat ja 
ren l ater bij de bevorderin~ 
tot noofdm .. ,de '::G rker . Hoe het 
met tie uitvoer in~ V3n de 
o(lder~l'ijGt ' l.ak staa t kan 
iedere ~ t~ti p.n~ in de c0 1 1ege 
banken ~e~f ~erke n . I k z ul 
da9r verder nu niets over 
zeggen o 

Met het onder zoek blij k t het 
heel sle c h t te staan. Veel 
madew e rkers pub l iceren min 
dAr d ~n een keer pe~ jaar , 
wat de commiss ie een bedroe 
~ende zaak vindt . Er bli j ken 
mede werkers t e z ijn die over 
8 en r e e_ s va n jaren slec h t s 
wei n ig p b l i c e r e n 9 waaruit 
b l ijkt dat h e t me estal niet 

aa t o m mAns e n die toev ~ ll i g 
aen j aa r "uit vorm zijn" . 
Twe e profs hebben zelfs 
zes jaar lang n iets gepu 
b li~e erd . Dat een derge lijke 
situat i e ~oe t veranderen is 
du idelij K. Nie t aIleen i s 
het n ~ tuurlijk bela~helijk 

dat het ~eld a~n onderzoek 
beste e d nau~elijk8 iets 
opl e~e~d , maar ook komt daar
door h ~t niva v u~ ~et on.e r
'1i ij :3 ir. gev,,' ;r . Onde rzoekswerk 
houdt het onderwijs bij de 
tijd . 

Dat onderzoek slecht is , is 
een , wat er aan te doen is , 
is de v olgende vraag. 

111\1\.) 
De commissie komt nauwelijks 
verder dan het ter verant 
woording roepen van indivi 
duele medewerkers . Zo in de 
trant van "D heeft in Dw 
o nderzoeks tijd zeker aan het 
strand gezeten" . De commissie 
noemt luiheid dan oak als ~~n 
van de oorzaken van de slech
te onderzoeksresultaten. 

Volgens mij is dat maar zeer 
ten dele een verklaring . ET 
zal dan ook gekeken moe teD 
worden naar de voorwaarden 
waaronder het onderzoek wordt 
verricht. Daarbij gaat he t 
natuurlijk allereerst om de 
begeleiding die medewerkers 
krijgen . Als die ontbreekt 
wordt het doen van onderzoek 
al een stuk moeilijker. 

Vervolgens de kontrole op het 
onderzoek . For~eel is dat een 
vakgroepszaak , maar nogal 
eens is men in de vakgroepen 
g eneigd om zijn mond te ~ou

den over iemands anders on
derzoek , want die ander zou, 
eens opmerkingen kunnen gaan 
maken over mijn onderzoek . 
Een stil z wijgende kode dat 
het onderzoek een prive aan
gelegenheid is. Opvallend 
is dat team - onderzoek nau
we l ijks van de grond komt; 
iedere medewerker doet zijn 
onderzoek individueel . 
Een ander punt is de relatie 
me t het onderwijs . Veel mede 
werkers moeten onderwijs als 
een soort druk op hun onder
zoekstijd ervaren . 
Dat klopt op dit moment OOK 

weI. 
O~derwijs is het bijbrengen 
van tec ~~ iekjes die al vast 
staun, waa r niets nieuws 
me er aan is. Ee n medewerker 
wordt daar voor eigen onder
zoek niet wijzer van . Het, 
onderwijs is dan ook beslist 
geen stimulans voor zijn on
derzoek , het kost hem of 
haar aIleen maar tijd . Ty
perend is dat zelfs de meeste 
doktoraalkolleges het onder
zoek van de betreffende mede 
werker niet eens besproken 
wordt. 

Op de universiteit is het met 
name de studentenbeweging 
geweest die de eenheid van 
onderwijs en onderz oek alt i jd 
heeft verdedigd . Het lijkt 
niet veel meer dan een leus , 
maar te ge n de achtergrond 

van dit verhaal kun je daar 
weI wat mee doen. Waarom 
wordt in het doktoraal niet 
het wetenschappelijk-onder
zoek a l s uitgangspunt genomen? 
Op die manier wordt praten 
over de relevantie van onder
wijs en onderzoek " afgedwon
gen" . 
Dan blijkt bijvoorbeeld weI 
of je regressie-rekening 
nodig hebt voor het doen van 
onderzoek , of dat bij sta
tistiek juist bepaalde tech-

nieken die van be lang ZlJ~ , 

onvoldoende uit de verf ko 
men. De diskussie over onder
zoek wordt op zo een manier 
" gedemocratiseerd", ook stu
denten wo rden erbij betrok
ken . Welk staflid kan het 
zich dan no g permiteren om 
met lege handen naar de 
kollegebanken te komen . In 
het rapport van de eommissie 
wordt terec ht de diskussie 
over dp. inhoud van het onjer
zoek als c r iterium gesteld . 
Daarvoor is niet aIleen nodig 
dat het onderzoek openbaar 
en toegangkelij~ is , ~aar 
ook dat die diskussie geor
ganiseerd wordt . Kolle ge zalen 
kunnen daar een goede funktie 
in vervctllen . 
Voor studenten zij~ de voor' 
delen van een dergelijke inte 
gratie van onderwijs en onder
zoek duide l ijk . Al jaren 
~ordt er gezegd dat de studie 
te a bstrakt en te weinig ge 
richt op zelfwerkzaamheid is o 

Vaardigheden nodig voor o~
derzoek (diskuss ie-techniek , 
samenwerking, schrijfvaardig
heid) schijnen niet van be 
lang . Op deze wijze kan ook 
daar wat aan gedaan worden . 
Bij de oplossing van de pro 
blemen met het onderzoek 
zullen we ook in deze rich 
ting moe ten zoeken . Dan wordt 
het onderwijs er ook nog be
ter van. 

Coen Teulings 

?,. 
-i 



brink an's 
boekhandel 

Jodenbreestraat 23 kamer 2386 
Amsterdam Tel.: 020 - 5254024 

Wet enschappe l i jke Raad voor het 
Reger i ngsbeleid - Sector s t ruct\;ur 
beleid : mogelijkheden en beoerkingen. 
Staatsuitgeve r ij, 19AO f 35 . 00 

Hans v an d. en Doel - De ccoI/omie van de 
onbetaalde rekening . 
Het Spectrum f 17 . 50 

Dougla C. Nor t h / Robe r t P. Thomas 
- De opkomst van de wester se were ld . 
Mar t i nus Ni. jhoff f 32 . 50 

W. A. Hafkamp en G. A. Reuten 
_ Tuyestel"en en wc.rke l oQsheid: 
visies OP besluitvor mi ng en ol anni ng . 
Sams on • 2J. ~ 0 

P. A. H. Bakker 8n K.P. E. de Bakker 
- Hat s()ciaal ,j aarvers l ag: h oe 
waarom e~ voar wier 
Kl u'::er 

I . A. C. va n Haren 
- 300 vragen ove r de onderne mings -
~ 
K1 L'"er 

Graham Baumo ck e . K. 
- The penguin dictior.;,ry of econo
mics , 
Pengu in 

J . H . .Johnson 
- Urbani sa.ti on . 
Mac mj.llan Edu Gati on 

Alexander Gray en A. E. Thomson 
- The dev o l.opment of econom.i c 
doctr i ne . 
Longman 

:f 17 . iO 

f 26 . j O 

f 10. 9 5 

f 8.10 

f 40.flO 

EKONOMIE 

GEOGRAFIE 

PLANOLOGIE 

SOCIOLOG IE 


