
, 
.. 

ECONOMISCH PERIODIEK 
NUMMER 178 lULl 1991 

GORBI IN JAPAN 
VOORZITTER EG 
SEF VRIJKAARTJE. 



CYRIEL REESTMAN 
ZOEKT 

COLLEGA'S. 

Drs Cyriel F. Reestman (32), financieel beleidsmede
werker bij de gemeente Amsterdam. 

Hij studeerde aan de Universiteit van Amsterdam en 
is nu als econoom werkzaam bij de sector Beleidsad
visering en Begroting van de secretarie-afdeling 
Financien. En heeft, sedert hij begin jaren tachtig bij 
de gemeente Amsterdam begon, langzaam maar ze
ker een werkpakket opgebouwd dat zich concentreert 
op de gelOndheidslOrg en de nutsbedrijven. Werken 
voor de stad betekent voor Cyriel Reestman direct be
trokken zijn bij de grootscheepse reorganisatie, die 
zich binnen het bestuur van de hoofdstad voltrekt. 
Met als beoogd totaalresuItaat een efficient opereren
de en kJantvriendelijke gemeentelijke organisatie. 
Daarin zal het centrale bestuur zich bezighouden met 
de grootsledelijke problematiek. 
De drie pijlers, waarop dit ingrijpende plan rust, zijn 
de formering van 16 stadsdelen met elk een eigen 
ambtelijk en bestuurlijk apparaat, het marktconcurre
rend functioneren van de staf- en steundiensten (zoals 
bijvoorbeeld het Schoonmaakbedrijf en de Stadsdruk
kerij), en de totstandkoming van een nieuwe werkre
latie tussen het centrale bestuur en de resterende, cen
traa1 blijvende gemeenteJijke diensten en bedrijven. 
Een vorm van zo'n nieuwe werkrelatie kan "contract
management" zijn. Hierbij is sprake van een overeen
kornst tussen gemeentebestuur en directie, waar-
bij vooraf bindende afspraken worden ge
maakt over de hoeveelheid en kwaliteit van 
de te leveren produkten/diensten a1smede 
over het bijbehorende budget. Cyrie1 Reest
man houdt zich intensief bezig met het for
mu1eren van de randvoorwaarden, waaronder 

het gemeentebestuur het budget aan de andere 
contractpartner ter beschikking stell. Voor de "part
ners" betekent dit, tegen de achtergrond van de ge
meente1ijke systematiek, een rev01utionaire vrijheid 
in het budgetbeheer en - als tegenhanger - een gro
tere verantwoordelijkheid. 
Binnen de afzonderlijke financiele administraties 
komt het accent te liggen op interne verslaglegging 
tussentijds en externe verantwoording achteraf. Dus 
niet aileen voor de afdeling Financien, maar ook 
voor alle andere betrokkenen, waaronder de 70 ge
meentelijke bedrijven en diensten, zijn onderwerpen 
als investeringsselecties, financiele afwegingen, 
meerjarenplannen, begrotingen, analyses en progno
ses alsmede instrumentontwikkeling voor het bud
getbeheer erg actueel. 
De reorganisatie brengt niet uitsluitend voor ervaren 
economen nieuwe uitdagingen met zich mee. Juist 
op dit moment kunnen pas afgestudeerde bedrijfs
economen bij de gemeente een afwisselende en inte
ressante werkervaring opdoen, gekoppeld aan uit
eenlopende carrieremogelijkheden. De mobi1iteit is 
hoog en wordt mede gestimuleerd doordat de ge
meente Amsterdam uitstekende opleidingsfacilitei
ten biedt, die het niveau van het bedrijfsleven zeker 
evenaren. 
Werken voor de stad stelt eisen aan je financieel
economische capaciteiten, maar doet bovendien een 
beroep op je sociale en bestuurlijke vaardigheden. 

ONZE BROCHURE 

"WERKEN VOOR DE STAD" 

LIGT VOOR JE KLAAR. 

Als je met je financieel economische opleiding een 
,uitdaging ziet in de implementatie van marktgericht 
denken en handelen in de overheidssector, lees dan 
de brochure "Werken voor de Stad". 
Je vindt 'm op de NOBAS-kamer (or. 2162) en 
op de informatietafel tegenover de kamer van de on-

derwijsadministratie . Collega's van Cyriel Reest
man op diverse posten plus burgemeester 
Van Thijn en wethouder De Grave vert ellen 
daarin waarom Amsterdam niet alleen een 
stad is om van te houden, maar zeker ook 
een stad met een dynamische, uitdagende 
werkkring. 

SOMMIGE MENSEN HOUDEN NIET ALLEEN VAN AMSTERDAM. 
ZE WERKEN ER OOK VOOR. 



REDACTIONEEL 
Wij spreken begin juli ; de slechtste zomermaand van de eeuw is achter de rug. 
De ontstemde gezichten en het terugbrengen van de conversatie tot een onder
werp maken het faculteitsleven net zo deprimerend als ... de regen . De kwaliteit 
van de weersvoorspellingen begint zolangzaam die van de economie te evena
reno Rostra vindt dot er wat gedaan kan worden . Wij doen ons aandeel met het 
leveren van een zomerse Rostra. Voor de rest kan aileen hoop ons nog redden. Ais 
we onze magisch , spirituele krachten bundelen, wordt het vast en zeker de 
mooiste zomer van deze eeuw. 
Daarnaast kan een weerman nieuwe stijl ook geen kwaad. Vervang die bleek
scheet van een Timofeeff door een solariumbruin personage a 10 Cohen, die 
volgens de nieuwste marketingtechnieken de zon op de Nederlandse weermarkt 
positioneert. Krijgt dit vak tenminste een zinvolle toepassing. 
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Nederland voorzitter EG 
•••••••••••••••••• DRS. W.G.C.M. HAACK 

Met ingang van 1 juli 1991 bekleedt Nederland voor de negende maal een half 

jaar het voorzitterschap van de Europese Gemeenschap. Deze functie moet 

worden vervuld in de voor de verdere integratie in Europa heel belangrijke 

periode . 

Er staan verschillende projekten op de en het uitlokken van voorstellen van gouvernementele Conferentles. De 
agenda die dit halfjaar moeten worden 
afgerond, dan wei hun deflnltleve vorm 
moeten krijgen . In dit artlkel zal Ik eerst 
de taken van het voorzitterschap be
handelen. Vervolgens zullen een aantal 
van de onderhanden zijnde dossiers 
besproken worden . Tenslotte zallk enlge 
aandacht besteden aan het heikele 
punt van de coordinatie, Wie gaat er nu 
over het Europese beleid : Aigemene Za
ken (Lubbers), Bultenlandse Zaken (van 
de Broek) of de staatssecretatls voor 
Europese zaken (Dankert). 

V OORZITTERSCHAP 

Het voorzitterschap dot Nederland het 
tweede halfjaar van 1991 bekleedt is in 
feite beperkt tot dot van de Europese 
Road en van de Road van Ministers, De 
overige organen van de Europese 
Gemeenschap, zoals de Europese 
Commissie en het Europese Parlement 
kennen geen roulerend voorzltterschap. 
De Europese Road is de vergadering van 
regeringsleiders van de 12 landen van 
de Europese Gemeenschap, die tenmln
ste twee maal per jaar bijeen komL de 
Raad van Ministers bestaat uit de bij
jeenkomsten der vakmlnlsters (Iand
bouw, financien, enz.), die In wlsselende 
samenstelling vele malen per Jaar ver
gadert. Ook in het ambtelijk overleg ter 
voorbereidlng van al deze offlciele bij
jeenkomsten is Nederland dit halfjaar 
de voorzltter . 

In de loop van de tljd Is de betekenls 
van het voorzitterschap toegenomen, 
Naast de min of meer technische taken, 
zoals het vaststellen van vergaderdata 
en -agenda 's is de rol van initiatiefne
mer en bemiddelaar meer op de voor
grond gekomen. Zoals bekend verloopt 
de besluitvorming in de Europese Ge
meenschap in het algemeen zo, dat de 
Europese Commissie een voorstel doeL 
het Europees Parlement hierover een 
advies afgeeft en de Road van Ministers 
tenslotte besllst. Daarnaast zijn er de 
bijeenkomsten van de Europese Road, 
waar over polltleke zaken wordt gespro
ken en waar de grote lijnen van het 
Integratleproces worden uitgezet . Blj het 

4 plaatsen van voorstellen op de agenda 

ROSTRA 178 JULI 1991 

de Commissie kan het voorzltterschap 
een belangrljke rol spelen. Ook wordt 
verwacht dat het voorzltterschap bij 
meningsverschillen tussen verschillen
de landen compromis-voorstellen for
muleert teneinde de beslultvorming 
verder op weg te helpen. 

Het voorzitterschap is ook belast 
met de coordinatie van de besluitvor
ming van de vergaderlngen van de 
Road van Ministers in hun verschillen
de samensteliingen, waar de onder
werpen van besluitvorming elkaar 
overlappen, Een bekend probleem in 
dit verband wordt bijvoorbeeld ge
vormd door de Road van Ministeries 
van Landbouw en die van Financien. 
De ene Road beslist over de land
bouwsteunregelingen, terwijl de an
dere de uitgaven moet bewaken. 

De continu'lteit van de besluitvor
ming in de Road wordt verzekerd door 
het zgn, 'troika-systeem'. Dit wil zeg
gen dot bij bepaalde belangrijke 
beslissingen of akties van de Europe
se gemeenschap het vorige, het hul
dige en het komende voorzitterschap 
gezamenlijk optreden . De troika 
kwam bijvoorbeeld onlangs In aktie 
bij het internationale overleg over het 
Golf-conflict, In het lopende halfJaar 
bestaat de troika ult de ministers van 
Luxemburg, Nederland en Portugal. 

AGENDA 

De agenda van het Nederlandse 
voorzitterschap is goed gevuld. Een 
groot aantal onderwerpen staan op 
de nominatie om afgerond te wor
den, dan wei definitief te worden 
vormgegeven. Daarnaast zijn er na
tuurlljk altijd onvoorzienbare gebeur
tenissen die de agenda van het vqor
zitterschap kunnen be'lnvloeden, 

De onderwerpen die het voorzltter
schap in het tweede halfJaar van 1991 
zullen bezighouden kunnen worden 
onderscheiden in interne en externe 
problemen . Tot de interne zaken be
horen allereerst die voortgang van de 
besluitvorming ·over het Interne Markt 
Programma (Europa 1992) en het tot 
resultaten brengen van de twee Inter-

ene goat over de Economische en 
Monetaire Unie (EMU), de andere over 
de Europese Politi eke Unle (EPU). Beide 
zouden aan het elnde van dit Jaar 
moeten worden afgerond. Maar ook 
andere interne zaken vragen de aan
dacht. Door is bijvoorbeeld de dlscus
sie over de herzienlng van het gemeen
schappelijk landbouwbeleid van de 
Europese Gemeenschap. Verder wordt 
gewerkt aan nieuwe ideeen ter ver
sterklng van de technologische basis 
van de Europese Industrie. Ook moet 
getracht worden voortgang te boeken 
met de reallsatie van een beleid op 
sociaal terrein, evenals op het gebied 
van het milieu, 

Tot de externe opgaven waarmee 
het Nederlands voorzitterschap gecon
fronteerd wordt . behoort allereerst het 
tot een bevredigende verhouding 
komen met de zeven landen van de 
Europese Vrijhandels Associatie, met 
wie de EG een Europese Economische 
Ruimte wil vormen . Voorts is er het grote 
probleem van de vormgeving van de 
relaties van de EG met de Oosteurope
se landen . 

Op het gebled van de ontwikkelings
samenwerking zijn op korte termijn 
geen nieuwe akkoorden te verwach
ten, aangezlen zowel de Lome-over
eenkomst tussen de Europese Gemeen
schap en bijna 70 ontwlkkelingslanden 
als het Aigemeen Preferentleel Stelsel 
betrekkelijk kort geleden zijn ver
nieuwd. De inhoud van het vernieuw
de Multivezel Akkoord woo rover wordt 
onderhandeld zal echter voor een 
aantal ontwikkelingslanden wei van 
grote betekenis zijn . 

PRIORITEITEN 

Over de wlJze waarop Nederland 
voornemens is de voorzitterschap uit te 
oefenen en de accenten die men 
daarbiJ in de besluitvorming wil plaat
sen Is door het Ministerie van Bulten
landse Zaken onlangs een nota ultge
bracht (1). In deze nota wordt aan de 
voortgang van het Interne Markt Pro
gramma , de EMU- en de EPU conferen
tie en de vormgeving der externe rela-



ties de belangrijkste prioriteit gegeven. 
Deze onderwerpen zullen kart nader 
besproken worden . 

Ten aanzien van het Interne Markt 
Programma is , vein het totaal van bijna 
300 voorstellen die v66r 1993 geregeld 
moeten zijn, nu nog ongeveer 90 voor
stellen woo rover de Ministerraad moet 
beslissen. Hiertoe behoren uiteraard 
degenen waarover het moeilijkst tot 
overeenstemming kan worden geko
men, Nederland zol zijn inspanningen 
met name rlchten op de verwijdering 
von de fiscale barriEHes voor de handel 
in de EG en de hindernissen op grond 
van verschillende veterinaire en fyto
sanitaire maatregelen, de realisering 
van een vrij personenverkeer en een 
verdere liberallserlng van de transport
markt in Europa. Dlt laatste is een tradi
tioneel Nederlands belong. Overigens 
moet bedacht worden dot gezien de 
lange tijd die nodig is om een door de 
Ministerraad genom en beslissing op te 
nemen in de nationale wetgeving, 
lOuden eigenlijk eind 1991 aile nog 
resterende voorstellen behandeld 
moeten zijn. Dit lijkt volstrekt onhaal
baar, zodat de Interne Markt in ieder 
geval niet volledig op 1 januari 1993 
van start zal kunnen goon. 

Met betrekking tot de EMU en de EPU 
is het moeilijk in kort bestek de aan de 
orde zijnde problemen te schetsen (2) . 
Veel zol afhangen van het verloop der 
onderhandelingen. Een centraal 
vraagstuk in de EMU is uiteraard de 
fasering van de monetaire integratie, 
waarbij het er om goat of ook het Ver
enlgd Koninkrijk binnen boord gehou
den kan worden. Ook de vestigings
plaats van de toekomstige Europese 
Centrale Bank is een hot item. De pro
blemen rond de EPU zijn zo mogelijk 
nog complexer. Versterking van het de
mocratisch gehalte van de Gemeen
schap, toenemende communautaire 
besluitvorming (d.w.z. met meerderhe
den) en bevordering van de politieke 
cohesie tussen de partners ziJn belang
rijke elementen in het overleg. Ook hier 
verzet Engeland zich tegen ailes wat in 
de richting van federalisering wijst. 

Van de e xterne betrekkingen tenslot
te is in de vorige paragraaf 01 een 
overzicht gegeven. 

Het grootste deel van de in het voor
gaande geschetste problemen komt 
op de agenda , zonder dot de voorzit
ter daar veel Invloed op kan uitoefe
nen. Deze vraagstukken dienen zich 
eenvoudigweg aan of maken deel uit 
van een programma waarmee men 01 

geruime tijd bezig is . Daarnaast zijn er 
onderwerpen die het voorzltterschap 
wei naar eigen keuze op de agenda 

kan plaatsen, bijvoorbeeld omdat men 
daar veel waarde aan toekent of 
omdat zij een nationaal belong bel i
chamen. 

COORDINATIE 

Nu Nederland het voorzitterschap 
bekleedt is een goede interne coord i
natie van het Nederlandse optreden 
zeer belangrij. Aandacht v~~r dit pro
bleem is nodig omdat bij de besluitvor
mlng in het kader von de EG vele natio
nale ministeries zijn betrokken. De 
vraag rijst wie het nationale optreden 
in de verschillende EG-gremia coordi
neert. In Nederland is dot traditioneel 
het Ministerie van Buitenlandse Zaken, 
dot daarvoor in deze kabinetsperiode 
zelfs is uitgerust met een speclaal 
staatssecretarlaat. Het is ook op 

Landbouwbeleid: een struikelblok7 

grond van deze sltuatle dot de eerder
genoemde nota betreffende het Ne
derlands voorzitterschap afkomstig is 
van het Ministerie van Buitenlandse 
Zaken. 

Er kan echter geconstateerd worden 
dot In de praktijk een verschulvlng 
optreedt naar het Ministerie van Alge
mene Zaken, d.w.z. naar een meer di
rekte leiding van de Minister-President. 
Dit weerspiegelt het feit dot Europa 
steeds minder 'buiteland' is geworden. 
Men onerhoudt geen buitenlandse 
betrekkingen in de oorspronkelijke 
betekenis van het woord meer met de 
EG-partners. Het is veel meer een club
lildmaatschap waarbij men gezomen
lijk aan bepaalde zaken werkt . Dit 
betekent dot het buitenlands beleid in 
z'n traditionele vorm (diplomatie , ver
dragsluiting, representatie van culture
Ie waarden en economische belan
gen) steeds minder belangrijk wordt 

binnen de EG. Dit wordt versterkt door 
de betekenls van de Europese Road 
waar automatisch de rol van de Minis
ter-President in het Europese gebeuren 
belangrijker geworden en is deze dich
ter biJ het samenwerkingsproces be
trokken. Dit blijkt bijvoorbeeld uit de 
eerder genoemde initiatieven, waar
voor het Nederlands voorzitterschap 
zich zal Inzetten en die aan Lubbers 
worden toegeschreven. Daarnaast zijn 
er vele andere Nederlanders buiten de 
regering betrokken bij het reilen en 
zeilen van de Gemeenschap: de led en 
van het Europees Parlement, het Ne
derlandse lid van de Europese Com
missie, de Nederlandse leden van het 
Hof van Justitie, Nederlandse ambte
naren In Brussel. enz. Kortom er bestaat 
geen waterdicht schot tussen Neder
land en de rest van Europa, moor 
Nederland is een onderdeel van Euro
pa dot een osmotische verbinding met 
het geheel onderhoudt. 

AI deze faktoren wijzen in de richting 
van grotere concentratie van het Euro
pees beleid van de Nederlandse over
heid niet bij het Ministerie van Buiten
landse Zaken, maar bij de hoogste 
regeringschef. de Minister-President en 
het Ministerie van Aigemene Zaken . Of 
deze verandering zich ook tijdens de 
periode van het komende voorzitter
schap zol doorzetten moet nog blijken, 
maar is zeker niet onwaarschiJnlijk. 

CONCRETE RESULTATEN 

De voornemens van het Nederland
se voorzitterschap zoals deze in de nota 
"Vernieuwing in continu'iteit " naar vo
ren komen , zijn misschien niet spec ta
culair maar wei verantwoord. Zij beo
gen een verder voortzetting van het 
integratieproces in een zoveel moge
lijk democratische, communautaire en 
open richting. Daarmee wordt aange
sloten blJ het beleid dot Nederland 
vanaf het begin van de Europese 
samenwerking heeft gevoerd. 

Grote nleuwe projecten worden niet 
gelanceerd. Men moet in dlt opzicht 
de betekenis van het voorzitterschap 
ook niet overschatten, lOals bij verschil
lende gelegenheden is gebleken. Het 
tot een goed resultaat voeren van deze 
ondernemingen zol grote Inspannin
gen vergen. Daarbij zol het zeker niet 
aan spannende momenten ontbreken . 

• 
(1 )Vernie uw ing in Continui'teit, Het Nederlands Voorzitter

schap van de £G 1991, Ministerie van Buitenlandse Zaken, 
maarl 199 1. 

(2)Zie daa ruoor bijv. Gerard Haack, Economische, monetaire 

en pol i lieke in tegraf ;e i ll Europa, Tijdschrift voor Politieke 

£conomie. jrg. 13, II r. 4, feb r. 1991, p. 9-16. 

A uteur is werkw am bij de vakgroep Ma cro-teo t/omie. 
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Dus u denkt genoeg in huis te hebben voor 
een carriere bij PTT Nederland? 

Koninklijke PIT Nederland NV zoekt (bijna) afgesrudeerde blijven. Dat betekent alert rea geren, investeren - in techniek 

economen en econometristen. Geen dames en heren die van en mensen - en vooruit lopen op ontwikkelingen. PTr gaat 

plan zijn om rustig naar het pensioen toe te schuifelen. als marktgerichte organisatie deze uitdaging op aile fronten 

Maar mensen, die een goed verstand koppel en aan aan. Vaak tot ver over onze grenzen. Kortom beweging en 

een krachtige, resultaatgerichte aanpak en een besmettelijk expansie zijn synoniem aan PTT. 

enthousiasme. Als u vindt dat wij nogal hoge Daarom zijn wij uitsluitend ge"interesseerd in jonge 

eisen stelleu, heeft u gelijk. Want we willen vrouwen en mannen met het talent en de mentaliteit om hun 

namelijk absoluut zeker zijn van de kwaliteiten eigen loopbaan uit te stippelen. Die in staat zijn onze - en 

van onze medewerksters en medewerkers . hun eigen - belangen met verve te verdedigen en geen kans 

Ook van onze nieuwe generatie ge- onbenut laten om die verder uit te bouwen. 

neralisten en specialisten. PTr is De selectieprocedure is even gevarieerd als zwaar. Als 

's lands grootste transporteur van u bovenstaand vraagsruk sne] heeft weten op te lossen, is dat 

informatie. En dat willen wij graag een pre, maar onze selectieprocedure heeft vee I meer om het 

lijf. Denkt u te pass en in ons profiel, dan is uw gemotiveerde 

sollicitatiebrief welkom bij Koninklijke PTr Nederland NV, 

concemstaf Management Development, Postbus 15000, 

nederland 
• • • • • 

9700 CD Groningen. Voor meer informatie 

kunt u ons bell en: 06-0142. 

PIT. Waar mensen 't maken. 



'De • eCOnOt.n.le heeft geen ziel' 
ESTHER VAN DIJK 

"Indien ik op de pagina's die volgen een collega-ecol1oom, politicus, ofwie dan 

ook gekrenkt heb, dan mijn oprechte excuses." Zo verontschuldigt Rick van der 

Ploeg zich bij voorbaat in zijn voorwoord, en niet onterecht zoals zal blijken . 

. Economen moeten zich niet bezig
houden met spelletjes, maar met de 
twee kernvraagstukken van de politie
ke economie : hoe kun je een eerlijke in
komensverdeling bewerkstelligen zon
der de efficiEmtiewerking van de markt 
te verstoren en hoe kun je marktinstru
menten inzetten om het falen van de 
markt te corrigeren. In 'd e economie 
heeft geen ziel' worstelt van de( Ploeg 
met zijn ziel en probeert een compromis 
te vinden tussen het opkomen voor de 
zwakkeren en een efficiente werking 
van de markt. Het "links liberalisme" 
geeft het antwoord. 

van der Ploeg . 
Het is alom bekend dat de waarde 

van een bedrijf gelijk is aan de contan
te waarde van de verwachte toekom
stige winslen - zo ook de waarde van 
de overheid. Nederland 
is onder Lubbers in de 
fout gegaan, omdat de 
tekorten zijn aange 
wend voor overdrach
ten en consumptieve uit-
gaven. 

WE ARE A GRANDMOTHER 

Het buitenland komt eveneens aan 
bod. De Duitse monetaire unie wordt 
doorgelicht, en het Amerikaanse finan
cieringstekort blijkt door middel van 

boekhoudkundige truc
jes om te toveren in een 
overschot : "een opti
sche illusie ". 

Daarnaast krijgt Mrs. 

Frederick van der Ploeg (35), een Ne
derlands-Engelse econoom, is hoogle
raar aan het Center van de KUB. Hij 
publiceerde tientallen essays in de 
VOlkskrant, NRC . de Staatscourant, El
sevier-Carriere. en Intermediair die on
langs gebundeld zijn tot een flitsende 

Het gevoerde beleid 
lijkt op potverteren. Er 
wordt teveel naar de kas 
in plaats van de balans 
gekeken. Van der Ploeg 
pleit dan ook voor de 
Gulden Financieringsre
gel: leen aileen voor in-
vesteringen met een 

"Tante Terrible "(van der Ploeg) 

Margaret "Hilda" That
cher er behoorlijk van 
langs: " In tien jaar tijd 
heeft zij op een schaam
teloze , koppige en vol
hardende wijze getracht 
zowel de morele waar
den als de sociale en 
economische waarden 
van de Britten funda
menteel te verande-

pocket. . 

Van der Ploeg laat zijn licht schijnen 
op talloze actuele onderwerpen uit de 
Nederlandse politiek. zoals de WAO
problematiek, dienstplicht ("ik pie it 
voor afschaffing "), discriminatie van 
v r 0 u wen , arm 0 e de, s'o cia I e 
vernieuwing("een leeg begrip"), de 
koppeling, milieu. en het financiingste
kort . Hij doet dit op een heldere humo
ristische wijze en schroomt daarbij niet 
om een aantal heilige huisjes een ge
voelige klap te verkopen. 

POTVERTEREN 

lets wat in veel stukjes 
eruit springt, is van der 
Ploeg ' s eigenzinnige vi
sie op het financierinste
kort. Hoe slecht zijn over
heidstekorten eigenlijk? 

Natuurlijk moet het fi
nancieringstekort terug
gedrongen worden. De 
rentekosten bedragen 
23 miljard gulden, of wei 
5,2 pro cent van het na
tionaal inkomen . Maar 

marktrendement en dek de consump
tieve uitgaven volledig door belastin
gen. 

ZELFGEKWEEKTE BILLENLIKKERS 

Ook aspecten van het Nederlandse 
onderwijsbeleid worden onder de loep 
genomen. Bijvoorbeeld de universitaire 
hokjesgeest die in Nederland heerst. 
"Als een universitaire positie vacant is 
op het gebied van de economische 
positie van lesbische dwergen met een 
oog in Mongone, heb je in Nederland 
niet zoveel keuze. Nogal logisch , dat 
dan vaak zelfgekweekte billenlikkers 
van de hoogleraar worden aangesteld. 

Deze inteelt leidt tot mis
lukte generaties van 
academici: te weinig va
ri'eteit in ideeen -of in 
genen- brengt nu een
maal misbaksels voort. " 

De benauwende at
mosfeer binnen kleine 
vakgroepjes leidt niet 
aileen tot slechte aan
stellingen. maar ook tot 
een ongelooflijke kippig
heid in de zin dat men 

het is een beetje dom om aileen uit eigen syllabi 
je op het financieringste- "Tilburgs Titaantje "(de Beus) lesgeeft en niet goed 

kort blind te staren. want zolang er weet wat er buiten de eigen universiteit 
ge'jnvesteerd wordt in de toekomst - te koop is. Het vakgroepensysteem zou 
met name het milieu, het openbaar ver- zoveel mogelijk opgeheven moeten 
voer enz " is er niets aan de hand. aldus worden. 

ren ." Hier en daar worden er nog wat 
vermakelijke roddels tussendoor ge
smeten: "De storm van publiciteit die 
om haar heen waait is te vergelijken 
met het zilveren jubileum van Koningin 
Elisabeth II in 1977. Er wordt zelfs gefluis
terd dot Mrs. Thatcher met een kroon 
op haar hoofd naar bed gaat. Toen 
hoar kleinzoon in maart 1989 werd 
geboren, zei ze tegen de pers: "We are 
a grandmother ". 

LINKS LIBERALISME 

In deze bundel legt van der Ploeg de 
lezers nog talloze andere progressieve 
economisch politieke maatregelen 
v~~r. Helaas poneert hij zijn stellingen 
niet altijd even genuanceerd. Boven
dien. zoals de ons welbekende Jos de 
Beus in een vrij heftige kritiek (Het Pa
rool, 8 mei ' 91) terecht naar voren 
brengt. wordt niet duidelijk waarom 
van der Ploeg zijn opvattingen als "links 
liberalistisc h" betitelt . 

Wei blijft het boeiend om een heel 
scala van politieke dilemma's vanuit 
een (nieuw) economisch perspectief 
besproken te zien, zeker in de stijl van 
van der Ploeg . Kortom. perfect voor uw 
vakantie! • 
Rick VillI dey Ploeg: De economie heeft geen ziel, Zli tg: 

Prometheus , Amsterdam 1991, f 24,90. 
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Constructie of \lVerkelijkheid 
MARGRETH HOEK 

Een mooi mens, dat is de indruk die achter blijft na het gesprek met de 

vertrekkende hoogleraar Neil de Marchi. Sinds '86 was hij hoogleraar van de 

leerstoel Geschiedenis van de economische wetenschap en de wetenschapfiloso

fie van de economie. Een gesprek over de betekenis van het begrip context in 

zijn visie op wetenschap. 

De Marchi is Australier en dat is merk
baar als hij spreekt. Aan mij de taak om 
zijn betoog onderbouwt met filosofische 
begrippen om te zetten in een leesbaar 
stuk, Geen makkelijke taak want pas bij 
het afluisteren van de cassette zag ik de 
rode draad in het betoog: De ontwikke
ling van een wetenschappelijke werkwij
ze, 

De afgelopen jaren was hij werkzaam 
in Amsterdam en Duke (V,S,), Dit trimes
ter gaf hij zijn laatste colleges omdat hij 
niet meer de mogelijkheid ziet om twee 
banen en zijn nieuwe onderzoek: 'koo
pliedencultuur en kunst in de zeventien
de eeuw in Nederland' op een bevredi
gende wijze te combineren, 

CONTEXT EN GESCHIEDENIS. 

Joan Robinson en Hicks zijn de twee 
mensen geweest die zijn keuze om de 
geschiedenis van het economisch den
ken te bestuderen bepaald hebben, 
"Na mijn studie in Engeland was ik als 
universitair docent werkzaam in Autralia 
en kwam in aanraking met artikelen van 
Robinson, Zij was keynesiaan, benvloed 
door Marx en Kalecki, en schreef prach
tige essays over werkgelegenheid, 
groei. Daarin maakte ze vergelijkingen 
tussen Harrod, Marx, Marshall en Keynes, 
Net als Hicks was zij een zuivere the ore
tic us, Van hem heb ik tijdens mijn studie 
een collegecyclus van 'Smith tot Sa
muelson' gevolgd, Door die colleges 
ben ik het nut gaan inzien van het bestu
deren van de geschiedenis van het 
economisch denken, Hicks liet op zeer 
eigen wijze, al pijprokend, stotterend en 
zeer bedachtzaamsprekend, de ver
banden tussen de mensen van nu en die 
uit de negentiende eeuw zien, Net alsof 
de problematiek van nu een plaats had 
in de denkbeelden van vroeger," 

De Marchi zijn baan op en ging aan 
zijn proefschrift werken: "Ik wilde voor
geschiedenis van de huidige waarheid 
beschrijven, Het oorspronkelijke idee 
van het proefschrift was een vergelijking 
van Ricardo en J,S, Mill maken, Maar 
tijdens het onderzoek kreeg ik steeds 
meer interesse voor de context waarbln
nen Mill geleefd had en wilde die be-
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schrijven, Ik heb veel secundaire lite
ratuur door genom en over politiek en 
filosofische stroming~n in die tljd, die 
gekenmerkt wordt door vele hervor
mingen op politiek en sociaal gebied, 
Uiteindelijk resulteerde dit in een 
breed georianteerd stuk geschiede
nis met de economische theorie als 
een klein onderdeel van een veel 
breder kader, Mijn oorspronkelijk idee 
de voorgeschiedenis van economi
sche ideean te bestuderen had plaats 
gemaakt voor een bredere context 
benadering, " 

De Marchi 

De Marchi vond deze benadering 
van geschiedenis heel leuk maar 
kreeg een baan als econoom aan de 
universiteit van Duke (V,S,), Nu, twin
tig jaar later keert hij met zijn huidige 
onderzoek terug bij de contextuele 
geschiedenis, 

CONTEXT EN METHODOLOGIE 

In die tijd heeft hij zich bezig gehou
den met methodologie en ongeveer 
dezelfde ontwikkeling door gemaakt 
als bij het beschrijven van geschiede
nis, "Oorspronkelijk betekende me
thodologie voor mij het achterhalen 
van hoe mensen denken, In eerste 

instantie probeerde ik de ideean van 
het werk van Popper en zijn opvolger 
Lakatos, die eigenlijk gebaseerd zijn 
op de natuurwetenschap, toe te pas
sen op de economische wetenschap, 
Het overnemen van ideean van een 
andere wetenschap en deze toe pas
sen op economie heeft echter zijn be
perkingen, Deze manier van werken im
pliceert onder andere het idee dat de 
ideean van de andere discipline een 
redelijke maatstaf is voor wat er in de 
economie gebeurt," 
V~~r De Marchi is de cirkel rond met 

zijn inzicht van het be lang van de 
context in de methodologie, "Metho
dologie is de ontwikkeling van een 
wetenschap op een plausibele manier 
beschrijven en moet nauw verbonden 
zijn aan de geschiedenis van de disci
pline, Ais je veronderstelt dat je geen 
rechtvaardiging kunt vinden voor een 
absolute, neutrale manier van het 
bekijken en beoordelen van een we
tenschap en als je er vanuit gaat dat 
de ontwikkeling van een wetenschap 
context gebonden is, Ik heb nu als his
toricus en methodoloog ongeveer 
dezelfde methode: in beide gevallen 
schrijf ik context-gebonden," 

CONTEXT EN WETENSCHAP 

"Ik heb geen unieke visie maar tot 
voor kort werd deze werkwijze als niet 
objectief en daardoor als onweten
schappelijk gezien, Dit is mede een 
gevolg van de grote invloed die Pop
per heeft gehad op de ontwikkeling 
van de methodologie van de econo
mie, Dit is een jonge stroming binnen 
de economie die in de jaren vijftig is 
ontstaan, In die tijd was Popper net in 
het Engels vertaald, Hij is beter toegan
kelijker dan de logisch positivisten en 
lijkt redelijke regels te bieden voor het 
beoefenen van wetenschap zoals; het 
nastreven van falsificatie en toetsings
kracht, Hierdoor heeft hij veel mensen 
beanvloed en daarmee de ontwikke
ling van de methodologie lang gedo
mineerd," 

Door de introductie van context bin
nen de methodologie zijn taalgebruik 



en de manieren van cammunicatie 
binnen een wetenschap van belong 
geworden. "Context houdt voor mij in: 
hoe ontwikkelen economen een tool? 
Hoe veronderen meningen over bij
voorbeeld: evenwicht? Is dot begrlp 
ontleend oan een metafoor uit de 
biologie, schelkunde of de natuurkun
de? Heeft dit beg rip altijd dezelfde 
betekenis gehad? Hoe komt het dot 
meningen zich stabiliseren?" 

Op mijn vraag of zljn ideean over . 
wetenschap verwant zijn aan die van 
Kuhn zegt hij dot deze daar zeker in 
pasbaar zijn. "Kuhn vindt het leerpro
ces heel belangrljk. Hoe word je van 
student een econoom? Dlt impliceert 
iets. Tijdens de studie wordt een para
digma aon gereikt. In de micro-econo
mie bijvoorbeeld wordt altijd uitge
goon van gegeven preferenties, gege
ven technologische en budgettaire 
beperkingen. Dit soort problemen wor
den door de methode van beperkin
gen optimaliseren opgelost. Dit sche
ma kon toegepast worden bij het op
lossen van allerlei problemen uit de 
reoliteit. Echter, niet aile mensen kan 
het inzicht bijgebracht worden dot 
nodig is om dit schema te kunnen 
hanteren. Sommige mensen zullen het 
nooit leren en dus nooit 'econoom' 
worden. 

economie is wat 

economen er van maken. 

Econoom worden is dus eigenlijk een 
soort socialisatie proces. Mensen die 
zich econoom noemen zijn in hun den
kwijze gevormd op een bepaalde, niet 
uitsluitend rationele manier." 

De Marchi is ervan overtuigd dot 
economie een geconstrueerde werke
lijkheid is . "Economie is dot wot de 
economen er van maken. Dot geldt 
voor de harde cijfers, als voor de theo
rie als voor de methodes. Alles is een 
erfenis en een constructie van ons, 
doorbuiten bestaat geen werkelijkheid 
waaraan je de constructie kunt toets
en. 

Dit is anders dan wetenschapbeoe
fening gezien als het steeds weer con
fronteren van de constructies met de 
werkelijkheid: wetenschap als ontdek
kingsreis waarmee men steeds dichter 
bij de waarheid terecht komt. 

CONTEXT EN WERKELIJKHEID 

Door economie te zien als gecon
strueerde werkelijkheid die in principe 
te veranderen is, heeft De Marchi een 
veel sceptischere bilk gekregen op de 
economische wetenschap ." Je goat 

"Econoom worden is eigenlijk een soort socialisalie proces" 

meer nadruk leggen op: hoe komen 
mensen op bepaalde ideean en argu
mentaties? Waarom hebben sommige 
meer geldigheid don de andere? Je 
goat in heel andere termen denken. 
Sommige mensen zien in het loslaten 
von de huidige wetenschappelijke 
stondaarden een gevaar. Want als 01-
les relatief is en er is geen waarheid: 
wie zorgt er dan voor dot er geen mis
bruik plaats kan vinden? Ik ziet in de 
theorievorming dit gevaar niet. Weten
schappers zijn moeilijk te overtuigen. 
Naar mijn gevoel verlies je niets met 
het loslaten van de huidige stondaards, 
deze zijn door ons zelf opgelegd en zijn 
iets wat wij aanvaard hebben. Er zullen 
nieuwe regels en standaards komen 
om te bepalen wat beter is. Dit wi 
voornamelijk gebeuren op basis van 
overtuigingskracht. " 

Hierdoor wordt economlsche weten
schap minder arrogant. In principe 
kunnen economen weinig zeggen. In 
het algemeen wordt aanvaard dot 
economen het publieke belong niet 
kunnen bepalen. Zij zijn ook niet In staat 
om de precieze uitkomst van het eco
nomisch proces te berekenen. De 
Marchi goat nog iets verder. "We kun
nen geen uitspraken over de woorheid 
doen. Er is geen manier om te bepalen 
wat waar is. Context en geschiedenis 
zljn van groot belong in de methoden 
die economen gebruiken. Onze verha
len lOuden meer moeten goon lijken 
op die van antropologen en historici 
en minder op die vanuit de natuurkun
de." 

In zijn werk heeft de context een vee I 
serieuzer plaats ingenomen. "Intellec
tueel kende ik het beg rip context weI, 
nu wil ik er wat mee doen. Ik wil aile 
vragen, ambivalente- en complexe 
elementen hun recht in de geschiede-

nis geven. Dit maakt mensen gevoeli
ger voor de problematiek van 'het 
weten' . 

Ais student krijg je daar een nooit 
een goed beeld van. Je leert alles 
nomelijk door middel van leerboeken 
waar het wetenschoppelijke proces 
deductief wordt gepresenteerd: in 
principe is alles bekend. Dit is echter 
niet de manier waarop de resultaten 
zijn ontstaan. 

Analyse is een prachtige 

methode; het is echter niet 

alles. 

Het ontdekkingsproces moet net lO'n 
belangrijke plaats moet hebben ols het 
rechtvaardigen van deductieve hypo
thesen en theorema's. Het ontdekking
sproces heeft te maken met inductie 
en dot is verdwenen uit de hedendaag
se wetenschap. Maar inferentie en 
argumentatie, blj het ontdekkings- of 
rechtvaardigingsproces, zijn in princi
pe hetzelfde. Het zijn argumenten ." 

Zijn interesse goat uit naar de vraag: 
Woo rom mensen denken wat ze den
ken. Hij ziet dit in een wijder perspectief 
en maakt geen duidelijke scheiding 
tussen de hoe? en wat? vroog . "De 
inhoud en de manier van denken zijn 
voor mij een geheel. Dit is tegenstriJdig 
met het idee van analyseren, het uit 
elkaar trekken tot deelelementen. Dot 
is een prachtige methode. Aile weten
schappen hebben door veel aan ge
had. Maar het is niet alles." • 
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YL liuis eros 
Het zit erop. De faculteitsraad is voor de loatste keer in 

de oude samenstelling bijeen geweest. Met ingang van 
het nieuwe studiejaar beeindig ik mijn periode als student

bestuurslid. Daarmee komt er ook een einde aan mijn 
stukjes in de Rostra. 

STUDIEJAAR 1991/1992 
De laatste twee raadsvergaderingen stonden in het 

teken van het nieuwe studiejaar. Aile onderwijsprogram
ma 's en de nieuwe examenregelingen voor de vijf studie
ric htingen van de FEE moesten worden vastgesteld. Vaor 
de propedeuse Economie en de propedeuse Actuariaat 

en Econometrie was dat een heel nieuw programma. Een 
groot aantal propedeusevakken is van inhoud en opzet 

veranderd. Oat betekent voor diegene die hun propedeu
se nog nle t behaald hebben dat ze geen onderwijs meer 

kunnen volgen in de oude vakken, maar aileen nog 
tentamens over de oude stof kunnen af/eggen. Daarnaast 
zal in het begin van het eerste trimester bekend gemaokt 
worden welke overgangsbepalingen van kracht worden . 

De doctoraal programma 's zullen volgend jaar veranderd 
worden. Ole nieuwe opzet van het doctoraal is bedoeld 

voor diegene die komend jaar de nieuwe propedeuse 
gaan volgen. 

De examenregelingen zijn vooral grondig veranderd 

qua vorm . Er wordt gestreefd naar een examenregellng 
d ie , afgezien van de te volgen vakken , voor aile studie
richtingen hetzelfde is . 

STUDENT-BESTUURSLID 

Mijn bestuursperiode is heel anders gelopen dan ik aan
vankelijk gedac ht had. Zoals jul/ie in Rostra en Folia 
hebben kunnen volgen is het bestuurlijk zeer onrustig 
geweest. Het bestuur is een aantol maal veranderd van 
somenstelling en op dit moment zijn er nog twee vacatu
res. Noor oanleiding van het rapport van de Commissie 
van Drie is er een interim-manager aangetrokken die 
vanaf augustus op de faculteit werkzaam zal zijn. Hij zal 
een oontol voorstellen doen om facultair weer orde op 
zake te krijgen. 

In september wordt ik opgevolgd door Frank Heemskerk. 
Frank heeft al een aantal jaar ervaring opgedaan in de 
facultaire politiek. Zo is hij lid geweest van de Vervolg 
Strotegiec ommissie die het nieuw economieprogramma 
heeft opgesteld en heeft hij de afgelopen twee jaar voor 
de Nobas in de faculteitsraad gezeten. Ik wil hem vanaf 
deze plaats veel succes wensen in het bestuur. 

LUCETTE 

PLUG 

1Je Sf£tf geeft een vrij~aartje weg I 
• 

Het zit Rostra-redacteur Jacco Kroon niet mee in het le
ven. Hij had zoveel verwacht van het student-zijn , maar bij 

ons op de faculteit is het een en al kommer en kwel. In 
het stukje 'Schweinerei' uit de vorige Rostra huilt hij 
daarover uit. Terwijl hij de laatste tijd enige "sociale 

activiteiten heeft gemist", kan hij die op onze faculteit 
met zijn "vitgestorven gangen" maar niet vinden . De 

blaam treft notuurlijk de SEF. 
De 40 SEFfers zijn stuk voor stuk vrijwilligers. Men krijgt dus 

absoluut geen enkele vorm van vergoeding voor het werk 
en de tijd d ie in de SEF gestopt wordt. SEFfers vinden hun 

'beloning ' in de waardering van studenten (als Jacco) en 
in de onderlinge gezelligheid (en reken maar dat die oke 

is!) . In de verte kan ik me o verigens enige ergernis wei 
voorastellen. Jij moet even op je beurt wac hten te rwijl 

achterin een "koffieslurpende menigte " een beetje zit te 
niksen. Maar aon de andere kant: er zijn altijd een of twee 
medestudenten voor jou aanwezig die je in 99,99% van de 

gevallen uiterst correct behandelen! 
OnbegrijpeJijk vindt Jocco dot de SEF wei eens voor een 

enkel vak is uitverkocht. Dot klopt. Loat ik mij tot de syllabi 
beperken. De SEF krijgt de syllabi aongeleverd van de 

vakgroepen . We kopieren ze niet zelf (het aangehaalde 
"snibbige " gesprek kan daarom nooit hebben plaatsge
vonden). Zodra het einde van een stapel in zic ht komt, 

bellen we de betreffende vokgroep . Soms zijn de nieuwe 
exemplaren er binnen het uur maar soms moet langer 

gewacht worden. Hoe dat kan , weten we niet altijd: het is 
in ieder geval niet in handen van de SEF. Voor de keren 

dat het wei onze fout is , bied ik bij deze mijn excuses aan. 
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We doen echt ons best. 
Ook over de SEF-borrel is Jacco niet tevreden. Waar

schijnlijk is hij daarin een van de weinigen want een 
gemiddeld aantal getapte pilsjes van 350 a 400 (met 
uitschieters naar 600) op elke donderdagmiddag toont 
toch wei aan dat de borrel wei degelijk in een behoefte 
voorziet. Ik hoop overigens mat Jacco dat onze behuizfng 
in het nieuwe gebouw inderdaad beter is. Want de borrel 
is een van de weinige , belangrijke bindende elementen 
op onze faculteit. 

Voor het volgende SEF-feest in september krijgt Jocco 
een vrijkaartje want ik heb hem op ons laatste goed 
geslaagde feest in de menigte helaas niet kunnen ontdek
ken! 

JOOP 'WIJ'JI£ o/OO,](Z ITI'E,](S'E J'. 

Betse loop, een aantal opmerkingen: 
a. WAAROM kopieert de SEF te laat aangeleverde syllabi 

niet zeit? 
b. En als je nu eens het aantal getapte pilsjes door het aantal 

economiestuden ten deelt? 
c. Voor september heb ik helaas andere plannnen. 

r-~---------------, I Voor aile Rostra lezers: I 
I 
I Vrijl(aartje Sf£j" - j"eest I 

I 

L2': s.!p~:~r!, .!!::~e.!!i~ __ .!.o~p .:~ J 
afknippen fangs rand 



WEER GEEN KOK. KOUTJE OPGELOPEN? 

Godenzijdank kwam de plaatsvervangend thesaurier
generaal drs . E.M . Sluimers . Door de hobbeltjes in de 

weg Icon hij zijn speech niet zo goed voorbereiden. 
Kok had een betere smoes. 

SchlVeinerei het weI en wee van de FEE -

Een studiejaar loopt ten einde. De bibliotheken zijn 
nog slechts gevuld met ploeterende economie- en me

dicijnenstudenten, de gebruikelijke hekkensluiters van 
het academisch seizoen. De rest van studerend Am

sterdam ligt in zuidelijke streken de bierbuik in te 
vetten en wij economisten zullen spoedig volgen. Ook 

de U zo vertrouwde Rostra zult U tot september moeten 
missen 

Een mooie gelegenheid om wat herinneringen op te 
halen want er vie I een hoop te lachen op onze onvol
prezen faculteit in het jaar 7990/'97. Onderzoekscom
missies liepen de deur plat. Besturen werden demissio

nair. Vakgroepen verdwenen. Interim-decanen en 
interim-managers werden aangesteld - is er Oberhaupt 

nog wei iemand in vaste dienst! 
De enige constante factor in de immer muterende 

bestuurslaag van de FEE was Lucette Plug. Het arme 
meiske heeft al heel wat adressen in haar agenda 

door moe ten krassen en nieuwe namen moeten leren. 
We benijden haar niet. 

Er waren veel boodschappers met slecht nieuws. De 
visitatiecomissie vond het studierendement te laag. De 
C3, ingesteld nadat er een heuse bestuurlijke crisis was 

geconstateerd, vond de hele faculteit maar een stel 
mokkende modelfetisjisten die van onderwijs welnig 

kaas hadden gegeten. 

Nu hoor ik U denken : hoe is het mogelijk dat een economi
sche faculteit in het bezit van vakgroepen met klinkende 
namen als 'Financieel Management', 'Strategisch Manage
ment en Markttheorie ' en 'Kwantitatieve Methoden' niet in 
staat is zichzelf efficient te besturen. Onze lieve heer zal het 
weten . Misschien is het allemaal te wijten aan het 'sick
building-syndrome '. 
En dan blijkt het nieuwe gebouw ook nog te klein te zijn. De 
nieuwe interim-manager heeft de oplossing in ieder geval 
helder voor ogen. Economen moe ten meer naar buiten 
kijken , is zijn de vies. Ik had de indruk dat veel medewerkers al 
heel wat uurtjes uit hun raam tuurden (probeer na een uur 's 
middags maar eens wat te regelen op de faculteit) maar van 
Dijk kan het weten . 
Hij reorganiseert nog wei eens wat; laatst nog bij de dokters
faculteit. En dan moet volgend studiejaar ook het modulaire 
stelsel worden ingevoerd. Kortom, het zal nog wei even duren 
voor alles geregeld is. Ondertussen blijft het ouderwets 
gezellig. 

JACCO 
KROON 
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Unilever Marketingprijs 1991 

Scoren met uw scriptie! 
Hoofdprijs voor de beste marketingscriptie 1991: Summer Course aan een bekende Business School in de VS. 

Deelname: staat open voor scripties die in de doctoraalfase van uw studie zijn geschreven. Zowel korte als lange scripties kunneo worden 
ingestuurd. 

Beoordelingscriteria: de wetenschappelijke kwaliteit en praktische toepasbaarheid tellen zwaar. Tevens zal de jury uw sCriptie beoordelen 
op verzorging en !eesbaarheid. Deze jury bestaat uit vooraanstaande rrutrketingdeskundigen uit universitaire kring en het bedrijfs!even. 

Inzending: lIiterlijk 1 oktober 1991, via uw marketinghoogleraar. (Lever uw scriptie dus ruim v66r deze datum bij uw hoogleraar in.) 

Prijsuitreiking: Unilever hecht vee! belang aan deze competitie: op de Unilever Marketingdag, 13 december 1991 , zal de Marketingprijs 
worden uitgereikt door de heer drs. EA. Maljers, voorzitter van de Raad van Bestuur van Unilever N.V. 

Aile studenten met genomineerde scripties worden uitgenodigd aan de Unilever Marketingdag dee! te nemen. 

Exemplaren van het juryregelement zijn aanwezig bij uw marketinghoogleraar of het secretariaat. 

u 
Unilever 

Een wereld van mogelijkheden 



Gorbatsjov tnislukt in Japan 
F. HEEMSKERK 

Drie maanden geleden bezocht Sovjet-president Gorbatsjov met een zware 

handelsdelegatie Japan, Ook daar ging zijn bezoek gepaard met het verzoek om 

grote kapitaalbijdragen voor zijn perestrojka-programma, 

Bij de delegatie heerste de hoop dot 
er een handelsovereenkomsten kon 
worden afgesloten tussen beide landen. 
Japan en de Sovjet-Unie lijken immers 
op het eerste gezicht uitstekende part
ners voor elkaar. Japan heeft tech nolo
gie maar geen grondstoffen, het buur
land de Sovjet-Unie daarentegen heeft 
juist wei grondstoffen maar een groot 
gebrek aan technologie. Met behulp 
van intensieve handel zouden beide 
landen elkaar dan ook optimaal 
kunnen aanvullen. 

De resultaten waren echter te
leurstellend, want Gorbatsjov ver
trok vrijwel met lege handen. Is 
Gorbatsjov's magie uitgewerkt? 
Wat zijn toch de obstakels die 
goede handelsbetrekkingen tus
sen Japan en de Sovjet-Unie be
letten? 

Vaak wordt er gewezen op de 
volgende voordelen van goede 
handelsbetrekkingen. Japanners 
zouden veel profijt hebben van 
energie-importen uit de SovJet
Unie. Olie uit de U.S.S.R, in plaats 
van uit het politiek instabiele Mid
den-Oosten, heeft naast het stro
tegische aspect voor Japan nog 
een onder voordeel, het transport 
kan sneller en goedkoper, De 
U.S.S.R. zou voor Japan eveneens 
een prima doorgangshaven kun
nen vormen naar West-Europa. In 
plaats van langdurige bootreizen 
zouden Japanse goederen snel 
met de trein door Siberie en Rus
land vervoerd kunnen worden. 

De U.S.S.R. zou in ruime mate kunnen 
profiteren doordat de ontwikkeling van 
het land veel sneller kan veri open met 
Japanse technologie. Grotere export 
naar Japan kan de Sovjet-Unie boven
dien voorzien van de zo benodigde 
horde valuta. 

HANDEL TUSSEN JAPAN EN USSR 

Handelsbetrekkingen tussen de 
U.S.S.R. en Japan kwamen pas echt op 
gang vanaf het jaar 1957. Tot 1970 ver
twintigvoudigde de handel tussen Rus
land en Japan. Het waren inderdaad 
vooral grondstoffen die de U.S.S,R. ex
porteerde. In 1970 bestond bijna de helft 
van de export uit olie en hout. Japan ex-

porteerde vooral schepen, staal en 
machines. 

In het midden van de jaren zeventig 
raakten de Japanners betrokken bij 
drie grote projecten in Siberie; aard
gaswinning in Jakoetsk, een offshore 
project voor olie en aardgas In Sa
chalin en in Zuid-Jakoetsk bij het del
ven van steenkool. No aanvankelijk 
enthousiasme en forse investeringen 
van het Japanse bedrijfsleven en de 

Katsukawa Shunei (1762-1819) 

overheid stokte de voortgang in de 
drie projecten op vergelijkbare wijze. 
Financieringsproblemen, technische 
problemen en te langzame terugbe
toling ontmoedigden de Japanners 
en deden hen besluiten hun activitei
ten te beperken. 

Naast de grote mogelijkheden die 
de Japanners aanvankelijk zagen in 
de Siberische energiewinning, waren 
zij ook ge'interesseerd in een enorm 
transport-project, de Baikul Amur 
Mainline (BAM) spoorlijn. No onder
breklngen door de Tweede Werel
doorlog en de dood van Stalin, zetten 
de Russen in 1974 de bouw van deze 

tweedetranssiberische spoorlijn voort. 
De aanleg van de BAM begon in het 
westen om uiteindelijk uit te komen in 
de Japanse zee. Realisatie van dit 
project zou ook voor de Japanners 
enorm veel kunnen betekenen, gezien 
de vele natuurlijke rijkdommen longs 
de spoorlijn enerzijds, en de mogelijk
heid voor snel transport van Japanse 
goederen naar West-Europa ander
zijds. De aanvankelijk snelle voortgang 

van het project was dan ook in 
niet geringe mate te danken aan 
de levering van Japanse techni
sche Installaties. Eind 1988 werd 
echter duidelijk dot, hoewel de 
meeste rails er liggen, het nog 
tijden zal duren eer er van een 
continue lijnverbinding sprake 
kan zijn. 

De teleurstellende ervaringen 
met deze grootschalige projec
ten zorgden ervoor dot de Japan
se bedrijven aan het einde van 
de jaren zeventig met minder en
thousiasme zaken deden met de 
U.S.S.R. De handel groeide nog 
wei in absolute zin, maar de snel
Ie progressie was eruit. Sinds 1983 
geeft de handel in absolute zin 
zelfs een doling te zien. Japanse 
sancties no de inval in Afghanis
tan en het nee rho len van het Ko
reaanse vliegtuig met daarin ook 
28 Japanse passagiers zijn de di
recte aanleiding hiervoor. 

Er is een vorm van handel die 
zich aan grootschaligheid heeft 

kunnen onttrekken. In de kuststroken 
van Japan en de U.S.S.R. doet een hon
derdtal kleine bedrijven zaken met 
elkaar, waarbij er soms sprake is van 
ruilhandel. Van Japanse zijde worden 
vooral consumptiegoederen geexpor
teerd. De U.S.S.R. levert vooral voedsel 
en enige grondstoffen. Russische diplo
maten spreken vaak positief over deze 
vorm van handel omdat zij de lokale 
industrie begunstigt en in hoge mate 
aan de regionale vraag naar consump
tiegoederen voldoet. 

STRATEGISCHE ASPECTEN 

Japan heeft in hoar handelsbetrek
kingen met de U.S.S.R. op de kwestle 
van de Koerillen eilanden no, nooit 
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Moret Ernst & Young, registeraccountants komt graag in contact met (bijna) afgestudeerde bedrijfs-. 

economen, die een carriere als registeraccountant of EDP System Auditor ambieren. 

Moret Ernst & Young maakt deel uit van Ernst & Young International, een wereldwijd netwerk van samen

werkende maatschappen van accountants, belastingadviseurs en management consultants. Momenteel werken er 

zo'n 70.000 mensen in ruim honderd landen. Bel voor een afspraak met de heer R.J.Ekkebus, tel: 010 - 4074368. 

SJ MORET ERNST & YOUNG 



openlijk een politiek beleid gevoerd. Zij 
geeft geen rlchtlijnen aan exporteren
de bedrijven. Toch weten de grote Ja
panse bedrijven evenwel verbazend 
goed om te goon met een aantal ge
compliceerde, strategische proble
men. Hier bewijst de informele overleg
structuur tussen het Japanse bedrijfsle
ven en de overheid hoar waarde. 

Ten eerste is er natuurlijk de moeiliJk
heid dot handel geschiedt tussen een 
vrije markteconomie en een (nog 
steeds) centraal geleide economie. 
Naast de ideologische tegenstellingen 
geeft dit tal van praktische problemen 
zoals bij het berekenen van prljzen, de 
autonomie van de ondernemingen , 
boekhoudkundige waarden en de wis
selkoersverhoudingen . 

Bij de grote Japanse ondernemingen 
spelen commerciele afwegingen de 
belangrijkste rol. Zij ondervinden Euro
pese en Amerikaanse concurrentie en 
willen graag zoveel mogelijk machines 
en technische installaties aan de Sov
jet-Unie verkopen. De Japanse bedrij
ven hebben te maken met het gevaar 
dot ze op Westerse markten beconcur
reerd kunnen worden met Russische 
produkten uit de door hen ge'installeer
de fabrieken. De totaal verschillende 
wijze van kostenberekening leidt er 

namelijk toe dot Russische bedrijven 
over kunnen goon tot dumping van die 
goederen. 

Verder dienen de Japanse bedrljven 
blj het afsluiten van allerlei verdragen 
over energieleveranties nauwkeurig de 
onafhankeliJkheid van de Japanse 
economie of te wegen . Ais de Japan
ners te afhankelijk van energie uit de 
U.S.S.R. zijn, zou het stopzetten van olie
leveranties voor de Russen een dreig
middel kunnen zijn. 

Tenslotte bestaat er het probleem 
van de soevereiniteit over de Koerillen
eilanden ten noorden van Japan. Zij 
worden sinds de Tweede Wereldoorlog 
door de Sovjet-Unie bezet , maar dit 
erkennen de Japanners niet. Zij willen 
dat deze kleine eilandengroep weer 
onder Japans toezicht komt. Het lijkt 
bijna een ritueel dat deze claims eens 
in de zoveel tijd als gespreksonderwerp 
terugkeren bij zakelijke besprekingen. 
Sommige Japanners wijzen er zelfs op 
dot het oplossen van de kwestie van 
de "Noordelijke eilanden " een onver
mijdelljke voorwaarde vormt voor het 
sluiten van een veelomvattende han
delsovereenkomst. 

CONCLUSIE 

Het is onjuist te veronderstellen dat 

Japan en de Sovjet-Unie vanzelfspre
kende handelspartners van elkaar zijn . 
Japan Is wei 'een afnemer van olie , 
aardgas en steenkool uit de U.S.S.R" 
maar dlt past vooral in hoar strategie 
onafhankellJk te blijven door ener
gieaankopen zoveel mogelijk te sprei
den. Japan is vooral in Siberie betrok
ken biJ een aantal grootschallge pro
jecten . Deze verlopen echter moei
zoam, of ziJn tot stilstand gekomen door 
financieringsproblemen en technische 
moeilijkheden. De Sovjet-Unie blijft 
positieve geluiden naar voren bren
gen, maar heeft geen baanbrekende 
voorstellen gedaan om de betrekkin
gen naar een hoger plan te brengen. 
Ook zij blijft vol harden in haar onvoor
delige financieringsvoorwaarden of de 
kwestle van de Koerillen eilanden . 

De grote Japanse bedrijven zijn no 
hun teleurstellende ervaringen in Sibe
rie huiverig om in nieuwe mammoet
projecten betrokken te raken . V~~r 
kleinere ondernemingen, met de kust
handel als voorbeeld, liggen er echter 
wei mogelijkheden voor nieuwe han
delsimpulsen . • 

Frank Heemskerk is derdejaars st uden t economie. 

Dil arfikel;s geschreveull .a.v. een werks /Ilk bij R. v.d . 

Voort. 

1\pstra 'Economica zoef(J met spoed een creatie.t artistie[( 

!Fotograaf (m/v) 

'Er wordt van je verwacfit dat je de redactie te{~ns weer h{ij 

verrast met oogstre{ende foto's. 

'Be{ 525 2497 of [(om fangs hij 1\pstra, [(amer 2386. 
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PAUL (24); REEDS EENJAAR 
IN OPLEIDING VOOR ACCOUNTANT, 

IS OP ZOEK NAAR EEN COLLEGA ... 

Bij VB voelde ik rnij meteen thuis. Elke dag is 

anders. Ik werk in steeds wisselende teams.lk heb 

zo'n 30 collega's. Wij werken prima samen, van 

hoog tot laag. We hebben het alleen wat druk. 

Vandaar dat wij er graag nog iemand bij willen 

hebben. Die, net als ik vorig jaar, binnenstapt als 

afgestudeerd Bedrijfseconoom en er tegenaan 

wil. Voor mij was dit de start van een boeiende 

baan, waarin ik werk en post-doctorale studie 

accountancy combineer. 

Ik kom bij v~rschillende clienten en word v~~r 

uiteenlopende problemen geplaatst. Zo leer je 

vee! en kun je sne! doorgroeien. 

VB is een veelzijdig accountantskantoormet 

een dertigtal vestigingen in Nederland. Voor 

onze clienten verzorgen wij de controle, maar zij 

.. . MET DE BUL BEDRIjfSECONOMIE 
OP ZAK EN DE AMBITIE OM 

DOOR TE GROEIEN. 

vragen ons ook als adviseur bij informatie

voorziening, organisatieverandering en bel as

tingvraagstu kken. 

Mijn salaris is prima. De verdere arbeidsvoor

waarden (auto, verlo£) hoor je in een persoonlijk 

gesprek. Die zet ik niet allemaal in deze adverten

tie. Lijkt het je wat? Bel dan voor meer informatie 

en/of een orienterend gesprek het onderstaande 

. te!efoonnummer. Je stoel staat al klaar. 

VB Accountants 
Nassaulaan 12, Postbus 1933 1, 2500 CH 's·G ravenhage, ,elefoon 070 - 3738484 

VB IS GEVESTlGD IN AMERONGEN, ASSEN, BENNEKOM, BERGEN OP ZOOM, BILTHOVEN, BREDA, BREUGEL, DELDEN, DOETINCHEM, DORDRECHT, DRACHTEN, 
HAARLEM, HEERENVEEN, DEN HELDER, HELMOND, HENGELO, 's-HERTOGENBOSCH, LEEUWARDEN, LELYSTAD, MAASTRICHT, N1EUWEGEIN, ROERMOND, TIEL, 
TILBURG, VEENDAM, VENLO, VLAARDINGEN, VLlSSINGEN, WORMER VEER, ZOETERMEER EN ZWOLLE. HET HOOFDKANTOOR IS GEVESTIGD IN 's-GRAVENHAGE. 



"':Miep, in fie t vriegtuig fie6 i( een stuf(je voor 1\.ostra 

gescfirevenj a{s ze fiet wi[{en fie66en (un je fiet (aten uittypen aoor onze 

secretaresse. I(za{ fiet originee£ op ae post aoen. " 

JOop Hartog 

1l{uclit naar I tliaca 
Ik zit in het vliegtuig naar Amerika en 

voel nu al hoe de behaaglijke genoe
gens van de onbereikbaarheid over 
me heen komen. Een uur of vijf rijden 
buiten New York ligt Cornell University. 
in Ithaca. waar ik even niets anders 
aan mijn hoofd lOl hebben dan de 
academische vreugden van lezen en 
schrijven. Het voelt een beetje aan als 
een vlucht, een vlucht voor de drukte 
en de beslommeringen op de faculteit. 

De FEE Is niet altijd een goede fee. 
het is soms meer een monster dat haar 
eigen kinderen verslindt. Ik hoor aardig 
wat klachten om mij heen. over werk
druk. over moeite om verplichtingen 
op tijd na te komen . over vervelende 
klussen die de pret bederven. 

De ware wetenschapper droomt zijn 
leven lang van een vorm van acade
misch kluizenaarschap. AfgelOnderd 
van het jachtige dagelijkse leven. in 
een fraai oord . omgeven door stille 

velden of ruisende bossen. Een bi
bliotheek . een computer . een organi
sa tie die hem dient. lemand vertelde 
me hoe hij op Princeton verwend werd : 
er lOt een belletje op zijn bureau waar 

"Oromen van academisch kluizenaarscitap" 

mee hij bedienend person eel kon op
roepen voor het ophalen van boeken . 
een tijdschrift etcetera . Daar hebben 
ze kennelijk de droom waargemaakt . 

De aantasting van dit droombeeld 
zit in de veelheid van taken die je op 
de faculteit moet verrlchten: bestuur
lijk werk . herstructurering van onder
wljs . externe verplichtlngen. verwer-

ving en beheer van contractonderzoek 
etcetera. Sommige zaken heb je in 
eigen hand. De organisatie van onder
wijs en onderzoek kun je ten dele zelf 
regelen. Maar wat je niet in de hand 
hebt is de bestuurlijke organisatie aan 
de faculteit. de manier waarop beslui
ten worden genomen en uitgevoerd. 
en de ondersteuning door de staf van 
de faculteit. 

De crisis aan de faculteit is een goe
de aanleiding en een krachtige stimu
lans om te bezinnen op de bestuurlijke 
organisatie. De besluitvorming wordt in 
feite geblokkeerd en getraineerd door 
het ontbreken van een sturende auto
rite it met een duidelijk doel voor ogen. 
Dit heeft te maken met de ver doorge
voerde inspraak: bij elke beslissing is 
elke betrokkene vertegenwoordigd . 
Dat is mooi en democratisch. maar het 
leidt tot eindeloze deliberatie en ver
hindert slagvaardigheid . Het betekent 
ook dat dee Ina me aan de besluitvor
ming voor velen onaantrekkelljk is : al 
les loopt over zoveel schijven . met 
lOveel adviezen dat je bijdrage smoort 
in een moeras van overleg. Aileen wan

neer belangen worden ge
schaad Cinkrimping. verlies 
van status) komt men in het 
geweer. 

Ik zie drie elementen voor 
een efficientere besluitvor
ming aan de faculteit: effi
cientere adviespraktijk. kor
tere communicatie en bete
re stafondersteuning. 

Onder efficientere advies
praktijk vallen diverse lOken. 
Moet er over van alles en 
nog wat door iedereen ge
adviseerd worden? Vaak zit

ten er doublures in de adviespraktijk 
(vakgroepen en commissies . zoals on
derwijs- of onderzoekscommlssie) . 
Daarnaast moeten commissies advlse
ren over simpele zaken : er is bijvoor
beeld een voltallige onderwijscommis
sle betrokken bij een individuele aan
vraag voor een vrij doctoraal. Je zou 
veel meer moeten delegeren minder 
advies moeten vragen en direct beslis
sen. Grote commissies kunnen efficien-

ter werken door meer te delegeren aan 
een dagelijks bestuur. Onderwijs- en 
onderzoekscommissies kunnen dan 
voitallig vergaderen over belangrijke 
zaken (jaarverslag cum evaluatie. her
structurering) . terwijl eenvoudiger lo

ken door het dagelijks bestuur worden 
afgedaan. 

Een alternatief is het aantal vakgroe
pen in te krimpen. Dit verkleint vanzelf 
de omvang van al die commissies waar
in elke vakgroep vertegenwoordigd is. 
Het nadeel daarvan is dat allerlei 
co6rdinatie en besluitvorming binnen 
de grote vakgroepen moet plaatsvin
den. Dat zal ook niet altijd gemakkelijk 
gaan. 

Met kortere communlcatielijnen lOU 
vee I te winnen zijn en vooral veel brie
venschrijverij overbodig worden. De fa
culteit is verregaand gebureaucrati
seerd en lost weinig op in directe con
versatie . Je kunt veel verbeteren door 
functies te combineren in een persoon. 
Leden van het faculteitsbestuur als 
voorzitter van belangrijke 

Er zou toch gewoon een 

goed onderwijsbureau 

moeten zijn 

commissies. zoals de onderzoek- en 
onderwijscommissle. de decaan als 
voorzitter van 01 die commissies. leden 
van het faculteitsbestuur in benoe
mingscommissies . vakgroepvoorzitters 
als vertegenwoordiger van de vak
groepen in belangrijke commissies etc. 
Combinatie van functies is combinatie 
van informatie en dat co6rdineert een 
stuk handiger. Sommige bestuursfunc
ties worden daarmee zwaardef maar 
ook zinvoller 

Het laatste punt betreft een verbe
terde stafondersteuning. Mijn meest re
cente ervaring betreft de onderwijs
commissie waar onderwijsjaarverslag 
en evaluatie niet van de grond komen 
door gebrek aan ondersteuning . Er zou 
toch gewoon een goed onderwijsbu
reau moe ten zijn dat allerlei informatie 
over het onderwijsproces direct kan 
opleveren . dat actief kwaliteit en ren
dement bewaakt en materiaal aan
reikt waarmee in de faculteit besluiten 
kunnen worden genom en? 

Zoals ik 01 zei . de crisis aan de facul
telt biedt uitgelezen kansen om er iets 
moois van te maken. Misschien moet er 
een commissle komen om zoiets voor 
te bereiden . misschien is het iets v~~r 
de nieuwe decaan. Maar een ding is 
zeker: er ligt een dankbare taak. • 
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Ingezoncfen 
Lopend door de gangen van de faculteit. stuit ik op een adverten

tie van de KPMG . Een beminnelijke dame kijkt me lachend aan en 

vertelt mij van de vaardigheden en kwaliteiten die hoar vriend 

bezit. een accountant in spe. Een lichte wrevel maakt zich 

meester van mij en als ik even later in oude Rostra's. (no: 770. 

774 en 776). drie versies van hetze/fde concept tegenkom 

wordt dot nog eens versterkt. Voor me liggen twee vrouwen en 

een man die over hun respectievelijke partners vertellen. 

Leg ter vergelijking deze advertenties eens naast elk oar en 

zie wat er gebeurt. Er is een blonde dame (die met het hoedje) 

met de tekst: "Als ik zeg dot mijn vriend voor accountant 

studeert. liggen ze in een deuk ·. lets minder frivool. maar even 

beminnelijk. blikt een donker meisje in de camera en vertelt 

ons dot hoar vriend net is als Oscar Wilde : "Hij wil uitsluitend het 

beste ". En dan is er de man: "Mijn vriendin is een eerzuchtig 

type . maar wei ontzettend lief". 

De boodschap van KPMG is duidelijk: zij zijn uit op kwaliteit. 

Maar in de advertentie zit een -naar mljn mening niet bewust bedoel

de- metaboodschap waar je niet omheen kunt. De vrouwen in deze 

advertentie proten over hun vriend in het kader van verbondenheid. 

Zij nemen een ondersteunende houding aan . de toon is gemoedelijk. 

doorspekt met niet zakelijke woorden als: "Geinige lui. heavy. het 

aardige is .... een beetje freewheelen ." Er spreekt een duidefijke be

scheidenheid uit: het blonde meisje kan namelijk het hoofd niet koel 

houden. in tegen

stelling tot hoar Bob 

en het donkere 

Maar ze IS wel ontzettend lief -

status veifig te stellen . "Nee. mevrouw wil de accountanc y In 

"Welja . ... " als het over uitzending naar het buitenland goat. 

Mijn vriend is net His Oscar Wilde: 
hij wil uitsluite nd het beste. 

.... _- ... -,.,.._ .. _ .. --.. -... _._ .... -._----... -- .. ,.. ... ~ 
---~-- ... -.. -.... -.- ... -- ... ~ ---- ... ,,_ ... _ .. --. 
.-.-.... -----.... --~---.-
~--- .... -". 
- ........... -_ ._-
.... --... -... --~ 
--'._'-"-" 

Hoe diep gewor-

teld deze sekse

gebonden rollen in 

onze maatschappij 

zijn verweven. blijkt 

uit de advertentie 

campagne van de 

kandidate van het 

vice-president

schap in de V.S .. 

Ferraro . (2) In het 

kader van hun 

campagne ver

spreiden de politie-

ke kandidaten fo

to 'S van hun gezin. De kandidaat kijkt recht in de camera terwijl zijn 

vrouw naar hem opkijkt. De gezinsfoto van Ferraro toont hoar echter 

opkijkend naar hoar man terwljl hlj in de camero kijkt. Het feit dot zij 

de kandidate is. is ondergeschikt aan de verwachtingen die het 

publiek heeft van een goede vrouw. Had zij in de camera gekeken en 

hij naar hoar opgekeken. dan had hoar dot de positie van de domi

nerende vrouw opgeleverd. en hem als mindere geportretteerd. lets 

wat in deze maatschappij. die nog steeds gebaseerd is op de 

hierorchische structuur van mannen . en waar vrouwen andere 

normen toegemeten krijgen. blijkbaar nog onmogelijk is. 

meisje is ze/f "pas" 

tweede jaars en

gels . In onze cultuur. 

deze maatschappij. 

worden meisjes nog 

steeds opgevoed 

om een koesteren

de . verzorgende rol 

op zich te nemen. 

Zij goon relaties aan 

Mijn "ricollin is een eerzuchtig type. ZO blijkt uit onderzoeken dot vrouwen met status (een maat

schappelijk hoge positie) als hooghartig en arrogant worden 

in een sfeer van ver

bondenheid en 

Manrwcl ontzettend lief. 

----,.--, .. --_ ........ _--.._ .. _.-.. ... _ .. .--_ ... -----

--........... ---..-
--"'''------ .,.".., -

contact .(7) Presta ties onderstrepen. beter lijken dan anderen is een 

aantasting van de gelijkheidsethiek van meisjes. De man uit de adver

tentle brengt de informatie echter op een geheel andere wijze. De 

tekst is efficiEmter en zakefijker van toon. Hij proflleert zichzelf als een 

autonoom persoon. Vergelijk de functie van het woord "ik " in 

de drie advertenties: in de mannelijke versie wordt het gebruikt 

om zijn mening te accentueren: "Nou. zeg ik. dan ben je 

voorlopig nog niet uitgestudeerd. en zo is het ook. Ik krijg de 

indruk .... Ik vind het voor Marian echt fijn ... ". De dames gebrui

ken het woord "ik " aileen om. in bescheiden vorm. iets over 

zlchze/f te zeggen. 

De man praat van ult een hierarchische posltie. hi} eist voor 

zichze/f siatus en onafhankelijkheid op. Wat niet vreemd is 

omdat mannen 01 in hun vroegste jeugd worden geleerd zich 

autonoom op te stellen .(7) Contact tussen jongens en mannen 

verloopt via een hierarchische structuur waarin strijd en het 

innemen van een hogere of lagere posltie een belangrijke 

plaats innemen.(2) In de tekst neemt de man niet de onder

steunende rol aan die de vrouwen wei aannemen. het zou 

hem namefijk. vanuit zijn belevingswereld gezien. in een lagere posi

tie plaatsen . Hij is ze/fs een beetje schertsend over hoar om zijn eigen 
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afgeschilderd als zij van precies dezelfde uitingsvormen als 

mann en gebruikt moken. Als een man niet lacht tljdens een 

voordracht zal dot zijn geloofwaardigheid als spreker ten g oe

de komen. Als een vrouw zich op eenzelfde manier presenteert 

en dus niet voldoet aan het verwachtingspatroon van typisch 

vrouwefijk gedrag (voortdurend glimlachen . voorzichtig uit

spraken doen. het hoofd charmant schuin houden). loopt zij 

het risico respect te verliezen. zowel van mannen als vrou

wen. (2) 

Persoonfijk ben ik er niet voor om de verbondenheidsstijl 

(waar typisch vrouwelljk gedrog uit voortkomt) te vervangen door de 

stijl van hierarchie (die monnen aanmeten/aangemeten krijgen). Er is 

01 genoeg strijd in deze we reid. Maar een beetje bewustwording van 

belde zijde kan geen kwaad. De metaboodschap die de KPMG ons 

Allll ik ~ dat mijn ... ricnd voor 
aCCOuntant ol'tudccrt.lij!;!!clI zc in ccn d(:uk. 

... .. ... __ .... _------_ .. ..;. .. _ ..... _-_ .. _ .. -
_ _ u __ ..... _" 

.. _ .. -._ .. _---
-_ ... -_ ..... _-_ .. _ ..... _ ... _ ..... _ .. _-..... _ .. --_ ... _----

---_ ... -""---_ .... 

meegeeft Is er na

melijk een die diep 

verweven zit in onze 

cultuur. Dames. loot 

het ons duidelijk zijn. 

wij mogen heden 

ten doge accoun

tant worden. of 

econome of wat 

dan ook, maar we 

moe ten wei lief blij

ven. 

MARIAN VUERLAAC . 

Interess e of irritat ie gcwekt ? lee:; ; Wat wil/el1 vrOllwen eigen lijk -5 . OrbaclL.(l) ell }e begrijpt 
me gewooJ1 nit! -D. TallueTl .(2J 



Train Grand Vitesse 
een feuilleton over de voderlondse jeugd 

"Goedemorgen, de naam is Pim de Bruin, ik heb een 
afspraak met de heer Flipstra." De receptioniste, waar Pim 
zich tot richtte, had een voor hoar beroepsgroep karakteris
tieke houding aangenomen en wist op professionele wijze 
hoar handverzorging te combineren met aangename tele
foonconversatie. Ze keek enigszins verstoord op van deze 
werkzaamheden. "Truus, ik bel je zo terug", zei de blonde 
verschijning en wierp een beschuldigende blik in de richting 
van Pim. De hoorn gleed vaardig van hoar schouder en ze 
legde de vijl opzij alvorens zich tot Pim te wenden. "Wat kan 
ik voor u doen meneer ?" 

"Ik heb een afspraak met de heer Flipstra in verband met 
een sollicitatie", zei Pim nogmaals en keek naar de roze klont 
die tussen hoar geopende, malende kaken heen en weer 
schoot. "De heer Flipstra is nog niet aanwezig, maar goat u 
daar maar even zitten, dan wordt u zo gehaald." Hoar 
zorgvuldig gemanicuurde vinger wees naar een morsig zit
hoekje naast de koffieautomaat. Pim nom aldaar plaats en 
bladerde een beetje door de beduimelde tijdschriften die 
op een bijzettafeltje lagen. Illustere 
titels als 'Periodiek van het zuivelpro
duktschap Oost-Flevoland' en 'De 
korfbalnieuwsbrief' deden de aan
dacht van Pim 01 snel verslappen, dus 
besloot hij de inrichting van de ont
vangsthal te taxeren. Een aantal grij
ze archiefkasten en dozen ongeor
den de paperassen stonden verspreid 
in de bedompte ruimte. Aan een 
groot prikbord hingen Opsporing 
Verzocht-affiches zoals Pim ze ook 
kende van politiebureau's. Een grote ventilator aan het 
plafond moest voor verkoeling zorgen. 

Pim's handpalmen waren klam. Hij had behoefte aan een 
shagje. Tijdens het draaien dwarrelden plukken tabak op de 
grond door het trillen van zijn vingers. 

De vacature had in de Telegraaf gestaan. Zoals altijd 
werd deze gebracht door Valerie, zijn opdringerige hospita, 
die elke ochtend de eindeloze trappen naar zijn zolderka
mer besteeg en deze ongevraagde krantenleverantie als 
excuus aangreep om vervolgens uit te wijden over hoar 
meest recente kwalen. Pim' s structurele huurachterstand 
noopte hem zijn tolerantiegrens in eigen nadeel te verleg
gen, dus hij liet het maar over zich heen goon. Het was rond 
elven, het ochtendgloren deed verwoedde pogingen zich 
door het krap bemeten zolderraam te manifesteren, toen 
de deur openzwaaide en Valerie hoar entree maakte. Pim 
schoof de dekens omlaag en hoopte op een wonder maar 
zijn ogen registreerden het 01 oude beeld. De hospita was 
een gezette vijftigster. Ze had zwartgeverfde haren die 
druilerig longs hoar bolle gezicht hingen. Een lang roze 
peignoir met geel bloemmotief omhulde hoar lichaam, maar 
was niet lang genoeg om de spataderen van hoar benen 
aan het zicht te onttrekken. Aan hoar voeten potsierlijke 
badslippers die versleten waren en door leukoplast bijeen
gehouden werden. Pim haatte badslippers. "Goedemor
gen, jongen, ik heb de krant voor je meegenomen. Mis
schien staat er vandaag een baantje voor je in", tetterde 
het mens. Pim gaf zich gewonnen en stond op. 

Met koffie en sigaret, om het leed der opstanding te 

verzachten, sloeg hij de krant open bij de vacatures. Hij was 
01 een tijdje werkeloos sinds hij zijn studie geriatrie had 
moeten afbreken wegens gebrek aan tact in de omgang 
met patienten. Het werd tijd om aan een carriere in het 
bedrijfsleven te denken. In de rubriek diversen viel zijn blik op 
de volgende advertentie: 'detectivebureau zoekt met 
spoed medewerker voor de afdeling Echtscheiding. Aan
toonbare vaardigheden en goede physieke conditie ver
eist. Kennis van foto- en videoapperatuur gewenst. Karak
terbeschrijving: persistent, brutaal, geen eergevoel. Brieven 
naar Flipstra Investigations, Vichystraat 38 .' 

Zelden zag Pim een karakterbeschrijving waar hij zo goed 
aan voldeed, dus stuurde hij de hospita de kamer uit en nom 
fluitend plaats achter zijn Royal-typemachine. 

"Pim de Bruin?" 
"Inderdaad", zei Pim en accepteerde de uitgestoken 

hand. "Mijn naam is Cornelius Flipstra. Excuses dot ik zo loot 
ben maar ik moest downtown nog wat plooien glad strijken 
van m'n laatste case." Pim knikte begrijpend en keek naar 

de rijzige gestalte voor hem. De man 
droeg een lange regenjas en een 
gleufhoed, in zijn mondhoek bungel
de een sigaret. "Voig me", zei hij 
gebiedend en liep naar de deur van 
zijn kamer. 'C. Flipstra p.i.' stond met 
sierlijke letters in het ruit gegraveerd. 
Binnengekomen wierp onze held met 
trefzekere hand zijn hoed naar de 
kapstok en hing zijn jas op. Pim bleef 
schuchter staan in het midden van de 
kamer. "Go zitten" zei Flipstra en wees 

naar een stoel. Zelf schoof hij achter zijn imposante bureau 
en legde zijn ben en over elkaar geslagen op het blad. Pim 
zag een pistool glinsteren in's mans schouderholster. Flipstra 
stak een sigaret op en schoof het pakje Lucky Strike in Pim' s 
richting. "Rokertje?" zei hij en inhaleerde diep om vervol
gens Pim doordringend aan te kijken. "Ik zoek iemand voor 
de echtscheidingzaakjes", beg on Flipstra: "Je weet hoe het 
goat. Man bedriegt vrouw. Vrouw wil scheiden Man ont
kent. Vrouw huurt detective voor pikante plaatjes. Man lapt 
alimentatie. Vrouw lapt ons. Got it?" "Zo'n beetje." stamel
de Pim. Hij ging verder. "Ik begin te oud te worden om 
nachtenlang op een boomtak te zitten voor een kiekje van 
onwettig parende tortelduifjes. Daar wil ik dus iemand voor 
hebben. Ben jij de man voor de job?" Pim schraapte zijn 
keel. "Ik denk van wei. Ik heb de nodige ervaring met 
gluren." 

"Mooi." zei Flipstra: "In dit vak krijg je mensenkennis en ik 
heb wei vertrouwen in je." Hij stond op en liep naar het roam. 
Met duim en wijsvinger duwde hij twee lamellen van de 
luxaflex uit elkaar. In de verte klonk een politiesirene. "Het is 
een rotte wereld, out there. Vol ellende en misdaad." 
mompelde Flipstra naar buiten starend: "Ik verdien er mijn 
brood mee, maar als het zou helpen dan gaf ik nu meteen 
mijn boon op voor een vredige wereld." Toen wendde hij 
zich weer tot Pim. 
" Gefeliciteerd, je bent aangenomen." 

JACCO 
KROON 
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COMPONISTEN GEZOCHT (M/V). 

H et financiele reilen en zeilen van een bedrijf 

kan natuurlijk gezien worden als een droge 

combinatie van cijfers. Maar toch. 

Tussen die cijfers bestaat wei degelijk een ver

band . AJlemaaJ dragen ze een betekenis met zich mee. 

Elke post vertelt z'n eigen verhaal. 

Wie ze op die manier beziet, ontdekt feilloos 

de valse noot in de partituur. Wie ze zo kan lezen, 

voelt snel genoeg of het hier gaat om een grandioze 

ouverture of een zwanezang. 

Wie dit kan, lOU bij Arthur Andersen kunnen 

werken. Wij zien accountancy als meer dan een 

plich tma tig con troleren. 

Veel eerder gaat het om adviseren. Daarin kan 

de ene accountant zich van de andere onderscheiden. 

Dat deze filosofie in de praktijk werkt, blijkt. 

Arthur Andersen heeft wereldwijd inmiddels 

meer dan 57.000 medewerkers verspreid over 

meer dan 300 vestigingen. Maar waar u ook binnen-

komt, overal zal u een ding opvallen: hier doen mensen 

met plezier hun werk. 

Voor onze vestigingen in Den Haag, Rotterdam, 

Eindhoven en Amsterdam zijn we nu op zoek naar 

jonge bedrijfseconomen en HEAO'ers die net zoveeJ 

plezier aan hun yak beleven. Of op z'n minst lOuden 

willen beleven. 

Heb je 'n dergelijk enthousiasme voor je yak' 

Schrijf dan naar meV[. E. Piller, Stadhouders

plantsoen 24, 2517 JL Den Haag. Of bel 070- 342 5625. 

We maken graag 'ns met je kennis. 

ARTHUR 
ANDERSEN 

ARTHUR ANDERSEN & CO., S.c. 

ACCOUNTANCY 


