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Sni~ende wind die je in de tromroils doet belonden. KleHe 
herfstbloderen in je gezicht. Slijk op de weg. Het is ver
schrikkelijk: de herfst. Een seizoen dat oonzet tot meloncho
lie en diepere gedochten. Woor moet het heen met deze 
wereld? 

Een wereld woorin we niet vrijelijk oon onze fovoriete 
geluidsdroger kunnen komen, omdot de producenten parol
lelimpart willen verbieden. We zullen duur moeten betolen 
om nog oon cd's te komen. En er is nog meer mis op cultu
reel gebied: We leven in ean wereld woorin essentiale lOken 
ols kunst en economie onverenigboor hjken. Zelfs binnen de 
kunst blijkt er sproke von een dubbele morool. 

Het ziet eruit olsof de gelOgsdrogers het op sommige 
terreinen of loten welen. Op verschillende niveous in de 
somenleving goat hel helemool mis. Monogers moelen de 
meest vreemde rituelen ondergoon om lot enige belrokken
heid te komen. Buikdonsen is atn von de monieren woorop 
men werknemers bij de les probeert Ie houden. En soms 
wordt op basis von ostrologie het personeelsbeleid bepoold. 
Zelfs de politiek wordt gevoorhjk. Londelijke leiders kunnen 
de verschillende belongen niet meer von elkoor onderschei
den. Doordoor weet je niet meer woorvoor ie steml. Voor 
een onderneming of voor een politieke portij mel 01 hoar 
ideolen? Op de universiteiten loopt het eveneens niel 01 te 
soepel. De wijzen des lands schijnen ook niet ongevoelig 
voor moral hazard. Zelfs professoren moelen geprikkeld 
worden om zich niet oon hun verplkhlingen Ie ontlrekken. 
De kwolileit von onderwi~ en onderzoek stoat op de helling. 
Woor goat hel heen? 

Op wereldsc:hool is er nogol waf oon de hondo OIlS notio
nale lelec:ombedri~ moet zich in deze lijd von liberolisering 
weren legen buitenlondse gigonten die het op ons londje 
hebben voorzien. Nog even en we worden overspoeld door 
een stroom von Amerikoonse bedrijven. Doornoost wordt de 
Derde Wereld maar niet de Eerste, want de mensen die l0U

den moelen helpen bliiken niet Ie weten hoe je ontwikkehng 
op gong brengt. Het Westen faah wederom. En dat lerwijl 
het gevecht lussen de grole merken hier onverminderd 
doorgool. Het is hopeloos. 

Ons bestoon stoat op hoar grondvesten Ie schudden. We 
weten niet eens woor de moderne, economische wereld 
woorin wij leven hoar oorsprong vindt. De industriele revo
lutie geldt niet longer als startpunt. En voor beleggen, loch 
een von onze belongrijkste odivileilen, blijkt onze wiskun
dige bosiskennis niet toereikend. We bliiken djfermatig 01 
scheef Ie groeien op het VWO en oak de foc:uheil is zic:h niel 
bewust von hoar plimt OllLOns wiskundig moneo oon Ie vul
len. Het is een drama. 

Loot het gouw een mooie winter worden en onders moor 
meteen lente. 
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Utrecht no.l, Groningen hekkensluiter 

Uit onderzoek van het CBS blijkt dat er in Nederland grote regionale inko

mensverschillen bestaan. Dat komt onder meer doordat het percentage 

van de bevolking dat economisch actief is grote verschillen vertoont. 

Utrecht blijkt de rijkste huishoudens te herbergen, terwijl Groningen het 

met de armste moet doen. 
8csteedboor inkomen per iluisilouden, 1993 
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Nederland slechts middenmoter 

Het verhaal dat Nederland een van de meest welvarende landen van 

Europa is, blijkt niet op te gaan. Ais het BBP per hoofd van de bevolking 

(gecorrigeerd voor prijsverschillen) wordt berekend, blijkt dat Nederland in 

de welvaartsranglijst van de Europese Unie slechts een middenmoter is. 

Luxemburg blijkt het meest welvarend te zijn . 
Wc./vo(Jrt ;n de Eumpe ... ·( ! U"i t; nOD.r k ()opkrochtporiteit, 1994 

Internet te goedkoop? 

Een computergebruiker die het internet opgaat (een 'surfer'), betaalt door

gaans aileen de lokale telefoonkosten die nodig zijn om contact te maken 

met de provider, ongeacht het aantal kilometers dat hij op het net aflegt. 

Zo kan iemand in Amsterdam tegen lokale telefoonkosten een virtueel 

museum in New York bezichtigen. Maar doordat het 'surfen' zo goedkoop 

is, ontstaan er vaak opstoppingen op het net, waardoor bijvoorbeeld e

mail niet op tijd wordt 'bezorgd'. Er gaan dan ook steeds meer stemmen op 

-vooral onder economen - om het Internetgebruik duurder te maken. Men 

is het er niet over eens hoe dat precies moet gebeuren, maar een van de 

basisprincipes lijkt het betalen per kilometer te zijn; een gebruiker betaalt 

per uur en per afgelegde kilometer op het net (The Economist, oktober 

1996). (OV) 
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Is het rechtvaardiger als iedereen een beetje 

werkt in plaats van dat sommigen zich uit de 

naad werken terwijl anderen langs de kant 

staan? Vijf miljoen mensen werken 25 miljoen 

dagen onder een vijfdaagse werkweek, maar 

6,25 miljoen mensen kunnen aan de slag onder 

een vierdaagse werkweek . Zo wordt er bespaard 

op de uitkeringen van werklozen die aan een 

baan geholpen worden . Daarom zal voor het Rijk 

en de gemeenten vanaf 1997 een 36-urige werk

week gelden. Ook in de metaal- en electrotechni

sche industrie eisen de vakbonden een 36-urige 

werkweek. Maar lost korter werken echt de 

werkloosheid op? 

Economen verguizen in het algemeen korter werken. De adder 

onder het gras is de aanname dat de beschikbare hoeveelheid uren of 

dagen werk gegeven is. lVIaar korter werken gaat in de praktijk zel 

den samen met volledige inlevering van loon. Bovendien kampen 

bedrijven met hogere kosten 

bedrijfsleven, daling van de investeringen en de 

uitvoer, en inkrimping van de marktsector . 

Arbeidstijdverkorting leidt aileen tot meer werk 

op macroniveau wanneer de overheid tegelijker

tijd besluit tot een omvangrijke uitbreiding van 

het aantal ambtenaren. Korter werken is geen 

medicijn tegen werkloosheid, maar maakt een 

land op den duur armer. Fiscaal beleid gericht op 

het afstraffen van teveel uren werken, bijvoor

beeld al het inkomen wegbelasten dat verwor

ven is door meer dan 32 uur per week te werken, 

is daarom dubieus. Het progressieve karakter 

van het huidige belastingstelsel geeft reeds een 

forse prikkel tot deeltijdwerken en Nederland is 

nu al koploper op het gebied van deeltijdarbeid. 

Zijn er dan helemaal geen situaties denkbaar waarin korter wer

ken gewenst is? Ais korter werken gepaard gaat met een meer flexi

bele invulling van arbeidstijden hoeven de arbeidskosten per gewerkt 

uur niet te stijgen en dus de 

wanneer het personeel meer 

overuren moet maken en 

extra in te vullen uren niet 

goed bezet kunnen worden. 

Omdat werkza amheden en 

Korter werken? 
werkgelegenheid niet te 

dalen. Immers, als bedrijven 

langer open kunnen blijven 

(denk aan de zondag en de 

dossiers overgedragen moeten worden, stijgt het aantal improduktie

ve uren en de kosten voor de werkgever. Ook daalt het rendement op 

scholing en training bij een kortere werkweek omdat er minder tijd is 

het geleerde in de praktijk te brengen. Deze factoren stu wen de 

arbeidskosten per gewerkt uur omhoog en dus daalt de werkgele-

genheid in arbeidsjaren. 

Zelfs bij volledige inlevering van loon en zonder de genoemde 

kostenposten voor de werkgever, is het de vraag of vermindering van 

het arbeidsaanbod. of het nu atv, vut of onbedoeld gebruik van de 

wao betreft, op langere termijn meer werkgelegenheid in arbeidsja

ren tot gevolg heeft. Immers op langere termijn leidt korter werken 

tot opwaartse druk op lonen. Dit ontmoedigt bedrijven additionele 

werknemers aan te trekken. Uiteindelijk draait de economie op een 

lager pitje, hetgeen funest is voor de betaalbaarheid van de verzor

gingsstaat. Het gevolg is dat de overheid de belastingtarieven op 

arbeid moet verhogen en/of de overheidsuitgaven moet verlagen. Dit 

betekent een grotere wig tussen bruto loonkosten en netto loon en/of 

minder geld voor bijvoorbeeld arbeidsbemiddeling, infrastructuur of 

onderwijs. Beiden leiden tot een verdere daling van de werkgelegen

heid . 

Hoewel het Centraal Planbureau er van uitgaat dat werknemers 

die korter werken beter uitgerust zijn en daardoor per uur meer pres

teren, stell en zij dat korter werken leidt tot banenverlies in het 
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avond), piekorders kunnen 

verwerken en dure machines intensiever kunnen gebruiken, kunnen 

ze beter concurreren en daar is de werkgelegenheid mee gebaat. De 

Nederlandse vakbeweging is een voorloper in het combineren van 

korter werken met een meer flexibele invulling van uren. 

Naarmate de welvaart groeit. kiezen burgers voor meer consump

tie en meer vrije tijd en willen ze minder uren werken. Immers, de 

kosten van vrije tijd stijgen naarmate de produktiviteit en het loon 

stijgen. Er is niets mis met korter werken, zolang het maar niet van 

bovenaf opgelegd wordt. 

Wie wil er korter werken? Veel minima niet. De minima hebben 

het immers al krap en hebben geen behoefte om in te leveren. Wei 

willen mensen die al redelijk verdienen minder werken om meer tijd 

te hebben voor zorg, het gezin, scholing of training. Daarom is het de 

moeite waard werkgevers te verplichten mensen die vier dagen in de 

week willen werken, die kans ook te geven. Part-timers moeten ver

gelijkbare rechten krijgen als full-timers. Studie- en verzorgingsverlof 

bevordert het welzijn en de emancipatie van de burger. In een dyna

mische economie waar mensen gedurende een leven steeds vaker 

verschillende carrieres doorlopen is dit geen overbodige luxe. 

Riek van der Ploeg is hoogleraar staathuishoudku nde aan de 

Universiteit van Amsterdam en finaneieel woordvoerder van de 

Tweede-Kamerfractie van de PvdA 
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de om de 
De laatste maanden is er veel cornmotie over het verbod op parallelirnport van cd's ontstaan. 

Verschillende politici en economen wijzen erop dat het verbod in strijd is met het streven naar een goede 
marktwerking, terwijl de platenindustrie het verbod als een voorwaarde ziet voor een 'gezonde' markt. In 

dit artikel wordt gepoogd enige duidelijkheid in de discussie te scheppen. 

De hele kwestie is begonnen mer de recht
zaak die de Nederlandse Vereniging van 
Producenten en Imporreurs van beeld- en 
geluidsdragers (NVPI) aanspande -en won
tegen een Amersfoortse cd-imporreur, die 
zonder roestemming van de producenren 
cd's rechtstreeks uir Amerika betrok. 
Parallel import heer dat. Tot voor kort was 

dit geen probleem; de Nederlandse wetge
ving bepaalde dat her exclusieve recht van de 
merkhouder op het merk nie[ het recht 
omvat zich te verzerren tegen het gebruik 
voor waren, die de merkhouder of zijn licen
riehouder onder her bedoelde merk in her 
verkeer heefr gebracht (Nederlands 
Juristenblad, okrober 1996). Simpeler 
gezegd, een producent heeft, nadat hij zijn 
produkt op de markt heeft gebracht, geen 
recht meer om verdere verhandeling te ver

OKKE VERBART 

schap. Import van bijvoorbeeld cd's die als 
eersre in Frankrijk zijn uitgebrachr kan nier 

worden regengehouden, maar wei de import 
uit niet-EG-landen. Dit laatsre was dus het 
geval bij de Amersfoortse platenhandelaar. 

Kritiek 

De kritiek op her verbod op parallel import 
komt van vele kamen. Allereerst natuurlijk 
van de parallelimporteurs zelf, maar ook van 
economen, politici en natuurlijk de consu

menten. Om met de laatste groep te begin
nen: De consumenten zijn uiteraard nier blij 
mer her verbod, daar zij nu degenen zijn die 
de laaggeprijsde cd's zuHen moeten missen. 
Ttr illusrrarie enkele citacen uit de forumpa-

bieden. Zijn recht is 
'ui rgeput'. In dit geval 

is parallelimport dus 
toegesraan. van Producenten en Importeurs van 

agr.J.te namen zijn Polygram, Arcade Music 
BMG, EMI, Warner Music en Virgin. Enkele relevante 

gina van de Volkskrant van 10 augusrus: 

"Her beste zou zijn als de NVPI rijdig zou 
inzien dar de plannen om de aankoop van 
cd's in Amerika te verbieden, niet aileen 

onsympathiek zijn, maar ook onuitvoer
baar." 

"Het wordr rijd dat Brussel een stokje voor 
de aeries van de platenmaatschappijen 
steekt. Anders zal binnenkort een nieuw cel
lentekort ontstaan door de arrestatie van cd
runners, mensen die afreizen naar Vietnam 
om daar dertig cd's in alle gaten van hun 

lichaam te steken om deze naar Nederland 
re transporteren." 

Naast de, begrijpelijk furieuze, reacties van 
de consumenten, komt de meest voorname 

Sinds 1 januari is de 
Nederlandse we[geving 
echter aangepast aan de 

Europese richrlijnen 
aangaande her Merken
rech[ en de Wee op de 

Naburige Rechren. 

Deze aanpassing brengt 
mer zich mee dar de 

zijn af te lezen uit de onderstaande grafieken. (Bron: NVPI "'.11 .... '-

kritiek uit het kamp 
van de economen. Het 
besluit van de rechr
bank wordt over het 

algemeen gezien als 
een rechtstreekse aan

val op de principes van 
vri j handel en mede

dinging (zie o.a. de 
column van Rick van 

eerdergenoemde 'uir
purring' aileen van toe

passing is op de 
Europese Gemeen-
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der Ploeg in het vorige 
nummer). Immers de 
cd's kunnen nu aJleen 

nog maar via de offi
cide importeurs (de 
licentiehouders) het 

land binnenkomen. 
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Dir leidt er volgens de critici toe dat er een 
kartelpositie van de grote platenmaatschap
pijen (verenigd in de NVPI) onstaat, waar
door de prijs 'kunstmatig' hoog kan worden 
gehouden. Het bewijs hiervoor vinden ze in 
de gemiddelde cd-prijs in Nederland, die 

over het algemeen hoger ligr dan in andere 
landen. 

Zuiver toeval 

Paul Solleveld, de directeur van de NVPl, 

vindt het gerechtvaardigd dat de platenin
dustrie zich beschermt tegen parallelimport. 
"Als wij in Nederland ter inuoductie van 

een nieuwe cd een publiciteitscampagne 
voeren, die uitgaar van zoveel duizend ver
kochte schijfjes, dan willen we natuurlijk 
nier dat de helft van de afzet via parallelim
port komt. Oat is uiteindelijk niet op te 
brengen en maakt de marln ongezond." In 
het Cijferschriftvan 1995 van de NVPI voe
gen ze er nog aan toe dat er door parallelim

port minder budget beschikbaar komr voor 
nieuwe produkties "hergeen uiteindelijk 
invloed zal hebben op produkries van 
Nederlandse bodem." 

Het feit dat de prijs van een cd in 
Nederland over het algemeen hoger ligt dan 
in andere landen, rechtvaardigt men door te 
wijzen op de voor ieder land unieke markt
structuur; de hele afzetmarkt in Nederland 
is nu eenmaal anders dan in andere landen, 
vandaar het verschil in prijs. De NVPI 
reageen ontkennend op de aantijging dat de 
platenmaatschappijen zich schuldig maken 
aan kartelvorming en prijsafspraken. De 
opvallend gelijke prijsvormingvan cd's in de 
Nederlandse winkels (nu ongeveer f42,95) 
berust volgens de NVPI dan ook op "zuiver 
toeval". 

Monopolisering 

De economen lijken een sterk argument te 
hebben met de schending van de principes 

van vrijhandel en mededinging en de daar
mee gepaard gaande 'kunstmatig' hoge prijs. 
Natuurlijk, het verbod van de rechtbank 
leidt woe dat de vrijhandel en de mededin

ging belemmerd worden. Het empirische 
gegeven dar de cd-prijzen in Nederland 
hoger liggen dan in andere landen, kan ech
ter niet als een sluitend bewijs dienen voor 
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de uitspraak dat de platenmaatschappijen 
schuldig zijn aan karrelvorming en het 
maken van prijsafspraken. De NVPI heeft 
namelijk wei gelijk dat ieder land zijn eigen 
unieke marktstructuur heeft; er is immers, 
in tegensrelling tot wat vaak wordt gedacht, 
(nog) geen sprake van een global market. De 
marktstrucruur in Nederland kan dan ook 
als een oorzaak van de relarief hoge prijzen 

worden gezien. 
Het feit dat de cd-prijzen in Nederland 

onderling zo gelijkvormig zijn is echter wel 
een opvallend gegeven. Dit kan moeilijk 
toegeschreven worden aan "zuiver toeval", 

zoals de NVPI beweert. Zou de individuele 
prijsvorming van zowel de nieuwste cd van 
Michael Jackson als de nieuwste van gitaar
duo Jut en J ulleiden tot eenzelfde prijs? Dit 
lijkt vrij onwaarschijnlijk, en wijst dus op 
onderlinge prijsafspraken. 

In deze context is het argument van de 
NVPI dar parallelimporteurs profiteren van 
de reclame-inspanningen van de grote pla
tenmaarschappijen en met hun lage prijzen 

de markt verpesten misplaatst. Het lijkt 
erop dat de NVPI dit argument gebruikt om 

hun monopoliepositie op de cd-markt te 
kunnen behouden. Wi! de NVPI geloof
waardig overkomen dan zou zij de huidige 
prijsvorming moeten kunnen toelichten en 
rechtvaardigen. 

Het andere bijbehorende argument dat 
de NVPI aanvoert -parallelimport schaadt 
uiteindelijk de financiele posirie van de pla
tenmaatschappijen, hetgeen een negatieve 
invloed heeft op Nederlandse produkties- is 
vrij populair en eenzijdig. Een andere optie 

Guus Meeuwis & V_ 
Hiillenboer 

~~ 

is immers, dar de platenmaatschappijen 
minder geld gaan uitgeven aan promotie 
van cd's van buirenlandse artiesten. cd's die 

parallel worden g6mporteerd. Daarbij komt 
nog eens dat de nationale artiesten het heel 
goed doen in Nederland; de bestverkopende 
artiesten in Nederland zijn Nederlanders 
(zie kader). Er is dus geen reden om aan te 
nemen dat Nederlandse artiesten 'gespon
sord' moeten worden met geld dat afkom

stig is van verkopen van buitenlandse artie
sten. Ook de NVPI zelf geeft dit eigenlijk al 

aan in het Cijferschrift van 1995: "Mede 
onder invloed van het gewijzigde media
landschap zijn de mogelijkheden voor natio
nale artiesten verruimd. Bij de platenmaat

schappijen is dan ook de laatste jaren het 
accent verlegd naar het investeren in nieuwe 
lokale artiesten." 

Al met allijkt het erop dat de critici van 
het verbod op parallel import het gelijk aan 
hun zijde hebben. Het is nog niet onomsto
telijk bewezen dat de platenmaatschappijen 
verenigd in de NVPI schuldig zijn aan het 
maken van prijsafspraken, maar er zijn wel 
duidelijke aanwijzingen voor te vinden. Het 
verbod op parallel import is in deze context 

bezien een duidelijke stap richting monopo
lisering van de cd-markt. Een ontwikkeling 
waar de Nederlandse consument voor zal 

moeten betalen. 
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Hans Abbing en de dubbele moraal • In de kunst 

Kunst en economie lijken op het eerste gezicht onyerenigbare begrippen. Kunst is het 'hogere', terwijl de 
economie zich richt op het slijk der aarde. De tegenstelling tussen econoom en kunstenaar is zo mogelijk 

nog scherper. Kunstenaars zijn arm maar gewaardeerd, terwijl economen saai en rijk zijn, zo wil het cliche. 
Reden voor een interview met Hans Abbing, beeldend kunstenaar en econoom. 

Hans Abbing begon, za leek her aanvanke
lijk, aan een typische economen loopbaan: 
degelijk maar weinig specraclliair. Abbing 
studeerde economie in Groningen, was aan
sluitend wetenschappelijk medewerker bij 
de vakgroep bedrijfseco nomie, ve rhllisde 
naar Den Haag en werkte op de beleidsatde
ling van het Ministeri e voor Cllltllllr, 
Recreatie en Maatschappelijk werk (CRM). 

Daar liep zijn economencarriere echter 
spaak: "Ii< moest in Groningen al op mijn 
renen lopen, wane ik was afvvijkend, ook in 
mijn opvattingen over de economiebeoefe
ning. Er was dus steeds druk. Ik ben daarna 
volkomen vastgelopen in de Haagse bureau
cratie en met de economie. Ik wi lde weg uit 
die wereld, definitief. OmschoJen, andere 
dingen doen, maar nooit meer rerllg. Ik heb 
miJn baan opgezegd, ben gaan rondkijken, 
heb cursussen gevolgd, modelge tekend, van 
alles." Op zijn dertigste meldde Abbing zich 
tenslo([e aan voor de Rietveldacademie in 
Amsterdam: " ~ e n roeping? Wie weet, maar 
ik denk nu dat het gro tendeels een eigen cre
atie is gewccsL 

"Op de academie heefr iederee n de 
instclling dar hij boven het maai ve ld uit
steckt. Anders kom je er niet. De co nfronra
tie mer de markt na je studietijd is dan oak 
cen borsing met de realiteit. Eigen li jk willen 
de meesre kllnstenaars gewoon een regli li er 
inkomen verdie nen mer hun kllnsrenaar
schap. Oat is toch de voornaa msre rechr
vaa rdiging van her beroep, ook voor jezelf. 
Als dar nier lukt zoeken kunsrenaars na ver
loop van rijd die rechtvaardiging in een 
andere hoek. Zij stellen dan dat zij iers 
maken dat wei veel waarde heett, maar dat 
nier in geld tot uitdrllkking komt. Oat is een 
moeizame redenering. Ik vind het zelf juist 
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belangrijk dar ik nu van mijn kunstenaar
schap kan rondkomen. Het is in die zin ook 
echr mijn beroep." 

De eersre jaren na de opleiding zijn ingewik
keld voor de meesre kunstenaars. Zij hebben 
dan doo rgaans weinig inkomsren en erken
ning. Abbing was hier geen uirzandering op. 
Hij zar l1a de academie zeven jaar als beel
dend kunstenaar in de bijstand: "Als je werk 
niet erkend wordr, lijd je daar onder. Zo 
moest de overlleid in het begin van mijn car
riere ni ets van mijn werk hebben en dar was 
helemaal scllfijnend, omdar ik in die traditie 
was opgevoed op de academ ie. 
De overheid wordt daar na
drukkelijk gezien als de hoeder 
va n de avant garde. De leraren 
horen tot die se lecre gro ep 
kunstenaars die succes hebben 
in de su bsidi ec ircuits. Het 
wordt nier met w ved woor
den gezcgd, maar zander sub
sidie of andere erkenning van 
de overheid klln je wei inp:lk
ken. 

"Het leven als kunstenaar 
na de academie was daardoor 
toch mind er romanrisch. Er 
speelt in die eersr jaren oo k 
een vorm van teleursrelling in 
het eigen kunnen. Zelf heb ik 
geen makkelij ke manier van 
werken; het kunsrellaarschap 
komr me niet aangewaaid. Je 
moet voora l in her begin vol-
harden; hard werken en blij- De kunstenaar ... 

ve n proberen. Gellikkig zat er wei een stij
gende lijn in. Die worsteling en langzame 
onrwikkeling bleek iets waar ik in mijn werk 
baat bij had. Uiteindelijk zagen de overheid 
en particuliere kopers daar de waarde va n in. 
In die zin heb ik tot nu roe een 1ge eellwse 
loopbaan gehad; na mijn 'roeping' mer veel 
moeire de kllnstop leiding afgemaa kr om 
vervolgens re sappelen en voetje v~~r voerje 
voo ruit te komen." 

Tussendoor bleek Abbings afscheid van 
de economie minder deflniri ef dan hij aan
vankelijk dacht. In 1987 schreef hij het boek 
Een economic van de /wnsten. Abbing: "Er 
gebellrde weer eens wat. Ik deni< wei dat dar 
goed is geweest voor mijn kllnstenaarschap, 
ik werd daa rdoor minder gebeten, minder 
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verkrampt in mijn screven naar succes en 
erkenning." Het was ook goed voor Abbi ngs 
erkenning als werenschapper. Her boek is 
verplichre kosr voor iedereen die zich mer 
kunsr en kunsrbeleid bezig houdr. Abbing: 
"Plotseling werden me baanrjes aangebo
den, maar dat heb ik lange rijd afgehouden. 
Ik wilde nier per se rerug, evenrueel in een 
klein baanrje." Her duurde tOt 1989 voordar 
Abbing oversrag ging. Sindsdien is hij als 
deeltijd-docenr verbonden aan de Erasmus
universireit in Rotterdam. Een half jaar 
houdr hij zich bezig mer de economie van de 
kUJ1Sren, om vervolgens de andere helfr van 
het jaar ais kunsrenaar re werken. 

Ais werenschapper hanreerr Abbing een 
opvallcnde benadering van de kunsrcnscc
tor. Zo schrijfr hij in de inrroducrie van Een 
economie van de kunsten: "De kunsten heb
ben voor mij niers uirlOnderlijks, mctaf)r
sisch, (boven de wer) verhevens, of war dan 
ook waardoor ze zich niet lOuden lenen 
voor een sociologische, psychologische of 
economische benadering." 

Gewapend mer die kennis kunnen de 
kunsren gedeelrelijk onrdaan worden van 
hun onaanrasrbare aura. Bijvoorbeeld van 
het hardnekkige beeld van de kunsrenaar als 
bohemien die buiren de maatschappij sraat. 
Daaraan liggen rasrbare mechanismen ren 
grondslag: "In de kllnsren is er sprake van 
een re groor aanbod en nier van een re kJei-

NOVEMBER 
1996 

ne vraag. Nu wordr er vaak -rer rechrvaardi
ging- aangevoerd dar een grore groep onge
Illkkige, anne kunsrenaars nodig is om een 
aantal sterren voon te brengen, maar ik rwij
fel daaraan. Een levend kunstklimaar mer 
vee I kunsrbeoefenaars lijkr mij wei belang
rijk, maar zo'n reserveleger van mislllkrc 
kunstenaars werkt alleen maar verdriet in de 
hand. Het grote aanral falenden draagt zo 
bij aan het aanzien van die paar kunstenaars 
die wei doorbreken. Dar heefr bovendien 
iers pre-kapiralisrisch en houdr indirect de 
srarus van her beroep hoog. Zo geruigr her 
van karakrer als je naar een kunstopleiding 
gaar en die afmaakr ondanks de slechte 
beroepsperspecrieven . Wij vind en de 
aurhenricireit van de kUl1Srcn lo belangrijk 
dat we deze verschijnselen voor lief nemen. 
Je lOU gerllsr scherper kunnen selecreren aan 
de poort van de gesubsidiee rde opleidingen, 
want lo' n leger van opgeleide werkeloze 
kllnstenaars creeen een hoop ellende en 
rwijfel en zi[[en we daar op re wachren? 

"De overheid kent zelf die hoge srarus 
toe aan de kunsren. Zij is consumenr van 
kunsrwerken en presrige en pronkr mer het 
arrisrieke kJimaar. Bovendien sllggereerr de 
overheid door lOveei mensen op te lei den 
dat er voldoende werk is. Oat klopr vaak 
n iet. Er is bovendien een heel nerwerk van 
commissies en overheidsinstanties ontstaan 
dar zich met de kunsten bezig houdt, alle
maal gerichr op kwalireit en hogere waar
den. War mij betreft mag het kunstenaars

begrip bescheidener worden. 
Kunstenaar lOU eigenlijk een 
normaal beroep moeren zijn, 
ontdaan van her romanrische 
idee dat het zich onmekt aan 
de gewone ordes, maar deze 
mechanismen sraan dat in de 
\veg." 

Hoewel Abbing nu lOU kun
nen leven van zijn kunstpro
duktie is een groot gedeelte 
van zijn inkomen steeds 
afkomstig geweesr van de 
overheid. Abbing zar eerst in 
de bijstand, kreeg vorig jaar 
een presrigieuze werkbeurs 
van het fonds voor Beeldende 
Kunst, Vormgeving en 
Bouwkunsr (de yoornaamsre 
subsidienr in de beeldende 

... en zijn werk kunsten) en heefr een basissri-

pendium, een andere subsidie van het fonds. 
Is het niet wat makkelijk om dingen aan de 
kaak re stellen als je zelf aan de goede kant 
zit) 

"Mij n versrand zegt me dat ik lieyer mijn 
geld verdien op de marin, maar ik kan nier 
onrkennen dat overheidserkenning veel vo l
doening geeft. Dat is er wch ingegoren op 
de academte en tS ook de moraal van veel 
collega's. Toen tk niet dte erkenning had in 
de eerste jaren, werd ik daar ongelukkig van, 
of ik het nu wilde of niet. Dar dubbele zit in 
meer dingen. Ik heb zelf dankbaar gebruik 
gemaakt van de bijstand maar misschien 
moer je kunstenaars die mogelijkheid 
bemoeilijken (daar is de overheid op dit 
moment ook hard mee bezig, MR). Zonder 
de mogelijkb.eid om in de bijsrand re gaan, 
lOuden nier succesvolle kunstenaars mis
schien eerder stoppen. 

"Een ander voorhccld: ik vind dat de sta
rus van her beroep omlaag zou moe ten, 
maar doe wei mee aan her hooghouden 
ervan. Zo wi lde ik nier drie jaar achrer elkaar 
op de KunsrRAI hangen; lOiers is not done 

in de ogen van de a\{ant garde. Verstandelijk 
vind ik dar nier goed, maar ondertussen laat 
ik mij in mijn handelen wei degelijk leiden 
door dergelijke statusmorieven. Ook in 
mijn vak als econoom profireer tk van de 
'status apane' van de kunsten. Economen 
sman in het algemeen hoog in de hierarchie 
van de (sociale) wetenschappen, maar die 
onooglijke kunsren, daar kijken ze toch nog 
tegen op ze lOuden ertn willen delen en dat 
srraalr ook een beetje op mij af. 

"Aan de andere kant hoeven je ideeen 
over hoe her lOU moeren mer de samenIe
ving in het groot nier helemaal in oYereen
sremming re zijn mer je gedrag. Ik heb ten
minsre wei door dat ik deels gedreven wordt 
door die hoge sratus, in tegensrelling wr veel 
collega's. Dar is ook het aardige van de COffi
binarie econoom en kunstenaar. Pas de laat
sre rwee jaar ben ik bereid rot reflecrie van
uit mijn andere beroep en dar kan dir soon 
inzichten zeker verhelderen." 

Hans Abbing (J 989) Een economie van de kun

sten; beschouwingen over Imnst en kunstbeLeid 

Een seLectie van het werk van Abbing is te vin

den op het Internet: 

http://www.ccc.nL!arti/ abbing 

De auteur is in 1996 afgestudeerd aan de FEE 

op het onderwerp: 'Kunst & werk; beeLdend 

kUl1stenaars en de arbeidsmarkt'. 
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De heer dr I. Wahab laat zich kennen als iemand die bezeten is van zijn vak 

ontwikkelingseconomie. Hij benadrukt dat het vak hem niet aileen boeit van
wege de grote maatschappelijke relevantie. De wetenschappelijke interesse 

voor de complexe economische problem en van ontwikkelingslanden is bij 

hem zeer groot. 
"Door de mod erne communicatiemiddelen is de samenleving mondiaal 

geworden. Hierdoor vindt er een confrontatie tussen rijke en arme landen 

plaats." Deze confrontatie leidt er volgens Wahab toe dat mensen in ontwik
kelingslanden streven naar meer materiele welvaart. Dit streven is daar veel 

tastbaarder dan in het Westen en mensen hebben concrete behoeften. Ze 
willen een brommer of ze willen een auto hebben. In dit streven naar mate

riele welvaart treden echter veel economische problemen op. 
Bij het zoeken naar een verklaring voor dit streven in ontwikkelingslan

den beroept Wahab zich op een uitspraak van zijn leermeester Zimmerman. 
Deze stelde dat armoede pas ervaren werd als een schande, toen mensen 
zich gingen realiseren dat ze arm waren. Dus men realiseert zich pas dat men 

arm is, als men ziet dat er rijken zijn . Globaal stelt Wahab dat vee I mensen in 

de koloniale tijd dachten: de witte man is rijk, de zwarte man is arm. Zo wil 
Allah of God het. Na het verwerven van de soevereiniteit is ook het streven 

de materiele welvaartsniveaus van de vroegere koloniale heren te bereiken, 
ontstaan. 

De economische problemen die zich hierbij in ontwikkelingslanden voor

doen hebben volgens Wahab te maken met de omschakeling die de landen 
doormaken. Ze transformeren namelijk van een overwegend agrarische eco

nomie met een lage arbeidsproductiviteit naar een industriele samenleving 

met een hoge arbeidsproductiviteit, waardoor sociale en ecologische span

ningen optreden. Ontwikkelingseconomen kunnen bijdragen aan de begelei

ding van het omvormingsproces in de ontwikkelingslanden. Hierbij kan 

gebruik worden gemaakt van de reeds bestaande theoretische economische 

instrumenten. Wahab wijst er echter met klem op dat het gaat om dezelfde 

economische instrumenten die in het Westen worden gebruikt, maar dat de 

waarden van de parameters in ontwikkelingslanden anders zijn . Wij weten 

volgens Wahab niet wat ontwikkeling op gang brengt, omdat we Wester

lingen zijn. 

Wahab wijst er dan ook op dat het voor een ontwikkelingseconoom 

essentieel is om te beseffen dat hij het ontwikkelingsvraagstuk aileen door 
een westerse bril kan bekijken. lemand die zich bezig houdt met ontwikke

lingsvraagstukken moet beseffen dat niet alles volgens het westerse model 

te verklaren va It. Ter illustratie noemt Wahab het voorbeeld van Van Dam, 

die stelde dat het vraagstuk van overbevolking geen enkele rol speelde in de 
Derde Wereld, tot in het westen de anticonceptiemiddelen werden uitgevon

den. Een ana loge ontwikkeling was volgens Wahab de opkomst van het 

feminisme. Door de golf van feminisme in het Westen werd de bevrijding van 

de vrouw in de derde wereld tot een belangrijk politiek motief gemaakt. 

Ais we de ontwikkelingsproblematiek in historisch perspectief zien, stijgt 

het inkomen in de derde wereld nu sterker als we deze stijging vergelijken 

met de westerse samenlevingen toen deze dezelfde fase hadden bereikt, 

aldus Wahab. Maar de rijke landen groeien absoluut harder dan de ontwik

kelingslanden, waardoor de kloof tussen arm en rijk toeneemt. Het grootste 
probleem van de jaren negentig is de afname van de welvaart in zwart 

Afrika. Daartegenover werd dertig jaar gel eden gewezen op het 'Asian 

drama', terwijl het nu in Azie relatief goed gaat. Er is dus geen trendmatige 

ontwikkeling te signaleren. 
Ontwikkelingseconomen zijn gaan inzien dat het ontwikkelingsvraagstuk 

niet vanuit een concept te verklaren is. Door de problemen van geval tot 

geval proberen op te lossen kan een bescheiden bijdrage geleverd worden 

aan de verbetering van de wereld. (BvdB) [J 
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Met een Amerikaans accent bewondert ze de nieuwe lobby van het Hiltonhotel. "They changed it. It's 
wonderful now! ". Ze werpt het lange zwarte haar nonchalant over de schouders en lacht stralend. "Nice 

to meet you en wat is het hier mooi geworden". Vonina, goeroe van het Nederlandse bedrijfsleven, 
bekend als orientaalse danseres, is doctorandus wiskunde en psychologie. Zij wijdt zich momenteel onder 
andere aan motivatieprogramma's voor bedrijven. Het is onderdeel van een nieuwe trend in personeelsbe

leid die ondermeer door Oibibio, Centrum voor persoonlijke groei en bewustwording wordt gevolgd. 

Na twee decennia postmodernisme waarin 
oLlde visies, waarden en normen plaats zijn 
gaan maken voor nieuwe, valt op veel gebie
den - van archirecruLl[ tot beeldende kunst
een tendens naar 'her samenwerkingsver
band ' re bespeuren. Ook in her bedrijfsleven 
verdwijnen individuele successen de laarste 

jaren sreeds meer naar de achrergtond ren 
gunsre van een gemeenschappelijk belang. 
Of, in een wat spirituelere bewoording: 
Macht heefr plaarsgemaakr voor kracht, en 
com peririe is vervangen door samenwer
king. In de jaren tachtig leken veel multina
rionals en ook kleinere bedrijven in hun 
blind e verlangen naar winsr, te zijn vergeten 
dat ieder mens de behoefte heeft gezien, 
gehoord en bovenJJ gewaardeerd te worden. 

De laat5re tijd is het tij langzaam gekcerd 
en zijn bedrijven over het algcmeen gaan 
inzien dat ze teveel op de buitenkant, op 
winst gerichr waren. Inmiddels is duidelijk 
dat het belang van een adequaar personcels
beleid niet mag worden onderschat. Iedere 
werknemer heeft behoefre aan erkenn ing en 
daar diem in het beleid rekening mee te 

worden gehouden. De Amerikaanse Yonina , 
kind va n Libanese ouders, speelr mer haar 
motivatieprogramma Mind-Body Power 
goed op die trend in. Ze wordr vaak door 
het bedrijfsleven gevraagd bij de introduktie 
van een nieuw produkt of bij moeilijke situ
aties als een reorganisatie. Haar taak is dan 
het enthousiasme re vergroren of in het 

tweede geval de teamspirit te verhogen. 

12 

KARlEN RIS 

Maar ook een nieuwjaarsbijeenkomst kan 
door haar magic-illusieshow worden opge
vrolijkt. 

Motivatietrainingen ... 

"Het doel van mijn morivatieprogramma is 
door een combinarie van fun en leerzame 
elementen een 'w ij gaan en'oor gevoel' 
teweeg te brengen. Ik probeer er alrijd voor 
te zorgw dat de deelnemers mee r respecr 
voor elkaar krijgen en dat er meer openheid 
in de groep onrsraat. Veel Nederlandse 

bedrijven hebben de afgelopen jaren dank
baar gebruik gemaakt van haar interactieve 
motivatiespekrakel dat besraat uit rechnie
ken om meer uir jezelf re halen. "Ik baseer 

me op de informarie die de opdrachtgever 
mij in een voorbespreking geefr en her doel 
dar hij wil bereiken. Soms word ik gevraagd 
drie of vier keer te komen en werk dan met 
dezelfde mensen. Mijn programma, dar 
soms ee n 11alf uur duurt maar ook ee n helt 
dag in beslag !<an nemen, begint op verzoek 
va n de opdrachtgever dikwijls mer muziek 
en eindigr met buikdans. Her komr regel
marig voor dar mensen de Oosrerse muziek 

zo opzwepend vinden dar we op her eind 
allemaal sa men staan re dansen," zegr ze 
lachend. "En dat is geweldig. Ik "viI mensen 
ui[ hun normaJe rolpauoon krijgen en de 
energie van de deelnemers even ... opladen, 
you know)" 

Bedrijfshoros(open 

In een steeds verder geautomariseerde zake
lijke wereld hebben werknemers meer en 

meer de behoefte aan mense1ijk contact en 
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waardering voor hun werk en persoon. In 
Amerika is men al jarenlang bezig met dit 
SOOrt programma's maar in Nederland is 
deze ontwikkeling pas sinds kort te 
bespeuren. De laarsre paar jaar zien 
bedrijven als PTT Telecom, ING en 
Abo Nobel het belang van sr ructurele 
motivatiecursussen in. Veel managers zijn 
gaan beseffen dat ze er mer het jaarlijkse 
personeelsfeestje en het al even tradirione
Ie kerstpakket nog niet zijn en proberen 
tegenwoordig op een andere manier de 
betrokkenheid van hun werknemers bij 
het werk te vergroren. Er moet een onder
scheid worden gemaakr tussen de presen
raties zaals de pepralk en het entertain
ment van Yonina en de specifteke trainin
gen en seminars waaraan de laatste jaren 
cen overvloedige hoeveelheid is onrstaan. 
T erwij I de eerste voornamel ij k bedoeld 
zijn om de teamspirit te verhogen, wor
den de laatste over het algemeen i ngeroe
pen op het moment dat een bedrijf voor 
ingrijpende veranderingen staa t. 

"Om veranderingen door te kunnen voe
ren moet je een bedrijf van binnenuit ken
nen", laat Wessel van Gansevoort, directeur 
van de internationale ad vies- en accountan
cy-organisatie KPMG in Amstelveen in her 
novembernummer van 'De Wereld van 
Oibibio' weten. Van Gansevoort is een van 
de sprekers uit de lezingencyclus van 
Oibibio. Deze trainingen hebben spirituele 
namen als Team-management en bezieling, 
Synergetisch vergaderen en Zen en manage
ment en zijn voornamelijk bedoeJd om her 
wezen van een organisatie te leren kennen 
en van daaruir bewusr re kunnen evolueren. 
Er wordr in veel van de uainingen een begin 
gemaakr met samenwerking op grond van 
respect. 

"In de cursus lvlanagernent in astrologisch 
perspectieJ worden de horoscopen van de 
medewerkers naast elbar gelegd. Om te 
weten te komen hoe de relatie tussen de ver
schillende medewerkers is, kan een gezame
lijke horoscoop gemaakt worden. Samen 
mer de datum van oprichring van her bedrijf 
kan her geheel in kaarr gebracht worden in 
een bedrijfshoroscoop," legt Mirjam Vink, 
office manager van de afdeling business, in 
her eenvoudig maar chique gedecoreerde 
kantoor van Oibibio uit. "Hoewel dat niet 
altijd het hoofddoel is, speelr teambuiling 
natuurlijk een belangrijk aspect bij het deel
nemen van een bedrijf aan een van de aan
geboden cursussen . Her is alrijd goed om 
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... met Yonina 

eens mer andere ogen naar je coJlega's te kij
ken, en dat gebeurr al gauw zodra mensen 
een andere rol aannemen en niet meer zo 
strak in het pak 'litten," voegt ze er direkt 
aan toe. Het is overigens nier goedkoop een 
paar medewerkers een dag op cursus re Stll

ren naar het prachrige pand regen over her 
Centraal Srarion in Amsrerdam. Voor een 
dagdeel training moet al gauw zo'n rweedui
'lend gulden worden neergeteld. Maar daar
voor smarr dan ook bekende en hoog opge
leide rrainers tot de beschikking. 

"I'm so excited, I can't wait!" 

Zo leomen er steeds meer insriwren die ver
schillende trainingen op her gebied van 
managemenr geven, varierend van groeps
survivalrochten in de Ardennen ror een 
weekend zeilen op de Fluessen. De overeen
komsr russen een training bij Oibibio en her 
morivarie-programma van Yonina zit in de 
basisprincipes waar vanuit gegaan wordt. 
Ter.vijl ze gaar sraan, legt Mirjam Vinle uir 
waar de krachr van ieder mens vandaan 
komt. "De werkelijke kracht komt vanuit 
her centrum van je lichaam, je buik. Als je 
dar VOOI' ogen blijft houden, kun je voelen 
hoeveel kracht je hebt. Maar als je uit je 
evenwichr bent, moet je dat ook kunnen 
voelen. Dan kun je de signalen die je 
lichaam geefr opmerken. Pas dan kun je je 
kracht optimaal gebruiken". 

Oibibio laat zich niet lei den door 
Anthony - Neuro Linguistisch Program
rneren - Robbins. Dir in tegensrelling tot 
Yonina, die zijn ideeen wel verwerkr in 
haar programma dat uitgaat van de per
soonlijke krachr die ieder mens bezit. De 
positieve energie die zij uirstraalr heefr op 
de meeste mensen een uitwerking van 
uren , zanier dagen of weken. aJe kunt 
veel meer dan je denkr, en als je maar vol
houdt kom je vanzelf waar je wilr zijn. 
Daarvoor moer je wel elke bron gebrui
ken die je hebt. Echr e1ke bron kun je 
aanwenden." Een perform ance van 
Yonina is een bijzondere gewaarwording, 
alleen al door het feit dat ze vaak zonder 
medeweten van het publiek plorseling in 
opdracht van de manager van een bedrijf 
als Bruna, General Biscuirs, of de ING 
verschijnt. Ze zorgr er alrijd voo r dat er 
een bepaalde inreracrie mer her publiek 
tor stand komr en dar mensen verrasr zijn. 
"Wat ilc heel belangrijk vind, is samen iets 

re bereiken. En als er iers verrassends 
gebeurr, onthoudr men dar vanzelf. Her 
maakt veel meer indruk dan een saaie pre
senrarie." Al die posirieve energie, al die 
krachr en toewijding leomr bij Yonina abso
luur naruurlijk over. Ze brengr alles op een 
bescheiden manier en anrwoordr op de 
vraag hoe ze zelf aan die oneindige hoeveel
heid energie komt: "Om mezelf elke keer 
weer op te laden maak ik gebruile van visu
alisarie en posirieve selftalk. II< 'leg een paar 
keer tegen mezelf 'I'm so excited, I can't 
wait' en dan stroomt de energie vanzelf bin
nen. Ik ben dan oak echr vreselijk gemoti
veerd en kan werkelijk nier wachten tot ik 
weer mag beginnen". 

Hoewel de verschillende managemenr
rrainingen, workshops en performances alle
maal andere merhoden gebruiken , zijn de 
doelsrellingen vergelijkbaar. Ze maken dee! 
uit van de huidige rrend in personeelsbeleid 
werknemers meer persoonlijke aandachr re 
geven met als doel een berer functioneren te 
bewerksrelligen. De achrerliggende gedachte 
is veelal een bevordering van de teamspirit en 
een verhoging van de berrokkenheid. Maar 
mochr een uur pepralk of een halve dag 
Tearnbuilding in een ander licht niet genoeg 
zijn om dir langdurig te garanderen, her is 
hoe dan ook een inreressante gebeurrenis 
waarbij velen onbel<ende kanten van zichzelf 
ontdekken. "Tedereerr heefr zoveel krachr en 
samen kun je zo veel. Dar moer je nier horen, 
dat moet je ervaren, you know?" [J 
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The Akzo Nobel International Business Course l"S""cm' sive 
four-day program for talented and entrepreneurial stu ents. 
It is a unique opportunity to gain insight into the many 
aspects of our company. One of our top executives will tart 
with explaining our strategy. This introductory session ill be 
followed by presentations and discussions. You will have the 
opportunity to participate in workshops, prepare 
presentations of your own, visit our sites and meet man 
interesting, experienced and young professionals. I 
Akzo Nobel is a multicultural company. We are market-driven 
and technology-based, serving customers throughout I e 

-:-:--------,wnrM-t.lllith quality products irrttn:tlelds oTchemicals, 
coatings, healthcare and fibers. We maintain a produc 
portfolio that commands leading positions in m/ ny 
market segments. 

THE AKZO NOBEL INTERNATIONAL 

• t •• " ... .. .. ·" t 

••• . • I . 

Our diversified activities are conducted through business units 
which have their own responsibilities, identity, style and 
strength. This diversity notwithstanding, our competitive edge 
lies above all else in our ability to act as a single coherent force. 
Accordingly, 'Strength in Diversity' will form the central theme 
of this course. 

The Akzo Nobel International Business Course will take place 
from February 11 -14, 1991, at the Akzo Nobel Headquarters 
in Arnhem, the Netherlands. To be eligible to participate, 
we expect you to graduate in business economics, business 
administration or chemical engineering before August 1997 . 
We value an entrepreneurial attitude, initiative as well as a 
good knowledge of the English language. You can apply for 
the Akzo Nobel Business Course by filling in an application. 
Application forms must be sent to the address given below 
before December 16, 1996. These forms can be obtained from 
your study association. 

Dutch students: 
Akzo Nobel Nederland bv 
Corporate Recruitment 
Attn. Henk Scholten 
P.O. Box 9300 
6800 S8 Arnhem 
Tel. (026) 3664203 

Swedish students: 
Akzo Nobel AB 
Attn. Ms Anna Carlsson 
P.O. Box 11500 
5-\0061 Stockholm 
Tel. (8) 1434643 

) 
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eeco 
na tiet monopo Ie 

PTT Telecom wordt wei eens de 'meest onsympathieke onderneming van Nederland' genoemd (HP/de Tijd, 
20 september 1996). Nu zij niet langer over een veilige monopoliepositie beschikt, zou zij nieuwe concur
renten op allerlei manieren uit de markt proberen te drukken. Zelf zegt het bedrijf juist blij te zijn met de 
opening van de markt, omdat zo een einde zou zijn gekomen aan de discussie over het functioneren van 

het bedrijf in een monopolie, want 'een monopolist doet het nooit goed'. We beginnen 'Zaken van 
Belang', de serie over strategievorming binnen Nederlandse bedrijven, met een onderneming in een markt 

die op wereldschaal geliberaliseerd wordt. In dit kader voigt hier een interview met prof. dr M.W. de 
Jong, Manager Strategie bij PTT Telecom Netwerkdiensten. 

De markr voor relecommunicarie groeit 
enorm vanwege de stijgende communicatie
behoeften en een bredere spreiding van de 
relecommunicariemogelijkheden. De VOo[[
gaande integratie van relecommunicarie met 
andere gebieden als informatietechnologie, 
flnanciele dienstverlen ing en amusement 
leidt tor her ontstaan van nieuwe diensten. 
Daarnaasr is er sprake van een wereldwijde 
tendens tor libera lisering van de relecom
municaeiesector, waardoor de concurrentie 
zal roenemen en relecombedrijven hun acti
viteiren naar andere sectoren zullen uirbrei
den. Tegen deze achtergrond bekijken we 
her bedrijfsonderdeel Netwerkdiensten van 
PTT Telecom. 

De strategis(he dialoog 
Professor De Jong is in de directie van PIT 
Telecom Nerwerkdiensren veranrwoordelijk 
voor de strategie en voor de carrier services. 
De bedrijfsonderdelen Mobiele 
Nerwerkdiensten (MND), Markering en 
Verkoop Nederland (MVN) en 
Nerwerkdiensten (NWD) maken ieder hun 
eigen businessplan dar een termijn van vijf 
jaar beslaat en waaruit de jaarplannen wor
den afgeleid. De srraregische vooruitblik 
wordr heel sterk in de lijnorganisatie gelegd, 
op her n iveau van de resu lraarveranrwoorde
lijke eenheden. Tevens worden door profes
sioneel straregen, al dan nier op verzoek van 
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de directie, onderwerpen aangekaan. HEr 
besraar hier een sterke behoefte om de srra
tegievorming nier af te zonderen in een pro
fessionele eenheid die af en roe een ei lege" , 
aid us De Jong. De in de vorige Rostra door 
prof. dr Bere Piesr aangehaalde 'strategische 
dialoog' speelr bij PIT Telecom sinds de 
komsr van De Jong drie jaar gel eden, een 
grote rol. De businessplannen worden in 
overleg met de betreffende managers opge
sreld en de straregische dialoog komr mede 
tor srand door de inpur van financieel strare
gen. 

Prof. dr M. W. de )ong 

Daarnaast zijn er andere trajecren waar
langs de straregievorming plaarsvindr. Zo 
nodigr Raad van Besruur mer zekere regel
maar jonge medewerkers uie om een frisse 
kijk re geven op bepaalde zaken. Een ha lf 
jaar geleden heefr de algemeen directeur van 
PTT Telecom, de heer Verwaayen, aile 
medewerkers uitgenodigd om, nu de eersre 
grote reorganisarie van een rechnologische 
naar een klantgerichre organ isatie erop zar, 
mee re den ken over de roekomsr van PIT 
Telecom. Zo is er op Intranet (een intern 
nerwerk) een levendige discussie gevoerd 
over de re volgen straregie. 

Het veranderende speelveld 
In de wereld van relecommunicatie is de 
overheid een belangrijke variabele die mee
genomen moet worden in de strategievor
mingo De komende jaren zal de invloed van 
de overheid groOt blijven, ook nadat de 
telefoniemarkt helemaal vrijgegeven is. Dit 
za l voor Nederland vanaf 1 juli 1997 en voor 
Europa uiterlijk I januari 1998 het geval 
zijn . De Wet op de relecommunicatievoor
zieningen die in 1989 voor her eersr sinds 
tienrallen jaren werd herzien, is nu alweer 
achrerhaald, doordat de hele liberalisering in 
Europa zoveel snel ler is gegaan dan iedereen 
gedachr had. Men is nu bezig mer een nieu
we wer die past binnen de Brusselse regelge
vende kaders. Deze zal bepalend zijn ~ 
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voor de markt en de marktverhoudingen. 
De liberalisering zorgr in ieder geval voor 

een zekerheid met betrekking tot het markt
aandeel van PTT Telecom: het gaar naar 
beneden op elk van de re onderscheiden rer
reinen. Aan de luxe van her 100 procenr 
markraandeel van de monopolisr is voor
goed een einde gekomen. Door de hoge 
penerrarie van kabelbedrijven en het 
behoorlijk liberale klimaar in Nederland 
krijgt de concurrentie snel vasre grond 
onder de voeren. 

De concurrenten waartegen PTT 
Telecom het in Nederland op moet nemen 
komen uit verschillende hoeken. Nieuwe 
spelers in de relecomwereld zijn onder ande
re afkomstig uit de mediawereld, de infor
marierechnologie en de financiele wereld. 
Andere concurrenten komen uir de energie
sector (Enertel) en de lokale kabelindusrrie, 

zij werken vaak op basis van hun eigen, 
besraande infrasrruc[Uur. Een zeer interes

sante speier is de NS, zij werkt binnen het 
recent opgerichte Tel fort samen met British 
Telecom. Al met al dus een geduchte con
current voor PTT Telecom, met name 

doordat BT de meeste grote Nederlandse 
bedrijven al als kJant heeft en de NS langs aJ 
haar spoorlijnen glasvezelkabels heeft liggen, 
zadat Telfort een 'vliegende start' kan 
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maken. 
Ook andere nieuwe spelers, lOa Is MFS, 

Worldcom en Esprit Telecom, zijn door 
hun recenre oprichting buitengewoon slag
vaardig. De long: "Het voordeel dat deze 
vaal< jonge ondernemingen hebben ten 
opzichte van PTT Telecom is dat zij zelf 
hun gebieden kLlnnen kiezen. Daarom kLln
nen zij zich beperken tor de belangrijke 
hoofdsteden en handelscentra. PTT 
Telecom moet echter ook in bijvoorbeeld 
Groningen zorgen voor een goede dienstver
lening en werkt daarom met een geheel 
andere kostenstruC(uur. Hier hebben we dus 
te maken met de 'Wet van de srimulerende 
achterstand' of die van 'de remmende voor
sprong' of hoe je het ook wilt noemen. " 

De telecommunicalie is nel de luchlvaarl 
Om zowel op de nationale als op de interna
tionale markt te kLlnnen blijven concurreren 
is PIT Telecom een samenwerkingsverband 
aangegaan onder de naam UnisOLlrce. 
Unisource, het eerste paneuropese telecom
municatiebedrijf, is in 1992 opgericht door 
PTT Telecom en het Zweedse Telia. In 

1993 is Swiss Telecom PTT roegetreden, 
rwee jaar later gevolgd door T elef6nica de 
Espana. Elk van de pa[[ijen heeft een aan
dee! van 25 procen t. "We leven in een 
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wereld van allianties, de wereld van telecom
municatie is net die va n de luchtvaart. 
Unisource is de eerste allianrie van enige 
substantie in de telecomwereld." Unisource 
heeft een aandeel van GO procem in 
Uniworld, de overige 40 procent is in han
den van AT&T, de grootste Amerikaanse 
[ongdistance carrier. Uniworld is een van de 
drie wereldblokken, naast Concert (British 
Telecom en MCI, de tweede op de 
Amerikaanse marin) en Global One 
(Deutsche Telekom (DT), France Telecom 
(FT) en Sprint, her derde Amerikaanse 
bedrijO. AT&T heeft ook onderhandeld 
met DT en FT, maar dat blok was volgens 
de maatstaven van de EG te machtig. 

Hoeveel macht heb je als PIT Telecom 
nog binnen een samenwerkingsverband met 
lO'n grote speier als AT&T) "Het is niet 
zozeer een kwestie van macht als wel: 'doen 

wij mee om de gunst van de klant de 
komende jaren, of doen wij niet mee )'. 

Door deze relatie kunnen we iets doen wat 
we anders nooir hadden bereikt: concurre
ren met bedrijven die vanuir hun thui s
markt vele slagen groter zijn dan PTT 
Telecom. British Telecom is, als aandeel
houder in Telforr, wel het duidelijkste voor
beeld daarvan. " 

De belangrijkste redenen om in interna
tionaal verband samen te werken zijn, naast 
de bovengenoemde nationale concurrenrie, 
de wensen van de grote multinationale klan
ten. Zij willen een telecommunicatie die 
niet bij de grens ophoudt. "We komen uit 
een narionaal verdeelde telecomwereld, 

waarin je, als je over de grens wi lde, herenaf
spraken maakte met de betreffende nationa
Ie bedrijven. Bij de internationalisering die 
nu plaatsvindt gaat het erom of je erbij bent 
of niet. Als je er niet bij bent raak je je klan
teo per definitie kwijt aan een aanbieder die 
bet wei kan." Een andere, redelijk voor de 
hand liggende reden voor de internationale 
alJianries, heeft re maken met de kosten
strllctullr, in rermen van inkoopmacht. "In 
het verleden heeft PIT Telecom veel meer 
moeren betalen voor de voorzieningen dan 
DT en FT, terwijl daar nu wei mee gecon
curreerd moer worden. Daar moet dlls nu 
eenzelfde kosrenstructuur tegenover gezet 
worden." 

Her roezicht op de internarionale activi
teiten geschiedt naast de 'normale' controle-
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mechanismen via de personele verstrenge
ling op het niveau van het topmanagement 
binnen Unisource en Uniworld. "De inter
nationale deelnemingen zirten direct in de 
personele sfeer verankerd." Naast samen
werking in Unisource en Uniworld is PIT 
Telecom betrokken bij de exploirarie, verbe
tering en uitbreiding van telecommunicatie
netwerken in Azie en Centraal- en Oosr
Europa. 

Behoefte aan bandbreedte 
De telecommunicatiewcreld wordr, lOals 
hierboven aangegeven, steeds complexer. 
"Er is sprake van vergtoeiing tussen de telef
oniewereld en di e van het dataverkeer. 
Hierdool' worden bedrijven als Microsoft, 
maar wellicht ook Sony en Philips belangrij
ke concurrenten op de relefoonmarkt. 
Spraakcommunicatie zal over enige tijd ook 
via de PC gaan verlopen. Deze vergroeiin
gen leiden tot een heel nieuw speelveld." 
Hoe kan een bedrijf als PIT Telecom hier
op inspelen? "De belangrijkste mogelijkhe
den liggen in her aanbieden van nieuwe 
diensren en ve rberering van de infrastruc
tuur. Zo verlenen bijvoorbeeld in de 
Verenigde Sraren ook telecombedrijven nu 
toegang tor Internet. Bij PIT Telecom ver
lopen veel van dit SOOrt initiatieven, lOals 
Sport 7 en Planet Internet, via KPN 
Multimedia, een 50 procent deelneming 
van PTT Telecom die business die el'gens 
andel'S vel'loren gaat moet compensel'en. 
PIT Telecom is in een joint venture mer 
Posrbank NV tevens betrokken bij de in([o
ductie van de chipper." 

Op her gebied van de infras([ucruur 
speeh Integrated Services Digital Network 
(ISDN) een grote rol. Hiermee biedt PIT 
Telecom een nerwerkdienst waarmee via een 
aansluiring regelijkertijd transport van 
spraak, data en videobeelden mogelijk is. 
"De hele elektronische snelwegrevolutie zal 
betekenen dat er behoefte ontsraat aan gro
rere bandbreedte over de hele wereld. De 
relecommunica tieinfrastrucruur secror is 
geen kwijnende sector om het maar mild uit 
re drukken , maar de marh is wei onder 
druk komen re staan door de zware concur
renrie." 

De markering wordr, vanwege deze con
currenriedruk, nu zwaarder aangezer bij 
PTT Telecom. Her bedrijfsonderdeel 
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Markering Verkoop Nederland is kort gele
den gevormd en er heeEt de afgelopen rwee 
en een half jaar een Amerikaan in de directie 
van PTTTelecom NWD gezeten. "Die jon
gens zijn gewoon berer in marketing dan 
wij, zeker op te lecommunicatiegebied. Hij 
heeft een enorme 'swing' aan her geheel 
gegeven. Zijn opvolger komt bij Novell van
daan, dat is natuurlijk ook een h.eel andere 
wereld en dus een nieuwe invalshoek." 

Intellectueel eigendom 
Hoe zir het mer het 'onsymparhieke imago' 
van PIT Telecom? Mer behulp van de rech
ter heeft PIT Telecom Vuurwerk van het 
Wereldwijd e Web af gekregen. Op de 
Websire van deze particulier kon je -tot 
enige maanden geleden- efficient en kosre
loos aile openbare telefoonnummers van 
Nederl and opvragen. Nu biedt PTT 
Telecom een vergelijkbare diensr aan op her 
Ner , maar deze schijnt een stuk minder 
effecrief te zijn. "Het lOU heel vervelend zijn 
als we het inderdaad slechter doen, maar ik 
denk dat dit meer met de bekendheid van 
PIT Telecom te maken heeft. Er maken nu 
veel meer mensen gebruik van de dienst en 
daarom is deze moeilijk bereikbaar. Maar 
het is inderdaad een serieus punt dat hier 
speelt. We hebben nooit gezegd dat 
Vuurwerk het niet mocht doen, maar ze 
moet wel betalen voor de data die zij van ons 
gebruiken. Het gaat hier om bescherming 
van intellectueel eigendom. Andere aanbie
ders, wals de Gouden Gids, betalen er ook 
voor. " De efficiente manier van werken van 
concurrenten lOU, volgens Jan Zandbergen 
in HP/de Tijd, de fouten van PIT Telecom 
op een voor het bedrijf hinderlijke manier 
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aan het licht brengen, maar daar is De Jong 
het niet mee eens: "Concurrentie is juist een 
zege voor dit bedrijE. Als monopolist krijg je 
altijd kritiek, je doer her ahijd verkeerd. Aan 
die discussie za l door concurrentie een einde 
komen. Concurrenrie helpr ook om ons 
scherp re krijgen. Ooze trackrecords zijn nier 
slecht en ook ooze prijsstelling is goed, 
ondanks de oude (monopolie-) situarie. Her 
is rrouwens aantoonbaar dat we de andere 
spelers niet weg proberen te drukken. 
Libertel, toch een belangrijke concurrent, is 
voor ons een belangrijke klant die wij goede 
diensrverlening bieden en datzelfde kan 
gezegd worden over de wijze waarop we aan
sraande concurrenren als Enerrel en T elfort 
op weg helpen. " 

De hoogleraar als strateeg 
Professor De Jong werkt tevens als hoogle
raar Economie van de dienstensector aan de 
FEE. "Ik heb vee I profijt van de verschillen
de terreinen waarop ik werkzaam ben . 
Tijdens college kan ik regelmatig praktijk
voorbeelden aanhalen en in het strategisch 
werkveld ka n ik de bredere kijk die je als 
hoogleraar dient te hebben goed gebruiken. 
Bovendien word ik daardoor gedwongen de 
lireratuur goed bij te houden. " In zijn colle
ges gebruikt De Jong onder andere het boek 
'The Inrelligent Enterprise ' van Quinn. 
Hierin wordt de nadruk gelegd op kerncom
petenties, uitbesteding, platte organisarie
structuren en het opereren in nerwerken. In 
hoeverre voldoet PIT Telecom aan her con
cept van de 'Intelligente Onderneming'~ 

"Op aile niveaus wordt er naar dir begrip 
gekeken, maar vorm een bedrijf als PTT 
Telecom maar eens om. De onderneming is 
wel enorm in beweging en ik denk dar de 
potentie er is om in de buurr te komen. Er 
wordt aan gewerkt." 

Prof dr M. W de Jong promove.erde in 1987 
op een dissertatie over high tech bedrijvigheid 
in de Verenigde Staten en Europa. In de jaren 
tachtig was hij consuLtant bij de OESO en 
vanaf 1987 tot 1993 was hij' werkzaam bij 
TNO Befeidsstudies. Mo men teef is hij 
Manager Strategie bij PTT Telecom 
Netwerkdiensten in Den Haag. T evens is hi} 
sinds 1990 bijzonder hoogferaar Economie van 
de dienstensector aan de Economische Faculteit 
van de Universiteit van Amsterdam. [J 

17 



De marktwerking binnen universiteiten staat weer volop in de belangstelling. Na een conservatieve 
ollderwijspolitiek in de jaren tachtig en een autonomisering van de positie van universiteiten in 

Nederland is eell actief beleid tegen moral hazard gestart. Moral hazard, een manier om je aan opgeleg
de verplichtingen te onttrekken, is ook op universiteiten een bekend fenomeen. Is het de moeite waard 

een actief beleid tegen moral hazard op Nederlandse universiteiten te voeren, zoals vanaf de jaren tachtig 
het geval is, of is de kwaliteit van ollderwijs en onderzoek niet hoog genoeg om de kosten die hiermee 

gepaard gaan te compenseren? 

In de economische relarie (loon v~~r arbeid) 
russen de universireir en her werenschappe
lijk corps besraar een principal-agent pro
bleem. De universireit (principal) heeft 
namelijk een informatieprobleem met 
berrekking ror de producrivireir van de pro
fessor (agent). Er zijn drie insrrumenren die 
mora! hazard kunnen regengaan, te weten: 
monitoring (control eren en evalueren), 
incentives (prikkels geven), en bonding 
(onderbetaling in het begin en overbetaling 
later in de carriere; hiervoor is echter een 
vaste aanstelling noodzakelijk). Deze instru
menten brengen echter kosren mer zich mee 
en de vraag is of her loont deze kosren te 
maken. Mer andere wOOl·den: wordt er meer 
en berer ge produceerd als gevo lg van een 
acrieve po litiek tegen moral hazard of heefr 
het niet her bedoelde effecr) Aangezien dit 
nier in absolute termen re meren valr, is een 
relarieve meting hier zi nvo ller. Door onze 
faculreir en de economische facu lteit van de 
Freie Universirar Berlin (FU) re vergelijken, 
kan een indicatie van de efflcieorie van de 
besproken insrrumenren gegeven worden. 

De Universireit van Amsterdam heeft de 
laarsre jaren veel acrivireiren onrwikkeld om 
her verschijnsel moral hazard regen re gaan, 
rerwijl de Freie Universitat in Berlijn nog 
weinig op dit gebied onderneemr. In 
Duitsland is de discussie over meer efflcien
rie en een grorere verantwoording ten 
opzichre van de maatschappij pas k~rr gele
den op gang gekomen als gevolg van srerke 
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bezuinigingen op het ulliversirair budger, 
mer name in Berlijn. 

Het onderzoek is uirgevoerd voordar de 
Universireir van Amsterdam vorig jaar een 
reorgan isarie van her aan ral vakgroepen 
doorvoerde en is daarom gebaseerd op de 
oude situarie. Er is bovendien aJleen uirge
gaan van onderzoekers die zowel werkzaam 
zijn op het gebied van onderzoek als onder
wijs (bestuursraken worden als geintegreerd 
in deze raken verondersreld) en die een aan
stelling van vier jaar of langer hebben. Her 
gaat hierbij am een roraal aantal van 41 pro
fessors , 17 universitaire hoofddocenten en 
58 universiraire docenten. 

K waliteitsonderzoek 

Van de insrrumenren die bedoeld zijn om 
moral hazard tegen re gaan, is de belangrijk
ste moniroring. Binnen ome faculteit 
gebeurt dir ren eersre op een direcre manier, 
namelijk met sllpervisie door middel van 
funcrioneringsgesprekken waarin de gele
verde resultaren mer berrekking ror onder
lOek el1 onderwijs worden besproken . 
Tevel1s wordr in een dergelijk gesprek ook 
gecontroleerd of voldaan is aan de verplich
re onderwijsrijd die zesrig procenr van de 
torale werktijd van een medewerker moer 
beslaan. Uit inrerviews met onze vakgroep
voorzitters is gebleken dar de functione-

ringsgesprekken inderdaad ieder jaar gehou
den worden, maar ook dar deze nauwelijks 
consequenries hebben in her geval dat 
iemand minder goed funcrioneerr. Ten 
rweede bestaar er een indirecte manier waar
op monitoring hier plaarsvindr; de weten
schappers worden in de gaten gehouden 
door de onderzoeks- en onderwijscommis
sies die, naast her evalueren va n onderzoek 
en onderwijs, ad vies uirbrengen aan her 
faculteirsbesruur. Daarbij houden ze in aile 
gevallen rekening met de rapporten van de 
visitariecommisie die iedere vijf jaar apart 
het onderwijs en onderzoek in ome faculreit 
evalueert. Aan de hand van een aaoral voor
af opgestelde crireria geeft een inrernario
naal pand va n onafhankelijke deskundigen 
een oorded over de kwaliteit hiervan. 

E n twcede manier om moral hazard 
tegen re gaan, zij n de flnanciele incenrives, 
die aan onze faculreir besraan lIir het verde
len van de middelen onder de vakgroepen, 
volgens een aanral indicaroren zoals sruden
tenaanrallen. Een directere, immareriele 
manier is het geven van extra onderzoeksrijd 
als research fellow aan her Tinbergen 
InsriruU( als beloning voor goed onderzoek. 

Bonding lOU ren slone gezien worden als 
een vorm van incentive. Over her algemeen 
krijgen wetenschappers echter geen vaste 
aansrelling. En promories, bijvoorbeeld van 
universirair docent tor universitair hoofddo
cent, komen binnen deze faculteir nauwe
lijks voor. Deze mogelijkheid om moral 
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hazard te voorkomen, die in het universitai
re systeem als geheel wei als instrument 
gezien zou kunnen worden, is aan onze uni
versiteit dus nauwelijks van toepassing. 

'Wissenschaftliche Assistenten' 

De economische faculteit van de FU in 
Berlij n telt elf vakgroepen waarvan aileen 
onderzoekers met een contract van renmin
ste vier jaar en beide genoemde taken, 
onderwijs en onderzoek vervuJJend bezien 
worden. Dit zijn in totaal37 hoogleraren en 
12 werenschappelijke assisrenten. In Berlijn 
besraan geen universi raire docenten, aileen 
wissenschaftlirhe Assistenten die vergelij kbaar 
zijn mer onze universi raire hoofddocenten. 
Er is op deze faculteit niet zo'n actieve poli
tiek om het werenschappelijk personeel te 
conrroleren of ee stimuleren als in 
Amsterdam. Dir wil echeer nier zeggen dar 
er helemaal niets gedaan worde. 

Supervisie als meest directe vonTI van 
monitoring houdr in Berlijn een adm inistra
cieve controle van de verplichte onderwijs
rijd in. Deze verplichce ondenvijstijd is voor 
een professor in Berlijn ache uur per week 
per semester en voor een asslseent vier uur. 
Van funcrioneringsgesprekken is hier geen 
sprake. Decenuaal beseaae er een commissie 
die het onderwek 'monitort'; dit bestaat 
slechts uir het registreren van de weten
schappelijke acciviteicen in een werenschap
pelijk verslag. Ten slocre is er een extern eva
luatieorgaan voor onderwijs dar op centraal 
universiteirsniveau opereerr. De evaluaries 
die dit in sriruur uirvoert, vormen echrer 
geen aanzet tor verberering van her onder
wijs tenzij dir op persoonlijk initiatief 
gebeurt. 

Indirecte incentives wo rden niet w als in 
Amsterdam, binnen de faculceit, maar op 
cenrraal niveau gegeven bij de verdeling van 
de algemene middelen onder de faculreiten. 
Ongeveer rwintig procent van deze midde
len wordt verdeeld volgens een vijfeal indi
catoren. De rest wordr volgens een histo
risch gegroeid pat roon verdeeld. Dir kan 
dus niet als een prikkel gezien worden , aan
gezien binnen de faculreir russen de vak
groepen niet veel concurrentie re verwach
ten valt. Wel is er ook een directe immare
ride incentive in de vorm van een onder
zoekssemesrer na voJdoende Inzer op onder
zoeksgebied. Deze werd tot nu toe om de zes 
semesters toegekend en was dus niet echt 
een prikkel waar hard voor gewerkr moest 
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worden. Over bonding kan ten slone her
zelfde gezegd worden als in Amsterdam. Dit 
inStrument kan ook in Berlijn niet gebruikt 
worden. 

Daadwerkelijke verbeteringen 

De besproken regenstelling in monitoring 
en incentives tussen onze faculteit en de FU 
brengt ons terug naar de vraag of de prijs die 
betaald moet worden om de kwaliteit te ver
beteren ook opweegt regen de daadwerkelij
ke verbetering van de kwaliteit. Om nu deze 
prijs te berekenen is hier een schat rin g 
gemaakt van de personeelskosten die 011[

sraan bij de activiteiten tegen moral hazard. 

Nieuw licht op het onderzoek aan de FEE 

Dit is mogelijk door bijvoorbeeld vergader
tijd te vermenigvuldigen met het gemiddel
de loon van de verancwoordelijke personen. 
Hierbij wordt een werktijd verondersteld 
van veertig uur per week en een gemiddelde 
vakantieduur van vijf weken. Omdat in 
Amsterdam, in tegenstelling tOt in Berlijn, 
niet iedereen een full-time baan heeft, wordt 
met full time equivalents (fte) gerekend, 
waarbij I fte staat voor een baan van 40 uur 
per week. 

De totale kosten die worden gemaakt bij 
het conrroleren en evalueren van onderzoek 
zijn in Amsterdam bijna tien keer hoger dan 
in Berlijn. De kwantireit van onderzoek in 
de vorm van het aantal publikaties per jaar 
(gemiddelde over de jaren 92-94) is in 
Amsterdam gemiddeld per fte duidelijk 
hoger dan in Berlijn (5,36 en 4,59) maar de 
kosten per artikel zijn ook zeven keer zo 
hoog. De vraag is nu of de kwalitei( ook 
hoger is in Amsrerdam. 

Om deze vraag re beancwoorden, is het 

aantal publicaties gehanteerd zoals deze ver
deeld worden volgens de kwaliteirsmaatsta
yen die de VSNU (Vereniging Samen
werkende Nederlandse Universiteiten) 
Hierbij is een scheiding gemaakt tussen 
publicaties in boeken en artikels in tijd
schriften. Deze worden onderverdeeld in de 
categorieen A tot en met E waarbij het pre
dikaat A de hoogsre kwaliteit aanduide. Een 
Amsterdamse hoogleraar produceerr in iede
re categorie meer, met uitzondering van D
boeken en E-tijdschriften. Hoogleraren in 
Amscerdam publiceren bijvoorbeeld 22 keer 
wveel artikelen in tijdschriften met de 
hoogste (A) kwal iteie. Bij een vergelijking 
tussen universitaire hoofddocenten en 
wetenschappelijke assisrenten is niet zo dui
delijk welke kwaliteit hoger is. Maar omdat 
hoogleraren in de meerderheid zijn, kan 
geconcludeerd worden dat de kwaliteit van 
de publikaries hoger is in Amsterdam, waar
bij in achr moet worden genomen dar 
gebruik is gemaakt van een Nederlandse 
kwali tei rsstandaard. 

Voor onderwijs kan net als voor onder
zoek een kostenplaatje worden gemaakt. De 
kosten zijn hier per fte bijna 7 keer hoger in 
Amsterdam. De output (aantal srudenten en 
afges tudeerden per fte) is echter lager. 
Vandaar de veel hogere kosten per student 
en afgesrudeerde. Om nu een uitspraak te 
do en over de effectiviteit van de controle- en 
evaluarie-acriviteiten zou hieruit ook een 
kwaliteirsindicatie moeten volgen. Door 
gebrek aan informatie (evaluaties van lera
ren zijn strict geheim) kan hier echter aileen 
geconcludeerd worden dar de productiviteit 
in het onderwijs aan de lage kant is vergele
ken met de kosten, in vergelijking met 
Berlijn. 

Concluderend kan worden ge7,egd dat 
voor onderzoek de gemaakte kosten ter 
voorkoming van moral hazard gedrag van 
wetenschappers gepaard gaat met een hoog
waardig onderzoeksgehalre ren opzichte van 
Berlijn. Hier loont het dus om aan monito
ring en incentives polic), re doen. Op her 
gebied van het onderwijs kan slechts gezegd 
worden dat er, afgezien van de hogere kos
ten, een geringere output is en dat de kwali
teit van ons onderwijs wei heel hoog moet 
zijn om de kosten te compenseren. 

De auteur studeerde in 1996 af aan de FEE met 
een scrip tie onder de titel 'The Relation between 
the Facult)1 and the Scientific Personnel: a 

Principal Agent Approach ~ [i] 
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van e 
Belangenverstrengeling is al van oudsher een probleem waar elke politicus in meer of mindere mate, 

bewust dan wei onbewust, mee te maken krijgt. Ook Nederland kende kort geleden weer een affaire met 
betrekking tot dit onderwerp. Zondagavond 22 september j.l. werd via de media bekend dat 

VVD-fractievoorzitter Bolkestein heeft gepoogd het beleid van Minister Borst te be'lnvloeden in het 
belang van het farmaceutisch bedrijf MSD. Bolkestein is commissaris bij dit bedrijf. 

Bolkestein schreef op 11 mei 1995 als commissari s 
een brief aan het huisadres van de minister 

ARJEN POST den is, is toegestaan . De heer G.]. Schutte van het 
GPV geeft misschien nog het beste aan waarom er 

lO'n ophef over de zaak is gemaakt: "Als een kamerlid zijn optreden in 
een bepaa[de zaak moet toelichten met een verwijzing naar welke pet 
hij op dat moment draagt, is een grens bereikt. Het gaat er daarbij niet 
om of hij op zijn pet wijst, maar of anderen die hij benadert, beide pet
ten zullen kunnen onderscheiden." (kamerdebat belangenverstrenge
ling 2 oktober 1996) 

(Mevrouw de minister, beste E[s,) waarin hij vroeg om toelaring tot 
het geneesmiddelenvergoedingsysteem van het geneesmiddel Cozaar. 
Dit was in het be[ang van MSD. De vraag rijst nu in hoeverre dit soon 
be!angenverstrenge!ing toe!aatbaar dan wet wense!ijk is. 

Met betrekking tot de positie van kamerleden zijn weinig rege!s op 
schrift geste!d. De grondwet noemt enkeJe onverenigbare betrekkin

gen en verklaart de wetgever bevoegd er andere aan toe te voegen. 
Maar over verboden lezen we niets. Het is een ethisch vraagstuk, waar
in de moraa[ van de po[iticus centraa[ staat. 

Ter verdediging van het aannemen 
van een commissariaat wordt vaak aan
gevoerd dar de politicus 'voe[ing met 
de samen[eving' moet houden. Mer dit 

argument worden allerlei banden die 
po[itici mer private belangen onder
houden, verantwoord. 

Tegenstanders wijzen erop dar in 
zu[ke dubbelfuncties be!angenversrren
geling bijna onvermijde[ijk is. Het 
kamerlid verliest hiermee zijn ge[oof
waardigheid a[s volksverregenwoordi

ger. Ais contro[eur van de regering en 
medewetgever za1 hij eerder de belan

gen van het bedrijf waar hij commissa
ris is behartigen , dan die van diens 
naaste concurrent. Dit geeft oneerlijke 
concurrenrie en verstoort de werking 
van de vrije marke. 

Oat het een ethisch vraagstuk is, b[ijke ook uit de reacties van de 
verschillende kamerfracries. De WD-fracrie is van mening dat hun 
[eider nitts onoorbaars heen gedaan. Daarenregen vinden vrijwe! aile 
andere kamerfracties dat de WD-voorman over een grens is gegaan. 
Vo[gens fracrie[eider Rosenmoller van GroenLinks is door de belan
genverstrenge!ing de geloofwaardigheid van de politicus Bolkestein in 
het geding gekomen. Dir vindr ook de SP-fracrie, die Uberhaupt tegen 
betaalde bijbanen van kamerleden is. Bolkestein ontvangt per jaar 
30.000 gulden voor het commissariaat. De PvdA is iets milder en advi
seerr haar fractie enke! betaalde commissariaten aan re nemen die niet 
op her werkrerrein van het kamerlid liggen. Het CDA is teleurgeste!d 
dat de heer Bolkestein zegt dat alles wat in de democratie niet verbo-
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Het [ijke vreemd dat de wet lo weinig zegt over dit soon dubbel
funcries. Ook de gedragscode voor politici, waar minister president 
Kok als fracrievoorzitter van de PvdA voor p[eitte, is er nooir geko

men. Een verk[aring is misschien te 
vinden a[s we kijken naar het werkelijk 
functioner en van kamerleden. 
Handelingen van kamerleden bestaan 
veelal niet uit publieke stellingname, 
lOa[s bijvoorbeeld bij stemmingen het 
geval is, maar uit het participeren in 
besloren bes ru u rsvergaderingen en 
informele acriviteiten. Controle op 
na[eving van de eventuele regelgeving is 

daardoor erg moeilijk. 
Er is wei informeJe contro[e. Hoewel 

er geen duidelijke regels zijn, die lobby
activiteiren beteugelen, is er sociale en 
publieke controle. Een poliricLis kan 
het niet te bont maken. Te uitgebreide 
aandachr aan zijn lobby-activiteiten in 
de media !<an zijn politieke positie 
beschadigen. Zoals uit opiniepeilingen 

bleek, is na deze affaire het vertrouwen in Bo[kestein onder de bevo[

king minder geworden. 
Ook Bo[kestein kreeg te maken met de informele controle. Onder 

druk van een kamermeerderheid heeft hij zijn activiteiten als commis
saris opgeschort. In het kamerdebat over Bolkesteins vermeende 

belangenversrrengeling werd niet gesproken over de vraag of 
Bo[kestein bepaa1de regels had overtreden. Het was een debat over war 
de erhische normen zijn met betrekking tot lobbyen. 

Ondanks het gebrek aan regelgeving deed de democratie zijn werk. 
Een meerderheid van de kamer bepaa[de dar de lobby van Bolkestein 
weliswaar geen doodzonde was, maar dat het niet binnen de ethische 
normen paste. m 
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Het merk wordt in zowel haar financiele als sociale betekenis steeds belangrijker voor het bedrijfsleven. 
Interbrand, een Amerikaanse organisatie die zich veelvuldig bezig houdt met de financiele waardering van 
immateriele activa, schat dat merken in het jaar 2005 vijfendertig procent uitmaken van de marktwaarde 
van beursgenoteerde bedrijven. Nu al worden in de VS leningen verstrekt op basis van de -immateriele

merkwaarde. Vanuit deze achtergrond kan gesprokell worden over de 'gebrandmerkte onderneming', die 
haar strategie baseert op het merkconcept. 

op het congres Brandmanagement dat de 
Marketing Associarie Amsrerdam 23 okro
ber organiseerde, werd het merkconcepr op 
verschillende manieren be!icht. Sprekers van 
Shell, Randstad , Philips en de Posrbank 
gaven een beeld van het thema va nuir de 
visie van de onderneming. Theorerische 
aspecten werden naar voren gebrachr door 
onder andere Andy Mosmans van 
FHV/BBDO, Roland van der Vorst van de 
Universiteit van Nijmegen en Peter Gilson 
van Imerbrand. Een paar definities helpen 
voor de starr: "Merketing is her markrgerichr 
ondernemen volgens een merkconcept " 
(Mosmans). "Een merk is de be!ichaming 
van de relaties tussen een onderneming en 
haar omgeving" (Van der Yom). Giep 
Franzen , geestelijk vader van het 
Nederlandse merkconcept, omschrijft mer
ken als "netwerken van associaties". "Het 
merkconcepr beoogt een schake! te bouwen 
tLlssen de markten waarop geacteerd wordt 
en de kerncompetemies van een onderne
ming" (Mosmans). Een merk krijgt identi
teit, karakter en persoonlijkheid, indien het 
een gezichr en visie heeft; een waardesys
teem kent ter bepaling van een standpunt en 
een stem gebruikt. 

Waarden van het merk 
Volgens Gilson van Interbrand kan de 
klantwaarde het personeel van de gebrand
merkte organisatie een grote inspiratiebron 
verschaffen tot verhoogde activiteit. Een 
merk krijgt klantwaarde als her bestaans
recht, een srandpunt heeft opgebouwd. Een 
merk dient ook spanning in te brengen in de 
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bestaande markrsrrucruur. Sony, Apple en 
vooral Virgin zijn her levende bewijs van 
deze maakbaarheid van markren. Naar her 
idee van Gilson heefr een merk drie eigen
schappen nodig om her klanrwaarde re ver
schaffen: een vis ie, een missie en ambirie. 
Hij maakt ter argumenratie een vergelijking 
tLlssen een sterk merk en een inreressant 
mens: "A Brand I want to Know and Talk 
ro." De sociale waarde die een merk kan dra
gen, doet onmiddellijk den ken aan merken 
als Benetton, Hewlett Packard, Johnson & 
Johnson, maar ook voor industriele bedrij
ven als General Elecuic en Cargill is een 
merk met een fundameme!e sociale waarde 
interessant. 

De evolutie van het marketingdenken 
Van der Vorsr, promoverend op merken
strategie, gaf op her congres een overzicht 
van het veranderende den ken over marke
ting en een hisrorisch verantwoorde defini
tie van het merkconcept. In zijn optiek 
beginr de markeringhisrorie bij Porter, die 
"het analytisch gedachtengoed voor de eer
ste fase van een strategisch beleidsp roces 
aanleverde". Door onderzoek re doen naar 
de positie va n de onderneming in de indus
trie kan vanuir een externe focus de niche 
gevonden worden die de onderneming ren
dement verschaft. De kerncompententies
benadering van C.K. Prahalad doorbrak 
deze traditie en kon een veel betere verkla
ring geven voor de roenmalige behoefte aan 
verankering en herschikking na de diversifi-

catietendens van de jaren tachtig. Vanuit 
een primair interne focus zouden bedrijven 
veel eenvoudiger srrategisch keuzes kunnen 
maken. Door de eigen kwaliteiten van de 
organisarie als selectiecriterium re gebrui
ken , zouden bedrijfstakken worden door
sneden en nieuwe, ondernemingsrelevante 
marktgrenzen gesteld worden. CNN en 
Sony bijvoorbeeld, had den in de jaren tach
tig door het uitbuiten van hun kerncompe
renties een ijzersterke posi tie verworven in 
markten die op basis van marktcij fers 
ondoordringbaar waren verklaard. En de 
nog altijd voortdurende herschikking en 
afslanking van bedrijven als Nedlloyd, van 
Ommeren, Philips en KiM zijn het zichtba
re resultaat van de Prahalad traditie. 

In de jaren negentig echter, gaat een 
bedrijf als Douwe Egberts naast thee en kof
fie ook frisdrankjes aanbieden onder her 
eigen merk. En Brinta is er niet meer aileen 
voor de kleintjes maar stapt, met een koffie
tik, de volwassen ontbijtmarkr op. Door dir 
SOOft onrwikkelingen lijkr ook Prahalads 
inrern gerichte, srraregisch concepr haar ver
klarende waarde re verliezen. Met de huidi
ge golf van acquisiries, fllsies, joint ventures 
en lossere samenwerkingsverbanden zijn 
kerncomperenties niet langer eenvolldig af 
te bakenen. 

Vit verscheidene hoeken van het weten
schappelijk labyrint der communicatie, 
marketing en srrategie is een niellwe verkla
rende facror gevonden: generative relation
ships of, in het Nederlands, het merkcon
cepr. Zoals in business-ro-business al zeer 
gebrllike!ijk is, dient de straregie-ontwikke-
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ling va n ondernemingen zoveel mogelijk in 
overeensremming mer de klanr, de roege
kende waarden aan her produkr en de eigen 
kwalireiren re geschieden . Het gaat bij her 
merkco ncepr om her idee ee n blijvende 
band op re bouwen mer de feirelijke bes lis
ser. Relariemanagement dekr niet de gehele 
lading van de zaak. Daarvoo r zijn de com
municarieaspecren re sterk vertegenwoor
digd. Van der Vorst voegde roe dar v~~r de 
brandmerk-gebaseerde srraregische beleids
vorming een voorwaardenscheppend beleid 
nodig is: het creeren van een merkorganisa
tie, die gevoelig is voor de wensen van haar 
omgeving. Dit Iijkt verdachr veel op het 
societal marketing concept van Kotler. 

Merk en dienst 
Voor de praktische invulling van her merk
concept worden hier de bijdragen van 
Randstad en Shell aan het congres uirge
licht. Ed Bolk (Randsrad) legde een sterk 
sprekende verbinding russen merkbeleid en 
personeel en gat daarmee inhoud aan de 
merkorganisatie van Van der Vorst. Mer de 
srerker wordende concurrentie en de daaruir 
volgende noodzaak rot efficientieverhoging, 
wordt een groot deel van de handels - en 
commercide acriviteiten in her Nederlandse 
bedrijfsieven gestandaardiseerd of zelfs 
gemechaniseerd. Deze activiteiten leveren, 
als gevolg van die verhevigde concurrentie, 
geen toegevoegde waarde op. Het enige 
middel om roegevoegde waarde te generen 
in de diensrverlenende sector is door per
soonsbinding. In de uitzendbranche geldr 
dir zeer sterk om dar daar de enige activa die 
roegevoegde waarde creeren, mensen, een 
merk en communicarie zijn. Randstad ver
vult een moeilijke bemiddelingsfunctie in 
een zeer diffuse markt, waar kwaliteitscon
trole onmogelijk is, emotie en subjectivireir 
aan beide kanren va n de intercedenr een 
grote rol spelen, en e1ke zakelijke relarie ver
gankelijk kan zijn. Beide marklen, dus die 
van uirzendkrachren aan de ene kant en van 
zakelijke werkverschatters aan de andere, 
verwachten berrouwbaarheid, handeisbe
kwaamheid en de wil om te helpen. Deze 
kwalireiren, alhoewel aanwe7jg en aan conri
nue voeding onderworpen, zijn nier re verra
len in een concrere, visuele benadering van 
potentide kJanten; uit onderwek blijkr dar 
porenride klanren in de diensrverlenende 
sector diensten nier kunnen vergelijken 
noch visualiseren. Om de omschreven kwa
liteiren toch zichtbaar te maken, het veron-
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Het merk kan leiden tot interne cohesie 

dersrelde risico van miskoop re verminderen 
en een perceprie re kweken bij haar doel
groepen, heeft Randsrad het merk in het 
leven geroepen. Opvallend hierbij is dar 
Randsrad de contacrpersonen binnen haar 
kanrorennerwerk als haar belangrijkste doel
groep zie t. Al haar commercide communi
carie srraalr dus her Randstadgevoel uir, iets 
dar zeer srerk spreekr uir de televisiesporjes 
waarin aanb ieder en vrager gellikkig 
gemaakr worden, en de intercedente tevre
den de teletoon neerlegt. Volgens Bolk leidr 
het merk aldus tOt interne cohesie, socialisa
rie, so lidar iteir en trots. Extern vermindert 
her voo rnoemde verondersreld ri sico, en 
srraalr her de gewenste kwaliteiten van het 
Randstadpersoneel uit. 

Merk en imago 
Randsrad lijkt met de impJemenrarie va n 
haar merksrrategie al een stuk verder dan 
bijvoorbeeld Shell. Uir her verhaal van 
Herm an J.F.M. Kievirs sprak een sterk 
Po rrer-geo ri en reerde markrbenaderi ng. 
Externe facroren zijn vaak van grate invloed 
op de publieke perceprie van her merk Shell , 
zeals bleek uit de door Kievits gevisualiseer
de terugval in de imagostatistieken na 
gebeurrenissen in Zuid-Afrika, Nigeria en 
recentelijk de Brent Spar affa ire. Her bedrijf 
dient elk decennium mer hoge publieke ver
wachtingen rekening re houden. [n de jaren 
zestig srond her multinarionale aspect van 
de onderneming in de pllblieke discussie, 
het energievraagsruk na de oliecrisis in de 
jaren zevenrig en het milieu-aspect in de 
jaren rachrig. Er vigeett nu een combinatie 
van de drie. Ook de branchegerelareerde 
perceptie blijkr van invloed op her presteren 
van her merk Shell. 
Een overvloed aan marktsratistieken maa kr 
een continue bepaling van de posirie van de 
onderneming mogelijk. Daartoe is de 

meting van de merkidentireir ingedeeld naar 
een aanral srevig omlijnde grondslagen en 
wordt de merkpositionering aan een indlls
triewijde analyse onderworpen. Naar aanlei
ding van statistieken sleutelr men aa n het 
merkimago. Shell blijkr hoog re sco ren in 
businessgerelareerde aspecren en laag in de 
warmre aspecren: her bedrijf wordr gezien 
ais 'gesloten, oud en veraf. 

Een in woorden grote herorientarie lijkt 
nu plaars re hebben binnen Shell. Volgens 
Herksrrorer zal Shell in de komende rijd 
weken naar een license to operate, en door 
middeJ van dilemma sharing mer het publiek 
trachten haar gesloten imago op re vijzelen. 
Of deze wijziging in de benadering ook een 
stap in de richting van her merkconcept zal 
inhouden is de kwesrie. Wellicht is Shell 
mer haar dilemma sharing op wek naa r een 
stand punt, naar een gezicht dat intrigeerr en 
aanspreekbaar is, en zoekr het daarom de 
publieke discussie . Zoals JVfosmans zich 
afvroeg, is de centrale vraag of Shell daad
werkelijk helpt, danweJ eenzijdige kretologie 
bedrijft. 

Shell lijkr nier va n plan de communica
rieve avant garde re volgen met het merk
concept. Wellichr zijn het karakrer van haar 
acrivireiren, haar grote polirieke en econo
mische invloed en de historisch oligopolis
rische verholldingen binnen de bedrijfstak 
nier bevorderlijk geweest voor de opbouw 
va n een reJarie met klanten en omgeving. 
Her bedrijf kenr een markeringbenadering 
die w srerk aan Porter doet denken dar de 
omzerring naar een actieve hOllding, mer 
een stem, een srandpunt en een eigen 
waardensysreem, nog vele jaren zal duren. 

Inreractie weken russen de financiele, de 
socia Ie en de klantwaarde van het merk, is 
her m no binnen het merkconcept. 
Hieraan kan de door Bolk aangegeven per
soneelswaarde van het merk roegevoegd 
worden. Voor deze wissel werking is een 
onderneming met persoonlijkheid en over
tuiging nodig, die keuzes durfr re maken 
waardoor her merk wordt neergezet. Hierbij 
dient niet aileen gekeken te worden naar de 
financiele waarderoevoeging va n elke stap. 
Bij Shelllijkr juisr die gewensre interacrie re 
ontbreken, hoewel Kievits tijdens her con
gres stellig beweerde: "We stoppen er heel 
veel geld in en hameren elke week op servi
ce". Misschien is her handig om Randstad 
een keer in te schakelen? 

De auteur is student aan de FEE. 
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Over het startpunt van de moderne economische groei van de Republiek der Zeven Provincien valt te twis
ten. Er zijn verschillende visies op de ontwikkelingen die in de periode van 1500 tot 1800 in ons land heb
ben plaatsgevonden. Zelfs het bestaan van de Industriele Revolutie als overgang naar de moderne econo-

mische tijd kan ter discussie worden gesteld. Een artikel over de geschiedenis van de groei van de 
Nederlandse econornie. 

In het voorjaar van 1995 verscheen een 
belangrijke studie over de economie van de 
Republiek, gerireld Nederland 1500-1800. 
De eerste ronde van moderne economische 
groei. Deze studie werd geschreven door de 
historicus Ad van der Woude, hoogleraar 
Economische Geschiedenis aan de 
Landbouw Univers ireit in Wageningen en 
de econoom Jan de Vries, hoogleraar econo
mie en geschiedenis in Berkeley. Jan de 
Vries was begin 1992 gasrhoogleraar econo
mische geschiedenis aan onze faculreit. In 
deze periode was hij bezig mer dir belangrij
I<e werk. Deze studie is in meerdere opzich
ten interessam: zij kan beschouwd worden 
als een nieuw handboek voor de economi
sche geschiedenis van de Republiek. 

Rijkdom en Regenten 

De laatste grote synrhese van Van Dillen, 
Rijkdom en Regenten met als ondertirel 
Handboek tot de economische en sociale 
geschiedenis van Nederland tzjdens de 
Republiek dareert alweer uit 1970. 
Vergelijken we de opzet van beide studies 
dan valt een belangrijk verschil in uitgangs
punten en srructuur op. Het magnum opus 
van de Utrechrse hoogleraar van Dillen 
volgr een tradirionele chronologische inde
ling. Het eerste deel , genaamd De Republiek 
in Bloei 1580-1650 behandelr op een 
beschrijvende manier een aamal ondervver
pen met betrekking tot de handel en scheep
vaan, de texrielnijverheid en landbouw. Dit 
onderdeel beginr met een inleiding over eco
nomische groei in de zestiende eeuw en de 
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eerste decennia van de zeventiende. Van 
Di lien beoordeelde deze als "gesrad ig en 
evenwichrig", om er onmiddellijk aan toe re 
voegen, dar gebrek aan gegevens her onmo
gelijk maakt dit groeicijfer uit te drukken in 
reeel inkomen per hoofd. Het tweede dee!, 
over de periode 1650-1740, heeft als leid
morief Consolidatie en Teruggang. Her laar
ste deel, dat de jaren 1740-1795 behandelr, 
draagr als ritel Het proces der contractie. Het 
is duidelijk, dat volgens Van Dillen de gou
den eeuw in 1650 is afgelopen. Aan de eer
ste fase besteedde hij dan ook evenveel blad
zijden aIs aan de laatste twee te samen. 

De economie van de Republiek 

De srudie van De Vries en Van del' Woude, 
vijfenrwintig jaar later gepubliceerd, weer
spiegelt niet aileen de vooruitgang in de het 
onderzoek, maar heeft 001< een ander con
ceptueel uitgangspunt. Het omvangrijke 
boek besraat eigenlijk uir drie systematisch 
opgezette delen. Her eerste heeft als rhema 
Structuren en beschrijft de economie van de 
Republiek volgens de dimensies geografie, 
mens en en geld. In dit dee! weerspiegelen 
zich de ideeen over de srructurele benade
cing van de economische geschiedenis, zoals 
geformuleerd door de belangrijkste -Franse
economisch historicus van na de tweede 
wereldoorlog: Fernand Braude! ( 1902-
1985). Volgens deze geleerde kan de histori
sc he economie geanalyseerd worden door 
srrucruurelemenren van de geschiedenis te 
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definieren als vormen van verschillende 
tempi van historische tijd: de bijna onveran
derlijke tijd van de geografie, de samenle
vingspatronen van mensen en de insrituties, 
de conjuncruur als rege!marige verandering 
van rijd en de snelle op e1kaar volgende eve
nementen van aile dag. Het tweede gedeelte 
bevat een sectorale beschrijving van de eco
nomie van de Republiek: landbouw en vis
serij, nij verheid, handel en scheepvaart. Dit 
onderdeel van het boek komt wat merhode 
berreft her meest overeen met de eerder 
genoemde srudie van Van Dillen. Her laar
ste deel tenslorre heeft als rirel Analysen. Dit 
gedeeite vormt een macro-economische 
inrerpretatie de Republiek. Het conceptuele 
uirgangspum komt overeen mer de moder
ne, sterk tegen de historische macro-econo
mie aanleunende benadering. 

Heeft de Industriele Revolutie 
werkeliik plaatsgehad ? 

Een revolutionaire conclusie van deze studie 
is dat de moderne economische groei in de 
Republiek als eerste van de Wesreuropese 
economieen tot stand is gekomen. Deze 
opvatting veranden radicaal her kader, 
waarin we de lange termijn onrwikkeling 
naac de mod erne economie plegen te zien. 
Hoe zag die ontwikke!ing eruir ~ Hoe stellen 
wij ons traditioneel in grote lijnen de econo
mische geschiedenis van West Europa vooc? 
Cemraal in de klassieke benadering staat de 
norie van een breuk tussen twee economi
sche systemen, gescheiden door een rransi
tieperiode die algemeen bekend staat als de 
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IndusrrieJe Revolurie. Her 
begin van deze ontwikkeling 
wordr in her Engeland van hal
verwege de achttiende eeuw 
geplaatst. Gedurende de 
Industriele Revolutie verander
de de structuur van de econo
mie: de productie werd geme
chaniseerd en kapitaalimensief. 
Een belangrijk gevolg van de 
toename van de kapitaalimensi
teit was de productiviteitsstij
ging, die op den duur ook werd 
doorgegeven in de vorm van 
hogere inkomens aan aile parti
cipanten in de economie. De 
primaire sector volgde deze 
modernisering, terwijl ook de 
diensten een op den duur zelfs 
dominame positie gingen inne
men. Ais ordeningsprincipe 
gold de merafoor van de markt. 
De opvarringvan de Industriele 
Revolurie als cesuur is ook ver
anrwoordelijk voor de typering 
van rwee economische syste
men: her eerste heet dan ook 
het pre'industriele sysreem, het 
tweede her industrieel - of 
posrindusuieel. Volgens deze Binnenplaats Amsterdamse Beurs, 1668 

gedachtengang wordt een prdndustriele van De Vries en Van def Woude is dus, dar 
economie gekenmerkr door onvoldoende zij in feire de koppeling tussen de noodzaak 
produktiemogelijkheden, waardoor er van iers als lndusrride Revolurie en moder-
periodiek carasrrofes omsraan, grore inko- ne economische groei afWijzen. In feire was 
mensongelijkheid besraar en de socia Ie her economisch mlsel van de Republiek al 
srrucruur her karakrer van een oligarchie in sraat haar bevolking een hoog inkomen 
heeft. Voora! het economisch onvermogen per hoofd re bieden. 
van de primaire sector wordt a!s verklaring 
voor stagnarie genoemd. Her gebrek aan 
poremie tot kapitaalaccumu!atie belemmer
de een fundamemele modernisering van de 
produktie. Hoewe! her begrip lndustriele 
Revolurie, naar analogie van de Franse 
Revolurie in de rweede helft van de negen
riende eellw geconcipieerd, Jangzaam heefr 
moeten plaarsmaken voar een meer algeme
ne maarschappelijke transistie-benadering, 
bleef toch her idee besraan, dat deze transirie 
een absolure voorwaarde was om tor moder-
ne economische groei re komen. Hieraan 
moet worden roegevoegd, dar uir een lange
termijn-analyse van het inkomen per hoofd 
in her Verenigd Koninkrijk bleek, dat de 
groei eerder na afloop van de zogenaamde 
Indusrriele Revollltie had plaarsgevonden, 
dan tijdens deze periode. 

Een belangrijk reslliraar van de srudie 
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De moderne Republiek 

Wat zijn nll de argllmemen van De Vries en 
Van der Woude om de economie van 
Repllbliek als modern te kwaliflceren) Her 
anrwoord is, dat de Republiek van de zeven-
tiende en achtriende eellw structureel een 
aanral kenmerken verroonde, dat een 
modern funcrioneren van de economie 
mogelijk maakt. Deze kenmerken zijn: 

her besraan van vrij toegankelijke mark
ren voor goederen en produkriefactoren; 
de moderniteit van landbouw op de allll
viale gronden; de hoge produktivireir 
ondersreunde een sociale en beroeps
srrllcWlIr die arbeidsverdeling mogelijk 
maakre; 
de aanwezigheid van een overheid die 

eigendomsrechten garan
deerde, maar ook sociale 
poliriek kon voeren; 

- het hoge niveau van tech nolo
gie en maatschappelijke 
organlsane. 

Al deze factoren leidden erroe, 
dar het inkomen per hoofd in de 
Republiek tot in de eerste helft 
van de negentiende eeuw het 
hoogste in Europa bleef; er een 
rijke mareriele en geestelijke cul
tuur bestond; dat de teruggang 
van her laatste kwart van de 
achttiende eeuw kon worden 
opgevangen, en dar de sociale 
cohesie gedurende de peri ode 
van de Republiek niet wezenlijk 
in gevaar is gekomen. 

Endogene groei 

De studie van J an de Vries en 
Ad van der Woude berekem dat 
er nieuwe vragen gesreld worden 
aan de lange-rermijn economi
sche ontwikkeling. Opvallend 
hierbij is, dar ook de onrwikke-
ling van de groei-theorie sinds 

een aamal jaren nieuwe impulsen kent, die 
bekend sraan onder de naam van endogene 
groei (Barrow & Sala-i-Martin, Economic 

Growth, 1995). Deze benadering geeft ime
ressante mogelijkheden om op een andere 
manier tegen de pr6ndustriele economie 
aan te kijken. Deze moderne endogene
groei-benadering zal niet zander lange-ter
mijn economisch-historisch onderzoek kun
nen. Zo zal de economie van de oude 
Republiek een bijdrage kunnen leveren aan 
de studie van de moderne economie. 

De auteur is werkzaam bij vakgroep algemene 

economle. 
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maar wei zonder wiskunde • 
De beleggingswereld heeft de laatste jaren een aantal drastische wijzigingen ondergaan. Wat voorheen 

de wereld van de snel babbelende yuppen was, heeft zich weten te ontwikkelen tot een wetenschap 
waarin beslissingen pas genomen worden na systematische vergelijkingen, waarbij dankbaar gebruik 

gemaakt wordt van allerhande kwantitatieve ondersteuning. De vraag rijst of het huidige propedeusepro
gramma wiskunde en statistiek nog wei voldoende basis biedt voor al die studenten die besloten hebben 

na een specialisatie financiering een baan te zoeken in deze nieuwe wereld. 

Aan onze faculteit is de belangstelling voor 

beleggingsvakken de laatste jaren explosief geste-

MARK SCHILSTRA baden sreuneolleges volgden vooral kwamen voor 

gen. De wondere wereld van het beleggen schijnt op een groat deel 
van de swdenten toch een soorr magisehe uitwerking te hebben en 
veel studenten dromen er tijdens hun propedeuse al van over 4 jaar 

ponefeuillemanager te zijn bij een vooraanstaande bank. Zij treffen 
het: de Universiteit van Amsterdam heeft, mede door een nieuwe 

impuls van prof. dr Boot, waarschijnlijk de beste financieringsafdeling 
van Nederland. De vakgroep biedt na een 
algemeen vak 'Beleggings- en porrefeuille
rheorie' een keur van 4-punrs caput vakken 
aan, waarmee de studenr zieh preeies die 
specialisatie kan aanmeten die hij werrst. 
Soms is daarbij l1er kwantirarieve inzieht 
dat van de student verwachr wordt zo 
haag, dar na een aanral weken her aanral 
econometrisren in de zaal bijna ner zo groor 
is als her aanral eeonomen. 

Dir is echter mijns imiens geen pro
bJeem dat de vakgroep Financieel 
Management dient op te lassen door het 
verlagen van her niveau V:1I\ de door hen 
aangeboden vakken. Het is in feir e een 
probleem voor de Caculteit, dar zijn oorsprong vindt in her 
propedellscprogramma, of nag I:xtremer, reeds op her VWO. Zo is de 
werrelijke toelatingsels voor een studie aan een economische f.1culteit 
een V\YJO diploma met in [let exa menpakket wiskllnde A of wisklll1.

de B. Deze eis wordt gesteld omdat bij de coll eges propedeutische wis
kUl1.de IlU eenmaal uit moet kunnen worden gegaan van een bepaa!d 

basisniveau. Helaas heefr wiskunde A zich ontpopt als een uiterst 
mager programma, waarin ail e onderdelen die een beetje technisch 
zijn en war rekenvaardigheid vereisen angstvallig worden vermeden. 
Ook wiskunde B staat de laatste jaren bloot aan een ernsrige vorm van 
inflatie, waarbij onderwerpen die voorheen nag werden gedoceerd 

geschrapt zijn omdat ze te moeilijk worden gevonden! 
Onder druk van een steeds lager wordend aanvangsniveau voor wat 

betreft wiskunde, doet de vakgroep Kwanritatieve Methoden haar 

uirerste best de studenten nag een redelijk wiskundeniveau bij te 
brengen. Vorig jaar bleek echter dat de stlldenten die de toen aange-
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een extra uirleg, am zo aehteroverleunend en passief 
eonsumerend nag wat wijzer re worden. Dir jaar is het sysreem daar
am opnieuw veranderd en is, mede door een rotaa l nieuw opgezetrt 
propedeuse, besloren de steunwiskunde te veranderen in een sysreem, 
waarin de swdenren zelfsrandig, maar onder begeleiding van enkele 
srudenrassistenren huiswerk kunnen maken. Een ding valr nu al op: 
het wiskundeniveau van de swdenten is wederom gedaaJd. Her niveau 

van de wiskundetentamens is daarom oak 

noodgedwongen ieder jaar lager. lnrussen 
worden vragen die eind jaren 80 nag bij her 
yak wiskunde 2 gesteld werden, nu bij her 7 
punrskeuzevak 'Wiskunde voor economen' 

gesteld. Oak de faculteit schijnr het nut 
van een gedegen wiskundige basis voor het 
verder •. · verloop van de studie economie 

~ nier in te zien, en heeft l1et aanra l verplich-
~ 
~ re studiepunren wiskunde dir jaar verJaagd 
~ van 7 naar 6. 
5E 
'2! Intussen vraag ik mij af, 110e l1er mogelijk 
~ 

is dar de eeonomen om mij heen bij het 
zoveelsrc capurvak financiering dar ik uit 
inrercsse volg, de onrzerrend moeilijke wis

kundc c'Jl econometrie die in hoog tempo op sheet voorbij wordt 

geroverd, begrijpen, rerwijl ze enkele jaren geleden nog w veel moeite 
hadden met het uitwerken van hJakjes en brellken. Indien zij werke

lijk begrijpen wat zoal besproken wordt, kan daar s!echts een zinnige 
vekJaring voor zijn, en wei dat zij na hun verplicl1te vakken Wiskllnde 
1 en 2, hun lliterste best gedaan hebben am hun deficientie aan kwan
tiratieve kennis aan te vullen via een aamal economerrische vakken. Bij 
enkele caputs wordt in de srudiegids reeds vermeld dar bijvoorbeeld 
'Econometrie voor economen' sterk aanbevo len wordr voo r het suc
cesvol afronden van 'lO'n vale Indien mij gevraagd wordt of de kennis 

welke bij Wiskunde I en 2 bijgebracht wordt voldoende is om her spe
cia lisarievak Financiering succesvol af te ronden en daarna sne! een 
baan in deze richring te vinden, dan denk ik dat het anrwoord hiervan 
helaas onrkennend moet zijn. 

De auteur is werkzaam bij de val?groep AKE. 
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B BLIN 0 
Mii1palen in het economisch denken 

In 1776 publiceerde de godfather van het 
moderne economisch denken, Adam Smith, zijn 
An Inquiry into the True Nature and Causes of the 
Wealth of Nations. De meeste moderne econo
men zijn het er over eens dat de theorieen van 

Adam Smith over de rol van de onzichtbare 
hand, het hedendaagse prijsmechanisme in het 
economisch proces en over de gevolgen van 
arbeidsdeling en specialisatie van de the Wealth 
of Nations het basisboek van de moderne econo

mische wetenschap maken. Sinds deze tijd heb
ben zich veel vermeldenswaardige ontwikkelin

gen in het economisch denken voorgedaan. Er 
zijn tal van scholen ontstaan die elkaar vanwege hun economische 
denkbeelden bestrijden. Daarom is het anna 1996 bijna ondoenlijk 
een alomvarrend werk over de geschiedenis van het economisch den

ken te schrijven. Iedere poging daartoe met de pretentie compleet en 
volledig te zijn is bij voorbaat tot mislukken gedoemd. 

Een recent werk over de geschiedenis van het economisch den ken 
is Mijlpalen in het economisch denken, geschreven door de Utrechtse 
docent/onderzoeker dr A.H.G.M. Spithoven en door de Urrechtse 
hoogleraar economie prof. Y.S. Brenner. Spithoven en Brenner probe

ren de geschiedenis van het economisch denken te beschrijven in ver
binding met hun eigen sociaal-economische achtergrond. Zelf formu
leren ze als voigt: "Mijlpalen in het economisch den ken verbindt de 
beschreven theorieen met hun sociaal-economische achtergrond in 
een poging de onderlinge verbanden tussen een materiele achtergrond 
en de ideeenwereld in beeld te brengen. In deze zin is her geschreven 
om economiestudenten een handreiking re bieden om de moderne 
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economische rheorie niet als een dogma te begrij
pen maar als een deel van een maarschappelijk 
proces." 

Mijlpalen in het economisch denken begint met 
de behandeling van de vroege theorieen van de 
mercantilisten en de ~Tsiocraten. Daarna worden 

de klassieke economen Adam Smith, David 
Ricardo, Robert Malthus, Jean-Baptiste Say en 
John Stuart Mill behandeld. Mijns inziens ten 
onrechre, maar verklaarbaar uit de sociaal-econo
mische achtergrond van de schrijvers, wordt een 

onderscheid gemaakt tussen de klassieken en de 
dialecrisch materialisten. Karl Marx en Friedrich 
Engels krijgen als dialectisch materialisten veel 
aandacht. Vervolgens krijgen de neo-klassieke 

economen de aandacht die zij verdienen. De schrijvers achten John 
Maynard Keynes zeer hoog wat blijkt uit het hoofdstuk 'Het keynes i

aanse paradigma en zijn opponenten'. Hierin stellen zij dat veel eco
nomen een verkeerde interpretatie van Keynes' gedachtengoed hebben 
gegeven. Ten slorre wordt een interessant en nurrig overzicht gegeven 
van bekende en onbekende hedendaagse economische stromingen. De 

auteurs zijn erin geslaagd een brug te slaan tussen hedendaagse en ver
vlogen gedachtengangen. 

Mijlpalen in het economisch den ken is ondanks een aantal kleine 

schoonheidsfoutjes een lezenswaardig en helder opgezet boek, dat erg 
handig is als naslagwerk voor ge"interesseerde economiestudenten. 

Spithoven, A.HM 6- Brenner, Ys., Mijlpalen in het economiseh den
ken. Boom, Amsterdam 1996. 

Bernard van den Berg 
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De beste propedeuse-docenten 

Ten Napel, Piller en Edens 
Op 9 okrober is voor de vijfde maal de Van der Schroeff-prijs uirgereikr, voor de 
besre onderwijspresrarie. Dirmaal had de prijs aIleen berrekking op de propedeu
se. De srudenren die in een jaar hun propedeuse gehaald hadden, konden met een 
1, 2 of 3 hun voarkeur aangeven op een lijst mer alle propedeusedocenren. Ook 
de besturen van de vakgroepen konden docenren voordragen voor nominarie. De 
geldprijs was dit jaar verdeeld in drie caregorieen: de propedeuse economie en fis
cale economie (fl .1000,-l en de propedeuse AEO (fl.l000,-l. Daarnaasr was er 
nog een aanmoedigingsprijs van fl.500 ,-. 

Bij AEO won Harrie Piller de eerste prijs. De heer Edens en de heer Koper, bei
den verbonden aan de faculreir Wiskunde, Informarica, Naruurkunde en 
Sterrekunde, werden respectievelijk rweede en derde. Edens ontving bovendien 
de aanmoedigingsprijs. Tot de beste docenr bij economie en fiscale economie 
werd Herman ten Napel gekozen. De heer (H.A.].) Koster werd rweede, de heer 
Maas derde. Voor Herman ren Napel kwamen de meesre voordrachren binnen, 
waardoor hij voar de rweede keer de grote wisselbeker in onrvangsr moch t nemen. 

Opvallend is dar de Van der Schroeff-prijs al een aamal jaren achrereen wordr 
uitge reikr aa n docemen wiskunde en statisriek, de sreunvakken in de opleidingen 
aan de FEE. Hopelijk zegr dar niers over de onderwijspresraries va n de vakdocen
ren in de economie. De oorzaak kan ook ergens anders liggen. Her publiek Auis
re rde dar een van de winnaars srudenren had omgekochr om op hem re sremmen 
door biertjes uir re delen op de wekelijkse Sefa-borrel in Krarer. De andere docenr 
zou studemen omgekocht hebben door her geven van exrra opdrachren rijdens 
college. 
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K wart van eersteiaars'tudenten 
haalt propedeuse in een iaar 

Tegelijk mer de uirreiking van de Van der Schroeff-prijs 
yond de uirreiking van de propedeusebullen aan de eersre 
jaars uir her jaar 1995/1996 plaars. Naast hun propedeu
se-bu l kregen deze studenren ook een spo rttas mer de 
opdruk P 95-96. Dir jaar is her aamal srudenren dar in een 
jaar zij n propedeuse haalr weer gesregen. De spomas is 
blijkbaar erg gewild bij eerstejaars. Er waren dir jaar veer
rig srudenren die zander de augusrus-herkansing binnen 
een jaar slaagde. Vorig jaar was dar nog maar een srudent. 
Daarnaast slaagden er negen studenren cum laude; drie bij 
Acruariele Werenschappen en zes bij Economie. Bij de 
opleid ingen AEO behaalden rwinrig studenren in een jaar 
de propedeuse, hergeen een rendemenr van 25 % berekenr 
(vo rig jaar was dit 13%). Bij de op le iding Fi scale 
Economie behaalde een studenr de propedeusebul in een 
jaar, bij Economie 71 srudenren. Een rendemenr van 24% 
(regenover 16% vorig jaar). De velwachring is dar er dir 
jaar nog meer srudenren zu llen zijn die hun propedeuse in 
de daarvoor besremde rijd afronden. Dir jaar worden eer
srejaars studenren, als zij dar wensen, bege leid door sru
demmenroren in een prakticum op woensdag. In dir 
prakricum wordt de staf van de voorafgaande week 
behandeld en kunnen onderwerpen nog een keer exrra 
worden uitgelegd. Ook is er dir jaar elke week een vOO[(
gangsroets. Als studenren een vo ldoende halen op deze 
voortgangsroets kunnen zij een bonus krijgen op het ten
ramen. 

Het Studentenstatuut 

Sinds vorig jaar is elke universireir verplichr een studen
tensratuur op re sre llen. In dir sratuur wo rdr een overzichr 
gegeven van de rechren en plichten van studenren op 
grond van de bepalingen van de wer en universiraire rege
lingen. Het sratuLlt geeft op een heldere wiize inzicht in de 
regels mer berrekking ror her volgen van universirair 
onderwijs aan de UvA. Elke srudenr kan de rechten die in 
dit statullt geschreven staan afdwingen bij de universireit. 
In dit statuLlt sraat bijvoorbeeJd beschreven welke rechten 
je h.ebr op basis van inschrijving; welke privacybescher
ming; war je aanwezigheidsplicht is (of mag zijnl bij colle
ges; welke financide ondersreuning je kunt krij gen bij de 
universireir, enzovoort. Binnenkort is her srudentensra
rum verkrijgbaar op de faculreit. In Folia wo rdt bekend
gemaakt waar je her kan afha len. 
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Siudenienorganisalies 
Sefa 
De Seta (de studievereniging aan de Faculteit der 
Economische wetenschappen en Econometrie aan de 
Un ive rsi teit va n Amsterdam) organiseerr ook in het 
rweede trimester weer de ve rkoop van de boeken en 
syllabi voor propedeuse-studenten en voor de belang
rijkste basisvakken. Naast boeken verkoopt de Sefa 
ook uimeksels en tentamensyllab i van enige belangrij 
ke vakken. Als je zelf nog een goed uimeksel mocht 
hebben van een van de grate basis of prapaedellsevak
ken kun je hiermee fl.250,- verdienen als je deze aan le
vert bij de Sefa. 
Naast deze studiegerichte activiteiten organisee rt de 
Seta ook nog verscheidene andere projecten die een 
uitbreiding kunnen bieden aan je persoonlijke ont\vik
keling en je kennis van het bedrijfsleven. Hiertoe ver- z 

lOrgen wij onder andere op 11 en 12 februari 1997 de ~ 
Amsterdamse Carriere Dagen, waarbij je kennis kunt . 
maken met die bed rijven die jouw interesse hebben 
voor de toekomst na je studie. 
De komende periode kun je de volgende activiteiten verwachten: 
- 11 en 12 februari de Amsterdamse Carriere Dagen 
- Gedurende het gehele trimester: de verkoop va n studiemateriaal 
- Elke donderdagmiddag va n \6 .00 rot 18.00 bier en tris voor 0.1 ,25 

in cate Krater tijdens de Sefa borrel 

Associaties van de Sefa 

FSA 
De Financiele Studievereniging Amsterdam (FSA) is de graotsrc m l

dievereniging op dit vakgebied in Nederland en richt zich op studen
ten financiele bedtijfseconom ie aan de Universiteit van Amsterdam en 
de Vrije Universiteir. Onze vakgebieden zijn Financiering, 
Accountancy, Controlling, Treasury en Beleggingsleer. 
Komende tijd organiseren wij ondermeer: 
- 16-20 december 
Accounrancy Week 
Bezoek en vergelijk de grote en middelgrote accounrancy kantoren 1 

- 6 februari 
Informatiedag Financiele Beroepen (IFB) 
De orientatie op f1nanciele (start)functies gehele jaar diverse work
shops (let op aankondigingen in de Folia en op posters): binnenkoft 
McKinsey 

Daarnaast hebben we een doorlopende activiteit: het Amsterdam 
Mutual Fund (AMF), voor studenren die g6nteresseerd zijn in beleg-
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gen. Her Amsterdam Mutual Fund is een studen tenbeleggingsfo nds 
met meer dan \ 00 leden en fl 70.000 gu ld en belegd vermogen. 

Voor onze congresdagen zijn we nog op lOek naar een topper die 
tijd wil vrijmaken en veranrwoordelijkheden aan kan l 

Voor meer informatie over bovenstaande activiteiten kun je altijd 
langs komen op onze kamer EO.12 of bel (020) 622 08 16. 

M&O linking Pin 
\1&0 Linking Pin is de srudievereniging voor Management & 
Urganisatie in Amsterdam die landelijk ac tief is binnen het samen
werkingsverband M&O Nederland 
Activ iteiten: 

- dinsdag 10 december 199G 
Managemenr Cafe + Borrel 
zeer interacrieve sessie met BMG Ariola + llirreiking referaatprijs 

SMO 
loka tie: Schutter (Voetboogstraat) 
tijd: 19:30uut 

- YOUR LAST STOP TO THE TOP 
M&O Linking Pin werft stages op het gebied van M&O en A&O 
Lever je CV kosteioos in bij de Sefa balie (EO.02) 

- Redactieleden gelOcht voor het landelijke magazine Manager's 
Clout en het eigen magazine De Link. 

- Tevens mensen gelOcht voor het op te zetten uirwisselingsplatform 

met de leersroelgroep BOA V. 

33 



VSAE 
De Vereniging Studenten Actuariaat, Econometrie, Operarions 
Research & Managemenr brengt dit jaar opnieuw een studiereis en 
wei naar de bruisende stad Praag. De reis zal plaatsvinden in de eerste 
week van de maand februari 1997. In Praag wilen er dagelijks ver
schillende bedrijfsexcursies georganiseerd worden, waarbij het moge
lijk is per studierichting bedrijven te bezoeken. Naast de vele bedrijfs
bezoeken overdag, hebben we een gevarieerd avondprogramma 
samengesteld. Deze reis is bedoeld voor aile AEO studemen en dus 
ook voor eerstejaars studemen! 
De kosten voor de reis zijn 8.350 voor leden. 
Kom voor meer informarie naar de VSAE-kamer EO.13 en vraag naar 
de reiscommissie. Reageer snel want er is maar een beperkr aamal 
plaatsen vrij! 

Aerius 
Imernational Association for Studems of Aviation - Amsterdam 
In samenwerking met de leerstoelgroep Verkeers- en 
Vervoerseconomie is aan de Universiteit van Amsterdam een imeruni
versitaire studievereniging opgericht voar luchrvaange"r"meresseerden; 
Aerius. 
Aerius heeft twee hoofddoelen: 
- het aanknopen dan weluirbouwen van comacten tussen studemen 

en de luchrvaartwereld; 
- het nader tot e1kaar brengen van studenten die g6meresseerd zijn in 

de luchrvaarr. 
Aerius verwerft stagcplaarsen bij binnen- en buirenlandse luchrvaarr
bedrijven, waarvoor inmiddels 40 opdrachren zijn vervuld. Daarnaasr 
wardt door middel van uirwisselingsprogramma's aan ome leden de 
mogelijkheid geboden om in het buitenland onderwijs te volgen aan 
instellingen die gerenommeerd zijn op her gebied van de luchrvaart. 
Aerius biedt studemen die g6meresseerd zijn in de luchrvaarr een 
extra dimensie aan hun srudie door het organiseren van activiteiten als 
studiereizen, rhemadagen, avondlezingen, congressen en het versprei
den van actuele vakliteratuur. Daarnaast hebben de leden toegang tot 
de bibliotheken va n Schiphol, de KLM en de Rijksluchrvaarrdienst. 
Een eigen Aerius-bibliotheek wordt momemeel opgezer! 
Verder brengr Aerius elke twee maanden haar eigen magazine uit, de 
Aer!ines. 
AniliS en de Aerlines zijn te raadplegen op Imernet 
(http://srudcnt.fee. uva.nllaeriusl). 
Op de agenda voor het collegejaar '961'97 staat: 
- ma 9 dec Avondlezing dr M.L.]. Dierikx, auteur; T achtigjaar 

Schiphol, Op de drempel van de lucht' 
- ma 13 jan Nieuwjaarsborrel 
- medio jan Studiereis Parijs 
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Voor meer informatie kun je terecht bij: 
Aerius, kamer E 5.07, tel. (020) 5254075 I Fax (020) 5254033 
E-Mail: aerius@edufeeJee.uva.nl 

AIESEC 
Internationale Stage 
Her hele jaar door is her mogelijk om via AIESEC op Inrernarionale 
Stage te gaan. Een AIESEC-srage biedr je de mogelijkheid om imer
narionale praktijkervaring op re doen in een van de 87 AIESEC-Ian
den. Elk jaar vindr er een aamal march-ronden plaars. Hierbij worden 
stage-aanvragen van srudemen en de door bedrijven aangeboden sra
geplaarsen gekoppeld. Als je bem geselecreerd voor een stage dan zorgt 
AIESEC in her desbetreffende land voor opvang, werkvergunning en 
huisvesring. G6ntereseerden kunnen op her AIESEC-kamoor (kamer 
CnG) terecht voor vragen en een voorinschrijformulier. 

International Economic Congress (IEC) 
Op 4, 5 en G febrllari wordr voor de derde maal her Imernational 
Economic Congress georganiseerd. Dit jaar is her thema Image 6-
Impact. Op dinsdag 4 februari wllen topsprekers llit binnen- en bui
tenland ingaan op het fenomeen Corporate Identity, op woensdag 5 
febrllari is het dagthema Corporate Socia! Responsibility en op donder
dag 5 februari wordr een case-study van Hong Kong behandeld. Vanaf 
maandag 13 janllari kun je je inschrijven voor dit driedaagse rap con
gres. 

International Management Game (lMG) 
In een team van 4 of 5 personen kun je je inschrijven voor dit simula
tiespel. Mer dit team moeten jullie als Raad van Bestuur her opnemen 
tegen andere managemenneams. Door middel van cases wordr beke
ken of je tegel ijkerrijd sraregische, operationele, financieie, logisricke 
en marketingbeslissingen kunt nemen. De beste reams mogen tijdens 
een Nationale Comperitie Dag bewijzen wie de echre nummer 1 van 
Nederland is. 
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de pit 
De economische faculteit staat nou niet echt 
bekend om haar aardigheid tegenover studen
ten. Een gesprek met een mooie strakgerokte 
blondine is nog altijd een stuk eenvoudiger 
aan te knopen dan met een studieadviseur. 
Dames achter de kassa van de Dirk van der 
Broek weten moeiteloos een per ongeluk aan
geschaft pak maandverband van de bon af te 
toveren, maar wee de ongelukkige die bij de 
FEE fout in de computer staat. Ook de op sta
pel staande Erik Honecker leerstoel voor de 
bureaucratische complexiteit van het oude, 
nieuwe, nieuwste stijl vakkenpakket lijkt 
zeker geen luxe. 

Maar om nou te zeggen dat ze je met lief
de zien vertrekken, nee. De uitgeprocedeerde 
student die de Roetersstraat definitief achter 
zich wil laten moet nog een laatste grote 
krachtsinspanning doorstaan. De kroon op het 
werk, de koning van de jungle, de bul. Gezien 

de zwaarte van deze proeve is het ook niet 
meer dan terecht dat de bul pas aan het eind 
van de studie wordt uitgereikt. Het verkrijgen 
van het propaedeusepapiertje is kinderspel 
vergeleken bij het in de wacht slepen van dit 

felbegeerde diploma, en het zou absoluut 
onverantwoord zijn om beginnende studenten 
hiermee te belasten. Je stuurt een puppy van 
zes weken toch ook niet op de pitbull van de 
buren at? 

Wie dit kleinood in het bezit wil krijgen 
dient zich met medeneming van een goedge
keurd partijprogramma, een uittreksel uit het 
bevolkingsregister, een verklaring van je 
reciasseringsambtenaar dat je klaar bent voor 
de maatschappij, al je collegekaarten en wel
licht die pitbull van de buren bij het loket van 
de onderwijsadministratie vervoegen. U weet 
wei, in dat kamertje achter die grote klok die 

NOVEMBER 
1(.)<)6 

tot op de seconde nauwkeurig aangeeft hoe 
waanzinnig lang je daar kunt vertoeven zon
der iets wijzer te worden . Nog een keertje 
dan. 
"Een bul alstublieft." 
"Een momentje." 
"Sorry?" 

"u zei?" 
"Ik wilde graag mijn bul aanvragen. En dit is 
Hector, van de buren." 

"Ben je op de hoogte van het procede? Ik 
inspecteer je dossier en als het in orde is kun 
je je met aile formulieren gestempeld in twee
voud voor een handtekening melden bij mijn 
colJega in de binnenstad die het vervolgens 
verzegeld terug stuurt via de interne kana len 
zodat wij hier de afhandeling kunnen afstem
men." 

De arme mevrouw achter de balie, die een 
beetje op Wieteke van Dort lijkt, kijkt even 
blijmoedig als altijd. Waarschijnlijk hebben ze 
haar daar ex pres neergezet. Vroeger smolt ik 
voor Wieteke en oude liefde roest niet, merk 
ik. Ook Hector blikt vegetarisch over de balie, 
totdat de mevrouw in de tien centimeter 
papier een voor de leek onbegrijpelijk foutje 
ontdekt. Er voigt gegiechel. Precies dat meis

jesachtige waardoor ik ook bij de volgende 
verkiezingen weer op de Natuurwetpartij ga 
stemmen. 

"Ik ben bang dat ik dit toch nog even met mijn 
colegaatjes moet doorspreken meneer. Mag ik 
uw colJegekaartnummer noteren? En ook van 
die hond?" 

Weemoedig kijk ik haar aan. Misschien 
kom ik hier nooit weg. 

Ik zal het missen. 

Merijn Rengers 

Periodiek van de Faculteil der Economische 
Wetenschappen en Econollllllria aan de Univelsileit 
van AmstenIam, uilgegeven door de Sefo. 
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'i ederee n houdt de gren zen van zijn eigen gezi chtsveld voor de g renze n van de wereld.' Deze uitspraak va n een 

lilosoof uit de negenti ende eeuw geeft treffend aan hoe betrekkelijk grenzen zijn. Dat geldt zeker in de financiele 

dienstverlening . 

ING Groep b iedt 25 academ isch e studenten de ka ns om bij een van haar b uiten landse vestigingen stage te lopen om 

zo de onbegrensde mogelijkheden in deze branche te ontdekken. 

Van Singapore tot Denver, van Tokyo tot Londen : bij onze verzekeringsmaatschappij en en bankkantoren li ggen 

wereldwijd interessante opdrachten klaar. Gedurende 3 maa nden, in de periode tussen januari en september 1997, 

woon en w erk je in een uitdagende, internationale omgeving . 

Uiteraard vereist deze uitdaging een ondernemende, zellstandige en flexibele instelling . Daarnaast heb je 

aantoonbare interesse in de financiele dienstverlening en beschik je over een gezonde dosis ambitie en 

overtuigingskracht. Studeer je ui terl ijk medio 1998 af dan kun je solliciteren. 

Bemachtig een sollici t ati eformulier bij AIESEC, je faculteitsvereniging of via onderstaand telefoonnummer. 

De inschrijving sluit op 25 oktober. 

Bel of schr ijf naar: 

ING Groep 

Concern Management Development I Recruitment 

T.a.v. mw drs I.P.S. Buurman (DS 05 .01) 

Antwoordnummer 131 

1000 PA Amsterdam 

Telefoon (020) 56346 \ 1 ING GROEP 


