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Ten geleide 

Abram Mey gaat met emeritaat. Het zij gezegd in deze eenvoudige 
woorden. lij passen bij. hem, bij het joyeuze, ongedwongene, wel­
haast studentikoze in zijn optreden. lij doen geen afbreuk aan het 
prestige van Prof. Dr. A. Mey, de geliefde docent, die de Faculteit 
gaat verlaten na tien jaren lang zijn discipelen te hebben laten putten 
uit de rijkdom aan kennis, die hij zich had verworven in een leven 
van studie en van ervaring in de wereld van bedrijf en bestuur. 
Maar enkele eenvoudige woorden typeren hem het beste. Want zo 
was hij voor wie hem zag gaan in de gangen van het oude gebouw 
of onder de kastanje op het pleintje aan de Oudemanhuispoort 
Abram Meygaat met emeritaat. Hij heeft de gestelde leeftijdsgrens 
bereikt. Het is nauwelijks geloofwaardig voor wie hem bezigziet. 
Maar de officiele papieren getuigen het Het stemt tot weemoed. 
Stellig, aHe besef van het voorbijgaan der dingen stemt tot weemoed; 
en tot een begrip van het betrekke!lijke in aile zaken, die wij in he! 
leven hoogst ernstig nemen, 66k van de zaken, die aan de Oude­
manhuispoort worden behandeld . 
Maar er is niet aileen weemoed. Er is oprechte vreugde wanneer 
iemand die gaat nog zoveel kracht en soepelheid toont, dat h,em in 
het leven, naar men mag vertrouwen, nog een periode wacht van 
vernieuwde arbeid. Van arbeid, die verricht zal kunnen worden zon­
der dat men gehinderd is door de vele dagelijkse zorgen, die ver­
bonden zijn aan het bezetten van een academische leerstoel. 
Abram Mey gaat met emeritaat. Er zal nog gelegenheid zijn op een 
passende wijze afscheid van hem te n-emen. En om te getuigen van 
wat hij deed. Van de leemte, die hij aan de Oudemanhuispoort ach­
terlaat; want hij zal er gemist worden. Ik juich het toe dat in afwaoh­
ting van het officiele afscheid een speciaal nummer van het blad 
van de studenten der Economische Faculteit aan hem en zijn werk 
wordt gewijd. 

De Voorzitter van de Faculteit 
der Economische Wetenschappen, 

G. Th. J Delfgaauw. 

-----------------------------------~ 



Portret van een mens 
door Drs. F. v. Puffelen 

Het is een huis met sfeer. Geen toon­
kamer van stijve deftigheid. Dit valt al 
direct op nadat men de drempel van de 
statige woning in de Nicolaas Maesstraat 
105 is overgestapt. 

Het is een huis waar gewerkt wordt en 
waar altijd gewerkt is. Dat merkt men als 
men tegenover de gastheer gezeten zijn 
blik wat laat dwalen door de grote, iet­
wat donkere en in oude stijl ingerichte 
kamers van de benedenverdieping. Bu­
reaus vol tijdschriften en beschreven vel­
len. Natuurlijk zijn er boeken, wanden 
vol. En natuurlijk zijn daar veel economi­
sche werken bij. Maar ook andere: Mae­
terlinck; Zola; Maurois; Vondel en Shake­
spaere. Exodus, een geschenk van de 
assistenten van het Seminarium. 

Ais de gastheer bij de begroeting even 
wordt weggeroepen is er wat tijd om 
beter rond te kijken. Waar geen boeken 
staan hangen schilderijen, in sterk uiteen­
lopende stijlen. Een expression is tisch 
doek, waar een fel geel landschap bezig 
is schuil te gaan achter zware wolken. 
En verderop, als contrast, een impressio­
nistisch, bijna gedroomd tafreel van een 
Oosters aandoende stad (lstanboel, of is 
het Venetie? Het blijkt Venetie te zijn). 
En op het moment dat de gastheer terug­
keert, "Waar zullen wij beginnen?" ont­
dekt men vlak naast de boekenkast een 
schildersezel en het kost geen moeite 
zich prof. dr A. Mey met palet en penseel 
voor te stellen op de Place du Tertre of 
langs een Amsterdams grachtje. 

"Nee, ik kom de laatste tijd nauwelijks 
meer aan schilderen toe. Er verschijnen te 
veel boeken, er zijn te veel vergaderin­
gen en ik heb een drukke familie ." Me­
vr.ouw Mey brengt koffie en koekjes en 
stapt daarna naar een van de twee grote 
bureaus die tegenover elkaar in de voor­
kamer staan. "Heb jij het laatste nummer 
van het mab gezien7" Want ook me­
vrQuw Mey werkt in het 'vak': zij is ac­
countant en heelt nog een pra.ktijk. 

Met de opzet, een portret van een mens 
teo tekenen is prof. M'ey ' dired akkoord. 
"Vraag maar en neem er de tijd voor". 
Geen aarzeling, geen formalisme, die zO 
vaak het contact tussen hoogleraar en 
studenten belemmeren. 

Hoe bent u tot schilderen gekomen? In 
de ongedwongen, vriendschappelijke 
sfeer doet de vraag toch nog wat for­
meel aan, te veel echt "interview". Maar 
prof. Mey wuilt aile gedachten aan om­
zichtig diplomatiek geformuleerde ant­
woorden weg en haalt een groot boek 
uit de kast. "Van oom Piet Dupont -
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professor Dupont - ben ik leerling ge­
weest. Kijk, dit is hem." Het portret voor­
in het boek toont duidelijke far1\ilietrek­
ken. "Ik woonde toen nog als jongen in 
het ouderlijk huis aan de Oude Zijds 
Voorburgwal, bij het Kerkplein. Oom 
Piet had een atelier in ons huis en ik 
was er steeds bij, als hij bezig was. Dit 
is een portret van mij - met hobbelpaard 
- uit 1893. Van paarden, dat is natuur­
lijk een andere kwestie, heb ik altijd ge­
houden. Ais kleine jongen mocht ik in de 
stalhouderij van Noordman spelen, die 
was vlakbij. Zijn zoon heelt later nog bij 
mij gestudeerd. Schilderen is altijd een 
hobby gebleven, als amateur. Straks heb 
ik er misschien weer meer tijd voor ." 

Hoewel prof. Mey lacht, klinkt het toch 
iets weemoedig. Want "straks" brengt het 
afscheid van zijn fundie : hoogleraar -
een functie die hem veer bevrediging ge­
schon ken heeft . 

En muziek, professor? "Waar ik het 
meeste van houd? Eve'n denken." Uit een 
ingebouwde kast wordt een stapel lang: 
speelplaten gehaald. "Ja, Beethoven, 
vooral de 7e en de ge symphonie, en de 
Eroica. Deze muziek doet mij den ken aan 
wiskunde, ik bedoel, wiskunde als pro­
bleemstelling. Dit hoor je ook in het vier­
de pianoconcert. Daar komt de oplossing 
in de finale. Beethoven heelt die nooit af­
gemaakt, zo opgetogen was hij over de 
oplossing ...... " Prof. Mey heelt de hou-
ding aangenomen, die zo karakteristiek 
voor hem is en vele studenten zich on­
getwijfeld zullen herinneren: handen in 
de colbertzakken en van hak op teen op 
en neer wippend." 

"En Brahms, het bekende tweede pia­
noconcert. Maar het moet wei gespeeld 
worden door Rubinstein . In Tsjaikowski 
hoor ik de mens in zijn moeilijkheden en 
strevingen. Luister maar eens goed naar 
de vijfde symphonie. Hoe het begint in 
mineur en ten slotte als echte overwin­
ningsmuziek in majeur eindigt. Tja en dan 
Bach natuurlijk. Ik houd het meeste van 
zijn kerkorgelmuziek, vooral de strakkere 
werken:" Even is er een pauze en ik 
vraag: En de modernen, professor? Prof. 
Mey schudt zijn hoofd. Nee, enkele 
stukken maar. Strawinski in geen geval. 
Wei Bart6k, maar pas na de jaren dat ik 
in Turkije geweest ben. Toen ben ik echt 
de orientaalse muziek gaan waarderen. 0 
ja, wat ik ook mooi vind is het cellocon-' 
cert van D';orak. Die heb ik in januari 
van mijn assistenten gekregen. Erg mooi, 
gespeeld door Tibor de Machula." Het is 
nu een echt plezierig gesprek: interview-



af. Samen hebben wij. al neuriend, een 
thema van Beethoven trachten te vinden. 
Vergeefs. 

literatuur? Tja, Romain Rolland, van 
Van Schendel. De gedichten van Da Cos­
ta . Von del indertijd. Maurois, Maeter­
linck . Nee, van moderne dichtkunst moet 
ik niets hebben. Bij toneel houd ik aileen 
van de grote dramaturgen . Ja, Shakespea­
re natuurlijk. Voor de society-play voel ik 
niets. Kasteel in Zweden van Sagan, een 
leeg stuk, inhoudsloos." 
Prof. Mey heeft uitgesproken meningen, 
waar hij rond voor uitkomt . 

"Dan is geschiedenis een van mijn be­
langstellingen" begint prof. Mey nadat 
zijn dochter - ook economel - even 
voor een 'babbeltje is binnen gekomen. 
"Nee, geen bepaalde voorkeur voor tijd­
vakken. Wei heb ik econom ische geschie­
denis als keuzevak gedaan, bij Posthu­
mus. Toen moest je er nog 6 delen Som­
bart voor lezen, jawel! Uit geschiedenis 
put je helderder inzicht. Hoe ik daar nu 
weer toe kwam 7 Misschien dit: als jong 
kind 'van 10 jaar was de Boerenoorlog aan 
de gang. Ook de kinderliteratuur was 
daarop afgestemd. Maar ik wilde meer 
weten, snap je, van beide kanten en las 
daarom ook Engels georienteerde litera­
tuur . Ik tekende toen spotprenten op de 
Engelse politiek. Woensdagmiddag, als 
het regende .. .... De tijd waarin je leeft 
is aileen te begrijpen a ls je de geschiede­
nis kent. T oen ik '47 in Batavia was heb 
ik vaak moeten den ken aan het idee dat 
de Romeinen over de opstand van de 
Germanen hadden ..... Begrijp je 7 

" Dan heb ik van jongs af aan belangstel­
ling gehad voor socia Ie verhoudingen. 
T oen ik 17 of 18 was werkte mijn moe­
der in een damesvereniging die blj arme 
kinderen op huisbezoek ging. Aan talel ' 
sprak ze zoveel over de ellende daar 
dat ik dan geen eten rneer lustte. De ar­
beidstoestanden waren verschrikkelijk 
slecht in die tijd . 

Mijn vader7 Werkte bij de Ho lland­
sche IJzeren Spoorweg Maatschappij in 
Amsterdam. Ja, in het begin van mijn 
H .B .S.- tijd brak de grote spoorwegstaking 
van 1903 uit. Ik had toen het 'besef dat er 
vee I te veranderen viel. De staking werd 
bestreden maar dezelfde regering nood­
~Cl(j"le tot een continuele groepsvertegen­
woordiging en een onderzoek naar dl:. 
grieven. Dat begint op revisionisme te lij ­
ken, waarvoor ik meer gevoel heb gehad 
dan VOOr het revolutionair marxisme. 
Marx heelt een verkeerde visie op de 
menselijke psyche. Dat macht wordt dl,a; 
bruikt ter ex loitatie is ee ei enscha 

assen . Het gevaar voor mis­
b';;·r---u"'ik.c:-v';:'a-n"'-'m"'-'-aCh~ t is in elke vorm van 
machtsuitoefenirig aanwezig. Daarom ben 
ik het absoluut niet eens met de theorie 
van de dictatuur van het proletariaat.. 

Je wilde geen ' economie in het inter­
view, he7 Maar' dat kan nie! . Wat ik 
daarnet zei over machtsuitoefening dat 
vind je terug in mijn colleges Arbeids­
voorwaarden . Samenwerking van arbeid 
en kapitaal in psychologische zin . De lei­
der moet begrijpen wat er in de geleide 
omgaat. Denk aan Arthur Perry Keene 
die als controleur bi'j Austin he! beleid in 
sterke mate b~·invloedde. The chief is 
responsable . Eerst moet meh de instruc­
tie nagaan . Had de arbeider zich wei ten 
volle kunnen geven 7" 
M isschien heeft mijn gezicht een uitdruk­
king van "teveel economie"7 Pmf. Mey 
lacht en wisselt van onderwerp. 

..Ik heb me ook sterk voor theoJogie 
ge'interesseerd, zo rond mljn 18e, 1ge 
jaar. Ik las de Koran, over Boeddhisme, 
Katholicisme, de geschriften van Kuyper, 
Goethes Faust. M et Nico Polak had ik 
he'le citatengevechten . . Ja, toen al." Zelf­
spot is prof. Mey niet vreemd. 

Er is opnieuw een onderbreking. Tele­
foon. Mevrouw Mey komt binnen en geeft 
mij een foto van haar man . "Die is wei 
aardig, he7 Voor het interview." 

Hoe bent u tot de economie geko­
men 7 Deze vraag moest komen. " Hoe 
ben ik tot de economie . gekomen" her­
haalt prof. Mey a ls om wat bedenktijd te 
winnen. "Je kunt het een geschiedenis 
van toeval en sympathie noemen. Het liefst 
was ik civiel ingenieur geworden. Dat 
opende de mogelijkheid voor een behoor­
lijke werkkring en voor mijn artistieke 
neigingen. Maar het zat er niet in. En zo 
belandde ik na mijn H .B.S.-tijd, na veel 
tegens!and, op het comptabele bureau 
van Weg en Werken . Daar heb ik in feite 
mijn eerste ervaring opgedaan met de 
comptabele nacalcula!ie. Ik moest de 
loonstaat natellen voor de verbijzondering 
- zet dat maar tussen aanhal ingstekens 
- van de exploitatierekening . Nee, het 
werk was niet bepaald vreugdevol'. Om­
streeks 1910 voerde de hoofdingenieur 
een exploitatiebegroting van een jaar in, 
verdeeld over maanden. Dat maakte ver­
gelijking van v66r- en nacalculatie nodig. 
Een overzicht van kosten van de voor- en 
offers van de na'calculatie ' - gebruik 
maar weer aanhalingstekens - en van 
wie er voor wat verantwoordelijk was. 
Dat vond hij nodig om een wijd vertakte 
organisatie onder je te kunnen hebben. 
Ik moest de staten opmaken omdat ik zo'n 
mooi handje schreefl" Maar ik kreeg daar 
ook tegelijkertijd voor het eers t begrip 
van het leuke van het werk. Tja, hoe ging 
mijn weg naar de economie verder7 Er 
was to en een regeling dat iedereen die 
op de techniscli georienteerde diensten 
een 'diploma boekhouden haalde een toe­
lage kreeg van f 300. -. Ik haalde dat 
diploma bij de heer. Reder, die zelf een 
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accounlanlsopleiding had bij limperg. Oil 
was de lweede weg waarop de bedrijfs­
economie binnen mijn gezichlsveld kwam . 
Hel idee was: boekhouden als middel 
voor hel bedrijfsbeleid. Zo haalde ik 
Middelbaar Boekhouden. Daar was wal 
economie voor vereisl. En loen kreeg ik 
behoefle aan meer. In 1916 deed ik ac­
counlantsexamen en ging ik naar he't at­
countanlskanloor Frese en Hogeweg. On­
der invloed van Limperg was het examen 
zeer vooruitstrevend, maar ook erg 
zwaar. Het onderwerp van he! slotexa­
men (prof. Mey lacht schalks) zal je wei 
bekend in de orerl klinken: verrekening 
van de algemene bedrijfskosten in de 
kostpri js. In deze tijd heb ik limperg zelf 
voor het eerst ontmoet bij een lezing 'voor 
studerenden voor het Accountantsexamen. 
Di3ar kreeg ik de eerste prikkel niel met 
de historische waarde te rekenen . Bij de 
vooropleiding van de Nederlandsche Ac­
countanls Vereniging hoorde ook een on­
derdeel Slaathuishoudkunde. Oat prik­
kelde mijn belangstelling voor de sociale 
economie. Ik yond dat een accountant 
toch ook iets van het munt-, krediet- en 
bankwezen moest kennen. En van open­
bare linancien. Voor mijn plezier heb ik 
toen de kleine en de grote Pierson ge­
kocht, en Statistiek van Verrijn Stuart. 
Wannee, dal was? Even denken. 1919. 
Ja, -want dat was na de mobilisatie van 
'14-'18. Dieheb ik meegemaakt, in dienst. 
Ik verzorgde daar de directie van Ont­
wikkeling en Ontspanning voor. mijn ba­
taillon. Nu nog heb ik contacten uit mijn 
mobilisatietiid-·" 

Hoe ging .het verder naar de economie, 
interrumpeerik met een verontschuldi­
gende blik op mijn horloge. Er zijn al 
bijna twee uur verstreken. 

"Hindert niet", zegt prof. Mey. "Ik heb 
de tijd. In 1921 vroeg limperg mij lezin­
gen voor accountants ·te houden. In dat 
werk kwam ik in contact met Nico Polak, 
di.e aan .. zijn proelschrift werkte. Dat gal 
mij een prikkel om economie te' gaan 
studeren . Maar dat kon aileen in. Rotter­
dam. in die tijd. Daarom deed ·ik maar aao 
zelfstudie:' Grundriss der Sozial Oekono­
mik. Das Kapital. Pareto's Sociologie ge­
neral, Schumpeters Epochen- und Dog-· 
mendgeschichte. Die las ik in de trein op 
mijn rei zen voor Frese en Hogeweg . 01 
thuis: halve nachten la.ng . 

In 1922 kreeg ik een eigen accoun­
tantspra"ctijk. Oat ve'rschafte mij meer vrije 
tijd. Eh in 1923 'haalde ik de Acte Mid­
delbaar Economnie. Intussen kon je ook 
economie aan ' de Amsterdamse Universi­
teit gaan studeren en ik liet me als stu­
dent inschrijven. Dat ' was een mooie tijdl 
Als ik voor mijn werk weg moest belde 
mijn secretaresse de "pedel die dan in de 
collegezaal kwam vra'gen 01 de heer Mey 

4 

nemen. Ik kreeg daardoor een zekere 
even conlact met zijn kantoor wilde op­
faam . 

Er is in die jaren veel gebeurd. Ik werd 
assistent bij limperg, die hoogleraar was · 
geworden. In 1924 verloofde ik me en ik 
trouwde het jaar daarop. In · 1929 deed ik 
doctoraal. limperg was heel erg precies. 
Hij vroeg mij alles uit Marshalls Industry 
and Trade. Omdat ik me sterk voor de 
conjunctuurstudie had ge"interesseerd 
vroeg Limperg mij 01 ik het Economisch 
Bureau van de P.T.T. wilde leiden. Men 
wi Ide tot conju nctuu rana lyse overgaan, 
ja, al in 1929. En tot standaard kostprij­
zen. Dr ir Damme was toen Direcleu r­
Generaal van de P.T.T. Ik heb toen ge­
werkt op het gebied van conjunctuurprog­
nose, marktanalyse, bedrijfscontrole (kos­
ten/offergelijking, taakstellende begrotin­
gen). In mijn werk is ook mijn boek Be­
drijfsbegroting gegroeid . Ik kreeg loen 
inleressanle contacten met Tinbergen, 
Wagemann, Tillon (een Amerikaans ac­
countant). Dat was de lijd van de ge­
vechlen met de ouderwelse opvattingen 
die in de depressie de openbare werke'n . 
wilden beperken. Goudriaan, Van der 
Valk, lieflinck, Idenburg en Tinbergen 
ijverden echter juist voor omvang.rijke 
openbare werken. Daar heb ik ook hel 
mijne aan gedaan. Juist in mijn toenma-' 
lige lunctie lag dat in de lijn. 

Ik heb lang bij de P.T.T. gewerkt. Tot in 
de oor log. Toen Damme werd. opgevolgd 
door een N.S.B.-er werd ik echter op een 
zijspoor gezet. Het was in die tijd, dill de 
Illegalileil mij ' benaderde. 01 ik na de 
oor l.og directeur van de Rijksbegroting 
wi lde worden . En ik zal mijn . beediging 
nooil vergelen . Hel was nog in de oorlog, 
op een zolder in een ¥- illa bij Den Haag'. 
Echt romantiscb! T egelijkertijd werd Tin­
bergen directeur van een bureau voor­
buitengewone economische onderzoekin­
gen. Wal ik verder in de oorlog heb 'ge­
daan? Ik heb een boek samen met Ir. E_ 
Hymans geschreven." (Mensch. en Samen­
leving, 3 delen) . , 

Prol. Hey heeft ' kennelijk pleziet in het 
ophalen v-on ,de ' Dudere herinneringen, 
Hoe vitaal hij is; merk ik weer .eens op: 
bijna al die tijd heelt hij geslaan, boeken­
uri de kast gehaald, artikelen opgezocht 
en praktisch onalgebroken gepraat. Even 
komen we' op Nieuw Guinea. Zijn gezicht 
wordt ernstiger. ' )0. ·de oorlog heb ik al 
gezien dat we La .v. Nederlands I.ndie de 
vroegere toestard niel zouden kunneli 
herstellen," . 

Maar de herinneringen wellen wee( op. 
Ik hoel ni.et eens Ie vragen. "Na de oor­
log werd hel· plotseling enorm hard wer­
ken. Op 30 juni 1945 riep lieftinck mii 
ten departemente. In drie maanden lijd 
moesl er . een noodbegroting voor 1945 
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at niet vanzelf 
De groel van Unllever Is de resultante van de 

ins panning van mensen op allerlei niveau. Wil deze 
groei zlch voortzetten dan zal dat niet vanzelf gaan, 
temeer daar overal ter wereld de concurrenlie toe­
neemt. Daarom zal er veel van de leldinggevende 
functionalissen worden gevergd. Veel activiteiten, op 
het gebled van verkoop, reclame, research en admini­
strat le, verelsen wetenschappelljke werkmethoden: 
daarnaast Is een frisse aanpak onmlsbaar. 

Voor een aanlal academic! die van een dergelijke 
aanpak houden en bovendlen belangstelling hebben 
voor leldinggevende functles op commerc ieel (o.m. 
omvattend marktonderzoek, produktontwikkeling en 
rec1ame) of op admlnistratiefgebled (controller) Is blj 
Unllever plaats als trainee. Na een korte tijd van ken­
nismaklng met een aantal belangwekkende facetten 
van Unilever krijgt de trainee een functie waar.h1J zich 
de nodige ervaring eigen kan maken en al spoedig 
pr'oduktlef werkzaam kan zljn. VQor het trainees hip 
gaat onze voorkeur uit 'naar 

eConomen.iuristen en soclologen 
Academlci van deze studierlchllngen, die belangstel­
ling hebben voor meer speclallstlschewerkzaamheden, . 
kunnen wlj eveneens mogelijkheden bleden. 

WI] zljn gaarne bereld belangslellenden uitvoerig In te 
lichlen alvorens zl] eventueeltot een sollicltatle over­
gaan. Het verdient aanbeveling tevoren een afspraak' 
te maken. 
Aanvragen om Inlichtlngen, zowel ~ 
als schriflelijke solllcitalies Ie rich- g L 
len aan Unllever N.V •• Afdellng 
Personeelszaken Nederland, Post-
bus 760, Rotterdam. (lei.: 010-114400, 
loestel 329) onder vermeldlng van 
n,ummer 468. 

UN I LEVERH.V. 
ROTTERDAM 



kamen, en een· staatsbalans per 1 juli 
1945. Ik heb toen dag en nacht praktisch 
gew erkt, samen met prof. Ir. J. Cahen -
hij zit nu in Ha·jla. De inventarisatie van 
de hoeveelheden was er wei, maar de · 
waarde, dat kostte zoveel moeite . Bepaal 
maar eens de vervangingswaarde van 
wegen e n kanalen. De activa plaatsten 
we tegenover de staatsschuld. Er was toen 
15 miljard tekort. Dat gaf een zuiver 
beeld. De begroting sloot met een tekort 
van 3 miljard. lieftinck zei toen: dat kan 
zo niet blijven . En ik stelde toen een plan 
op om elk jaar een miljard van het tekort 
af te krijgen. In drie jaar tijd een sluitende 
begroting! De Amerikanen hadden hier 
grote belangstelling voor. How do you fix 
that? vroegen ze. De financiele attache 
van de Amerikaanse ambassade kwam 
voor het State Department een onder­
zoek instellen naar het onderhavige plan . 
Zi j n "commentaar luidde : ..It can be 
done. 

Hoe lang heeft u deze functie vervuld? 
"Tot in 1949. limperg vroeg toen 01 ik 
hem wilde opvolgen als hoogleraar. Liel­
tinck vond dat dat mij toekwom. Ik moest 
zelf vOOr een opvolger zorgen: En zo 
kwam ik met mijn belangstelling voor de 
public administration weer in de Business 
Administration! In de periode van mijn 
hoogleraarschap volgde ook nog mijn be­
noeming tot United Nations expert on 
Scientific Management. Dit gebeurde via 
van Mook, die ik in mijn Batavia'se tijd in 
1947 had ontmoet. Deze functie hoort in 
het kader van de Directie Technical As­
sistance van de United Nations. In deze 
hoedanigheid ga ik nu ook naar Israel. 
Helaas kan ik dan niet naar het congres 
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over efficiency in Stresa. Nou ja. .." Hij 
maakt een beweging van 'je kan ook niet 
alles hebben'. . _.. . 

Aan welk deel van uw carriere denkt u 
nu met het meeste plezier terug? "Dat 
was toen ik bij lieftinck in de brain-trust 
van Financien zat. Enorme arbeidstrain, 
maar het ging toen om 'Nederland zal 
herrijzen'! Het is niet waar" - prol. Mey 
legt hier de nadruk op, "dat de staats­
administratie niet even efficient kan zijn 
als di e in particuliere ondernemingen . Ja, 
hier heb ik de grootste vreugde in mijn 
leven gekend. Maar je moet niet den­
ken dat de overdracht van ervaring en 
studie mij geen bevrediging heeft ge­
schon'ken. Die overdracht heeft mij altijd 
sterk bezig gehouden. Hier zit een heel 
ander element van scheppingsdrang in. Ik 
heb veel over de contacten met studen­
ten nagedacht. Kijk, de assistenten ' hebik 
als een groep gezien die ideeen konden 
uitwerken ." 

Het interview is afgelopen. Prol. Mey is 
c en enthousiast en levendig verteller. Zo­
als iedereen die zijn colleges heeft ge­
volgd uit eigen ervaring weet. En ik merk 
dat ik degene ben , die na ruim drie uur 
moe is. N iet prol. Mey. Benijdenswaardi­
ge vitaliteit l In de gang praatten we nog 
wat na. Over examen doen. "Ik zit niet 
altijd aan cle goede kant van de talel", 
zegt hij ierwijl hij de deur opentrekt. 
"Mijn le.dtste examen deed ik in decem­
ber 1959. Rijbewijs." "Eerste keer ge­
slaagd7" waagde ik. Nee, schudt hij eer­
lijk, ,.niet de eerste keer, maar later kreeg 
ik zelfs een compliment van de examina­
tor . Wij rijden thans dus auto", zegt hij 
ter wijl hij mij nawuift. 

Meesters van de Amsterdamsche School (naar Grum) 



Bij het a/scheid van Prof. Dr. Abram Mey 
door Drs . Th . P. van Hoorn 

Foro MERKELBACH 

Ecn summiere levensbeschrijving reeds 
- men zie de inhoud van het interview, 
Prof. Mey afgenomen elders in dit num­
mer - werpt een licht op zijn merk­
waardige levensloop. Een levensloop die 
men gekarakteriseerd zou kunnen noemen 
door twee aspecten; bewegelijkheid en 
veelzijdigheid . Een levensloop overigens 
d ie geenszins zich langs gebaande paden 
bewogen heeft. 

Professor Mey's loopbaan ving immers 
niet aan met het genieten van hoger on­
derwijs. Zijn eerste gang na de middelbare 
school gold de praktijk, die hij op een 
korte onderbreking na, pas na ongeveer 
veertig jaar zou verlaten om zijn hierin 
opgedane ervaring definilief in dienst van 
de wetenschap te stellen . Deze onderbre­
king was overigens belangrijk genoeg. Zij 
betrof de periode waarin de toen nog 
weledelgeleerde heer Mey als assistent 
viln Prof. Limperg meewerkte aan de op­
bouw vaf'l het huidige seminarium. 
Zijn levensloop toont een op het eerste 
gezicht onsamenhangende aaneenschil­
keling van zeer verschillende functies 
die hem met de meest ui teenlopende ter­
reinen van het economisch leven in con­
tact brachten. In zijn expansiviteit was hij 
allesbehalve een traditiof'lalist. Hij durfde 
het eigen erf ' te verla ten op zoek naar 

zuster-terreinen, welker ervaringen zijn 
visie en inzicht in zijn grote passie: het 
economisch gebeuren, konden verdiepen 
en vervolmaken . 

Voortgekomen uit de accountancy, in 
wier midden zich de Nederlandse school 
van de bedrijfseconomie heeft ontwikkeld, 
was dit deelgebied van onze wetenschap 
reeds in vo lle omvang binnen zijn ge­
zichtsveld gekomen. 
Een grote interesse voor de problemen 
der algemene economie deed hem ach­
tereenvolgens enige functie's aanvaarden 
waarin hij zeer intensief met belangrijke 
sociaal-economische vraagstukken zoals 
conjunctuur-analyse en overheidsfinancien 
in contact kwam . In deze jaren verwijdde 
zich zijn horizon aanzienlijk . Theoretisch 
zowel als practisch . Men werpe slechts 
ecn blik in zijn bibliografie : men zal er 
werken aantreffen over debiteurencon­
trole, kostprijscalculatie, openbare wer­
ken, pensioenfinanciering, resultaatsbepa­
ling en conjunctuuronderzoek, en denke 
voorts aan zijn regelmatig optreden op de 
jaarvergadcringen van de vereniging voor 
de staathuishoudkunde. 

Inderdaad een zeldzame veelzijdigheid 
van kennis welke in 1949 zijn welverdien­
de honorering vond in de drie-voudige 
leeropdracht welke hij bij zijn benoeming 
tot hoogleraar aan onze faculteit kreeg: 
kostprijs, arbeidsvoorwaarden en waarde 
en resultaat . Hij aanvaardde hiermede 
een grote verantwoordelijkheid , want een 
niet onaanzienlijk deel van het hoger on­
derwijs in de bedrijfseconomie werd daar­
mede op zijn schouders gel~gd . 
Het onderwijs was hem geenszins on be­
kend. Ook hierin had hij zijn sporen reeds 
ruimschoots verdiend . Onderwijs immers, 
kan in zijn ogen aileen dan tot goede re­
sultaten leiden indien het stoelt op de 
door hem zo zeer voorgestane wisselwer­
king tussen theorie en praktijk en juist tot 
dit laatste had hij in zijn loopbaan zo 
overvloedig de gelegenheid gehad. 
Ongetwijfeld is zijn grote leermeester 
Limperg hem hierin e'en lichtend voor­
beeld geweest. Ondanks het zeer uiteen­
lopend gebied waarop Prof. Mey zich we­
tenschappelijk bewogen heel! moet men 
hem toch rekene nen ' tot de Limperg­
school. Het monumentaal gebouw dat 
Limperg op basis van de vervangings­
waardeleer voor de bedrijfseconomie 
schiep vindt men bij Abram Mey steeds 
terug als uitgangspunt vOOr zijn beschou­
wingen. Hij heeft deze leer verder uitge­
bouwd, op vele plaatsen verfijnd en ver­
diept. 
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Zijn grote kennis van de sociale economie 
stelt hem daarbij in staat 'vaak opmerkelij­
ke paralellen te trek ken . Ongaarne zag 
hij de ' kloof tussen de beide zusterweten­
schappen breder worden en herhaaldelijk 
keerde hij zich tegen deze verwijdering. 
Vooral de techniek had hem zeer in zijn 
gceep. Een oude liefde die hem sinds zijn 
schoolbanken niet meer los heelt gelaten 
en' dan ook herhaaldelijk haar stempel op 
publicaties en voordrachten drukte. 

Voor de oppervlakkig ingestelde student 
kon Professor Mey meer dan eens onbe­
naderbaar lijken. 
Wie bij hem doctoraalvakken deed, leer­
de . beter. Hij kwam tot de verrassende 
ontdekking pat onder de ruwe bolster een 
klein warm hart schuil ging dat als het 
ware beschermd moest worden door de 
stelligheld en strijdvaardigheid zijner uit­

. spraken . Een professor, die, als 't contact 
eenmaal gelegd was, een warme belang­
stelling voor zijn 'studenten en assistenten 

. had en in staat en bereid was hen veel 
van zijn tijd te geven . 

Bewegelijkheid en veelzijdigheid zonder 
twijfel. Niet aileen in zijn levensloop, ook 
in zijn karakter komen zij tot uiting. Mo­
ge het Professor Mey gegeven zijn dat 
zijn afscheid hem geen gedwongen rust 
brengt, maar dat integendeel deze eigen­
schappen hem in de gelegenheid zullen 

stellen zijn wijdvertakte belangstelling in 
zijn thans verkregen Yrije tijd ten volle 
tot hun recht te doen komen. 

Mey bloemlezing 
WAT MEN ZEGT 

Prof. Raaimakers 
maar de arbeider is 
1959). 

MOEDERTAAL 

zegt: ,;Poepepoe, 
mens" (november 

De public-accountant is' de ge'incarneer­
de conscientie van de bewindvoerder. 
(april 1958). 

ZELFKENNIS 

Madame de Pompadour was zeer zeker 
een schone vrouw. , Ik zeg dat maar om 
mijn college niet al te droog te maken. 
(december 1957) . 

HANGSLOTEN GEVRAAGD 

Minister Lieltinck zei eens tegen mij: 
"Hou toch eens op over die vervangings­
waarde te praten". Mijn antwoord was: 
"Dan moet er een hangs lot op mijn mond 
of de belastingwetgeving moet veranderd 
worden". (december 1957). 

Economische bewindvoering en nationale welvaart 

door Prof. Dr. A. Mey. 

Upon a myriad of decisions of millions of persons, what to buy 
und what to sell and at what price, depends the working of 
the economic order. 

I. De ·instandhouding van de econo 
mische kringloop in de bedrijlshuishou­
ding in · het nationaal bestel. 

Deze woorden van een bekend auteur 
der Amerikaanse economische weten­

schap kwamen mij in de gedachtentoen 
ik een vodg jaar he! verkeer in Parijs 
waarnam vanaf de hoogste trans van de 
Eiffeltoren. Alles ging alsof het automa­
tisch bewogen werd; moeilijkheden deden 
zich niet voor. De lichtbakens schenen het 
verkeer als vanzelf te reguleren. Er was 
echter geen automatiek, aileen aile chauf­
feurs en chaufeuses handelden precies 
volgens de normatieve bepalingen van de 
verkeersregeling. Hoe dat was en wat dat 
eiste kon ik waarnemen toen ik wat later 
gelilt door een Frans collega in zijn auto 
van Boulevard St. Germain over de Place 
de la Concorde links af naar de Place de 
l'Etoile werd gereden. Ik parodieerde op 
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C. H. Slighter, Modern Economic Society. 

Goethe's Faust "Bedrijfs.bestuurder, ben 
'k maar een deel der kracht, die d'eco­
nomische wet volvoer! en toch naar voor­
deel tracht." 

Deze filisolie leidt erheen, dat de be­
drijfseconoom - in theorie en practijk -
zich bewust moet zijn van een zich be­
vinden in een kader van ·het maatschap­
pelijk leven. Anderzijds echter moeten zij, 
die leiding geven aan het finantieel en 
economisch bestel van de natie, zich be­
wust zijn, dat die leiding er zich op moet 
richten de bestuurders der bedrijfshuis­
houdingen niet te hinderen in het naleven 
van de normatieve beginselen van ratio­
nele bewindvoering . Het landsbestuur _ 
hoge bewindvoerders van de ,collectiviteit 
van open bare bedrijfshuishoudingen -
gaf daarin het voorbeeld toen het - in 
de eerste millioenennota na de bevrijding 
- de rijksbegroting, bestuursinstrument 
van de bewindvoering, liet plaatsen tegen 



"de achtergrend van de natienale begre­
ting",l) In een advies aan de Franse pre­
sidentiele cammissie "de la rt'derme bud­
getaire", (1948), gal ik aan die verheu­
ding varm met de wearden: "Le budget 
et la cemptabilite de la Natian censti­
tuent, peur ainsi dire, les ceulisses de la 
scene au se jeue Ie jeu des depenses et 
des recettes de l'Etat", 

De natienale begrating en de natienale 
cemptabiliteit vermen evenzeer de ceulis­
sen van het ten eel veer het spel van het 
partiiuliere endernemingsleven als veer 
dat van de lamiliehuisheuding, Hier ligt 
het verband dat eek wijlen Kaapmans ge­
leid heeft tet het enderwerp van zijn be­
kende eratie 2), veer welke ik in het 
M,A.B, mijn grete waardering heb uitge­
spreken, 

Waf is het beginsel, waarnaar de be­
windveering der bedrijlshuisheuding zich 
te rich ten heelt em haar spel te deen har­
menieren met de vaarstelling ap de ach­
tergrend, am het individuele spel in de 
gewenste relatie te heuden met het spel 
der andere spelers 7 Waarligt de grend­
gedachte van het stuk 7 Olwel - in het 
eerste beeld - wat is de grandregel van 
het v.erkeer 7 

, Ais grendregel geldt, m,i" de needzaak 
em de bereikte welvaart intact te heuden 
en desinvestering te vearkemen, Desin­
vestering betekent verarming , Zij antstaat 
deer everbesteding, Zij entstaat dus deer 
een bescheuwen als verteerbaar inkemen 
van die delen van het brute-inkemen, wel­
ke, teneinde de welvaart intact te heuqen, 
ap de vervanging van verbruikte, ver­
kachte, versleten .01 verouderde kapitaal­
geederen in de kapitaal-vermegenskring­
leep gericht beheren te zijn, Deze deli­
nitle van everbesteding raakt nie,t aileen 
de cansumptieve besteding van schijn­
winst. Zij raakt eek - heewel ep iets 
andere wijze - de besteding van schijn­
winst in de expansie van het preductie­
apparaat, Immers, indien, "nu geexpan­
deerd werdt met geldmipdelen, welke 
straks vervangingen zauden maeten li­
nancieren, zal straks de vervanging aileen 
met investeringen uit nieuw-aangetrekken 
middelen megelijk , ~ijn, Bevendien blijkt 
hier het gevaar van everexpansie. Dit is 
een gevaar, dat · - juist deer zljn , ver­
traagd, blijken en langer ,daerwerken -:­
n,m,m, neg ernstiger geacht meet werden, 
dan de evercensumptie, Het gevaar van 
overexpansie is zells aanwezi'g, wanneer 
een te groot deel yan' het - juist bere­
kend - netta-inkemen naar investering 

1) Gepubliceerd in Annales de lin, pu-· 
bliques, 2e, druk (1950) p, 86, 

2) De budget,vergelijking als ,verbin­
dingsschakel tussen micra- en macre-eca­
nemie,. bespreken in M,A.B, nummer 1, 
jaargang 30. 

gericht werdt, Een gevaar van enveldeen­
de besparing bestaat evenzeer, Markt­
analysen zijn de instrumenten, waarmede 
getracht kan werden de enzekerheden der 
teekemstige entwikkeling te temperen, 
wegnemen kan men die niet. Prespectie­
ve erientering van de natienale cemptabi­
liteit, van staats- en bedrijlsbeekheuding 
zijn needzakefijk en bij allen geldt het be­
ginsel dat zich in de twee rekeningen­
reeksen van het baekheuden mandesteert. 
De "harmenie ecenemique" is enbereik­
baar. Het seciaal-ecenamisch bestel is 
daartee te ingewikkeld. Naleven der ver­
keersregels in de myriaden van beslissin­
gen van de millieenen persenen die aan 
het verkeer deelnemen, kan verkeersste­
ringen temperen. De verkeersregels die­
nen daarnaast aek ap veerkemen van ste­
ringen gericht te zijn . Een meeilijkheid 
bij het ep elkaar alstemmen van de ma­
cre-ecene(Tl.ische beekheuding. en de mi­
cre-ecenemische beekheuding (em het 
met de termen van Keepmans te zeggen) 
is, dot bij de ,eerste de bepaling van de 
gr,aatte van het cencrete natienale kapi­
taal en deszells waarde entbreekt en 
meeilijk bepaalbaar is, Mijn belangstel­
ling vaer de relati,e dapr Keepmans ge­
legd in zijn eratie, neept mij hier verder 
ep in te gaan, 

II. De sociaal-economische grondslag 
v~n de bedrijfseconomische waardeleer. 

De permanentie van de beheeften in de 
velksgemeenschap schept een centinu"lteit 
in de streem' van geederen en ,diensten,. 
welke - in preductieverdeling - bin­
nen ha(lr veertgebracht werden" De be. 
hoeften wijzigen ,zich ·in aard en emvang, 
Iluc;tueren naar de gelving der cenjunc­
tuur, de keepkrac;htige vraag varieert in 
emvang en richting, preductietechnieken 
wijzigen ,zich, De centinu'iteit ,is slechts de 
grandverm van 'de str,erning in de kring­
leap, Men kan daarin circulaire (regelma­
tige, naar verkeersregels verlapende) .01 
turbulente vleeiingen censtateren, De 
laatste manilesteren in de dynamiek van 
het ecanemisch leven, wa't de bedrijlsece­
nemische ,theerie "verbreking van de,con­
tinu'iteit" neemt. , 

De waarde heeft daer· e,e,a, een dub­
bele grendslag: 1), waarde: waartegen 
men' ep· het gegeven mement, -waarep de 
rekenschap." der waarde, vereis! is, het; 
geed kan .' .01 , zeu kunnen vervangen, 2) 
waarde uit epbrengst, welke veer het bui­
ten de streemregelmaat geraakte·. geed, 
op een gegeven moment neg .· verk'regen 
kan ",.orden, Deer dit alternatiel karakter 
beantwaordt , limperg's waardeleer aan 
het dynarnisch element, dal.,inhaerent is 
aan de .waarderingen waarmede het be­
drijlsleven ,met zijn structurele verande­
ring en conjuncturele scherrimelingen te 
deen heeft, 
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De waarde van een goed in de stroom 
kan - op een bepaalde plaats en op een 
bepaald moment - nooit hoger zijn dan 
de waarde van het exemplaar, dat in de 
stroom ter vervanging van een verbruikt, 
verkocht 01 verloren exemplaar aanwezig 
is. Het vervangingsbegrip is dus poten­
tieel. 01 en wanneer vervanging actueel 
zal pfaats vinden is een probleem van be­
drijlsbeleidl, dat naast het waarde-vraag­
stpk staat. Waarde toch is de kwantita­
tieve voorstelling van de betekenis, welke 
het goed op een bepaald moment en een 
bepaalde plaats voor de bezitter hee/t.3) 

Waardeverandering van de circuleren­
de kapitaalgoederen verandert aileen de 
rekengrootheid, waarmede de onderschei­
den bezitskwantiteiten op een noemer 
worden gebracht . Uit waardestijging ont­
staat geen inkomen. Uit waardedaling kan 
verlies ontstaan, indien daarvoor het no­
minaal vermogen (schuld aan aandeelhou­
ders) zou worden aangetast . 

De toepassing der waardeleer geldt de 
kostprijscalculatie en de winstberekening. 
Het product is technisch een aggregaat 
van allerlei kwantiteiten: eenheden va.n 
verschillende productiemiddelen; eenhe­
den van materialen 01 grondstolfen, werk­
eenheden van menselijke 01 machinale 
bewerking (aile in lunctionele binding 
met werkeenheden van huisvesting, van 
krachtgebruik, van presta ties van directie­
en administralie-organen). Die kwantitei­
ten worden door omrekening in gelijktij­
dige waarde op de betrekkelijke plaats op 
een noemer gebracht. Evenmin als een 
van de vereiste kwantiteiten kan ontbre­
ken, kan in de waardebepaling de omre­
kening van dat element ontbreken. De 
waarde van de eenheid van elk der ele­
menten der productie zal veelal door de 
vervangingsmogelijkheid, maar soms - op 
indirecte wijze - ook door de opbrengst 
van het product worden bepaald. 

III. De calculatie van hetwaardever­
bruik en de stroom der vervangingsver­
wervingen. 

De actuele vervangingen hebben hun 
eigen ratio . Welke die is, 01 zijn kan, kan 
in dit bestel onbesproken b 'lijven . Voor 
een preciese behandeling van het ver­
band van in de productie vereiste offers 
en opbrengst van product is hier geen 
plaatsruimte beschikbaar. Globaal kan ge­
steld worden, dat het ca!culeren in ver­
vangingswaarde van de grondstoffen in 

3) Enkele der bovengegeven uitspraken 
zijn met de daaruit volgende consequen­
ties te vinden in mijn artikel "limperg's 
waardeleer en de betekenis hare r toe­
passing in het bedrijlsleven" - Bedrijls­
economische Opstellen - leestgave voor 
limperg in 1939. Deze uitspraken gelden 
thans nog onverkort . 
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het verbruik van deze week (als voor­
beeld van tijdseenheid) - via de produc­
tie- en distributietijd en het voorraadhou­
den - leidt tot de mogelijkheid van li­
nanciering der vervangende verwerving 
van het g rondstoffenparcel (bepaalde arti­
kelen) , die deze week aan de beurt der 
voorraadaanvullin9 zijn. Evenzo stelt het 
calcul eren in vervangingswaarde van de 
werkeenheden van aile duurzame pro­
duc!iemidde:len de bewindvoerder in staat 
om die produc!iemiddelen te vervangen, 
die dit jaar (als voorbeeld van tijdseen­
heid) aan de beurt voor vervanging zijn. 
De scheiding dezer stromen is slechts re­
kentechnisch en bedoelt geen onderschei­
ding in de linancieringsmiddelen. 

Ongelijkmatigheid in waardewijzigingen 
kan di\ overeenstemmen verstoren . T ekor­
ten d ie daarbij ontstaan 'zijn verliezen, 
welke voortvloeien uit de structuur van 
het vervangingsbeleid, dat, ondanks de ri­
sico van verliezen uit ongelijkmatige 
waardeverandering, op zichzell rationeel 
kan zijn. Overschotten zijn dekkingsreser­
yes (geen winsten), aangezien straks daar 
tegenover verliesmogelijkheden ontstaan. 

De geschetste normatieve bewindvoe­
ringsgedragingen zijn slechts reacties op 
turbulentieverschijnselen in de goederen­
stroom, dienende om te vermijden, dat de 
kringloop van kapitaal en vermogen door 
welvaartsvertering wordt aangetast. Ver­
meden wordt dat het voor vervanging in 
de bedrijlskringloop vrijkomende vermo­
gen voor netto inkomen wordt aangezien 
en tot overbesteding 01 overexpansie leidt 
en dus een secundaire lactor van turbu­
lentie in de goederenstroom ontstaat. De 
gedachte is wei eens geopperd, dat in­
krimping van voorraden in hoogconjunc­
tuur, (volgende uit het cakLileren met de 
te lage waarde der verkochte goederen, 
en verminderde vervangingspotentie) het 
gevaar van conjuncturele voorraadvergro­
ting zou bezweren . 

Daarbij is echter vergeten, dat de te 
groot gecalculeerde w inst de conjunctuur 
aggraveert door de mogelijkheid van 
overexpansie 01 overbesteding en dat zo­
lang hoogconjunctuur nog doorgaat nieuw 
crediet gemakkelijk verkrijgbaar is. Calcu­
Icrcn van de bedrijlsresultaten" zoals die 
werkelijk zijn, kan de conjunctuurbewe­
ging niet versterken; het vergroot de tur­
bulentie niet, maar vermijdt het ontstaan 
van secundaire storingen. Bovendien is er 
- gezien de verschillen in de mate van 
conjunctuur-reagibiliteit in de verschillen­
de stromen der bedrijlstakken - geen re­
den om te vero nderstellen - anders dan 
door machtsinvloeden ter markt -, dat bij 
calculatie naar vervangingswaarde de 
winstmarges zullen toenemen '01 zells niet 
gelijkb:;;.~ ... 

Ik sta hier een ogenblik stil bij de ge­
dachte - bestreden in mijn artikelen in 



het M .A.B . van 1959 - als zou het reke· 
nen van het voorraadverbruik naar geste· 
gen vervangingswaarde opzichzell een 
inllatoir effect hebben. De stijging van de 
vervangingswaarde van b.v. de grondstol, 
moge uit een inllatoire werking ontstaan 
zijn . Het doorcalculeren daarvan in de 
kostprijs van de industrie, welke de grond· 
stol in eerste aanleg verwerkt verhoogt, 
bij calculatie naar mijn wijze, de kostprijs. 
Aangenomen dat de verkoopprijs met het· 
zelfde bed rag stijgt en aldus in de tweede 
bewerkingsphase wordt doorberekend en 
zo vervolgens tot het aanbod aan de Ii· 
naalconsument, dan is toch maar een en· 
kele maal, een prijsstijging in de kostprijs 
der laatste bewerking opgenomen . De im· 
puis is doorgegeven, daardoor is de goe· 
derenstroom intact geb leven. Storing is 
vermeden. In een onderneming waarin 
een grondstol in vijlhonderd bewerkings· 
phasen de gehele weg van oerproducent 
naar linaalconsument doorloopt, komt, het 
voorraadverbruik calculerende naar ver· 
vangingswaarde van de grondstol, de 
waardeverhoging slechts een maal in de 
kostprijs tot uitdrukking . Dit wordt niet an· 
ders wanneer die vijlhonderd bewerkings· 
phasen over tien bedrij l stakken verdeeld 
zijn . Het kan aileen anders worden, in· 
dien marktvormen en marktverhoudingen 
de mogelijkheid scheppen, dat het winst· 
bed rag der tussenliggende phasen toene· 
ming vertoon!. 

Dan ligt echter daarin en niet in de cal ­
culatietechniek de nieuwe storingslactor. 
Er kan juist, zoals ik t.a.v. de regulatieve 
loonsverhoging bij aanpassing aan geste­
gen kosten voor levensonderhoud heb 
aangetoond, geen autonome inllatie·oor­
zaak gevonden worden. Zulk een werking 
kan ontstaan, wanneer de ondernemer 
(na de aanpassing van loon aan kosten) 
het tijdelijk voordee l van het bij de prij ­
zen vertraagd aanhinken der kosten in 
een blijvend voordeel kan omzetten, 
doord ien hij de - gedurende de vertra· 
gingsperiode gestegen - winst kan per­
petualiseren door de loonsverhoging op 
de prijzen op te slaan. 

Een loonsverhoging, boven de produc­
tiviteitsstijging uitgaande, die de onderne· 
merswinst niet overeenkomstig aantast, 
werkt wei inlla toir . Zij doet dit echter 
door de lou tieve prognose der producti­
viteitskos ten en niet zonder meer als 
loonsverhoging . 

Een kostprijsverhoging is bovendien nog 
geen verhoging van de verkoopprijs. Zelfs 
behoeft de kostprijsverhoging niet gelijk 
te zijn aan de gestegen vervangingswaar­
de der productiemiddelen. Eris t.d .a. een 
uitwijkmogelijkheid door overgang op een 
andere kwantiteitenverhouding . Van der 
Schroeff heeft daaraan aile aandacht ge· 
geven. Zulks is echter een toepassing van 
onze theorie en geen bestrijding. 

IV. De kameralis!ische vlSle op he! 
boven besproken probleem. 

Collegae in de leer van 't openbaar be­
stuur kunnen in het voorgaande aanlei­
ding vinden om de noodzaak van "al­
schrijvingen" naar vervangingswaarde in 
de comptabiliteit van dat bestuur te ver· 
mijden. Immers zo heet het: indien men 
elk jaar de kwantiteiten van duurzame 
productiemiddelen, voorraden van grond­
stoffen, labricaten, die aan de beurt der 
vervanging zijn, vervangt tot de dan gel· 
dende prijzen, verkrijgt men de instand· 
houding van het concreet kapitaal van de 
openbare huishouding, zonder de "om· 
slag" van de waarde-calculatie. 4 ) 

Hiertegen zijn twee bezwaren . ten eerste 
stelt men de vervangingsnoodzaak zonder 
rekenschap omtrent de mate waarin tot 
linanciering der vervanging vrijkomende 
middelen aanwezig zijn . De onderschei. 
ding van expansie en vervanging - al· 
leen van uit de techniek - kan arbitrair 
worden, voora l omdat door de voortschrij­
ding van techniek de vervanging soms 
automatisch capaciteits·expansie omvat, 
welke geen verhoging van investering 
vraagt. Men herinnere zich mijn voor· 
beelden uit het teleloon-bedrijl. Ten twee­
de vinden de alzonderlijke productiecel­
len, die in het openbaar bestuur zijn sa­
mengevat, geen goede calculatiegrond· 
slag. Aileen voor zoverre na de 
actuele vervangingen van bepaalde pro­
ductiemiddelen in hun dienst - hogere 
waarden als bij vervanging betaalde prijs 
geregistreerd zijn, wordt met juiste waar· 
de gerekend; voor de overige productie· 
middelen rekent men met waarden van 3 
a 4 maanden 01 twee tot vijftien 01 vijltig 
jaar terug. Deze calculaties zijn dus meer 
vergelijkbaar met het optellen van de tel­
lers van een serie breuken, die niet op 
een noemer zijn gebracht . Ais gevolg van 
die verkeerde calculatie komen dan de 
middelen niet binnen, die men voor in ­
standhouding van de kringloop nodig 
heelt. De turbulentie krijgt alweer een 
nieuwe impuls. 

De kameralistiek past in het boven­
staande dus een ontoelaatbare simplilica­
tie toe, zij ziet aileen het probleem van 
de centra le instantie. 

T oen ik directeur van de Rijksbegroting 
was en daar de centrale overzichtspost in 
de controle op de handhaving van de 
kringloop in het openbaar bestuur bezet· 
te , kon ik, indien ' aile diensten naar ver­
vangingswaarde het gebruik der hun toe-

4) Aldus letterlijk een overigens 
waarderende - reactie van enige Duitse 
collegae over pubricaties van mijn hand 
in de bundel "Die Wirtschaftlichkeit in 
der offentliche . Verwaltung". Berlin 1953 
en in het Verwaltungsarchiv 1958 en 
1959. 
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vertrouwde productiemiddelen calculeer­
den en hunne vervangingen op de ver­
langlijst zetten, constateren of de over­
eenstemming tussen calculatie van waar­
deverbruik en financiering der vervangin­
gen aanwezig was. 

Laat mij dit beeld gebruiken om de ver­
ho.uding tussen de macro-economische 
calcula tie in de nationale boekhouding en 
lopende prijzen der te vervangen goede­
ren omtrent het gehele nationale verkeer 
en de calculatie vereist voor bewindvoer­
ders der bedri jfshu ishoudingen aan dat 
verkeer deelnemende aan te duiden, zon­
der verdere uitwerking . Het heeft iets 
van het beeld van het Parijse autover­
keer . Het geheel uitwerken van die ver­
houding van macro-economie en bedrijfs­
huishoudkunde vereist een boek . 

V. De maatschappelijke kringloop, de 
verde ling van het maatschappelijk inko­
men en de .instandhouding van het vermo­
gen aan menselijke arbeidscapaciteit. 

Het handhaven van het bereikte wel­
vaartsniveau vereist niet aileen de instand­
houding van het materiele k.3pitaal, het 
verlangt ook het instandhouden in · kwan­
tileit en kwaliteit van menselijk arbeids­
vermogen . Bewindvoering, die werkeen­
heden van menselijke arbeid en kapitaal­
goederen in de product ie verbindt, heeft 
de zorg beiden te benutten naar de aard 
en de omvang der capaciteitsbeschikbaar­
heid . Derhalve moet - gezien de eigen­
aardigheid van menselijke arbeid - de 
leiding aile remmen wegnemen, welke de 
arbeidslust en dus de arbeidsproductivi­
teit kunnen schaden en aan de beschadig­
de arbeid een te gering dee I in de her­
verdeling zouden doen toekomen . Daar­
onder valt alles wat men socia Ie voorzie­
ning noemt, eveneens alles wat in organ i­
satie en huisvesting voorzien moet wor­
den om de vereiste productivite.it te berei­
ken . Daaronder valt ook de loonshoogte, 
die tot instandhouding Vlln de arbeidspro­
ductiviteit op de kor te en lange duur 
(procreatie, opvoeding) in staat stelt voor 
iedere functie in de stratificatie van men­
selijke arbeidscapaciteit . Omdat het hier 
mensen betreft valt hieronder regeling 
van rusttijden en ontspanning . en een 'loon 
dat tot het genieten daarvan in staat stell. 
Ook moet d"aaronder gerekend worden 
de aanpassing van de verschillende facet­
ten van de capaciteit van menselijk pro­
ductievermogen aan de kennis- en· eigen­
schappenanalysen en van wat VOOr het 
vervullen der verschillende taken vereist 
is . Functieanalyse is dus noodzakelijk om 
de waarde van de werkeenheden te be­
palen uitgaande van een basiswaarde voor 
de laagst gekwaliliceerde arbeid, gegeven 
de prijzen van levensonderhoud - op 
korte en lange duur gereproduceerd moet 
kunnen worden uit het loon. 

12 

Zonder dat in at" deze zaken op de 
juiste wijze voorzien is, kan niet gezegd 
worden, dat aan de menselijke arbeid als 
productielactor het juiste aandeel in de 
verdeling van het maatschappelijke inko­
men toevall. Dit is evenzeer een econo­
misc'h - een bedrijlseconomisch - pro­
bleem als de instandhouding van de mate­
riele productiecapaciteit, al ligt het -
daar de arbeid juridisch vrij is en het be­
zielde wezens mel wil- en reactievermo­
gens betreft - voor de arbeid op sommi­
ge punten anders dan voor de levenloze 
kapitaalgoederen . Uiteraard kunnen aile 
voorzieningen welke hierbi j nodig zijn, niet 
door individuele ondernemers geschie­
den. De goede uitwerking ervan vall ech­
ter geheel onder de beleidsvorming der 
bewindvoering. 

Eensdeels spreekl de bewindvoerder 
mee in het collectiel overleg lussen werk­
gevers- en werknemerscentrales, dat zich 
juist door de doorwerking van de moder­
ne lechniek niet tot bedrijlstaksgewijs 
overleg beperken kan. Anderdeels gaat 
juist de moderne ontwikkeling erheen om 
het bedrijlseconomisch karakter meer naar 
voren Ie brengen . 

De ene richting tracht de arbeider -
op overigens zeer ondergeschikte wijze 

te betrekken in het ondernemen 
(..every man a capitalist"): winstdeling, 
werknemersaandelen . Hier raken elkaar 
de hooldslukken waarde en resultaat en 
arbeidsvoorwaarden . De winst kan niet 
juist genoemd worden als de loonshoogle 
niet de juiste is. Winstdeling zou hel 
economisch karakler van het inkomens­
streven van de arbeid veranderen. Dil 
past echter niet in het artisanale karakter 
van de arbeider. Werknemers-aandelen 
scheppen voor de arbeid naast het inhae­
rente risico van werkgelegenheid in een 
gegeven onderneming een tweede : hel ri­
sico in dezelfde onderneming van verlies 
van· bespaard inkomen. 

De andere richting trachl - eveneens 
in toepassing van bedrijlseconomische be­
ginselen - de plaats van de arbeid (als 
zodanig) in het produclieproces Ie verbe­
teren en de arbeidsproduCliviteit (niel in 
marginale zin) te verhogen. Daartoe die­
nen bedrijlsorganisalie, lunctie-analyse, 
werkclassificatie, meespreken en gekend 
worden in de besluitvorming van de lei­
ding en - op elk niveau van arbeid -, 
betrokken worden in het beraad ler voor­
bereiding van beslissingen. Deze dingen 
zijn gewenst tot bereiking van de hoogst 
mogelijke productiviteil . Zij passen dus in 
de theorieen, welke de bewindvoering als 
richtlijnen dienen bij de vervulling van 
haar taak op het hoogste niveau voor on­
derneming en gemeenschap beiden . 

Jerusalem, Israel, 9 mei 1961 . 
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