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REDACTION EEL 
Informatie verschaffen is een spel. Journalistiek is een kunst. 
Deze twee stellingen behoeven toelichting. 
Hoe vaak komt het niet voor dot een breed lachende politicus de 
meest drastische ingrepen verkoopt alsof het een nieuw wasmiddel 

betreft? Vaak. Heel vaak. 
Bijna iedereen in de politiek weet dot feiten aileen er niet toe doen. 
In de politiek draait het om de feiten die de kiezer te ~eten komt. 
Daarom zal een politicus, een voorlichter, een public-relations man 
en een chef propaganda een mooie opstelling van sommige feiten 

maken. 
Het is de took van de journalist om achter deze opstelling de andere 
feiten te zien. De verscholen feiten; de feiten waar het eigenlijk om 
dient te goon. Vooral ten aanzien van sociaal-economische politiek 
blijven veel belangrijke feiten uit het zichtsveld van de kiezer; vaak 

het slachtoffer. 
Voor een sociaal-bewogen journatist ligt daar een mooie took. 
Rostra's Harko van den Hende voelt zich aangetrokken tot die took. 
Hopelijk zal hij, nu economisch redacteur bij het dagblad Trouw, de 
kunst verstaan de verscholen feiten te belichten. 

Door het mooie weer en de vele vrije dagen is de redactie tot het wij
ze besluit gekomen dit tot een dubbel nummer uit te roepen. 
In juni produceren wij het dubbele zomernummer. Pas in augustus 
volt er weer een volledig enkel nummer te verwachten. 
Op pagina 18 hebben wij een oproep geplaatst om in de toekomst het 

uitbrengen van Rostra mogelijk te maken. 
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Raad en Daad 

Sommige mensen lezen slecht. Andere men
sen lezen te snel. Vooral zo'n achteraf pagina 
015 deze, vol saai boekstaven van raads
besluiten wordt door gauw het slachtoffer 
van. Zo kreeg de redactie laatst redelijk on
verwacht een delegatie van AIESEC op be
zoek. De heren Pol, president, en Ter Woort 
wilden een mededeling over hun aktiviteiten 
in Rostra plaatsen. Eerder dit jaar mocht de 
Aiesec een brochure met Rostra meezenden 
dus op zich was hun verzoek niet vreemd. 
Echter, Rostra had een uitbrander van de road 
gekregen vanwege dot meezenden. De road 
had eerder besloten dot er geen facultaire fa
ciliteiten aan Aiesec mochten worden ver
leend vanwege de ondemocratische be
stuursstructuur en de banden met regime's 
die naar lijkenlucht walmen en lof enthou
siost de apartheidspolitiek toepassen. 
Ik verzoek je de vorige zin nog eens te lezen, 
met mi jn excuses voor de lengte. Wanneer je 
een trouw lezer van deze pagina bent dan 
komt de zin je wellicht bekend voor. In Rostra 
111 stond hij ook. Je hebt hem nu dus drie 
keer kunnen lezen. Vraag 1: 'Wat ruikt naar 
lijkenlucht?' Het antwoord valt met eenvou
dige grammatikakennis te vinden; de regi
me's. Minder juist maar toch nog goed; de 
bonden met de regime's. Geheel onjuist, 
grammatikaal gesproken; de Aiesec. Toch 
had de heer Ter Woort dot gelezen en viel 
daarop uw rozende reporter aan. Niet leuk 
dus. Vooral niet ter afsluiting von een op zich 
zokelijk gesprek. Immers, zij wilden een me
dedeling in Rostra plaatsen . 
Omdat wij vorige keer een uitbrander von de 
rood kregen zeiden wij nu: go maar naar de 
road . Aldus geschiedde. De road was niet ge
heel voorbereid op de vraag von Aiesec; de 
meeste raadsleden vernamen hoar pas tij
dens de zitting. Dot was de bedoeling ook. De 
vraag was een proefballonnetje. Aiesec wou 
bekijken of er inmiddels een gunstig politiek 
klimaat was ontstaan waarin zij herverdeling 
van de facultaire fa.:iliteiten ter sprake kon 
brengen. No wat heen en weer gepraat en 
een verwi jt van ' Iafheid' aan het adres von 
Rostra door het eerbiedwaardige met voor
keurstemmen gekozen raadslid Ie Roy. In 
zo'n geval grijpen we terug no or het huishou
delijk regelement. Daarin staat dot als de 
stemmen tot tweemaal toe staken dan wordt 
er de volgende vergadering weer gestemd. 
Staken de stemmen wederom, dan wordt het 
voorstel 015 verworpen beschouwd. 
Eerst een tweede maal stemmen. Zoals te 
verwachten viel stemde een ieder consistent 
en staakten de stemmen wederom. Volgen
de keer mogen de twee afwezige raadsleden 
het pie it beslechten. De aan te kondigen akti
viteiten zijn dari 61 afgelopen. 
De heer Ter Woort is niet de enige die slecht 
leest. De heer Ter Hart kan er ook wat van . 
Deze op zich respectabele wetenschapper 
past op ·teksten een interpretatie toe. Dot 
heeft, 015 je het goed doet, het gevolg dot je 
kunt beweren dot ergens iets staat, terwijl de 
schrijver iets anders bedoelde. 

Zo keurde de road onlangs de begroting van 
de Amerika-reis goed onder voorbehoud dat 
voor studenten die niet meer konden of wil
den beta len dan duizend gulden de vak
groep voor een vervanging (extra literatuur) 
voor de excursieverplichting moest zorgen. 
Lees de vorige zin nogmaals. 
Vraag 2: 'Mag de vakgroep meer dan dui
zend gulden eigen bijdrage aan de studenten 
vragen? ' 
Met eenvoudige grammatika volt het ant
woord snel te vinden: 'Nee'. Waneer men 
echter hogere toegepaste grammatika aan
wendt, dan kan het antwoord 'Ja' zijn. Wont 
er staat' ..... niet meer konden of wilden beta
len'. Wanneer de vakgroep dan twaalfhon
derdvijftig gulden vrao.gt, in ploots van dui
zend, en iemand wil dot niet betolen dan 
wordt voor een vervonging gezorgd. De rood 
bedoelde maximaal duizend, Ter Hart las: 
minstens duizend. Dot is eigenlijk slecht. Ik 
zol zelf voortaan de raodsbesluiten wat min
der snel lezen. 

voorwaardel$<.e flnanciering 
Wetenschoppelijk medewerkers verrichten 
onderzoek. Dot onderzoek kan op verschil
lende manieren worden gefinancierd; direkt 
door het departement (eerst geldstroom), via 
de stichting zuiver wetenschappelijk onder
zoek (tweede geldstroom) of via derden (der
de geldstroom). 
Voorheen werd die eerste geldstroom zonder 
problemen door het departement op bosis 
von studentenaontallen verschoft. Tegen
woordig is er een soort onderzoeksmarkt 
waarin onderzoekers met elkaar moeten 
concurreren om hun projecten gefinancierd 
te krijgen. 
De eerste geldstroom is opgedeeld in een 
dee I onderwijsgebonden onderzoek en een 
deel voorwaardelijk gefinancieerd onder
zoek. Het onderwijsgebonden deel wordt 
nog steeds op basis von studentenaantallen 
gefinancierd. Het voorwaardelijk te financie
ren deel eigenlijk niet meer. Over een tijdje, 
wonneer de vof geheel is ingevoerd, don 
bestoot er londelijk per discipline een onder
zoeksruimte die door de faculteiten kan wor
den opgevuld . Slaagt een onderzoeksproject 
niet, dan volt de ruimte bij de betreffende fa
culteit weg . Voorlopig is het nog niet zover. 
Het is nog niet bekend wat er precies goat ge
beuren met geflopte projecten en hoe men 
meet of een projtlct flopt. 
Voorlopig is er nog geen enkel vof-project of. 
Voordat vof geheel is ingevoerd wordt er 015 

overgangsmaatregel gedurende vier jaar in 
stappen de gehele vof-ruimte opgevuld . 
De rood keurde nu enige projecten voor de 
derde 'tranche' goed en sprak hoar bescher
ming over deze projecten uit. Die 'interne be
scherming' heeft aok met de overgang te ma
ken, voor zover ik weet. Projecten voor de vof 
worden extern beoord~eld. Wanneer een 
projekt extern wordt goedgekeurd dan kan 
het project gewoon doorgang vinden want 
het wordt voorwaardelijk gefinancierd . 
Wordt een project afgekeurd, dan wordt het 

niet voorwaardelijk gefinancierd. Is zo'n pro
ject daarentegen intern beschermd, dan stopt 
de faculteif zo'n project in de overige onder
zoeksruimte; de onderwijsgebonden onder
zoeksruimte, en de ruimte die er nog is omdat 
de vof-ruimte nog niet geheel opgevuld is. 
Duidelijk toch? 

formatiepel spedIef 
Het aantal leerstoelen moet verminderen, 
dat zol je inmiddels duidelijk zijn. Enderzijds 
stelde de minister dot er een disciplineplan 
voor economie moest komen. Dot is of en her 
wachten is op antwoord van de minister. An
derzijds stellen de College's van Bestuur dot 
zij niet landelijk per discipline willen inkrim
pen maar, als er toch gekrompen moet wor
den, dan per instelling (universiteit en hoge
school). 
In het kader van onder overleg tussen CvB's 
en departement (nl. BUWP) heeft men reeds 
afgesproken dot er landelijk 2260 hoogle
raarsplaatsen mogen zijn. Op grond van dit 
soort gegevens maakt het CvB randvoor
waarden rapporten. In zo'n rapport stellen 
het CvB en de UR vast waar de faculteiten zich 
aan moeten houden, gebaseerd op de rand
voorwaarde die het ministerie de UvA 
oplegd. Welnu, los von de uitkomst van het 
disciplineplan wordt op grond van de rand
voorwaarden een formatieperspektief ge
schetst, ook voor de kroondocentplaatsen. 
Het CvB vroeg ens of we door natuurlijk ver
loop en het niet herbezetten van plaatsen in 
1989 op zestien plaatsen konden komen. 
De faculteitsraad yond dot ze dot niet kon. 
Natuurlijk verloop is een weinig aantrekkelij
ke krimpprocedure uit beleidsoogpunt; je 
kunt niet bepalen wat je optimale bezetting is 
bfj een x aantal F laatsen, moor op grond van 
leeftijd rook je bepaalde plaatsen kwijt. 
De faculteit stelde reeds eerder best wei met 
zestien of minder hoogleroorsplaatsen te 
kunnen leven, mits die aantallen aan een be
poold profiel voldeden. voor deze variant is 
reorganisatie nodig. 
Daardoor stelde de FR dot zij in 1989 minstens 
18,6 hoogleraar" ' !aots wil hebben. Dan 
heeft de FR de plaotsen die zij bij een derge
lijke minieme formatie de hoogste prioriteit 
geeft en een aantal (twee) ploatsen die de 
FR, ten aanzien van prioriteit, dan liever kwijt 
zou zijn. De twee betreffende hoogleraren 
goon nog lang niet met emiritaat. Wanneer 
de faculteit toch terug zou moeten naar 
zestien ploatsen dan zou de FR die twee 
hoogleraren door het CvB via reorganisatie 
moeten laten wegsaneren. Niet leuk, noch 
voor de personen, noch voor de FR, noch voor 
het CvB. Aileen de laatse kon zwichte&en dot 
deed ze ook. Het CvB heeft inmiddels monde
ling meedgedeeld akkoord te goon met de 
18,6. 
Dit houdt' in dot de twee hoogleraren tot hun 
emiritaat kunnen blijven zitten. Doordot de 
faculteit 01 ruime tijd uit voorzichtigheid som
mige vacante leerstoelen in de koelkast had 
gezet kon de faculteit binnenkort zelfs een 
aantal hoogleraren aantrekken. Daar zit 
bouweconomie bij. 
Dit loot onverlet dot de minister via zijn ant
woord op het disciplineplan en de daaruit 
voortvloeiende maatregelen nog roet in het 
eten kan gooien. Boas boven baas. Zolang 
de donkere wolken niet in zicht zijn laten we 
de paraplu's maar thuis. 
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Wie krijgt de kans snel 
operationeel te zijnin 'n technisch 

· omgeving? 

Vanzelfsprekend blijft de beoor
deling vande administratieve orga
nisatie en de controle van fmanciele 
gegevens een primaire taak van de 
accountant Maar waarschijn1ijk 
heeft u - net als wij - de visie, dat het 
accountantsvak zich uitstrekt over 
een breder terre in: het totale finan
ciele bedrijfsgebeuren. 

Vanuit die instelling bent u gem
teresseerd in het toepassen van zeer 
geavanceerde controletechnieken 
toegespitst op geautomatiseerde 
informatievelWerking. Een dergelijke 
moderne werkwijze spreekt u aan, 
omdat u daardoor in staat wordt gesteld 
zeer veel beoordelend naast controlerend 
te werk te gaan. Zodat u op tal van vragen, 
die zich bij controles kunnen voordoen, 
constructieve antwoorden kunt 
geven. 

Groei van Coopers & Lybrand. 
Dankzij een sterke en internationaal 

in een technisch hoogwaardig 
controleteam. 

Studie en praktijk tegelijk. 
Bij Coopers & Lybrand 

Nederland wordt aan uw verdere 
ontplooiing veel aandacht besteed. 

Aan studiefaciliteiten ontbreekt 
het niet: alle studiekosten 
worden vergoed en de interne 

opleiding wordt geheel in werktijd gegeven. 
In een programma, verdeeld over 4 jaar, 

doorloopt u een cyc1us van cursussen. 
Daarna gaat u de theorie aan de 

dagelijkse praktijk toetsen. En die is 
gevarieerd, als u aan lO tot 15 verschil
lende controles per jaar kunt deel
nemen. 

U maakt kennis met de analytische en 
bijzonder effectieve werkwijze van Coopers & 
Lybrand Nederland. Op die manier groeien uw 
inzicht en ervaring sneL 

Uitstekende vooruitzichten. 
Wie door zelfvertrouwen, inzet en studiezin soepel functionerende organi

satie van accountants, belas
tingadviseurs en organisatie
adviseurs, die meer dan 400 
vestigingen in ruim lOO lan
den omvat, is C & L steeds 

D 
toont uit hetjuiste hout te 
zijn gesneden, kan bij 
Coopers & Lybrand Neder-e accountant land rekenen op uitstekende 

in staat om op de nieuwste 
ontwikkelingen in te spelen. 

Dat verklaart de groei 
C&L · , vooruitzichten. En op eigen-Op I'IIttInl'~eau tijdse vo.orzieninge~ zoals . Y' • vergoedlng van studlekosten, 

examenverlof, 5 dagen extra 
studieverlofper jaar en doorbetaling van de helft van de van de organisatie: internationaal vertienvoudigd in de 

laatste 25 jaar. In Nederland een groei van 100% in de 
laatste 4 jaar en naast het hoofdkantoor in Rotterdam 
nieuwe vestigingen in Amsterdam en Eindhoven. 

Aile kansen voor uw carriere. 
Wanneer u binnenkort uw studie bedrijfseconomie 

afrondt om daarna uw postdoctoraal accountancy te gaan 
doen, kunt u bij Coopers & Lybrand Nederland een 
loopbaan starten met interessante toekomstmogelijkheden. 

Door een goed doordachte introductiecursus bent u 
snel op de hoogte van de werkwijze en werksfeer bij C & L. 
Daarna gaat u onder deskundige leiding uw eerste opdrach
ten uitvoeren en na korte tijd bent u volledig operationeel 

tijd nodig om de accountancy opleiding te volgen. 

Interesse? Reageer! 
Als u meer wilt weten over Coopers & Lybrand Neder

land, vraag dan de audiocassette aan met bijbehorende 
documentatie. Bel daarvoor 010 - 13 0680. Richt uw 
sollicitatie aan drs C. G. van Luijk R.A., Coopers & Lybrand 

Coopers 
& Lybrand 
Nederland 

Nederland, Westblaak100, 
3012KM Rotterdam. 
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Basisinkomen 
De wetenschap hobbelt meestal achter de maatschappelijke ontwikkelingen 
aan. Zo moesten er eerst vele Volkskrant-kolommen gewijd worden aan de 
mogelijkheid van een basisinkomen, voordat de hooggeleerde en ook de 
gewoon geleerde dames en heren de zaak eens gingen bekijken. Is een or
beidsloos inkomen haalbaor of niet? Hoe de pocketcalculator een fraaie 
droom verstoorde. 
Het lijkt zo mooi. Per decreet wordt afgekon
digd, dat iedere Nederlander recht krijgt op 
een leuk bed rag en je kunt vertrekken. De 
koffers worden gepakt en vervolgens een en
kele reis Bahama's. Het geld stuurt men je 
wei achterna, terwijl jij in de zon ligttegenie
ten, omringd door glazen Pina colada en vre
dig wuivende palmen. En maar feesten met 
schoonheden, rechtstreeks geplukt uit de 
Bounty en Bacardi-reclames. Dit alles ook 
nog eens op kosten van de Nederlandse be
lastingbetaler. Prachtig, nietwaar? 
Helaas is de waarheid weer een stuk saaier. 
Een basisinkomen is weliswaar niet bedoeld 
als een schamele fooi, maar het zal ook niet 
het definitieve einde van aile armoe inlui
den. Eerder zal gedacht moeten worden aan 
een bed rag (betaald uit de algemene midde
len) van tussen de vijfhonderd en duizend 
gulden per maand. Dit voor iedere Nederlan
der boven een bepaalde leeftijd. 

Principe 
De discussie, die tot nu toe over het basisinko
men is gevoerd, was een uiterst warrige. 
Voortdurend haalde men principiele en prak
tische argumenten door elkaar. 
De principiele kant van de discussie richtte 
zich vooral op de vraag of het moreel wei te 
verkroppen is, dat iemand een inkomen ver
krijgt zonder dat hij zich daarvoor overmatig 
inspant. 
In vroeger tijden had men met deze vraag 
weinig moeite. Er moest nou eenmaal ge
werkt worden om niet van de honger om te 
komen, maar verder zaten er weinig verhe
yen gedachten achter arbeid. De mensen de
den zo min mogelijk en werken was niet de 
belangrijkste graadmeter voar maatschappe
lijke status. De industriele revolutie zorgde 
ten dele voor de ommekeer. De vraag naar 
arbeid werd steeds groter en arbeiders 
moesten de fabrieken ingejaagd worden. 

Ten dele zorgden financiele en fysieke 
dwang daar wei voor, maar ook het 'arbeids 
ethos' (d.i. de kijk van de 'samenleving' op 
arbeid) onderging een behoorlijke verande
ring. Arbeid kreeg een steeds belangrijker 
sociale functie. Uiteindelijk was je aileen nog 
maar mens, indien je werkte. Een ieder, die 
dat n iet deed was een klaploper en een n iets
nut. Deze ontwikkeling werd trouwens danig 
gestimuleerd door de kerk. Onze samenle
ving droop van het calvinisme en dat was 
vroeger al een weinig frivool geloof. Met een 
koud pilsje onderuit zitten met niet op z'n 
minst de Schrift binnen handbereik, dat kon 
niet. Dominees riepen derhalve vanaf de 
kansel op tot een arbeidszaam leven. Dit had 
als gevolg, dat tot niet zo lang terug louter het 
idee overheerste, dat je moest werken voor 
je geld. Slechts indien je hulpbehoevend was 

kon je rekenen op een 'royaal' gebaar. 
Tegenwoordig worden er weer vraagtekens 
gezet bi j de morele pi icht tot werken. In ti jden 
met een niet geringe welvaart en een grote 
werkloosheid, is dat ook niet verwonderlijk. 
Het verrichten van arbeid lijkt onder dergelij
ke omstandigheden niet langer broodnodig. 
Een arbeidsverdeling, waarbij iedereen 
meer op vrijwillige basis aan het arbeidspro
ces deelneemt, wordt dan het overwegen 
waard. 

Voorstanders van een basisinkomen zijn 
daarom bang, dat de uitwerking van het hui
dige arbeidsethos in de 'post-industriele 
maatschappij' meer schadelijk dan effectief 
zal zijn. Tegenstanders wijzen erop, dat iede
re arbeider recht heeft op het produkt van zijn 
arbeid. Een principe dat bij invoering van een 
arbeidsloos inkomen voor iedereen, over
boord gegooid zou worden. Hier kun je ech
ter het verhaal van de Russische revolutionair 
Kropotkin (1842-1921) tegenover stellen. De
ze bracht reeds in een zeer grijs verleden 
naar voren dat het produkt van de arbeid, 
aan de samenwerking van vele werkers, aan 
de inventiviteit van generaties mensen en 
aan de grondstoffen, die principieel aan de 
totale mensheid toebehoren, te danken is. Zo 
geredeneerd komt het produkt van de arbeid 
toe aan de gemeenschap en niet aan de indi
viduele arbeider. 

Degene die hun twijfels hebben over een ba· 
sisinkomen, vragen zich ook af, of het niel 
sterk rolbevestigend zal werken. Vooral de 
vrouwenbeweging vreest, dat zodra het basi
sinkomen is ingevoerd, vrouwen hun recht 
op arbeid wei kunnen vergeten. De financie
Ie afhankelijkheid van vrouwen door invoe
ring van het basisinkomen fors verminderd 
wordt. En dat is ook wei iets orr. even bij stil te 
staan . 

Anderen uiten de vrees, dat loskoppeling van 
arbeid en inkomen, het streven naar volledi
ge werkgelegenheid in de ijskast zou doen 
belanden. Wanneer de plicht tot arbeid zou 
wegvallen, dan gaat men ook al vrij snel het 
recht op arbeid veronachtzamen. 

Geld. 
De praktische kant van de discussie richt zich 
voornamelijk op de vraag of een basisinko
men voor velen wei een betaalbare zaak is. 
Dit dan binnen redelijke grenzen 
Naar de financiele haalbaarheid van een ar
beidsloos inkomen is enig onderzoek ver
richt. Twee artikelen zullen hier de revue pas
sereno Het eerste is een opstel van prof. Wei
tenberg, de adjunct van het CPB, uit een bun-

del voor prof. Pen. Hettweede bestaat uit een 
bijdrage van c.A. de Kam en P.A. de Graaf 
aan ESB. 
Weitenberg gaat uil van een inkomen ter 
hoogte van de huidige AOW-uitkering voor 
ongehuwden. ledere Nederlander boven de 
achttien zou zo'n bed rag ontvangen. Dat zijn 
er ongeveer tien miljoen, wat een financie
ringslast van 127,5 miljard met zich mee
brengt. Hiervan kan 32,5 miljard gedekt wor
den door al bestaande, maar overbodig ge
worden uitkeringen. Daarbij neemt Weiten
berg aan, dat uitkeringen boven het basisin
komen gewoon worden doorbetaald. Wat 
betreft de resterende 95·miljard bespreekt de 
prof met name financiering via de loon- en 
inkomstenbelasting of via de omzetbe
lasting. 
Z'n berekeningen geven weinig aanleiding 
tot vrolijkheid. Uitgaan van een verhoging 
van loon- en inkomstenbelasting, leidt tot ab
surde marginale tarieven. Het minimumta
rief zou oplopen tot veertig procent, het 
maximum tot negentig procent. Voor de om
zetbelasting geldt ongeveer hetzelfde ver
haal. Het gemiddelde BTW-tarief zou uitko
men op 45%. Om in dat geval een even groot 
reeel besteedbaar basisinkomen over te hou
den, zou het moeten stijgen tot f 20.000,-. 
Weitenberg twijfelt sterk aan de haalbaar
heid van dergelijke operaties. 
De uitgangspunten van de Kam en de Graaf 
ogen in eerste instantie goedkoper. Zij gaan 
uit van een basisinkomen voor iedereen tus
sen de 24 en 65 jaar van f 5000,- (p. j.). Die 
leeftijdsgrens van 24 jaar lijkt enigzins discu
tabel. Het had meer voor de hand gelegen 
om achttien als grens voor financiele 
zelfstandigheid te nemen. Het gekozen be
drag, de vijfduizend gulden, is eveneens niet 
zaligmakend. Want al is het niet onaardig, 
het is n iet meer dan een basis. Je zu It er abso
luut niet van kunnen leven. Ondanks deze 
vrij essentiele gebreken, komen ook de Kam 
en de Graaf tot de conclusie, dat een basisin
komen financieel gezien een illusie is. 
Aile genoemde bedragen hebben overigens 
betrekking op 1977, hetgeen uiteraard wei
nig afdoet aan de conclusies. Tevens moet 
even worden vermeld, dat men bij het bere
kenen nogal wat gevolgen van het invoeren 
van een basisinkomen buiten beschouwing 
heeft gelaten. Rekening houden met bijvoor
beeld gedragsreacties en inverdieneffecten, 
zou het geheel vooralsnog te gecompliceerd 
gemaakt hebben. 

Reeel alternatief 
De voorafgaande gegevens zijn hoofdzake
lijk afkomstig uit een kandidaatspaper van 
Herman Kreulen en Theo Lieverse (olv. drs. 
Odink). Zij hebben die geschreven op ver
zoek van PSP-jongerengroepen. Via de we
tenschapswinkel hadden deze kenbaar ge
maakt, dat ze ge'lnteresseerd waren in een 
cijfermatige onderbouwing van de ideeen 
over het basisinkomen. 
In die paper komen Kreulen en Lieverse, na
dat de eerdergenoemde berekeningen uit
gebreid aan bod zijn geweest, met een eigen 
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Onder economen, 
of heeft Professor Pen a1tiid geliik? 

Sinds 1978 organiseert de Prof. Dr. P. Hennip
man stichting periodiek aan onze fakulteit le
zingen over een brandend probleem in de 
economische wetenschop. De lezingen wor
den gehouden ter ere von Prof. Dr . P. Hennip
man, emeritus hoogleraar in de welvaarts
theorie. Ditmaal was het de beurt aan profes
sor Pen . 
Economen zijn het vrijwel oltijd met elkoar 
oneens -lijkt het. Feitelijk volt het met die on
enigheid echter wei mee . Noost verschil van 
mening bestoot er veel consensus. De me
ningsverschillen zijn doornoost te rubriceren. 
De rubricering is hondig, om in te zien wot de 
aard is van het meningsverschil. Er zijn mini
mool zeven cotegorieen uitsproken, wooro
ver economen onderling von mening kunnen 
verschillen. 

1. Over waarnemingen . Weliswaor heerst er 
over een groot oontol woornemingen con
sensus, moar over ondere - en niet de onbe
langr i jkste - geenszins . Een voorbeeld von 
een hoogst belongrijk verschijnsel dot niet 
wordt woargenomen in de troditionele eco
nomie is de milieuvervuiling. Ook de zwarte 
sector of de overcopociteit von ondernemin
gen kan niet worden gemeten. Dit is niet 01-
leen een feitelijk probleem, moar impliceert 
ook dot historische ontwikkelingen niet juist 
meer 'benoemd ' kunnen worden: zou er in
d ien met het zworte circuit rekening gehou
den werd, ook nog von economische crisis 
sproke zijn? Het grootste probleem is niet het 
deleet in de woorneming, moar wot er geko
zen wordt ols zijnde von belong: de econo
men zijn se/eetiel. Over de inkomensverde
ling kan men bijvoorbeeld geheel verschil
lende beelden geven; het hongt er moor von 
of woar je op wilt letten . Ook sYJlthetische in
dicotoren bieden don geen definitieve uit
weg. 

2. Over /ogisehe uitspraken. Met behulp von 
de logico komt men, gegeven de premissen, 
tot onomstootbore zekerheden . Weliswoar 
zijn er binnen die logica nog niet opgeloste 
problemen, moor daar vo lt voor economen 
overheen te komen. Belongrijker is, dat men 
met behulp von de logica overol kon komen . 
Het is ols een trein : zolang je op de rails blijft, 
ontspoor je niet, moar woar je zult e indigen 

blijft de vroog. 

3. Over em{)irisehe uits{)raken. Temidden von 
de ' Iogische mogelijke werelden ' moet op 
grond van de empirie gekozen worden. Eco
nomen willen de wereld verklaren. Een goe
de verkloring is gekwontificeerd. Ais je wer
kelqk w i lt verklaren , moet je in stoot zijn 
te voorspellen, of op z'n minst met behulp 
van econometr ische modellen in stoot zijn 
'ochteraf te voorspellen' . Econometristen 
kunnen doarbi j ols scheidsrechters fungeren : 
sommige hypothesen kunnen zij folsificeren , 
ondere (nog) niet. Moar ook zij kunnen in ve-

4 

Ie gevollen geen definitieve uitsprook doen. 
Het ene econometrische model geeft een po
sitieve invloed von het finoncieringstekort op 
de economische groei, het ondere een nega

tieve . 

4. Over waarde-oordelen. Hier is uiteroard 
geen falsificotie mogelijk. De twistende eco
nomen zijn nu twistende burgers, die probe
ren elkoor von hun eigen waarde-oordeel te 
overtuigen . Toch zijn ook woarde-oordelen 
niet willekeurig, men kan ze 'clusteren'. 
Sommige mensen zijn bijvoorbeeld tegen 
oonpok von milieuverv'Jiling - hoewel die 
vervuiling niet in hun belong is - omdot ze 
zo ' n oonpak 'ossocieren' met milieugroepe
ringen en die weer met anti-democratische 
octies. 

5. Colligatie. Colligatie wil zeggen 'somen
weving ' . Het goot erom dot iedere econoom 
van z'n theorie een mooi verhool wil moken . 
Dit verhoal is een somenroopsel von waarde
oordelen, logica, empirische woornemin
gen. De echte economen, de grote voorgon
gers, colligeren. Ze vertellen spannende ver
halen, presenteren een bepoalde 'kijk op het 
leven'. In zo'n colligotie wordt gretig von me
taforen gebruik gemookt. Zo'n metofoor is 
bijvoorbeeld de wereld te zien 015 slagveld 
(de marxisten), als een woterleiding die je 
open en dicht droait (de orthodoxe keynesio
nen) of 015 een gevongenis (Foucoult) . Op dit 
moment zillen we in de economie met twee 
plousib~le verhal~n: de neo-klassieke en de 
post-keynioanse coil igoties. Pen is ervoor te 
proberen een combniotie van die verholen te 
zoeken, zools Leijonhufud he eft getrocht. 

6. Over beleidsaanbeve/ingen. Ais econoom 
kan men geen beleidsoonbevelingen doen. 
Het Tinbergense ideaal is dot er vi i j mscherpe, 
gekwontificeerde doelstellingen zijn, waar
bij de econoom don bijvoorbeeld een opti
mole 'mix' von instrumenten kan zoeken . He
laos gaot het zo doorgaons niet in de praktijk, 
omdat politici er aile be lang bij hebben hun 
doelstellingen met wolken mist te omgeven. 
Op dit moment is er gelukkig een vrij grote 
consensus onder de economen over het te 
voeren beleid; er zijn uiteroard grote ver
schillen, moor dot het finoncieringstekort te 
groot is vindt iedereen. 

7. De methodologisehe uitspraken. Deze zijn 
intere~sont, nuttig en niemond heeft er veel 
last van, aldus Pen. Toch kon men zich er niet 
helemool oen onttrekken . Men kon proberen 
een 'horde, beperkte econoom' te zijn. Don 
beweeg je je niet in met de rest. Dot is nuttig, 
moar beperkt. Zonder colligatie kon de we
tenschop geen beeld van de maatschoppij 
vormen , en blijft ze onvolkomen. Doarom 
geeft Pen de voorkeur oon de 'zochte , brede 
econoom'. 

Helaas, rechters hebben we niet. Menings
verschillen zijn niet erg - in de juridische we
reid verdienen odvocaten zelfs hun brood 
met een dergelijke slrijd - moar naor de 
.scheidsrechters bl i jven we tevergeefs zoe ken 
Een boeiend verhaol. De lezer heeft vee I ge
mist, want het is veel leuker naar Pen te 
lui steren dan hem weer te geven. T.z.t. ver
schijnt een uitgebreide versie von de lezing 
in boekvorm. 

P.B. 
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Conclusie 
Het deelnemingcijfer von vrouwen oan be
roepsarbeid is in de of gel open decennia we
liswoar sterk gestegen, maar het loopt toch 
nog steeds ver ochter bij dot in ondere 
westerse landen . Aon te nemen volt dot de 
deelneming von met nome gehuwde vrou
wen bij een gunstigere werkloosheidsont
wikkeling vee I hoger geweest zou zijn, don 
nu het gevol is . Schatting von het aontal 
discouroged-workers is moeilijk, moar hun 
oontol loopt toch wei in de honderd
duizenden. Ais 01 deze vrouwen zich ols 
werkzoekende zouden laten registreren, zou 
hun werkloosheidspercentoge 01 gauw ver

dubbelen. 
Het werkloosheidscijfer wordt ook nog verte
kend door deeltijdorbeid. Weliswoar is het 
oontal vrouwen dat een betaalde boon heeft 
toegenomen maor het is de vroog of zij so
men ook meer orbeidsjaren volmaken en in 
hoeverre het vervullen von een deeltijdboon 
inderdaad een 'vrije' keus is geweest, of dot 
het hier gaot om verkopte werkloosheid. 

Charles Terwindt 

Kanltekeningen 
Bii helgepresenteerde ciilermateriaal dienen nog de vol
gende kanttekeningen gemaakt te worden : 
1. Nog niet bekend is hoe het deelnem ingspercentage 

zich in de algelopen Iwee laren heelt onlwikkeld, ter
will luist in die laren de werkloosheid het sterkst geste
gen is. Het zou dus best zo kunnen zij dal pas in de 
laatste loren de invloed van de werkloosheid op de 
deelnome heelt gemonilesteerd . 

2. Er is aileen gekeken noor de invloed von werkfoosheid 
op porticipatie van vrouwen op de arbeidsmorkt. An
dere invloeden, zoals hel oonlol kinderen, de leeltijd 
von vro uwen bij de geboorte von het eer lfe kind, mo
gelijkheden vaal' kinderopvong, verwochteigen inko
men, inkomen van de partner, scholing en de veron
derde mootschoppeli lke oonvoarding von orbeid door 
gehuwde vrouwen ziln buiten beschouwing geble
ven. 

3. Er is in bovenstoonde tobellen steeds gebruik gemookt 
van de deelname in personen. De ontwikkeling in ar
beidSjoren geeft met name vaal' vrouwen een onder 
beeld Ie zien omdol luisl onder hen deeltijdarbeid 
sterk is toegenomen. 
Deelnemingscijfers op basis van arbeidsjoren zouden 
vooral voor vrouwen lager uitkomen en het lijkt er dus 
op dal een deel van de werkloosheid is opgevangen 

door minder uren per week Ie gaan werken. 

noten 

I) Oit orlikel is geboseerd op een porogroal uit een 
kandidaatspaper over Vrouwenwerkloosheid en con
iunctuur. 

2)Oe cillers voor 181 ziln wegens delinitiewijzigingen 
eigenlijk niet helemaal vergelijkbaor met die von 7 . 
Door versoepeling von het beschikbaorheidscriterium 
vaor . qrklozen worden in '81 meer personen tot deze 
cotegorie gerekend. Hierdoor voh hel deelne
mingspercentage iets hoger uil don bij een zellde de
linitie het gevol geweest zou zijn . Onbekend is echter 
hoe groat deze ofwijk ing i$, 
3) SoZoW, RA '83, p. 25. 

4)Hiervoor worden ook wei andere verkloringen ge
geven zoals bijvoorbeeld het loonniveau .· Oeze li lken 
mil echter minder plausibel . 

5 )CBS, Arbeidskrachtentelling 17 biz . 51 

6) Discouraged-workers worden wei vereenzf:llIlgd 
met verborgen werkloosheid. Oit is n iet geheel luist 
amdot verbargen werkloosheid ook personen amvot 
die een boon hebben beneden hun capaciteiten en 
personen die door hel orbeidsbureou niel gere
gistreerd worden bijlloorbee ld omdat ze een boan 
zoeken van minder dan 20 uur. 
7) Barlels, Fl int en Kuypers; Beroepsdeelneming en 
werkloosheid in het Noorden. In ESB 12-7-1978, p . 704-
708. 
8) J.J . Siegers, Arbeidsduu, Jrkorting en arbeidsoon
bod door gehuwde vrouwen. 
9) Zie bilvoorbeeld Hartog en Theeuwes 01 Koore . 
en Kapteyn. Ciifers von inkomenselasticiteiten IA 

den hier niet gegeven omdat deze onderzoeken niet 
zondermeer met elkoar vergeleken kunnen worden. 

10) Bron: NRC-Ho~delsblod 171119B3. De gevolgen 
von arbeidsduurverkorting, p. 11. 

'1)A. von Luilken Centrum voorOnlwikkelingssamen
werking, Thu iswerk. In : Vri l Nederland, Bilvoegsek 1-
l()_'OA'l 
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verandering in de veronderstellingen om
trent opbrengsten, kosten en hoeveelheden 
op het breok-evenpunt worden bepoold met , 
bij wijze van spreken, een druk op de knop . 
In het olgemeen geldt dot spreodsheetpro
gramm~'s zich uitermate goed lenen voor si 
mulatie, cq gevoeligheidsonolyses von be
drijfseconomische problemen die niet 01 te
veel geheugencopaciteit vergen. 

, . 
:~~~~=M' .. 
" 

" ~ 11 _fonHlOf 
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Voorbeelden von dergelij4<e bedriifsecono
mische problemen cq colculoties die snel op 
te lossen zijn of te maken, zijn : 

Het vergelijken van verschillende of
schri jvingssystemen. 
'Make or buy' beslissingen 
Rotioanolyse (anolyse von de kengetal
len) 
Omzetonolyses 
Budgettering en budgetanalyses 
Kostpri jscolculaties en verschillenonoly
ses 
Prognoses opstellen von verkopen, 
winsten , koslen en dergelijke 
Het verwerken van verschillende winst
bepolingsstelsels en woorderingssyste
men bij de externe verslaggeving 
Cashmonogement in het bijzonder het 
monogement von vreemde vol uta 
Kosten-boten onolyse' 
Investeringsselecties onder zekerheid en 
onzekerheid 

figuur 3 

Voorroad beleid 
Wochttijdmodellen 
Finonciele plonning op korle en longe ter
mijn 

Toekomstverwachtingen 
In het voorgoande is summier een veldover
zicht gegeven van de ontwikkelingen in de 
stondaordsoftware voor manogers. Bij grote 
nederlondse ondernemingen wordt in toene
mende mate op de verschillende monoge
mentniveou's mp.t spreodsheets gewerkt bij 
het voorbereidel' von de beleidsbeslissin
gen. Dit zol een uitstrolend effect hebben op 
de middelgrote en kleinere ondernemingen 
zodat in de toekomst het gebruik von de 
spreodsheets gemeengoed zol zijn. Het (be
drijfs)aconomsich onderwijs dient op deze 
ontwikkeling in te hoken . 

_'rs, H.P.A.J . Longendijk 
Drs. D. H. von Offeren 

(vokgroep bedri jfseconomie) 

_ vervo lg van pogino 3 -----------------------------------------------------

termijn onbetaalbaor is. Dot wil uiteroord niet 
zeggen, dot de dlscussie over een eventueel 
basisinkomen daormee ook ten einde is. Inte
gendeel, die discussie kon nog wei eens heel 
Irmg goon duren. 

RM 

rentebetolingen bedragen zo ' n $150 mrd. de, 
ioarlijkse hulpgelden ongeveer $30 mrd . In 
no time ben je don door je hulp heen zonder 
iets we:zenlijks oan het probleem gedoon te 

hebben . 

(reeler) alternotief, In hun voorstel krljgt ie
dereen zo 'n f 750,- per moond, exclusief vo
kantiegeld. Ook dot lijkt niet vel, zeker niet 
voor olleenstaanden. Dit probleem wordt 
echter opgelost door die alleenstoonden een 
toeslag von ongeveer veertig procent toe te 
kennen. Een maotregel, die overigens wei in 
slrijd is met de geest von het bosisinkomen. In De ~ing van 'Frank 
principe moet een bosis inkomen een indivi · t-------------------", Prof. A.G. Fronk (ISMOG) hod tijdens het 

duele zaok zl·l·n. I re~ds genoemde kongres slechts drie woor
verVQ 9 von pogino 10 

Ondank's het feit , dot KrelJlen en Lieverse de den nodig om de hoofdschuldige van olle 
'dubbele bosisinkomens pokken', volt er ook problemen oon te wijzen: Het Amerikaonse 
aan de betaalbaorheid von hun voorstel te koopt die schuldvordering aan een bonk die begrotingstekort (dit jaor $180 mrd. ). Somen 
twijfelen. Of schoon de uitkomsten von hun hoor wei kon drogen en neemt doorbij het met F. Engering, directeur op het ministerie 
berekeningen iets minder ridicuul zijn dan verlies op de tronsactie, maar blijft wei over- von financien, pleitte Fronk ervoor dot de 
d ie von Weitenberg . eind. Amerikoonse begroting snel oan dezelfde 
De voorlopige conclusie ken niet onders IUI - Er moet ernstig gewoorschuwd worden tegen stringente IMF-voorwoorden wordt onder
den, dan dot afgezien von de vroag of invoe· het gebruik van hulpgelden voor het betolen worpen als die elk onder schuldenlond krijgt 
ring wenselijk is, een bosisinkomen op korte "an de schulden. De jaorlijkse aflossing en opgelegd. 

Joost van Roon 
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01' mondlaal nlveau neemt 
Peat Marw/ck International 
(PMI) een toonaangevende 
plaats In 01' het geb/ed van 
(Ie accountancy. Delast/ng- . 
en organlsat/e-adviezen. 
Were/dwlJd telt de organ/satie 
28.000 medewerkers en ruim 
300 vest/glngen In 94 landen. 
Het omzetnlveau heeft de 
3 mlljard gulden bereikt. In 
Nederland Is PMI vertegen
woordigd door Peat Marwlck 
Nederland met vestiglngen in 
Amsterdam. Arnhem en Den 
Haag en meer dan ISO mede
werkers In totaal. Onze prak
tljk weerspiegelt het intern 0-

tlonale karakter van Peat 
Marwick Nederland; n/et 
aileen het aantal Nederlandse 
cllenten groeit snel. ook de 
d/enstver1ening aan de Neder
landse vestlgingen van Amerl
kaanse. japanse. Britse en 
andere E.uropese clienten 
expandeert sterk. 

Jonge 
Bedrijfseconomen 
Peat Marwick Nederland voert een 
actief en progressief promotie
beleid. Dat is niet aileen een 
filosofie, ook door de aanhoudende 
groei wordt dit beleid verwezen
lijkt. Daardoor kan met zekere 
regelmaat een nieuw aantal mensen 
aan een voorspoedige carriere 
beginnen. 
Deze gelegenheid doet zich nu 
v~~r op onze kantoren in 
Amsterdam, Arnhem en Den Haag. 

De eerste twee jaren zult u bij 
Peat Marwick Nederland onder de 
verantwoordelijkheid van een 
manager controle-onderzoeken 
voorbereiden en uitvoeren. Na 
twee jaar zult u in staat zijn deze 
projecten onder eigen verantwoor
delijkheid af te wikkelen. 

Bij Peat Marwick Nederland wordt 
hard gewerkt en heersen zeer 
uitgesproken opvattingen over hoe 
dat werk dient te worden uitge
voerd. U bent bij Peat Marwick 
Nederland op uw plaats als u niet 
aileen zelfstandig kunt werken, 
maar ook met een grote mate van 
zelfbewustheid kunt optreden. Het 
spreekt vanzelf dat ook representa
tiviteit een voorwaarde is. Het 
werk is veeleisend en u zult met 
elkaar snel afwisselende problemen 
van grote diver:siteit te maken 
krijgen. Bent u ambitieus genoeg 
om dat als een uitdaging te zien, 
dan bent u van een goede carriere 
bij Peat Marwick Nederland in 
principe verzekerd. 

Tegenover dit niet geringe 
eisenpakket staan niet aileen 
voorspoedige vooruitzichten, maar 
staat ook een inkomen dat evenals 
de secundaire arbeidsvoorwaarden 
uitstekend is. 

Omdat Peat Marwick Nederland 
doorstuderen noodzakelijk acht, 
bestaan er goede studiefaciliteiten, 
waaronder doorbetaald studie
verlof. Verder is er een uitgebreid 
intern opleidingsprogramma, dat 
o.a. internationaal (Londen en 
Parijs) wordt georganiseerd. 
Het volgen van interne en externe 
specialistische cursussen wordt 
sterk aangemoedigd. 

De soJlicitatieprocedure wordt 
gekenmerkt <toor de voortvarend
heid die Peat Marwick Nederland 
eigen is. Na een oriente rend 
onderhoud krijgt u de gelegenheid 
om met toekomstige coJlega's van 
gedachten te wisselen over een 
carriere bij Peat Marwick 
Nederland. 
Bij blijvende wederzijdse be lang
stelling kan de soJlicitatie binnen 
enkele weken afgerond zijn. 

Voor meer informatie en het 
maken van afspraken kunt u con
tact opnemen met de heer 
W.P.M. Geelen in het kantoor 
Arnhem, tel. 085-513515 (na 
kantooruren: 04132-69751) of de 
heer H.G. Krekel in het kantoor 
Den Haag, tel. 070-47251 I (na 
kantooruren: 078-19407 I ). 

PEAT MARWICK 
NEDERLAND 

Laan van Nleuw Oost-Indie 127,2593 BM Den Haag; Herengracht 566, 1017 CH Amsterdam; Eusebiusbuitensingel 3,6828 HS Arnhem. 

Vrouwenwerkloosheid 
en coniunctuur 
De ontwikkeling van de beroepsdeelneming 
van vrouwen1 

Onderzoek naar de relatie tussen vrouwenwerkloosheid en conjunctuur 
wordt bemoei I i jkt door het feit dot het werkloosheidscijfer mede afhangt van 
de omvang van de deelneming van vrouwen aan beroepsarbeid. Het is na
melijk niet onwaarschijnlijk dot juist zij zich terugtrekken van de ar
beidsmarkt als ze geen boon kunnen vinden . Gehuwde vrouwen maken im
mers (no een half jaar) geen aanspraak meer op een uitkering dus inschrij
ving bij een arbeidsbureau is voar hen niet noodzakelijk. Hierdoor wordt 
echter zowel de omvang van de beroepsbevolking als het aantal werkloze 
vrouwen beinvloed. 
In dit artikel wordt daarom de ontwikkeling van de deelnemingscijfers nader 
bekeken waarbij nagegaan zal worden of en in welke mate de deelneming 
van vrauwen aan beroepsarbeid wordt beinvloed door de hoogte van de 
werkloosheid. Hierbij zal naast recent cijfermateriaal een drietal onderzoe
ken naar het ont- en aanmoedigingseffekt aan de orde komen. 

Huidige situatle 
De deelneming van vrouwen aan beroepsar
beid steeg van zo'n 12% in 1960 naar bijna 
32% in 1981. In diezelfde periode daalde de 
deelneming van mannen van meer dan 90 
naar 72% . Uit tabel I blijkt dot de relatieve 
mutatie van het deelnemingscijfer van vrou
wen in de periode '79-'81 ongeveer even
groot was2 als die tussen '77 en '79. Voor ge
huwde vrouwen stijgt het percentage in de 
laatste jaren zelfs sterker. Bij he't totaal zit de 
grootste groei in de cohorten tussen 25 en 45 
jaar, terwijl deze bij gehuwden ook onder 
jongeren plaats vindt. Voor ouderen geldt, 
waarschijnlijk onder invloed van arbeidson
geschiktheid en vervroegde pensionering, 
een gestaag dalend deelnemingspercenta
ge. Op grond van deze tabel kan niet gecon
cludeerd worden dot vrouwen zich hebben 
teruggetrokken van de arbeidsmarkt. On
danks de sterk gestegen werkloosheid is zelfs 
een lichte stiiging opgetreden in de beroeps
deelneming van vrouwen. 

In vergelijk met andere Westerse landen is de 
deelneming hier altijd erg loag geweest. Ter 
illustrotie tabel II. Hieroon volt niet aileen te 
zien dot het absolute percentage nog steeds 
het loogst is, moor ook dot von een inhoolef
fect in de of gel open decennia nog nouwlijks 
sproke is geweest wont ook in de meeste an
dere londen is de deelneming von vrouwen 
fors gestegen. De oorzook hiervon moet ge
zocht worden in institutionele en sociool
culturele foctoren. 3.4 Nederland heeft wot dit 
betreft nog wei wot in te holen en gezien de 
ontwikkelingen in de lootste jaren lijkt dit ook 
wei te gebeuren. 

Discouroged- en additional wortc:ers-effekt 
De beroepsdeelnome onder vrouwen, met 
nome gehuwde, is de of gel open ioren sterk 

toegenomen. De vroog is echter of die toeno
me niet nog groter geweest zou zijn indien de 
economische recessie niet hod plootsgevon
den. Uit de AKT (ArbeidsKrochtenTelling) '7~ 
blijkt bijvoorbeeld dot 134.000 vrouwen wei 
bereid en in stoat waren om een boon te oon
voarden moor zich niet bij het arbeidsbureou 
als werkzoekenden hodden laten inschri j
Yen . Hiervon waren 124.000 gehuwd. Hier
door wordt dus zowel het deelnemingscijfer 
ols het werkloosheidscijfer lager. Voor het 
zich niet lolen registreren zijn een oontol oor
zaken aon te geven. 
Ten eerste krijgen gehuwde vrouwen die ont

I slogen worden en geen kostwinner zijn ten 

Tobell Deelnemingspercentages8 vrouwen 

77 79 

15-19 37,6 35,0 
20-24 63,6 66,4 
25-29 37,0 41,9 
30-34 31,1 34,2 
35-39 33,3 36,0 
40-44 30,7 34,3 
45-49 27,5 30,0 
50-54 23,2 24,5 
55-59 17,1 17,2 
60-64 9,0 9,8 
65-69 2,0 1,4 
70 en 
ouder 0,8 0,8 

totool 28,6 30,1 

°Beroepsbevolking in ruime zin in procenten 
von de bevolking. 
Bron : CBS Aroeidskrachtentelling '77:79 
en'81 ('81 voorlopige cijfers). 

hoogste gedurende een half joar een werk
loosheidsuitkering en komen doarno niet 
meer in oonmerking voor een andere uitke
ring. 
Andere werklozen krijgen aileen een uitke
ring ols ze geregistreerd stoon bij een or
beidsbureou; gehuwde vrouwen hebben 
dus, no dot half joar, geen finoncieel belong 
meer bij registrotie . 
Ten tweede is er het ontmoedigings of 
discouroged-worker6 effect. Hiermee wordt 
het verschijnsel bedoeld dot vrouwen die wei 
een betoolde boon zoeken zich desondonks 
toch niet bij een arbeidsbureou loten reg istre
ren, met nome omdot zij door bii de huidige 
trieste situotie op de orbeidsmorkt, toch wei
nig heil von verwochten. Het kon hierbij zo
wei voorkomen dot vrouwen zich terugtrek
ken von de orbeidsmorkt, ols dot zij helemool 
niet toetreden tot die morkt. 
Noost dit discouraged-worker effect staat het 
additional-workers effect. Dit houdt in dot 
personen en dan met name gehuwde vrou
wen, zich juist wei als werkzoekende loten 
registreren als de portner werkloos is gewor
den, in een poging om het gezinsinkomen op 
peil te houden. De geregistreerde werkloos
heid neemt hierd'Jor dus nog eens extra toe . 
Beide effecten stoan dus tegenover elkaar en 
het is niet eenvoudig ze empirisch te onder
scheiden . Het tweede effect stoat eigenlijk 
pas sinds kort in de belangstelling; noor het 
discouraged-worker effect is 01 eerder onder
zoek gedaan. 

81 77 79 81 

33,6 52,5 48,7 54,3 
69,5 51,0 55,6 59,9 
47,0 29,4 33,8 37,5 
39,9 26,3 29,3 34,4 
43,2 29,6 32,4 39,6 
39,6 27,4 30,8 36,5 
32,4 23,5 26,0 29,2 
25,0 18,7 19,6 21,5 
18,0 12,9 12,9 13,8 
7,1 5,7 6,3 5,4 
1,5 1,4 1,1 0,8 

0,5 0,6 0,6 0,4 

31,7 23,7 25,7 28,7 
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label II Deelnemingspercentagesa in enige 
westerse landen 

monnen 

'60 70 

Belgie 86,3 86,0 
Denemorken 98,5 91,8 
West-Duitslond 95,8 92,5 
Fronkr~k 92,4 87,8 
Groot- rittonnie 99,0 94,2 
lerlond 

93:2 
96,5 

Itolie 86,8 
Nederland 93,3 86,8 
Japan 92,2 89,4 
Verenigde Staten 92,9 87,1 

o. Beroepsbevolk ing in personen, als percentage von de 
bevolk ing lussen 15 en 65 ioar . 
Bron :OESO 

Bron : SOZAW RA '83. 

Of er in Nederland een relolie beslool lussen 
beroepsdeelneming en werkloosheid is in 
1978 onderzocht door Bortels c.s. ? In een on
derzoek dot specioo l gericht was op het Noor
den des lands vi nden zij mel nome v~~r vrou
wen lussen de 25 en 65 duidelijke oonwijzi
gingen v~~r hel besloon van een dergelijk 
verband. Deze somenhang is geschot op ba
sis van de relolieve mutotie in de deelne
mingscijfers Em de relalieve mulolie von hel 
w erkloosheidspercentage van een oonlol 
leeftijdsgroepen in 11 provincies over de pe 
riode 71 -75. Het ging hierbij niet direkl om 
een verkloring von de deelnemingscijfers 
door de werkloosheid maor om het aontonen 
van een sign if icant verbond. Voor vrouwen 
boven de 25 vonden zij een duidelijke so
men hong tussen deelneming en de or
beidsmarklsiluolie, en deze somenhong 
neeml loe met de leeftijd. Kwantificering van 
hel onlmoedigingseffecl is verkregen door 
berekening van een hypotetische deelne
mingspercentage door uilschakeling van de 
gevonden orbeidsmorklinvloed. lo vinden 
Borlels c. s. voor de periode 71-75 een afna
me von de werkloosheid in de drie noordelij 
ke provincies door hel discouraged-worker 
effect von 10.000 personen woorvon 8.000 
vrouwen . Dil is bijna 40% von hel oonlol ge
regislreerde werklozen. 
In november '83 heeft Siegers8 een onder
zoek, uitgevoerd in opdracht van hel Min iste
rie van Sociole laken, ofgerond noor hel ef
feel von een algemene orbeidsduurverkor
ling op het orbeidsaanbod von gehuwde 
vrouwen. Hij onderscheidl hierbij twee mo
gelijke gedragreakties te welen het oanvul
lingseffecI en hel aanmoedigingseffect. 
Onder hel aanvullingsetfect wordl verstoon 
de pogingen om hel gezinsinkomen, dat 
doolt bij een mel orbeidsduurverkorling ge
paord goonde bruto loon in levering, op peil 
Ie houden. Hel aanmoedigingseffect is in fei
te een negatief ontmoedigings- of discoura
ged -worker effect. Hierdoor slijgl hel oanbod 
in lijden van lage werkloosheid die een ge
volg kon zijn van een olgemene orbeidsduur
verkorling. 
De belongrijkste conclusie uil hel onderzoek 
luidl dOl een inkomensdoling von de portner 
als gevolg van orbeidsduurverkorling nau
welijks exIra orbeidsoonbod van gehuwde 
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vrouwen 

'80 '60 70 '80 

80,2 36,6 40,2 48,0 
98,1 51,5 58,0 71,2 
81,7 49, 1 48,1 49,3 
82,7 45,8 47,5 52,6 
89,4 48,2 50,8 57,7 
89,1 

33:3 
34,3 35,2 

83,4 33,5 40,8 
78,1 26,3 30,6 34,9 
85,4 60,1 55,4 5,7 
89, 1 43,2 48,9 54,9 

vrouwen uillokt. Bijno hel hele extra oonbod. 
komt voor rekening von het aanmoediging
seffecl, wol optreedl bij doling van de wer
k loosheid. Het mookt hierbi j niel uil of deze 
verbelering von de orbeidsmarktsituotie 
wordl veroorzookl door orbeidsduurverkor
ting, de uilwerking von een onder or
beidsmorklinslrument, of een olgemene ver
belering von de economische siluolie. Hel 
vermoeden lijkl dus gerechtvaordigd aon Ie 
nemen dol, bij de huidige hoge werkloos
heid, er onder vrouwen een hoge verborgen 
werkloosheid beslaat als gevolg von hel onl
moedigingseffect. Merkwoordig blijft echler 
wei dOl Siegers geen invloed von het aanvul
lingseffect vindt. Dit houdl immers in dOl de 
inkomenseloslicileit van hel eigen inkomen 
en dal von de portner nihil is. Hel is de vraag 
hoe dille rijmen volt met resu ltoten uil ande
re onderzoeken woorin wei duidelijk positie
ve inkomenseloslicileilen gevonden wer
den9 Een mogelijke verkloring hiervoor zou 
kunnen liggen in de gebruikle dolo: hel gaol 
om een funktie met een slerke kromming en 
dan hongt veel af van het punl woorin de 
funktie geevolueerd wordt. 

Schallingen van hel oonlol discouraged
workers zijn moeilijk te maken . Wei geefl 
Siegers een roming van hel oonmoediging
seffec l dOl, zoals gezegd, beschouwd kan 
worden 015 hel complement doorvan. label 
III geeft dit exIra oanbod bij drie verschillen
de uilgangspunten ten aanzien van hel exIra 
aantol bonen dat onlslaol door arbeidsduur
verkorting . 

Uit de cijfers blijkl dotde toenome von het ex
tra aonbod niet lineoir verloopt. Hoe groter 
het oontol extra gecreeerde bonen, hoe ster
ker het extra oonbod door gehuwde vrouwen 
!oeneemt. He! nello effekl von pr~jdidVlJr
verkortlng is dus, ultgaande van de offlcl61e 
werkloosheidscijfers, relalief gerlnger als 
veel nieuwe banen geschapen worden. Om
gekeerd zou dil dus be!ekenen dOl hel 
discouraged-worker effek! een progresslef 
slijgende funktie is von de werkloosheid, 
waorbij dil don vrijwel uitsluitend voor ge
huwde vrouwen zol gelden. 

Een nodere indicolie voor hel oonlol 
discouraged-workers geefl een recenl onder
zoek dal door de Nederlandse Slichting voor 
S!alisliek is uilgevoerd in opdroch! van de 
Slichting Mootschappij en Onderneming lO. 

Uit dil onderzoek noor de effekten von or
beidsduurverkorting bleek ondermeer do! 
1,5 m il joen personen die niel werkzoom zijn 
groog een boon willen . 
Dil is dus bijno 2-maal de geregislreerde wer
kloosheid . 
Hierbij zillen ongelwijfeld een grool oanlal 
thuiswerkers . U it een onderzoek von hel cen
Irum v~~r onlwikkelingssamenwerking ' 1 is 
nomel i jk gebleken, dOl hel oonlol Ihuiswer
kers weer groeit. Hel goal hierbij vrijwel uil
slui lend om vrouwen en om ongeschoold 
werk. Ais redenen voor hel doen von Ihuis
werk geven deze vrouwen, de grole wer
kloosheid en hel niel beschikbaor zijn van 
voldoende deelli jdbanen. Hel doel is vrijwel 
ollijd hel verhogen van hel gezinsinkomen. 
Verlaald in lermen von dil orlikel gaol hel 
h ier in feile om een combinolie von het 
d iscouraged-worker effekt (het niel toetre
den tot de officiele orbeidsmorkt) en het 
oddilional-worker effekt (het extra 
inkomen). De toename von Ihuiswerk is een 
direkt gevolg van de recessie. Dil blijkl w e i uit 
het feil dOl het hier met nome goat om bedrij
ven die, vanwege de hoge loon kosten, in 
piektijden geen extra personeel in (vasle \ 
dienst nemen, maor dit werk door thuiswer
kers loten doen. Er zijn zelfs bedrijven die, 
voak in een lootste poging om hel hoofd bo
ven woler Ie houden, personeel onlsloan en 
het werk uitbesteden. Een gefundeerde 
schOlling van dil effekt is echter niel te geven 
omdot cijfers von, of onderzoek noor het fe
nomeen Ihuiswerk ontbreken. 

vervolg op pogino 21 

l abel III Berekend extra aanbod van arbeid doorgehuwde vrouwen bii de creatie van nieuwe ba
nen. 

extra 
bonen 
X 1000 

425 
250 
100 

aontol werkloosheid werkloosheid cumulotief idem in 
periodeso X 1000 % oanmoed.effektorbeidsjoren 

9 
6 
3 

begin e indbeg in eind X 1000 pers . X 1000 

501 
501 
501 

212 11.5 
331 11.5 
430 11.5 

4.9 
7.6 
9.9 

137 
77 
13 

91 
51 
9 

0) oantol periodes woo rover de berekeningen zijn uitge
voerd 

Bron: Siegers 

De Sef: 'uitverkocht, volgende 
week misschien'. 
De meest bekende en belangrijkste service die de SEF hoar leden biedt, is de 
verkoop '(an verplichte boeken met 10% korting . Er zijn natuurlijk, zoals met 
alles, problemen en deze willen we in dit stukje bespreken. 'Uitverkocht, vol
gende week misschien.' Menig student zal dit gehoord hebben bij het kopen 
van zijn/ haar studieboeken . Irritatie en onlevredenheid, want de boeken 
horen toch op tijd en in voldoende mate aanwezig te zijn? Nu lijkt dot voor de 
student(e) een eenvoudige en logische voorwaarde. Men loopt even bij de 
SEF binnen en haalt door zijn boeken . Een blik achter de schermen leert ech
ter dot de took van de boekenmedewerker van de SEF verre van eenvoudig is. 
Bij het uitoefenen van de funktie komt een aantal problemen naar voren die 
steeds v~~r aangename verrassingen zorgt . 
Aon het einde von elk studiejoor stort de me
dewerk(st)er de planning voor het volgende 
joor dot in september begint, dot wil zeggen 
ruim 2 moonden von tevoren . Via de onder
wijscommissie wordt inzicht verkregen in hel 
' voorlopige ' college rooster en hel oonlol in
geschreven studenten. Hel is don zook om de 
docenten (in hun/ de vokontie) te pokken te 
krijgen voor informotie over de benodigde 
vokliterotuur en het verwochle oonlol slu
denten voor het komende blok. Hier dienen 
de eersle problemen zich oon . Men heefl 
soms nog niet beslist welke Iilerotuur gedo
ceerd wordt, de docenten zijn moeilijk te be
reiken en het blijven slechts prognoses om
Irent het oontol deelnemende studenten . Dot 
lootste is eigenlijk het hoofdprobleem dot we 
terugv inden bij beslellingen. lo kon het ge
beuren dal een oontol studenten (soms en ige 
lientallen) de boot misl woor het de boeken 
belreft. Bi j beslellingen in een tweede en 
derde blok, woor we ook 2 moanden von te
voren oan beginnen, goat olle~ iels soepeler 
omdot don cijfers omlrent oontollen bekend 
zijn uit het eerste blok . 

Noost bovenstoonde problemen die zich op 
het 'Maupoleum' voordoen, zi jn er ook exter
ne problemen . lijn eenmool de Iilels en de 
oonlollen bekend, don wordt overgegaan lot 
het bestellen bij de leveroncier (Scheltemo, 
Holkema, Vermeulen) die op zijn beurt of
hankelijk is von de verschillende uilgevers. 
Voorol buitenlondse boeken willen nog we
leens niel in voorraad of in herdruk zijn . 
Daordoor wordt de beoogde leverlijd over
schreden. Ais don eindelijk de boeken zijn 
aangekomen, besloat de kons dot doorvon 
reeds een deel in de winkel van onze leve
roncier wordt verkochl, waordoor wij dus 
minder in huis krijgen . 

Blijkl bij de verkoop bij de SEF bovendien dot 
de vroog groter is don het oonbod (hetgeen 
dus zeer goed mogelijk is no bovenstoonde 
verwikkelingen), dan moet er bijgesteld wor
den. lussen bestelling en oflevering von de 
extra boeken ligt enige tijd afhonkel i jk von 
het type boek en de problemen die doorbij 
optreden (nederlonds/ engels, voorrodigl 
'out of stock'). Nu lijkt een gedeelte von de 
problemen te ondervongen ols de boeken
medewerk(sl)er eenvoudig wot 'ruim' zou 

bestellen (dus meer don hel ingeschotte oon
tal) . Onze leverancier kon doordoor echter 
op hoge koslen worden gejoogd omdot de 
resterende boeken oon het eind von elk blok 
worden teruggenomen. Of we krijgen slechls 
de helft van het bestelde oontol. Het is ook 
niet plezierig om opeens met bijvoorbeeld 
f30.ooo,- oon retourboeken Ie worden opge
zodeld zools in hel verleden weleens is ge
beurd en er is don ook terecht bij ons oon de 
bel getrokken. 
Een onder probleem leveren de keuzevokken 
in de propedeuse (n.s.) en enige doctorool
vokken (o .s.). Hel is onmogelijk om von de 8 
lot 12 propedeusH keuzevokken aile litero
tuur in huis te holen oongezien schottingen 
von hel oontol studenlen in deze geen enkele 
woorde hebben . Slechis vokken zools infor
matica, recht, e .d . worden besleld en ook 
door kon de planning aordig worden mis
geslagen bij hel bestellen. Deelnemers oon 
doctoroolvokken met minder don 5 sludenten 
worden verzochl, evenols de reslerende pro
pedeuse keuzevokkenstudenten, zich tot 
Scheltemo te wenden, die vook de benodig
de literotuur voor deze vokken in kleine hoe
veelheden voorrodig heeft. Voor sommige 
vokken (ook de keuze- literaluur voor 
doctorool-groot vokken) is intekening via de 
SEF-ba lie mogeli jk . 

Noost de verkoop van nieuwe boeken biedt 
de SEF haor leden de gelegenheid om ge
bruikte boeken Ie kopen of te verkopen( Deze 
doorlopende beurs werkt op de volgende 
monier: de oonbieder bepoolt zelf zijn ver
koopprijs en plootst het boek in de 'boeken
beurskast'. No verkoop ontvangt hijlzij het 
bed rag via zijn / hoor giro-rekening . Voor 
precieze informotie kun je terecht bij de bo
lie . 

Ook kun je bij de vereniging kopieeren en 
gebruikmoken von niet-machines, inbindop
porotuur, perforators, Iypemochines. legen 
scherpe pr i jzen verkopen we schrijfblokken, 
multomoppen + inhoud, pennen e.d. 
In de SEF-ruimle staon 2 kosten met boeken 
en bladen . Deze literatuur behoorl niet tot het 
verplichle gedeelte von de stof moor is wei 
interessonl genoeg om eons Ie bekijken. Ook 
hier geldt meestol de 10% korting v~~r le-

den . Op deze monier besporen sludenlen 
zich een heleboel geld en moeite. 
We hopen dot door bovenstoonde toelichling 
wot meer begrip kon worden opgebrochl 
voor SEF-medewerkers en in hel bijzonder 
voor . de funklie von de boekenmedewerk
(sl)er en de problemen woarvoor hijlzij vaok 
geploatsl wordt. Wij blijven ons best doen 
een ieder naor ons besle vermogen von 
diensl Ie zijn. 

Yong-Io Man, Dirk-Jan van der Poel 

Gevraagd: 
ekonomische 
vakantie-gangers 
Aon hel uilgeslorven moupoleum Ie zien 
denkt op hel ogenblik iedereen oon andere 
dingen don studeren. Voor hetouguslus num
mer zou hel leuk zijn ols de lezers von Rostra 
lijdens hun binnen- of builenlondse verblijf 
even oon de ekonomie zouden denken . In el
ke vokonlie speelt hel geld of een gebrek 
dooroon een rol. Doornoasl zijn bezoekers 
oan hel oostblok goed voor het begrip en de 
waarde van de dollar en zwitserse chocolo
de. Een bezoek oon hel builenlond heefl 01-
tijd een ekonomische kant. Wij zouden graog 
kopy ontvongen d ie gewijd is oon een bizor 
of komisch-ekonomisch ospekt von hel vo
konlie vieren. 
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Integrand, arbeidsbemiddelingsbureau voor 
studenten 

Een aantal weken gel eden verschenen er en
kele groene affiches van de stichting Inte
grand her en der door het Maupoleum . Op 
deze affiches werd gewag gemaakt van een 
tijdelijke baan voor een bedrijfsekonoom bij 
een handelsfirma in Amsterdam. Bij deze 
ene vakature zal het echter niet blijven. De 
bedoeling van dit artikeltje is de studenten 
aan de ekonomische fakulteit op de hoogte te 
brengen van Integrand en wat deze organi 
satie nu eigenlijk betekent. 
Integrand werd zo ' n 4 jaar geleden opgericht 
met als doel de bedrijfsvaardigheden (lees 
prakti jkervaring) van de student te vergroten . 
Deze doelstelling sluit prima aan bij de steeds 
vaker geuite behoefte van het bedrijfsleven 
om de kennis opgedaan aan onze universi 
teiten en hogescholen meer bij de praktijk te 
laten aansluiten. Integrand komt aan deze 
wens tegemoet door arbeidsbemiddeling 
tussen student en bedrijfsleven. 

Vaak immers bestaan er binnen een bedrijf of 
een niet-commerciele instelling problemen 
waarvoor op dot moment niet de juiste of on 
voldoende kennis aanwezig is. Het aanne
men van nieuw personeel zal in veel geval-

len te duur zi jn of de problemen zelf zijn 
slechts van tijdelijke aard . In een dergelijke 
situatie kan een doktoraalstudent uitkomst 
bieden . Deze heeft een behoorlijke kennis tot 
zich genomen wqar bedrijven vaak om zitten 

te springen. Daarbij wilen de kosten lager 
zijn dan voor adviezen van professionele bu 
ro's. Een tijdelijke funktie binnen een bedrijf 
heeft ook voordelen voor de student. Het is 
een uitstekende gelegenheid de steeds vaker 
gevraagde praktijkervaring op te doen. Ver
der wordt de student vaak beloond op het ni 
veau van het minimum loon, een leuke aan 
vulling op je financien, terwijl je studie ge
woon doorgang kan vinden. Je bent immers 
op je eigen vakgebied bezig . Deze praktische 
aanvull ing kan tevens een welkome afwisse
ling zij n van de vaak erg theoretische studie. 

In het verleden heeft Integrand 01 veel stu
denten aan een tijdelijke boon geholpen. 
Vooral ekonomen, juri sten en mensen met 
enige kennis van informatica lagen goed in 
de markt. Naast grote bedrijven als Fokker, 
TNO, AGO en Delta Llyod bestaat er een 
groeiende bealngstelling voor 'Integrand
plaatsen' van kleinere bedrijven. Juist deze 
zijn vaak niet in staat een duur adviesburo in 
de arm te nemen en treden een student als 
probleemoplosser met open armen tege
moet. Het werken in een kleine organisatie is 
voor de student zelf vaak erg plezierig . Con
crete voorbeelden van opdrachten zijn: rap
portage over de wenselijkheid van een fusie 
tussen 2 aannemers door een bedrijfseko
noom ( Dit verslag werd tevens eindscriptie 
van deze student. ), marktonderzoek en con
currentiekrachtanalyse voor 7-mansbedrijf, 
opzetten van automatisch voorraadbeheer 
voor een kleine industrie. Deze taken werden 

18 

binnen 2 maanden afgerond door 1 of 2 stu
denten. Voor de zomermaanden verwacht 
Integrand weer erg veel tijdelijke banen aan 
te kunnen bieden dankzij een reeks artikelen 
in een groot aantal nederlandse dagbladen. 
Studenten die hiervoor in aanmerking wen
sen te komen kunnen voor inlichtingen bel
len naar Integrand-Leiden, Kloksteeg 25, 
2311 SK Leiden . Tel. 071-149459. 

Wie is Integrand nu eigenlijk en hoe komt zij 
aan hoar middelen? Integrand is een stich
ting met als bestuur 0.0. mensen uit het be
drijfsleven (ABN, Ahold , Delta Llyod ), hoog
leraren (bv. de rector magnificus van Le iden, 
dhr . Cath len Jhr. Mr. M .L. de Brauwals voor
zitter . Het dagelijks bestuur en werk berust 
echter bij student-vrijwilligers die werken op 
basis van onkostenvergoeding. Naast de 
Leidse vestiging zijn er ook nog kantoortjes in 
Groningen, Rotterdam en Ti Iburg die elk wor
den gerund door een acht-tal studenten . 
Haar middelen verkrijgt de stichting, die 
geen winstoogmerk heeft, door voor elke 
geslaagde bemiddeling het desbetreffende 
bedrijf een bedrag van f 220,- te berekenen . 
Verder wordt veel facilitaire steun verleend 
door universiteiten (kamer, telefoon e.d. ) en 
het bedrijfsleven ( by. typemachine, jaar
verslagen drukken ). Op dit moment draait de 

stichting nog met verlies, maar deze wordt 
gelukking nog gedekt door een subsidie van 
EC'onomische Zaken. In de toekomst zal Inte
grand echter zelfstandig moeten kunnen 
draaien. Deze doelstelling lijkt niet onrea
listisch, omdat er flinke groei in zit op het mo
ment. 

Teneinde de Amsterdamse studenten meer 
van Integrand te kunnen laten profiteren is 
een vestiging in deze plaats zeer gewensl. 
Het is dan meer mogelijk het Amsterdamse 
bedrijfsleven te benaderen. lets dat nu nog 
op praktische bezwaren stuit (re istijd, geen 
Amsterdoms bestond von studenten etc . ) 
waardoor Integrand nog vele potentiele 'va
katures ' niet kan opvullen. 
Weliswoor rijst nu de vraog wot het verschil is 
tussen Integrand en Aiesec. Deze laatste ver 
zorgt toch ook stages ten behoeve von stu
denten aan onze fokulteit? In de eerste plaats 
is Aiesec op het buitenlond gericht. Verder 
hebben deze stages vaak het karakter van 
meekijken over de schouder, zonder do t er 
direkt produktieve orbe id tegenover staal. In
tegrand is slechts een bemiddelingsburo en 
begeleidt de student niet tijdens zijn/ haar 
werkperiode, maar biedt de student de mo
gelijkheid zijn / haar kennis zelfstandig toe te 
passen in de praktijk . Indien er belangstelling 
bestaat voor het meehelpen Integrand
Amsterdam van de grond te krijgen laten de
ze mensen dan kontakt met mij opnemen. 

Kees Kerstens, 
Vondelstraat 93 

1054 GM Amsterdam 
tel. 839653 
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Vroog Ie je of hoeveel !iid hel kOSI om mee Ie 
w erken aan het lot stond kamen von he t fa
cu lrailsb lad, hoe je het kunt mpossen in je stu
die of hoe de algemene gang van zoken is bit 
Rostra? Kom hel vrogen ! 
Je bent a ill id w elkom op kamer 1339 (le i" 
5252497). In her gevo l dOl je niemand von ons 
oantrei l, 1001 don een boefje ochle r bii de 
porlier In c ns poslvak mel ie noa m, odres e n 
le lefoonnummer . W e nemen don IO sna l mo
geliik kontok! mel Ie op. 

De manager van 
microcomputer 

morgen en de 

In velerlei publicaties van de laatste jaren over de 'manager van morgen 
wordt de gedachte uitgesproken dat de toekomstige manager bij het nemen 
van beleidsbeslissingen in steeds grotere mate gebruik gaat maken van de 
eigen microcomputer. 

Vooral het snel door kunnen rekenen van gevolgen van verschillende beslis
singen speelt hierbij een kardinale rol. Bijvoorbeeld de effecten van versch i 1-
lende verkoopstrategieen op de winst zijn met microcomputer en standaard-

programmatuur vrij snel te berekenen. Door de stormachtige ontwikkeling in 
de standaard software is het steeds minder noodzakelijk dat een manager 
zelf mget kunnen programmeren. 

Het kunnen werken met de micro en stan
daardprogrammatuur zal in de toekomst een 
belangrijke rol gaan spelen bij het nemen 
van beslissingen . De tendens is dot de stan
daard software ook steeds gebruiksvriende
lijker wordt. De microcomputer en de bijbe
horende programma 's behoren kortom als 
een hulpmiddel bij het nemen van beslissin
gen te worden beschouwd . 
Een hulpmiddel kon pas zinvol worden ge
bruikt wanneer het uite indelijke doe I is ge
formuleerd . Dit laatste d ient dan ook te ge
schi eden voordat de computer wordt inge
schakeld . In dit artikel zullen we in hoofd
zaak kort ingaan op de mogelijkheden van 
de zogenaamde 'spreadsheet' programma's. 

Apparatuur en programmatuur 
De ontwikkelingen van de laatste jaren bren
gen m~t zich mee dat de microcomputer bin
nen het financiele bereik van steeds meer 
mensen komt. In de warenhuizen als Vroom 
en Dreesman, Bijenkorf en Qndere kunnen 
reeds microcomputers vanaf f 200,- worden 
aangeschaft (homecomputers) . Ter illustratie 
van de prijsontwikkeling kan er op gewezen 
worden dat een vergelijkbare homecompu
ter die nu f 200,- kost in oktober 1981 nog 
f 600,- moest opbrengen (sinclair zx80) . Het 
gebruik van homecomputers beperkt zich tot 
spelletjes in de huiselijke sfeer . 

Voor meer professionele apparatuur moet als 
prijsindicatie toch wei gerekend worden op 
f 10.000,- inclusief een schijvenstation, 
beeldbuis en printer . De markt v~~r micro
computers is volop in beweging en wordt ge
kenmerkt door dalende prijzen, toenemende 
technische mogelijkheden, veel aanbieders 
en grote aantallen mutaties binnen de aan
bieders. 'Osborne ', een bekende amerikaan
se fabrikant van microcomputers, is bijvoor
beeld ten ondergegaan aan de 'cut throat 
competition' in deze markt. 'Cut throat com
petition' is te omschrijven al s een concurren
tieslag tussen ondernemingen op het scherp 
van de snede. 
Marktleiders zijn op dit moment Apple (met 
merken Apple 2, Lisa, Macintosh) en IBM (met 
IBM PC en IBM PC-junior, ook wei oongeduid 
met de naam 'peanut'). IBM is sterk in op
komst op de 'micro' markt. Veel ondernemin-

gen werken al met zogenaamde mainframes 
(computers met een grote opslag en verwer
kingscopociteit) van IBM en hebben zodoen
deal zokelijk contact metdeze onderneming. 

De progrommatuur wordt de laatste jaren in 
toenemende mate gekenmerkt door ge
bruiksvriendelijkheid. Deze gebruiksvrien
delijkheid is het gevolg van een drietal oor
zaken : 
1. Met behulp van de huidige software hoeft 

in steeds mindere mate geprogrammeerd 
te worden . De standaardsoftware is na 
melijk al voorgeprogrammeerd. Desbe
treffende software bezit een aantal in
structies en een bepaalde structuur. 

2. Versch i Ilende soorten standaardprogram
motuur zijn tegenwoordig ge'integreerd te 
verkrijgen . Lisa van Apple bevat bijvoor
beeld in een pokket tekstverwerkingspro
grommatuur, grafische mogelijkheden, 
een calculator en een spreadsheetpro
gramma. Doordat dit alles in eerl pakket 
geintegreed te gebruiken is, is door een 
minimum aan handelingen een rapport 
op te bouwen waarin tekst, grafieken, te
keningen, prognoses en berekeningen 
aan een stuk kunnen worden opgesteld 
en afgedrukt. 

3. Zowel de handelingen als program
mainstructies zijn veelal in het Neder
lands i. p. v . het Engels gesteld. lets dot de 
toegankelijkheid in hoge mote vergroot. 

Voor de bedrijfseconomische toepassingen 
zijn vooral de zogenaamde spreadsheet pro
gramma's van belong . Een spreadsheetpro
gramma is een electronisch matri xprografn
ma. Het beeldscherm ziet er uit als op 
figuur 1. 
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figuur 1 

De kolommen zijn de verticale indeling. In dit 
voorbeeld k 1 tot en met 7. De rijen z'ijn de ho
rizontale indeling. In dit voorbeeld R 1 tot en 
met 120. We hebben daarmee een matrix ge
vormd, waarin 20x7= 140 gegevens kunnen 
worden ingevuld. Een vakje(cel) in de matrix 
wordt aangeduid met het rijnummer gevolgd 
door het kolomnummer (bv. R 1, k 2). Voor het 
invoeren van de gegevens moet de regelwij
zer (cursor) in de desbetreffende cel staan. 
De in te voeren gegevens zijn : omschrijvin
gen, getallen, formules. 

De standaardindel ing van Visicalac en Super
calc, !wee bekende spreodsheetprogramma's is 
een 254x63 matrix. Multiplan heeft 
255x63=16065 cellen voor gebruik ter be
schikking . 16065lijkt vee I maar bij een model 
van enige omvang is deze hoeveelheid cel
len vrij snel benoemd. De meest recente ont
wikkeling op het gebied van de spreadsheet
programma's is het pakket Lotus 1-2-3 met als 
sterk punt de uitgebreide grafische mogelijk
heden. 

Stel dat op een bepaald moment de rijen 1 tot 
en met 20 en de kolommen 1 tot en met 7 op 
het beeldscherm zichtbaar zijn . Wanneer we 
de gegevens willen inbrengen in de 21ste of 
de 8ste kolom verschuift het beeldscherm . De 
1 ste kolom, respectievelijk rij is dan niet meer 
zichtbaar (zie fig. 2). 

figuur 2 
Het scherm van Multiplan ziet er als voigt uit 
(zie fig. 3). Onderaan het scherm zijn de twee 
belangrijke ' lines' en wei de dommand (in
structie) line en de statusline. De dommandli
ne geeft aan welke instrukties mogelijk zijn. 
De statusline geeft aan waar de cursor zich 
bevindt. Op het scherm is dit R1Cl (R=row, 
C=column). Voorts geeft de statusline de 
hoeveelheid geheugencapaciteit aan die 
nog vrij is en de noom van het werkblad 
(worksheet) dat op het scherm is geprojec
teerd. Op de messageline wordt de gebruiker 
gevraagd welk commando hij aan de compu
ter wil doorgeven. 
Het formuleren van een eenvoudig pobleem 
alseen break-even analyse is met behulp van 
een spreadsheet door een ervaren gebruiker 
in een uurtje te verwezenlijken. Wanneer de 
gegevens voor de analyse zijn ingebracht in 
de spreadsheet kan de invloed van iedere 

vervolg op pogino 21 

7 



Ell Ernst & Whinney Nederland is een zelfstandig onderdeel van Ernst & Whinney 
International, een organisatie van accountants, belasting- en bedrijfsadviseurs met 
kantoren in meer dan 70 landen . 

Onze praktijk in Nederland richt zich voornamelijk op vennootschappen (inter)
nationaal aktief in handel , industrie en dienstverlening. 

Wij adviseren overaspekten van nationaal en internationaal belastingrecht. Hierbij 
werken wij nauw samen met onze collega's in het buitenland. 

JE HOEFT NIET GROOT TE ZIJN OM GOED TE ZIJN 

Dat bewijzen dagelijks velen van onze collega's, die zelf
standig werkzaam zijn in de accountantspraktijk. We voe
len er ons zelf ook bij horen met ons team van 95 mensen. 
Men kent elkaar nog. Met zo'n relatief kleine club kan d~ 

werksfeer nog in belangrijke mate door u zelf worden be
paald. 
J e moet goed zijn om groot te zijn. Want met een team van 
21.000 mensen, wereldwijd, waarvan 4.000 in Europa, ben 
je groot. 

bedrijfseconomen (m/v) 

We zijn dus groot en klein . Dat roept bijzondere verplich
tingen op en stelt bijzondere eisen aan onze medewerkers. 

Want gemakkelijk is het niet de ene dag een multi-natio
nale controJe af te wikkelen en de volgende dag met de 
typische problemen van de kJeine onderneming te worden 
geconfronteerd. Dat is een wereld van verschil. Hierop 
bekwaam en effectief kunnen inspelen eist meer dan 
bekwame medew~rkers . Het eist een juiste houding, inte
griteit en flexibiliteit. Natuurlijk hoeft men het niet alle
maal aileen op te knappen maar staat onze auditors een 
team van specialisten op het gebied van belastingen en 
bedrijfsadviezen, nationaal en waar nodig internationaal, 
ter beschikking. Toch is het geen gemakkelijke zaak bij 
Ernst & Whinney Nederland, w~i fascinerend. 

Ter versterking van ons bestaand controle- en organisatie
team hebben wij ruimte voor bedrijfseconomen, die snel 

• 

door kunnen stoten tot een van de sleutelposities in onze 
controlesector. PJaatsingsmogeJijkheden in 's-Graven
hage of Amsterdam, in onderling overleg te regelen. 

Ons intern opleidingspakket is afgestemd op de nationale 
en internationaJe eisen, die onze cJienten ons stellen. Het is 
dusdanig ingericht, dat u zelf uw eigen promotiekansen 
bepaalt. Tevens kunt u op onze aktieve steun rekenen voor 
een snelle voltooiing van uw postdoctorale accountancy 
studies. Dat is uw en ons belang! Honorering en secun
daire arbeidsvoorwaarden zijn overeenkomstig interna
tionale norm en. 

Uw sollicitatie wordt graag tegemoet gezien door W. Terp
stra RA van ons kantoor 's-Gravenhage. Wanneer u eerst 
meer telefonische informatie wilt hebben, belt u gerust 
Marianne Bakker in Amsterdam op onderstaand telefoon
nummer. 

Ernst & Whinney Nederland 
Koningin Julianaplein 10, 2595 AA 's-Gravenhage, tel.: 070-8149 81 
Parnassusweg 126, 1076 AT Amsterdam, tel.: 020-7608 15. 

Ook di! moe! weer even genuoneeerd wor
den . Bedrijven met zelfbesluur versehillen 
lenslolle onderling enorm en de aard van de 
onderneming beinvloedl mel name de winsl
beslemming. Er zijn bedrijven, die de winsl 
lerugploegen in de onderneming, voorol zo
lang de omvong van hel eigen vermogen Ie 
wensen over loat. Maar er zijn eveneens on
dernemingen, die los doarvon geregeld 
winsl uilkeren oon de werknemers. Doar
noosl· zijn er nog bedrijven, die hun 
(over)winsl beslemmen voor ideele doelein
den. 

JosdeLey 

Stichting Zelfbestuur 
Een van de organisolies, die zieh bezighoudl 
mel zelfbesluur is de eerdergenoemde 'Slieh
ling Zelfbesluur' in Ulreeht. Die Slichling is in 
1981 opgerichl door de' Associolie van Bedrij
yen op Cooperolieve grondslog' (ABC). De 
belangrijksle aclivileilen van de Slichling zijn 
hel geven van algemene vooriichling oan 
overheden, vakverenigingen en andere in
slellingen, hel verzorgen van publicileil (on
der andere via hel blad mel de originele lilel 
'Zelfbesluur') en hel adviseren van de aan
gelolen bedrijven mel name op hel gebied 
van reehlsvormkeuze, organisolie ensomen

werking (Sinds korl ook in de vorm van de c·ur
sus 'Werken in Cooperalie). Tevens verza
mell de sliehling documenlalie voor bedrijfs
demoerolie in de ruimsle zin des woords. De 
Slichling moakl bij hoar aelivileilen onder
scheid lussen starlers, omzellers en bedrijven 
die al mel zelfbesluur werken. 

De 'Slichling Zelfbesluur' heeft zowel conlac
len mel werkgevers- als mel werknemersor
ganisalies. De samenwerking mel hel VNO 
en hel NCW houdl niel over. Of schoon de FME 
(de werkgevers in de melaal) wei eens een 
bedrijf hebben doorgesluurd naar de slicn
ling, 'zien een grool aanlal werkgevers zelf
besluur nog niel zo zillen', aldus Kees Wil
lemsen. De vakbeweging heeft meer oog 
voor werknemerszelfbesluur, hoewel men 
hel geheel kriliseh voigt. Jos de Ley: 'Oor
spronkelijk hebben de vakverenigingen zieh 
afgezel, legen mel name produklieeoopera
lies. Ergens is dal inherent aan hel verschijsel 

produkliecooperalie, wonl hel hefl de legen
slelling lussen ondernemer en werknemer 
op. En als die legenslelling er niet meer is, 
dan heefl de vakbeweging geen slreven 
meer, hoewel ~e zelf ook loegeefl, dal zelf
besluur uileindelijk hel doe I is.' Kees Willem
sen vull aan: 'Ze willen wei eehl meewerken, 
maar ze slellen een aanlol krilisehe vragen, 
mel name op hel vlok van het naleven van 
CAO's en socia Ie verz~keringswellen . Ik vind 
dot ook wei begrijpelijk. We raden de bij ons 
aongesloten bedrijven dan ook oon om zieh 
aan de CAO te houden.' 
Inmiddels werkt de stiehling ook al enigszins 
somen mel universilaire inslellingen . Vooral 
Groningse andragogen hebben zieh vol over
gave op hel versehijsel zelfbesluur geslort. 
Oil overigens in samenwerking met de be
drijfseconomen aldoor. Verder beperken de 
conlaclen zieh nog 101 incidenlele gevallen, 
zools bij docloraalscriplies en dergelijke. 

Uilzondering hierop vorml prof. Walravens, 
die in de Road van Advies van de Slichling 
Zelfbesluur zit. Hij is als bedrijfssocioloog 
verbonden aan de TH Delft en heeft enige slu
dies verriehl naar vooral hel Joegoslavisehe 
model van zelfbesluur. Echler, in lijden van 
crisis is meer onderzoek naar allernalieve or
ganisalievormen gerusl de moeile waard . 
Wellichl ligl hier voor iemand een mooie 
laak. 

RM (mmv Jasper von Vuuren) 

'N PAAR STELLINGEN 
VAN DENEST 

GEPROMOVEERDE DRUKKER 
Krips Repro - drukker van de meeste proefschriften in Neder

land - stelde een aardig stellingenboelge samen. 
U ontvangt het als u uw dissertatie in 
produktie geeft bil Krips Repro. 

Bel voor informatie met 
de afdeling Dissertaties. 

~
kriPS 
repro 
meppel 

Kaapweg 6, 7944 HV Meppe/ 
Postbus 106, 7940 AC Meppel 
telefoon 05220-53731 



Arbeiderszelfbestuur 
De bekendheid met (arbeiders)zelfbestuur beperkt zich op onze faculteit 
hoofdzakelijk tot een 'modelletje' van de heren Odink en Schoorl. Deze ver
onderstellen het een en ander, goochelen wat met symbolen en trekken ver
volgens in hun welbekende boekje weinig opzienbarende conclusies. Is 
daarmee alles gezegd of is zelfbestuur meer? Rostra zocht het voor U uit. 

'Hel is nOluurlijk niel zo, dOl aile werknemers 
perse over olles zouden moelen meeprolen: 
slell Kees Willemsen, direcleur von de 'Slich
ling Zelfbesluur' , lijdens ons gesprek op een 
gegeven ogenblik, ' he I gaol erom, dOl de 
werknemers de uileindelijke zeggenschop 
hebben in hel bedrijf.' 
Hel moge duidelijk zijn, dOl die siluolie in de 
proklijk nog niel overdreven veel voorkoml. 
Bij verreweg de meesle bedrijven slool ge
woon oon de lop de direcleur, die de zoak als 
een verlichl despool besliert. Momenleel zijn 
er in Nederland dan ook maar enkele hon
derden bedrijven mel iels dal gelijkenis ver
loonl mel zelfbesluur . Hel goal doorbij in 10-
laol om ongeveer vierduizend arbeidsplaal
sen. 

Geschiedenis 
De geschiedenis von zelfbesluur goal lerug 
101 ongeveer 1800. Ten lijde van de induslrie
Ie revolulie in Engeland begon de econoom 
en 'ulopische sociolisl' Roberl Owen Ie expe
rimenleren mel zijn communes en zijn bedrij
yen op cobperaiieve grondslag. Hij belaolde, 
in schrille legenslelling 101 z' n mede
fabrikanlen, zijn personeel redelijk goed en 
zorgde onder andere ook voar scholen, me
dische voorzieningen en huizen . De werkne
mers mochlen meepralen en vrijwel alles ge
schiedde in perfecle harmonie. En ondonks 
hel feil , dal Owen ogenschijnlijk mel bedui
dend hogere koslen werkle dan zijn concur
renlen , werd zi jn experimenl een succes. 
Hierdoor gesleund wilde hij hel ook wei eens 
in de Verenigde Slalen von Amerika probe
reno Maar in dOl land goon sociale bewogen
heid en com merciee l succes zelden hand in 
hand, zodal er von Owens plannen in de '510-
les' weinig lerechl kwom . 
In Nederland kwom zelfbesluur pas oon hel 
einde von de vorige eeuw een beelje von de 
grond. Er onlslonden loen wal communes 
(woaronder 'Wolden' van de schrijver Frede
rik van Eden) en laler ook produkliecoopera
lies. In 1901 werd de vereniging 'GGB' (Ge
meenschoppelijk Grond Bezil) opgerichl. Uil 
de naom von de vereniging blijkl 01, dal ' I in 
hel beg in vooral draa ide om landbouwcoo
peralies, de zogenaamde 'kolonies'. Hel ge
meenschoppelijk beheren van landerijen 
was een belangrijk punt. Zelfbesluur bereik
Ie rond 1925 voorlopig zi jn hooglepunl in Ne
derland . 
Vonof de jaren zeslig kwamen er weer meer 
bedrijven, die v~~r Zelfbesluur kozen ols or
gonisolievorm. Ten dele had dil Ie maken 
mel her opkomen von de democroliserings
en kleinscholigheidbewegingen , lerwijl ook 
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een rol was weggelegd voor de economische 
crisis. Loagconjuncluur bevorderl zelf
besluur. 'Je ziel hel gebeuren', zegl Jos de 
Ley, publicileilsmedewerksler bij de 'Slich
ling Zelfbesluur', hierover, 'hel komI gere
geld voor, dol bedrijven die dreigen faillielle 
gaan, door de werknemers in de vorm van 
zelfbesluur worden voorlgezel.' 
Op hel ogenblik is hel zo, dal Nederland wal 
belrefl hel aonla l bedri jven mel zelfbesluur 
posilief noch negalief of sleek I bij hel bu ilen
land. De grole koploper in Europa op hel ge
bied van zelfbesluur is Ilalie. Doar zijn zo ' n 
half miljoen mensen werkzaam in bedri jven, 
waarin de werknemers hel voor 'I zeggen 
hebben. 

Problemen 
Vanzelfsprekend gaol her ' runnen' van een 
bedrijf mel werknemerszelfbesluur niel allijd 
van een leien dakje. De moeilijkheden varie 
ren van bedrijf 101 bedrijf. Bedrijven die on
derling ook weer enorm verschillen. Ener
zijds is er bijvoorbeeld bouwbedrijf 'Moes' 
mel zevenhonderd zichzelf beslurende werk

nemers. Anderzijds zijn er klussencollectie
yen, schi Idersbedrijfjes, vrouwenreslauranls 
en dergelijke waar hooguillien mensen wer
ken . 
Hel grole gemeenschappelijke probleem is 
echter hel verkrijgen von kapiloal . De Irodi
lionele geldschielers, de banken, zijn over 
her olgemeen nogal lerughoudend legeno
ver zelfbesluur . Veelal zijn de besloonde fi
noncieringsinslellingen de mening loege
doon, dOl hel manage men I bij bedrijven mel 
zelfbesluur wei niel zal deugen en dOl er wei 
veelle veel geklelsl zol worden . 
Een andere monier om de possiefzijde von de 
bolons een wol florissontere oonblik Ie geven 
is via de.regionale onlwikkelingsmoalschap
pijen . Probleem hierbij is, dOl die regionole 
onlwikkelingsmaalschoppijen slechls mee
doen, wonneer ze kunnen deelnemen in her 
oondelenkapilool. Echter, bedrijven mel 
zelfbesluur hebben vook als rechlsvorm de 
cooperalieve vereninging en besch ikken 
derholve n iet over een oandelenkopiloal. De 
oplossing is gevonden in een combinalie von 
een BVen een 'gewone' vereninging , die de 
aondelen van de BV beheerl. De werknemers 
zijn dan lid von die vereniging en tegelijker
lijd de boas. 

De consequenlies von 01 die moeilijkheden 
mel hel vergoren van kapilaal is, dot bedrij
yen met zelfbesluur merendeels arbeidsin 
lensieve bedrijven zijn . Zelfbeslurende be
dri jven zijn doorgaans werkzoam in sectoren 

KeesWillemsen 

als de dienslverlening, de bouw en de lichle 
industrie. 

Verschillen 
'Welke leip goal nou z'n eige op de keie 
schoppen?' Zo heeft dhr. F. Jocobse von het 
roemrllchle duo zich in het verleden eens af
gevroogd. Toch is dOl een siluolie, woarmee 
werknemers, die zelf de louwljes in honden 
hebben, geconfronleerd kunnen worden . 
Het waarborgen van de continuiteit kan om 
onlslogen vrogen . Soms zol hel nodig zijn om 
collectief naaste vrienden en collega's op 
slrool Ie zellen. Dit is een verschil mel hel re 
guliere bedrijfsleven, woarin hel personeel 
weliswaar wikl, maar de direclie uileindelijk 
beschikl. Desondonks onlsloal men in bedrij
yen mel zelfbesluur wel-deqeliik, wonneer 
hel vereisl is. Zelfs gebeurl he I, indien hel 
niel onders kan, dOl querulanlen er zonder 
pardon uilgegooid worden. DOl de emOlies 
bij dergel ij ke operolies soms hoog oplopen, 
is een duidelijke zaok. 

Een onder in her ooglopend verschil lussen 
ondernemingen, waorin de werknemers au
lonoom zijn en 'gewone' bedrijven is de be
loningsslrucluur. De inkomensverschillen in 
bedri jven mel zelfbesluur zijn vook geringer. 
De male van nivellering hangl voornomelijk 
somen mel de groolle van een bedrijf. Kleine 
colleclieven kennen nouwelijks inkomens
verschillen, lerwijl grole ondernemingen 
mel zelfbestuur zich meeslal gewoon oon de 
CAO moelen houden en zich dus geen eigen 
inkomensbeleid kunnen veroorloven, ofge
zien van de inkomens boven de CAO (direclie 
bv.) die b i j enkele bedrijven beperkl zijn . 

Overeenkomsten 
Zoals reeds eerder gezegd heefl hel bonkwe
zen een wol krilische kijk op bedrijven mel 
zelfbesluur. Daormee stool hel echler niel ai
leen . Velen sloan er nogal sceplisch legeno
ver. Werknemers, die hun eigen boos zijn , 
worden gezien ols wezenloze lieden mel 
board en slobbertrui, die bovendien debel en 
credil niel uil elkaor kunnen houden. Hel 
zouden woesle hemelbeslormers zijn, die hel 
liefsl in drie dogen hel socialisme zouden wil 
len afkondigen . Dil ielwol gechargeerde 
beeld slrookl echler niel mel de werkelijk 
heid. Er werken gewone mensen in bedrijven 
mel zelfbesluur, die echler meer inzicht wen 
sen in hun werk en er doardoor vook meer 
plezier aan beleven . Zij zijn echler (nood
gedwongen) meestol even commercieel be
zig ols ieder onder bedrijf. Winsl wordl nood
zakelijk geochl voor de conlinuileit en men 'is 
er dan ook zeker niel ofkerig von. 

Wie kriigt de schuld? 
Een man loopt's nachts in zijn slaapkamer te ijsberen. Hij maakt daarbij zo
veel herrie dat z'n vrouw er wakker van wordt. Nadat ze het even heeft lig
gen aanhoren, vraagt ze wat er aan de hand is. De man vertelt dat hij de vol
gende morgen f 1 O.OOO,-moet terug betalen, een som geld die hij niet heeft. 
De vrouw, die wil slapen, vraagt van wie hij het geld geleend heeft. Op het 
antwoord 'mr. Bakker' neemt ze de telefoon en belt Bakker op. Als Bakker uit 
zijn slaap gewekt is en opneemt zegt ze: 'Mr Bakker, mijn man moet u mor
gen f 10.000,- terugbetalen en die heeft hij niet. Nu kunt u zich zorgen gaan 
maken en kunnen wij gaan slapen.' 

Hel aardige gaol von dil verhoaltje of ols we 
bedenken dOl wij op dil moment wei eens de 
Bakker's von de wereld zouden kunnen zijn. 
Mel vierenveerlig londen in de Derde Wereld 
en in Oosl-Europa die een gezomelijke schuld 
aan hel Weslen hebben van meer don Iwee
duizend miljard gulden . Hel wordt zelfs be
klemmend ols je doorbij nog weel dOl de lien 
groolsle Amerikoonse bonken 150% van hun 
vermogen hebben uilsloon. 
No Polen, Argenlinie, Mexico en Brazilie is 
de rij van landen die niel meer oon hun ver
plichtingen kunnen voldoen recent gegroeid 
met Chili, Costa Rica, Cuba, Joegolovie, Ni
garoguo, Roemenie, Turkije, Zaire, Zambia 
en nog enkele andere. Het enige wot deze 
landen vook nog kunnen is het beta len von 
de rente over hun schulden. Hiermee is in 
sommige gevallen 01 vijftig procent von de 
exportopbrengsl mee gemoeid. 

Hoe heeft het zover kunnen komen? Wol zijn 
de gevolgen en is er een weg uit? Deze vro
gen konden we de of gel open weken ook 
voor leggen aan twee grote economen uit die 
schuldenlanden . Minister Amir Jamal uitTan
zonia , die op 16 moart aon onze foculteit een 
gostcollege gaf, en prof. Moria do Concei<;oo 
Tavares uit Brazilie. Beiden waren zij in ons 
land voor het congres van de Evert Vermeer 
Stichting von 17 moart getileld 'De Prijsvan de 
Schuld '. Jamal heefl sinds de onafhankelijk
heid von Tanzania in 1961 diverse mi
nislersposten bezel. Op dit momenl is hij mi
nisler zonder porlefeuille, speciool belasl 
met de internotionole economische konlok
ten von Tanzania. Hij is lid geweesl von de 
Brandl-commissie die twee rapporlen over 
,., betrekkingen tussen rijke- en ontwikke-

~Ianden heeft uil gebrocht. 
Mario do Conei<;oo is geboren in Portugal. In 
1954 ging ze noor Brozilie . In de periode 
1968- 1973werkte ze in Chili voorde commis
sie v~~r Lotijns-Ameriko von de VN (CEPAL). 
No de stootsgreep in Chili keerde ze terug 
noar Brozilie woor ze sindsdien economie do
ceerl aan de universiteiten von Rio de Jonoiro 
en van Compinas. Ze is octief lid von de 
PMDB, Brozilie' s groolste oppositieportij . 

Tanzania 
Alswe somen met minister Jamal terug kijken 
op het economische verleden von Tanzania 
in een poging de huidige problemen te kun
nen analyseren, don volt op dot zowel inler
ne als exlerne foctoren een rol gespeeld heb
ben. Jamal , die wot dot belreft niel schrooml 

hand in eigen boezem Ie sleken, noemf in 
een inlerview mel Joan Verloren von The
moot (1.5.5. ) drie beslissingen genomen door 
regeringen waor hij zilling in hod, die achter
of niet zo gelukkig blijken Ie zijn geweest. 
No de belangrijksle nalionolisolies in 1967 
volgden er in 1971 nog een oonlol. Deze 
loolst vonden voorol plools in de onroerend
goedsector. De effeclen van die lolere notio
nolisalies werden echter voorof niel goed 
overzien . Ze hadden beler voorbereid moe
ten worden. Een en ander blijkt bijvoorbeeld 
uit het volledig slil liggen von de bouw von 
kantoorgebouwen. 
Op de tweede plaats zijn de cooporalies in 
Tanzania te snel ofgeschofl. Ze functioneer
den weliswaar niel oplimoal , maar in plaals 
van ze te verbeleren werden ze vervangen 
door overheidsinstellingen. Die bleken nog 
grolere problemen mel zich mee Ie brengen . 
Nu die overheidsinslellingen eenmaol een 
economische en polilieke realileil zijn ge
worden is het vrijwel onmogelijk ze weer Ie 
veronderen of of te schaffen . 
Een derde gebied woor veranderingen op 
oan zijn gebrochl woorvon Jamal nu zegl dot 
hel medicijn erger is don de kwaal, is de de
cenlralisatie von besluur . Tijdens de kolonia
Ie lijd en korl daorna beslond er een ' local go
vernement ' dOl was geboseerd op een Brilse 
regeling uil 1926, de zogenoamde 'indirecl 
rule'. In de verschillende regio 's zolen beslu
ren mel een vrij grole zelfveronlwoordelijk
heid. Dil sysleem werd vervongen door een 
slerk centraol besluur in Dar es Salaam . Op 
een bepoald momenl bemerkle men echler 
dOl decentralisalie von bestuur voor een effi

funclioneren loch noodzakelijk was. 
-~-.-, 

Hel weer laler delegeren von mach I door de 
bureaucratische cenlrole overheid noar de 
regio's loe is in proklijk vrijwel ondoenlijk ge
bleken . Hel veronderen en verbeteren von 
inslilulies die eenmoal op een bepaald spoor 
zijn gezet en in bepoolde richling rollen is 
onlzellend moeilijk. Jamal moemt dil de 'Ihe
orie von de ingeslogen weg'. Overigens legl 
hij bij zijn goslcollege aon onze foculleil uil 
dot hel niet nemen von beslissingen nog veel 
erger is don hel nemen van beslissingen die 
10ler niel zo gelukkig blijken Ie zijn geweest. 
Juisl v~~r londen die door een recenl verkre
gen onofhakelijkheid nog onervaren zijn is 
hel noodzokelijk om Ie lolen zien dOl hel een 
besluur heefl dOl durfl Ie kiezen . 

Invloeden van buitenaf 
Von de exlerne facloren die een rol hebben 
gespeeld bij de schuldopbouw von Tanzania 
is er een oontol dOl builen de invloed von het 
weslen ligl. De be ide oliecrises hebben v~~r 
een energie rekening om von Ie huiveren ge
zorgd. Hel bijzonder drogeweer leidde er in 
lussen loe dOl men ook voor voedsel afhoke
liik werd von hel builenlond. 
Wot wei binnen de invloedssferen von hel 
weslen en mel name von de Verenigde Sto
len ligl zijn : de hoge renlesland, hel begro
lingslekorl von de Verenigde Slolen, hel 
voorwaarden beleid van heliMF en de inler
nOlionole economische orde. 

De hoge renlestond van dil ogenblik betekenl 
dOl een grool dee I von de exporlopbrengsl 
moel worden oangewend om de renle over 
de uilslaonde lenin~'en te belolen. Een grool 
dee I van de imporl Nerd nomelijk com mer
cieel gefinancieerd. Bovendien beslond een 
oonzienlijk deel von de onlwikkelingshulp in 
hel verleden uil leningen legen gunslige 
voorwaarden . Dit belekenl vervolgens weer 
dOl niet, of in ieder geval te weinig, geimpor
leerd kan worden zodol de binnenlondse 
produklie onderuilS --,1. een dolende bin
nenlondse prduklie belekenl een dalende 
exportopbrengsl en zo draoit men dus in een 
neerwaarlse spiraol rond o 
Een voor de hand liggende oplossing zou een 
lening von heliMF zijn juisl om de ex porI op 
Ie n. Er is dan ook in 1979 een lening 
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met een groolle von $300 min. aangevraagd. 
Tot nu toe heeft het Fondsdeze lening gewei
gerd . Tanzania moet eerst aan een aantal 
voorwaarden voldoen. De eerste eis von het 
Fonds is een 50 procent's devaluatie von de 
Tanzoniaanse shilling. De tweede is dot de 
reele inkomens von de landbouwbedrijven 
(= landbouwpri jzen) met 40 procent omhoog 
moeten. Deze prijsverhoging moet in een 
maal worden doorgevoerd. Het probleem 
voor Tanzania is dot niemand deze enorme 
prijsverhogingen kan betalen. We mogen 
hierbij niet uit het oog verliezen dot we het 
hier hebben over een economie met een ge
middeld inkomen per hoofd per dog von rond 
de f 2, -. Erg 'Ieel flexabiliteit zit daar dus niet 
in . Men verwacht bij prijsstijgingen zoals 
voorgesteld door het Fonds don ook een grote 
sociale onrust. Het tegenvoorstel von Jamal 
was de prijsverhogingen uit te smeren over 
een aantal jaren. Het Fonds ziet daar niets in. 
Jamal wijst erop dot er op dit moment geen 
internationale financiele instelling is die is 
toegespitst op de speciale problemen von de 
allerarmste onder de Derde Wereld landen. 
Het IMF heeft een enorm gebrek aan liquide 
middelen. Het IDA (International Develop
ment Association) staat er daardoor 01 niet 
beter voor. Uitsluitend de mogelijkheid von 
een internationale financiele crisis heeft 

Reagan's oppositie tegen vergroting von de 
middelen von het Fonds iets verzwakt. Voor
lopig echter zorgt het monetaire beleid von 
de Amerikanen, dot er op gericht is de inflatie 
laag te houden , voor een onbetaalbaar hoge 
rentestand . Het Amerikaanse begrotingste
kort wordt daar wei mee betaald, maar ten 
koste von wie? 
Jamallaat zich in bedekte term en uit. De on
derhandelingen met het Fonds zijn immers 
nog niet echt doodgelopen . Hij is er teveel di
plomaat voor om ze door uitspraken in Ne
derland definitief of te kappen. 

Brmilie en Lahjns Amerika 
Mario do Conceic;cao heeft er beduidend 
minder moeite mee een beschuldigende vin
ger op te heffen . Die vinger wijst don voorna
melijk in de richting von de Verenigde Staten . 
Naar hoar mening zijn het de weloverwogen 
strategien van de Amerikanen geweest die 
verantwoordelijk zijn voor de huidige situa
tie. Toen aan het eind von de jaren zestig het 
goud losgelaten werd stond de dollar als in
ternationaal betaalmiddel op de tocht. Door 
het opbouwen von een Eurodollar markt en 
het laten ontstaan von internationale schul
den in dollars bleven de Amerikanen echter 
in stoat hun dollar als sleutelvaluta te hand
haven. 
Long voordat er sprake was von IMF-Ieningen 
aan Latijns Amerika werd door veel landen 
daar een economische politiek gevolgd die 
gebaseerd was op de neo-klassieke theorie . 
Het waren dan ook ontwikkelingslanden met 
sterke sociale tegenstell ingen binnen de 
grenzen. Het beleid was gericht op het cree
ren von een surplus. In theorie wordt dit be
reikt via het indammen von importen, lonen 
en overheidsuitgaven ten gunste von een sti
mulans von de exportsector. Het surplus wat 
met name in Brazilie in het begin von de jaren 
zeventig ontstond, was echter geen surplus 
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opgebouwd uit gegroeide exporten. Dit sur
plus was ontstaan door rigoreuze kortingen 
'1an de uitgaven zijde. Bovendien wilden de 
Latijns-Amerikaanse centrale banken de in
flatie in de hand houden door een zeer strak
ke krap geld politiek. Ten gevoige hiervan 
was de rentestand in Latijns Amerika hoog. 
Deze hoge rentesta nc' stond in geen verhou
ding tot de loge rentesla nd in de V.S. en opde 
Eurodollarmarkt. Zeker no de eerste oliecrisis 
toen er een enorme overvloed aan liquiditei
ten ontsond in het Westen . Een overvloed die 
van $100 mrd. Eurodollars -n 1970 groeide tot 
$1300 mrd. in 1980. 
Tegen bijzonder gunstige rentp kon men dus 
geld lenen in de V .S. en Europa. Zelfs landen 
als Argentinie die geen geld van bt.,'e naf no
dig hadden, leenden uit puur spec '')tieve 
overwegingen . Veel projecten werd, n met 
deze leningen opgestart. In eerste insla ntie 
zag het er naar uit dot die doorsluizen von 
olie- en eurodollars via de particuliere ban
ken naar de Derde Wereld landen in Latijns 
Amerika op een positieve manier bijdroeg 
aan de ontwikkeling von deze landen. De 
snel stijgende energierekening kon men blij
ven betalen, de exportsector kon worden 
aangezwengeld en de gemiddelde binnen
landse consumptie nom zelfs toe. 

Rond 1978 liep het fout. Carter gooide in de 
Verenigde Staten het roer om. Hij kwam met 
een werkgelegenheidsprogramma als be
langrijkste verkiezingsissue aan de macht 
maar moest 01 gauw het bestrijden von de in
flatie als speerpunt von z'n beleid maken. 
Een monetarist werd benoemd als president 
von de Central Bonk. Zijn krap geld politiek 
zorgde er voor dat de rente in twee jaar steeg 
van 10 naar 20%. Deze enorme rentestijging 
hod voor de landen in Latijns Amerika twee 
gevolgen. Teneerste werd het moeilijker om 
nieuwe leningen of te sluiten . De hoge ren
testand betekende dot de rentabiliteit von de 
projekten veel hoger moest liggen. Veel pro
jekten waar men 01 aan begonnen was kon 
men nu niet afmaken. Dit betekent, dot een 
dee I van de produktiecapaciteit braak kwam 
te liggen . Ten tweede betekende het dot de 
rentebetalingen over de oude allopende le
ningen met sprongen omhoog gingen. De 
rente wordt voor iedere lening namelijk om 
de zes maanden bijgesteld. Voor Brazilie be
tekent het bijvoorbeeld dot een rentestijging 
von 1 % er voor zorgt dot de totale buiten
landse schuld met $1 mrd . toeneemt. Het 
aandeel van hoar exportopbrengsten dot 
Brazi lie aan rente en aflossing moest opbren
gen werd hoar te groot. Vorig jaar stopte ze 
met aflossen en het is nog maar helemaal de 
vraag hoe long het beta len von de rente nog 
volgehouden kan worden. 

Het IMF 
De eisen van het IMF zijn op dit moment voor 
Brazil ie gericht op verdere bezuinigingen op 
de overheidsuitgaven , verlaging von de in
komens en vermindering von de geldhoe
veelheid. Het lijkt een oud verhaal dot iede
reen 01 kent. Maar met welk doel? De inflatie 
in de hand houden kan het niet zijn. Andere 
kosten (energie, grondstoffen) goon schoks
gewijs omhoog en bevinden zich niet in de 
wurggreep von de Braziliaanse betalingsba-

Ions problemen. De loonkosten vormen 
slechts 10% von het toto Ie kostenpakket. De 
eisen leiden slechts tot ongeloof en onrust. 
Een waarnemer vertelde aan de New York Ti
mes dot 'het IMF meer regeringen omver 
heeft geworpen dan Marx en Lenin bij 
elkaar'. 
Toch :wuden landen niet eens zo afkerig zijn 
von de schokbehandeling von het Fonds, als 
de programma 's maar een redelijk succes
volle reputatie zouden hebben. Het tegen
deel is het geval. Volgens een analyse, uitge
voerd door T.R, Reichmann , een econoom 
van het machtige Trade and Exchange Relati
ons Deportment von het Fonds, leidden von 
de 21 stabiliseringsprogramma's die no de 
eerste oliecrisis ge'initieerd zijn, slechts onge
veer 33% tot een succes. Var de 23 program
ma's uitgevoerd in 1978 en 1979 was in de 
helft van de gevallen sprake von een afname 
van de betalingsbalans tekorten en inflatie 
longs de lijnen von de door het Fonds gestel
de programma . 

Nieuwe geluiden 
Ook bewindvoerders bij grote internationale 
organisaties goon zachtjes geluiden laten ho
ren die anders zijn don dot we tot nu toe van 
hen gewend waren . Zo gaf Dr. F. van Dam, 
direkteur bij de Wereldbank, op het kongres 
von de EVS, te kennen dot hij de eisen die op 
dit moment aan ontwikkelingslanden gesteld 
worden ongeschikt vindt. Er moeten volgens 
hem nieuwe criteria komen voor financiele 
hulp aan een Derde Wereld-Iand. Her 
welvaarts-niveau mag niet dolen, de over
heid moet een stimulerende rol kunnen spe
len en de schulden zouden niet direct afge
lost behoeven te worden. In ieder geval mo
gen aanpassingsprogramma's niet leiden tot 
nieuwe schulden die de levensstandaard von 
de bevolking verder aantasten. De armste 
landen hebben behoefte aan kapitaal dot 
voor lange tijd ter beschikking stoat. 'Wij 
moeten ons meer aan de noden von die lan
den aanpassen don andersom' , aldus een I!i 
terst kritische Von Dam . 
Dit soort geluiden lijken te wijzen in de rich
ting von de Nieuwe Internationale Economi
sche Orde. Dot dit ideaal von Derde Wereld 
landen juist nu verder weg lijkt don ooit is 
echter maaral te waar. De internationale ver
houdingen zijn op dit moment gespannen. 
Enkele economen in Derde Wereld landen 
roepen op tot onderlinge bundeling von 
kracht. Do Conceic;oo stelt dot ze misschien 
geen macht maar wei schulden genoeg heb
ben am hun eisen kracht bij te zetten . Het 
stoppen van de rentebetalingen , wat de 
angst van velen in het Westen is, zit er voorlo
pig nog niet in. Bijna aile landen in de Derde 
Wereld zijn daarvoor te zeer afhankelijk va,l 
het Westen, oak voor hun eerste levensbe
hoeften. Handelsboycollen en inbeslagna
me von aile eigendommen die ingezetenen 
van het rebellerende land in het Westen heb
ben lijken dit soort aktie ' s uit te sluiten. 
Pas als er Amerikaanse banken failliet gaan 
door teveel opschorting von schuldafbetalin
gen komt de zaak op scherp te stabn . De 
meeste particuliere banken die onder de 
schuldenvorderingen dreigen te bezwijken 
zoeken de oplossing waarschijnlijk in het ver-· 
handel en von die schulden. Een bank ver-
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Verburg: 
'Er moet wat vers bloed komen' 
De leerstoel 'Bedrijfsorganisatie en arbeids
verhoudingen' wordt op onze faculteit bezet 
door professor P. Verburg, een eveneens in 
rookwolken gehulde, vitale zestiger. Hij hod 
als voorgangers ' grote nomen ' a ls limperg en 
Von der Schroeff. Met limperg begon ook de 
geschiedenis von de leerstoel. Reeds hij do
ceerde,.naast vele andere bedrijseconomi
sche vakken, een vak met de archaTsche 
naam 'leer von de inwendige organisatie'. 
Sinds limperg heeft het vak altijd bestaan 
aan de faculteit, hoewel de naam af en toe 
veranderd is. De term 'arbeidsverhoudingen' 
is ook pas veel later toegevoegd. 
Overigens heeft bijna elke economische fa
culteit in Nederland een leerstoel, die verge
l i jkbaar is met die van Verburg. 'Slechts de 
accenten liggen bij de faculteiten verschil
lend, ' aldus de Amsterdamse hoogleraar. 

'Wij benaderen het vak erg sterk interdiscipli
nair, dot wil zeggen vanuit het oogpunt von 
verscheidene vakken, in Tilburg wordt het 
vak erg kwantitatief benaderd en bij de VU 
heeft men een combinatie van interne en ex
terne organisatie in een leerstoel.' 
De interdisciplinaire benadering von Verburg 
zorgt ervoor, dot het vak zowel raakvlakken 
heeft met de externe organisatie als met 
kwantitatieve vakken als calculatie en be
drijfsplanning, de duistere magie von Von 
der Zijpp. Ookde organisatiesociologie en de 
economische sociologie spelen een rol bij 
Verburg 's vak . De prof. wil zichzelf echter 
geenszins een soort centrale rol toedichten 
binnen z' n vakgroep . 

0ndetwIJs 
Het interdiscplinaire karakter van het vak 
komt ook tot uiting in het bnderwijs van de 
leerstoel. Wont hoewel de vakgebieden door 
invoering van de WUB scherper zijn afgeba
kend, is er toch sprake von een zekere grens
overschrijding; dit don niet aileen op het in
houdelijke, maar ook op het persoonlijke 
vlak. Zo geeft dhr. Koster van de leerstoel 'Fi
nanciering' bijvoorbeeld ookdoctoraal colle
ges bij de leerstoel 'Bedrijfsorganisatie en ar
beidsverhoudingen ' . 
Die doctoraal colleges van de leerstoel mo
gen zich verheugen op een behoorlijk grote 
belangstelling. Volgens prof . Verburg niet 
onbegrijpelijk, omdat 'iedereen in z'n werk
kring wei te maken krijgt met organisatori
sche problemen: Dat is niet de enige verkla
ring voor die populariteit. Vooral algemeen 
economen volgen het vak, omdat in het doc
toraal o.s. een bedrijfseconomisch vak ver
plicht is. De meeste andere bedrijfseconomi
sche vakken zijn voor de wore algemene eco
noom helemaal een verschrikking, dus dan 
kiest men in godsnaam moor interne organi
satie. Naast deze negatieve verklaring speelt 
ook een rol, dat 'interne organisatie' niet 
slecht aansluit bij bepaalde algemeen eco
nomische vakken. 
Voorts is het opvallend, dot de leerstoel bij 
haar onderwijs participatie von de studenten 

zo veel mogelijk probeert te bevorderen. 'Ik 
begin hoorcolleges voor het tentamen klein 
met uitdrukkelijk te stellen, dot ik niet go 
voordragen uit eigen werk. We bespreken ie
dere week een paar hoofdstukken liit de syl

labus om zo vragen en discussie uit te 
lokken: zegt Verburg . 'We proberen, dot ook 
te stimuleren door onderwerpen met een film 
of een videoband te illustreren, waardoor 
eventuele discussie gemakkelijker op gong 
komt .' 
'Ook werken we met kleine werkgroepjes, 
waarin de studenten per college een bepaald 
gedeelte von de stof moeten bestuderen en 
daar ook vragen over moeten stellen. Het 
volgen von die werkgroepen is niet verplicht. 
Als men de literatuur op z'n eentje wit bestu
deren, dan is dat ook primo. ' 
Dit alles geldt voor het tentamen klein en voor 
z'n equivalent in de tweefasen-structuur. Bij 
het tentamen groot maakt de leerstoel ook 
gebruik von kleine, tamelijk intensieve werk
groepen, maar het volgen daarvan is wei ver
plicht. Bij het tentamen groat nemen boven
dien referaten en case-studies een belangrij
ke plaats in . 

Onderzoek 
De participatie, die al naar voren kwam bij 
het onderwijs, speelt ook bij het onderzoek 
een rol. Het spreekt voor zich, dot de 
kandidaats-assistenten deelnemen aan het 
onderzoek von de leerstoel, hoewel ze ook 
zelfstandig onderzoek kunnen verrichten. 
Daarnaast worden in het kader von de docto
raalscripties soms ook 'gewone' studenten in
gezet bij het onderzoek. 
Over de 'onderzoeksoutput' von de leerstoel 
is prof. Verburg niet ontevreden. Er iseen 'be
nedennormauteur', moor verder voldoet 
men aan de 'eisen' von de faculteit. 
Moeilijkheden bij het onderzoek, die je ge-

zien de aard ervan zou kunnen verwachten 
(bijvoorbeeld weerspannige bedrijven, die 
het vertikken om gegevens of te staan), tre
den nauwelijks op. De samenwerking met 
het bedrijfsleven is redelijk. Er zijn zelfs be
drijven, die gewoon op de leerstoel afstap
pen met de vraag of die door wat onderzoek 
bij zou willen verrichten. 

Vaarzitter 
Prof. Verburg heeft op meerdere manieren te 
maken gehad met bezuinigingen. In de 
eerste plaats kreeg hij er mee te maken via 
z'n eigen leerstoel, die er overigens niet 
slecht vanaf is gekomen. Niemand twijfelde 
echt aan het belong von het vak, zodat de 
plaats von Verburg no diens vertrek eind '86 
zonder meer zal worden herbezet. 
In de tweede plaats was Verburg betrokken 
bij de bezuinigingsoperaties, omdat hij de fa
cultaire commissie heeft voorgezeten, die 
voorafging aan het disciplineplan . Dot was 
overigens niet de eerste commissie, die Ver
burg voorzat. Gedurende Z'(1 achttienjarige 
carriere aan de faculteit, heeft hij vele 
bestuurswerkzaamheden verricht. 
Over die eerdergenoemde facultaire voorzet 
was Verburg niet ontevreden . Hij vond, dot in 
het interne bezuinigingsrapport over het al
gemeen de diverse belangen goed tegen el
kaar waren afgewogen . Daarentegen was hij 
von mening, dot het disciplineplan zelf te ga
makkelijk tot stand was gekomen en, dot het 
wei iets meer 'diepgang' hod mogen heb
ben. 
Over z'n huidige positie wit de professor nog 
wei kwijt, dat het zijns inziens geen kwaad 
kon, dat er 'wat vers bloed komt' . Maar, zo 
voegt hij er tot slot nodrukkelijk oan toe, hij 
vindt perse niet, dot je bent ofgeschreven, zo
dra je de zestig bent geposseerd. 

JJ, HPK, RM, MM 
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den. 
Die scheve leeftijdsverdeling is door de histo
rie bepaalt. Met Limperg werd de amster
damse 'school' van bedrijsecon'Omen 
'gesticht ' . Daarna kwam de tweede genera
tie met onder andere van der Schroeff. An
kum, van Philips, de Jong en Verburg horen 
tot de derde generatie. Het gemeenschappe
lijk kenmerk van een amsterdamse school is 
verdwenen, op het taalgebruik na; rotter
dam's blijft. 
Wellicht is het een gemis dat er geen amster
damse school meer bestaat. Van een groep 
onderzoekers die enthousiast met elkaar een 
front vormen gaot toch een bepaalde uitstra
ling af. Een uitstraling die onderzoeksop
drachten oplevert, studenten trekt en naam 
geeft. 
De Jong is het niet geheel met me eens. Hij 
stelt dat een groep onderzoekers die op ver
ouderde stellingen doorwerkt niet goed is. De 
limpergiaanse stellingen die de amsterdam
se school bijeen hield respecteert hij maar 
kan hij niet aanhangen. Wei meent hij dat er 
een aantrekkingskracht uitgaat van een 
groep onderzoekers met een gemeenschap
pelijke identiteit. Na wat aarzeling geeft hij 
toe dat er van deze vakgroep weinig aantrek
kingskracht uitstraolt. Hij haast zich om.daar
bij te zeggen dat het voar onderwijs wei mee 
valt. In het bedri jfsleven is men content met 
de bedrijfseconomen die de vakgroep afle
vert. 

14 

Wanneer in het kader van de bezuinigingen 
het aantal leerstoelen moet halveren en uw 
leerstoel moet daartoe fuseren met een an
dere leerstoel, met welke leerstoel zou u zo'n 
fusie willen aangaan? 

'Dat is ontzettend moeilijk te zeggen omdat 
wij verbindingen hebben met aile mogelijke 
leerstoelen. Niet met aile in gelijke mate, 
maar er zijn connecties. Een heel goed ver-

. band zou bijvoorbeeld met economische or
de mogelijk zijn , omdat daar het geheel van 
instituties en de 'feranderingen daarin aan de 
orde is. Daar hebben wij, zi j het op het terrein 
van de markteconomie, ook mee te maken . 
Een mogelijkheid is er ook., maar dan ga je 
een andere kant op, met in!. orgonisotie sa
men te gaan. Je kunt interne organisotiepro
blematiek en de externe organisatieproble
matiek vanuit een bepaald gezichtspunt in el
kaar schuiven. Er is momenteel een stroming 
in de V.S. van Williamson aan de universityof 
Pennsylvania, die dat nogal aardig doet. 
Daor zillen wei mogelijkheden in. Maar het 
schept toch een zekere eenzijdigheid.' 
Een mooi antwoord, over marketing wordt 
niet gesproken terwi j I oorspronkel i jk externe 
organisatie, marketing en market research 
en leerstoel vormden. Bij het overlijden von 
Haccou was het yak nog ongedeeld, en toen 
kwam Dreesmann en die kreeg ook aile drie. 
Dat was een moeilijke gang van zaken met 
redelijk wat problemen. De vakgroep heeft 
toen gevraagd of de Jong terug wou komen 

uit Nijenrode. Dreesmann hield marketing . 
Oak hoor ik de Jong niet over economische 
geografie, terwijl de facultaire structuurcom
missie hen als de pijlers van het cluster 'meso
economie' had gezien. 

Zijn extern en marketing niet bij elkaar te 
stoppen? Volgensde Jong is er een verschil in 
methodiek. Externe organisatie voigt een 
methodiek die meer verwant is aan algeme
ne economie dan aan bedrijseconomie . 

Tot slot wil de Jong wat kwijt over het bedrijfs
economisch onderwijs in de propedeuse. Hij 
is het daar niet mee eens. De studenten krij
gen een veel te versnipperd beeld van het 
vakgebied omdat eenieder in z'n eigen win
keltje gaat zitten. Hij heeft veelliever dot bij
voorbeeld Van der Zijpp het he Ie propedeuse 
onderwijs doet. Dat de verschillende vakge
bieden door een persoon worden 
belicht. Volgens de Jong zal deze oplossing 
wei inhouden dat er meer sommetjes worden 
gemaakt maar desondanks geeft hij voor de
ze oplossing graag zijn ruimte in de prope
deuse weg. 

~~~~~~~L-~~~ ______________________________ __ 

Zijn economen saai? lange tijd heb ik dat ge
dacht. Met mijzelf als gunstige uitzondering 
die die regel bevestigde natuurlijk. Toch heb 
ik het altijd vreemd gevonden, dot er nu nooit 
eens leuke dingen met economen gebeuren. 
Vroeger, ja vroeger, dot was andere koek. 
Marx dronk en sloeg z'n vrouw de trap af. 
Had bovendien eeuwig schulden . Keynes 
speculeerde zich rijk en stond bekend als ar
rogant in de omgang . Ook nog homosek
sueel nota bene. Maar hier in Nederland ge
beurt er nooit iets. Tenminste ik had de hoop 
01 bijna op~eQeven, toen het interview met 

Dr. A. Peper en niet te vergeten zijn vrouw in 
Vrij Nederland verscheen. Toen ik het las, 
dacht ik met een verzonnen interview Ie ma
ken Ie hebben. Een gewaagde stunt van Ischa 
Meijer om de voormalige professor Sociaal
Economisch Beleid of te schilderen als een 
banalileiten uitkramende Hans Worst. Maar 
wal had de echtgenote van Bram de k~nne
lijk wraakzuchtige verslaggever misd. 'om 
za neergezet te worden? Dat Ischa iets h j te
gen volgevreten burgervaders was voorstel
baar, maar om mevrouw Peper erin te betrek
ken door haar te laten zeggen 'Nou ik vind 
dot Bram best wei op Vonhoff lijkt' was op z'n 
minst bedenkelijk. En bleef het daar maar bij. 
Ma Peper bli jkt in het interview de karikatura
Ie bevestiging van het geloof dat niet de bur
gemeesier de stad bestuurt, maar de vrouw 
van de burgemeester. Zij: 'Brom is te naief. 
Hij zit niet zo in elkaar . Ik moet hem vaak voor 
mensen waarschuwen. Ik hoor veel meer 
dan hi j op het stodhuis. En ik kan beter combi
neren. Dan zeg ik: Bram, pas op. Maar vaak 
hoort hij het geeneens.' Hij: .'Ja. 
Dot is pas voorlichting. Dat weet ik weI. Maar 
ik word er zo moe van.' Maar niet aileen jn 
het besturen van de stad yond Bram steun bij 
zijn 'bekneisde' (sic)vrouw. Zij: 'Aan trut
werkjes heb ik altijd een kelere-hekel gehad. 
Voor dat lullige typewerk heb ik indertijd ge
lijk een assistentje genomen, zodat ik rustig 
aile nota's kon doornemen. ( .. ) Ik heb ook 01-
tijd Bram zijn SER-stukken gedaan.' Nu is de 
SER niet meer wat het geweest is, maar om nu 
te suggereren dat schreeuwerige professors
vrouwtjes de dienst uit maken gaat wei erg 
ver . Ook niet erg verheffend voor Bram . Het 
interview met paortje Peper is verder een 
grote klaagzang t.a.v. weinig respekt verto
nende agenten en suppoosten, ongezellige 
socialisten (Zij: ... Maor ik ben toevallig wei 
getrouwd met de enige aardige socialist die 
er is.'), een konkelende gemeenteraad en 
falende voorlichtingsambtenaren. Brams 
brompotteri j wordt voortdurend afgewisseld 
met de kruidige vismarktpraat van zijn ega. 
De volgende dagen bleek het interview geen 
ver doorgevoerde grap. Kronkelend 015 een 
aal begon Bram zijn excuses rond te strooien. 
Berichten in de Volkskrant en het NRC be
vestigden de authenticiteit van het vraag
gesprek. Mijn ogen gingen open. Eindelijk 
een economisch deskundige met komische 
kwaliteiten . 

Weliswaor ten koste van zichzelf, maar des· 
alniettemin. En in plaats van zijn mond te 
houden zorgde Dr. Peper voor nog meer ple
zier door uitgerekend in Tros-Aktua (had zijn 
voorlichtingsambtenaar niet even kunnen 
waarschuwen?) hakkelend en stotterend zijn 
misstap nader toe te lichten op een wijze die 
de zaak aileen maar erger maakte. Proficiot 
Bram, grote klasse! 

Er zil een vreemde kant aan deze zaak . In de 
jaren zestig en zeventig ontstond de goede 
gewoonte om gezaghebbende figuren niet 
meer serviel te benaderen, maar kritisch te 
volgen en niet automatisch uit te gaan van 
bepaalde kwaliteiten die met een maat
schappelijke positie zouden moeten samen
hangen. De regenten en mandarijnen werd 
het vuur aan de schenen gelegd. Een prettige 
paniek was het gevolg. Politici moesten op 
vragen daadwerkelijk antwoorden. Nu raak
ten ze daar redelijk snel aan gewend en wa
ren de antwoorden niet altijd even duidelijk, 
maar de verschillen waren groot. Op oud 
beeldbandmateriaal valt goed te zien hoe 
annozel de jounalisten vroeger gezagheb
bers benaderden (,Wat voor weer hebt u op 
uw reis gehod, Excellentie?'). Een van de be
wegingen die in die periode aktief meedeed 
aon het neerhalen van de zelfgenoegzame 
autoriteiten was Nieuw links binnen de 
PvdA. Eem van de aktiefsten binnen deze 
groep was Andre v.d . louw, momenteel tij
delijk bij de KNVB geparkeerd. Van der louw 
werd weggeroepen als burgemeester van 
Rotterdam, waar men hem overigens van ai
le kanten prees, om socialistische cultuurpoli
tiek te gaan bedrijven in Den Haag. Van der 
louw was dikke maatjes mel Peper en drukte 
ondanks tegenstand zijn benoeming als nieu
we burgemeester er door. So far, so good. 
Bram 'Iigt niet lekker' bij de Rotterdamse par
ti jgenoten en dat is er niet beter op gewor
den. Ook de ambtenarij, met name de of de
ling voorlichting, sluit zich aan in het koor der 
ontevredenen. Na het interview met VN 
barstte de bom. 

De grote vraag is natuurlijk, waarom Peper 
niet onmiddellijk uit zijn positie gewipt is om 
weer professor te worden of groente te gaon 
telen. Wat bezielt de PvdA om deze man te 
handhaven? Een burgemeester, als manager 
van een grote stad, kan het zich niet permitte
ren om publiekelijk zijn ambtenoren af te val
len. Er zijn natuurlijk uitzonderingen moge
lijk 015 de betreffende persoon een indruk
wekkend beleid voert, dot op grote 
weerstand binnen het ombtenarenapparoat 
stuit, ondonks de ondersteuninQ van de 
raadsfraktie. En zelfs dan is het misschien be
ter om op te stoppen. Maar daarvan is hier 
gee'n sprake. De voorlichtingsambtenaren 
spreken over een gebrek aan beleid, zodat er 
weinig voor te lichten valt en de verstandhou
ding met de kennelijk ongezellige partijge-

noten is er niet op vooruit gegaon. Is Peper 
landelijk gezien dan zo'n politieke ster, dat 
zijn partij hem de hand boven het hoofd 
houdt? Ik kan het me niet voor stellen. Er blijft 
m. i. maar €len mogelijkheid over. Bram heeft 
de juiste vriendjes op de juiste plaats. Zoals 
helaes ondanks aile veranderingen waar
schijnlijk nog steeds het geval is in veel bete
re banen in het bedrijfsleven en bij de over
heid. Eens in de zoveel tijd maakt zo 'n inca
pabele prutser een reuzeblunder en komt de 
zaak aan het lich . Een leuk geval was de 
OGEM, die gerund werd door een vrijwel in
tegraol overgeplaatst kontingent ARP
prutsers. Dat er een intiem sfeertje ontstaat in 
dit soort gevallen wil ik graag geloven. 
Uitzonderlijk is het allemaal niet te noemen. 
Maar het blijft ergerlijk dat de mensen die nu 
Peper in stand hou -J'm dezelfde zijn die eer
tijds op de bres sto, ,_ on om de zelfingeno
men holheid van sommige autoriteiten aan te 
vallen . De lering die uit deze zaok volt te ha
len is dat carriere-makers twee wegen kun
nen volgen om een riante maatschappelijh~ 
positie te bereiken. Of je I ikt je in in een 
ploegje potentiele managers of hoge ambte
noren, zoals bijvoorbeeld de studentencor
pora. Of je komt in de gunst van columnisten 
die in slecht gelezen blaadjes met een be
perkte oploge schelden tegen blunderende 
gezagsdragers die niet de konsekwentie van 
hun gedrag aanvaarden. Succes verzekerd! 

Steven Adolf 
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Bedriivigheid bii Bedriifs? 
In het kader van de vakgroepenserie bekeken vier redacteuren de helft van 
de vakgroep Bedrijseconomie. Aan het woord komen de heren Cohen, De 
Jong en Verburg. Een selekte niet representatieve steekproef, dus wellicht 
onbetrouwbaar. 

Cohen: 
'wekeliikse column in het NRC' 

In de verscholen hoek tegenover Rembrandt
huis en pentagon, ongeveer een kwartier 10-
pen van de kantine, huist een van de kleinste 
leerstoelen van de vakgroep bedrijsecono
mie: Marktbeleid en Marktonderzoek, in de 
volksmond marketing genoemd. Gering qua 
omvang, maar zeker niet qua bekendheid. 
2/3 van het personeel timmert regelmatig 
aan de weg: Anton Dreesman, van wie men 
halaas slechts zeer sporadisch kan genieten 
en Nico Cohen, fulltime medewerker. 
Deze laatste zal met name bij jongerejaars 
bekend zijn. Hij behoort namelijk tot de nieu
we generatie opvoeders in de economie, die 
de monopoliepositie van Arnold 'Kern' Heert
je danig heeft ac;mgetast. Naast boekjes voor 
de examen klassen van middelbare scholen, 
vult Cohen (met Schondorf) een wekelijkse 
column in hetNRCenwasondermeerverant
woordelijk voor de recente Teleac-cursus. De 
derde telg van de marketing-familie is Her
man Menco, net als Dreesman part-time en 
evenals de ondernemende hoogleraar 
direkteur-eigenaar van een (zij het ietwat 
kleinere onderneming). 
Veelvuldig lOl men de marketing-mensen op 
onze faculteit niet tegenkomen. Bij ons be
zoek was aileen de heer Cohen aanwezig. In 
een anderhalf uur durend gesprek kwam de 
Sjakie Swart achtige publicist over als een 
goedgehumeurd veelprater. 
Met name de marketing van de faculteit vindt 
Cohen een belangrijk en onderschat onder
werp. Populariseren van de economie is een 
belangrijke taak en dat wordt hier op de fa
culteit te weinig ingezien. Dit populariseren 
begint op de middelbare scholen. De inhoud 
en structuur van het vak is daar de laatste tijd 
enorm verbeterd. 'Jongens, die hier het 
eerstejaar komen denken bij de Aigemene 
Inleiding: 'Jezus waar gaat het over. Ik lOU 
best willen aanpakken aan de hand van een 
boek als dot van Andriessen of van Schondorf 
en De Kam, prima boeken.' 

Halverwege vraagt Cohen waar we eigenlijk 
voor komen en begint vervolgens, na onze 
uitleg, de positie van de leerstoel toe te lich
ten. 'Marketing is een jong vak. Het is er hier 
op de faculteit pas bijgekomen. Ais je onze 
positie gaat vergelijken met Rotterdam of 
Groningen ..... daar heb je twee full-time 
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hoogler.aren met ieder een volledige staf! 
Hier doet Cohen nagenoeg alles in z'n uppie. 
Ik pas op de winkel.' In het jaar '82/'83 heb
ben zo'n 65 studenten tentamen marketing 
gedaan en zijn er ongeveer 20scripties bij de 
leerstoel geschreven. 'Men beseft steeds 
meer dat je met een vak als marketi ng je kan
sen op de arbeidsmarkt vergroot.' Ondanks 
deze toenemende populariteit lOl de bezet
ting deze lijn niet volgen. De marketing
lobby heeft het in het verleden duidelijk laten 
afweten. 'Kijk eens naar Van Ankum, Drie
huis, Verburg, Thoben, het ISMOG. Hoeveel 
mannen lopen daar?' Sikkeneurig wordt Co
hen er niet van. 'Ik klaag niet. Medewerkers 
op deze faculteit hoeven niet te klagen. Het 
moet wei heel raar lopen als je hier in de 
stress raakt. En als dat gebeurt, dan heeft 9at 
andere oorzaken. Ik denk bijvoorbeeld dat er 
veel te weinig gelachen wordt. Ik heb soms 
het idee dat wij hier nog de enige zijn die zo 
nu en dan eens 101 hebben.' 
Nu marketing ook in het verplichte deel van 
het doctoraal zit, zullen meer studenten mee 
kunnen lachen ('We zitten in de B3. Ais het 
aan marketing had gelegen dan hadden we 
dat natuurlijk nooit zo genoemd. Daar kun je 
toch niet mee naar buiten komen'). 
Deze studenten zullen dan ook kunnen proe
ven van een van de aantrekkelijkste produk
ten die de leerstoel te bieden heeft: het leer
onderzoek. Zelfstandig een onderzoek doen 
bij bedrijven, meelopen bij een marktonder
zoeksburo of op een marketingafdeling: kor
tom een stuk praktijk ervaring opdoen via 
een stage: 'Wij zijn de enigen hier op de fa
culteit die daar wat aan doen. Bij de introduc
tie vond iedereen dat no'gal raar. De onder
wijscommissie deed nogal moeilijk. Maar ai
le ambtelijke offormele grappen zijn minder 
belangrijk. Het gaat er ons om dat de studen
ten de bedrijfsproblematiek daadwerkelijk 
kunnen onderzoeken. En ze vinden dot nut, 
dat blijkt. Ze zijn allemaal zeer enthousiast. 
Sommigen gaan naar het buitenland (Hong 
Kong, Brazilie), anderen lopen mee met een 
onderzoeksburo (Maurice de Hond, ECSO) of 
bij een grote organisatie (ITT,PTT). Dat willen 
we zo houden.' 
Tot slot nogmaals Cohen's stokpaardje: het 
populariseren van de economie. 'In een van 

mijn stukjes in het NRC (economie kiezen) 
beschrijf ik waarom economie zo zinvol is om 
te studeren. En waarom je dat nu juist aan de 
UvA moet doen. We hebben genoeg sterke 
punten. Je ziet het aan het marktproces (On
ze faculteit komt qua omvang na Rotterdam 
en Tilburg). Daarnaast is Amsterdam een 
aantrekkelijke stad om in te studeren. Onze 
faculteit is altijd een kritische geweest, en dat 
is te waarderen. Een uitspraak als van Duisen
berg dat de UvA niets meer is betreur ik. We 
hebben mensen die iets uitdragen. Kijk naar 
Dresmann, De Jong, Driehuis. Daar heb ik be
wondering voor. Driehuis treedt ook op het 
secudair nivo naar buiten. Boekjes voor de 
Havo, de Mavo. Dat is toe te juichen. Je moet 
economie aan het grote publiek verkopen. 
Dat wordt op onze faculteit te weinig inge
zien. Ais je op secundair nivo duidelijk kunt 
maken wat economie inhoudt is dat een basis 
voor een bloei op het tertiair nivo.' 
Aan goede bedoelingen ontbreekt het de 
marketing mensen niet. En via marketing
groot kun je zeker een hoop ervaring opdoen 
in de praktijk. Maar wanneer men iets meer 
aanwezig zou zijn of met een kleine uitbrei
ding van het personeel lOU het de studenten 
allemaal wat makkelijker gemaakt worden. 

De Jong: 
'De randen van miin vakgebied ziin 
erg gerafeld' 
Het is half twaalf 's morgens wanneer ik De 
Jong's kamer betreedt. Door een lichte mist 
van sigarenrook kan ik hem achter z'n buro 
zien zitten; een groot houten gevaarte met 
haaks daarop een tafel vol met papieren, 
rapporten en krantjes. De kamer van een le
zer, getuige de boekenkasten, maar ook de 
kamer van een schrijver, getuige de doosjes 
presentexemplaren van de nieuwste itali
aanse editie van zijn boek over de europese 
bedri jfstakstructuur. 

'Externe organisatie is een buitenbeentje bin
nen de bedrijfseconomie', stelt hij. 'Externe 
organisatie is een buitenbeentje binnen de 
gehele faculteit. Omdat het, meer dan een 
ander vak, raakt aan alles wat er op deze fa
culteit gedoceerd wordt.' 
Een fraaie stelling, die ik als oud-student van 
de Jong niet kan weerleggen voor wat betreft 
zijn aanpak van de externe oragisatie. Hij 
houdt er een soort institutionalistische aan
pak op na waarin hij als nieuwsgierig onder
zoeker aile elementen die de bestaande situ
atie voortbrachten tracht te bevatten om die 
vervolgens te toetsen aan hun waarde; wel
ke elementen zijn determinanten van de 
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structuur van bedrijfstakken, welke elemen
ten bepalen het gedrag van bedrljfstakken 
en hoe bepaalt dat de prestaties van de on
dernemingen binnen de bedrijfstak. 
Niet weinig van zijn collegae beperken zich 
tot hetzij de strikt micro-economische theorie 
van het bedrijf, of het aan marketing gelieer
de onderzoek naar het optimale bedrijfsge
drag. 
'Traditioneel was externe organisatie een 
vak dat enkel in de doctoraal fase werd gege
ven en door veel studenten werd bezocht. 
Het was een soort afronding, een integratie
vak.' 
Wanneer zo'n vak veel raakvlakken bezit met 
andere vakgebieden dan verwacht je ook 
een zekere samenwerking. Binnen de vak
groep Ii j kt de samenwerking zlch te beperkem 
tot een samenwerking met interne organisa
tie. Dit geldt voor het propedeutisch onder
wijs waar de beide vakken een gezamenlijk 
trimester vullen, als ook voor het onderzoek. 
Voor een huidig onderzoekproject is er sa
menwerking met Lambooy en mensen van 
Ismog. 
Is externe organisatie, zoals economische 
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geografie, een vak bij uitstek voor beleidsge
richt onderlOek? 
'Aan de ene kant weI. Het vraagstuk politiek, 
economische politiek, doet zich in optima for
ma bij externe organisatie v~~r. We hebben 
te maken met structuurpolitiek, industriepoli
tiek en met internationale politiek voor zover 
dat op ondernemingen betrekking heeft. 
Maar aan de andere kant is het niet exclusief .. 
Er is ook veel theoretisch onderzoek waarbij 
je aansluiting moet houden.' 
Wanneer men de leeftijdsverdeling binnen 
de vakgroep bekijkt valt op dat het overgrote 
deel van de hoogleraren tegen zijn emeritaat 
aan kijkt. Dat kan voor onderzoek z'n gevol
gen hebben. Hoewel sommigen nog aktief 
onderzoeken is bijna iedereeen over z'n top 
heen. Resteert een aantal vergrijzende hoog
leraren met een respectabel verleden. Pas 
over tien jaar zullen we op deze faculteit 
weer een cohort dynamische en jonge hoog
leraren bedrijfseconomie kunnen aantref
fen. Zoals Van Winden, De Jager en Hartog 
de algemene economie van een verfrissende 
nieuwheid voorzien, lOl er dan ook bij be
drijfseconomie weer stof afgenomen wor-
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