


Econoom gaat 

De financieel economisch manager bij 

Unilever heeft in de volle breedte met de 

bedrijfsvoering te maken. Hij zit in het cen

trum van de beslissingen. Zo beslist hij bij

voorbeeld over de aankoop van een oogst 

zonnebloemolie. En krijgt hij te maken met 

een diversiteit aan accountingaspecten. Zoals 

de beheersing van een geldstroom van vele 

miljoenen guldens die te maken 

heeft met investeringen en inkoop. 

Oat geeft zijn funtie een toege

voegde waarde en commercii:He 

dimensie. En dat geeft zijn carriere volop 

mogelijkheden. Want in een open sfeer 

die ruimte biedt aan initiatieven en 

ideeen, wordt hij niet belemmerd door 

bureaucratie. 

Vraag voor meer informatie de brochure 

"Perspectieven voor Academici bij Unilever" 

aan: telefoonnr. 010 - 217 42 61 of schrijf naar: 

Unilever Nederland BV (Sectie Management 

Development), Antwoordnummer 5004, 

3000 VB Rotterdam. 
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In dit zomerse weer een Rostra eruit 
draaien vergt een heleboel discipline. 
De juiste balans tussen terrasje en com
puter was erg vaak zoek. Daar komt 
nog eens bij dat het verzamelen van ge
schikte artikelen op deze faculteit een 
zeer ondankbare taak is. Ondanks ja
renlange postzegel-, sigarenbandjes- en 
muntenverzamelervaring van de redac
tieleden werden wij de afgelopen tijd 
vaak tot wanhoop gedreven. Goede ar
tikelen zijn op deze faculteit nog zeld
zamer dan de witte olifant! IGjk dus 
eens op pagina 23 en voel je aange
sproken. 

In dit nummer kun je toch veel lezen. 
Speciaal ter ere van het begin van de 
lente heeft Rostra's meest onderlegde 
redacteur de economische theorie op 
de liefde losgelaten. Helaas kun je je 
daar niet tot beperken in het leven, in 
deze tijd van het jaar hangt het afstu
deervirus altijd in de lucht en zijn velen 
bezig met het leven na de studie. Speci
aaI voor hen hebben twee redacteuren 
een openhartig gesprek gehad over de 
mogelijkheden van de afgestudeerde 
econoom met de oprichter van een pre
stigieus recruitmentbureau. Ook kun 
je na het lezen van deze Biblinfo weer 
met een gerust hart meepraten met je 
slimmere vriendjes over economische 
boeken. Bespaart weer een boel tijd. 
Als de integratie met andere economie
studenten dan nog niet wil vlotten kun 
je altijd nog op studiereis. Twee versla
gen van blije deelnemers op blad
zijde 28. Veel plezier. 
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rer herinnering aan 
Lucette Plug 

Op 12 april 1996 overleed volkomen on
verwacht Lucette Plug, 28 jaar oud. Zij 
was afgestudeerd econome aan deze facul
teit en bijna register-accountant. Als stu
dente heeft zij een grote bijdrage geleverd 
aan het bestllurswerk van deze faculteit. 
Toen ik in mei 1991 door het college van 
bestuur werd benaderd met de vraag of 
ik het decanaat van de FEE wilde 
waarnemen, was een van mIJn eer
ste vragen met wie ik in het be
stuur te nuken zou krijgen. 
Het antwoord was dat het 
bestuur nog bestond uit 
de srudente Lucette 
Plug en het OBP-
lid Ton Wilmans. 
Aangezien Ton 
Wilmans 
met va-
kantie 
was, 
werd het 
bestllur op 
dat moment 
feitelijk gevormd 
door Lucette. Mijn 
aantreden had tot ge
volg dat Lucette en ik in 
het vervolg elke maandag 
als facllieitsbestlluf vergader
den. Ik wist wel iets van de faclll
teit, maar dat viel in het niet bij 
wat bij war Lucette wist. Die kende de 
faculteit van haver tot gort. Zij wist 
waar knelputen lagen in het onderwijs en 
waar het faculteitsbestuur priorireiten 
moest leggen. Zij kon uitstekend inschat
ten hoe een bestlluursbesluit in de faculteit 
zou vall en en beooordelen of we daar als 
besruur voldoende draagvlak voor hadden. 
Nu had ze daarvoor ook wel de nodige er-

varing opgedaan. Van 1 juni 1989 tot 1 
september 1990 was ze lid van de facul
teitsraad waarna ze lid werd van het facul
teitsbestllur. Daarvoor was ze van 1987 tot 
1989 al lid van de studierichtingscommis
sie geweest, waarvan enige tijd als voorzit-

ter. Ook fungeerde zij jaarlijks als men
tor bij de opvang van eerstejaars. In 

die hoedanigheden had zij de facul-
teit grondig leren kennen. Die 

kennis is het bestullrlijke pro
ces in de hectische periode 

van mei tot september 
1991 zeer ten goede 

gekomen. Met veel 
enthousiasme 

stortte zij zich 
op bestllur-

lijke za-
ken. Zij 
was er 

ook emo
tioneel zeer 

bij betrokken. 
Hoe zij nog tijd 

yond om te stude
ren, is mij nooit erg 

duidelijk gcworden. Per 
september 1991 vediet 

zij het faculteitsbcstllur om 
zich toch maar weer volledig aan 

de srudie te wijden. Intllssen was 
ook het bestuur weer aangevuld. 

Maar we hebben haar spirituele inbreng 
nog vaak gemist. Het is onvoorstelbaar dat 
ze er niet meer is. Maar ze leeft voort in de 
herinnering van de velen die met haar heb
ben samengewerkt en die de contacten met 
haar als stimulerend hebben ervaren. Ik ge
denk haar met respect en dankbaarheid. 

Prof dr l .W. Zwemmer 
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MOGELIJKHEDEN 
Merijn Rengers 

Het land van de onbe
grensde mogelijkheden, 

de nieuwe wereld, 
waar krantenjongens 
president worden en 
omgekeerd; de Ver

enigde Staten hebben 
nog niets van hun magi

sche klank verloren. 
The sky is the limit in 

het land waar vrijheid 
uitgevonden lijkt. Het 
leven van de average 
Joe moet er dan ook 

veel vrijer en zelfstan
diger uitzien dan dat 
van de Hollandse Jan 

Modaal, die zich in het 
benauwde Holland 

blauw betaald aan be
lastingen. Maar is het 

leven van aile dag in de 
States wei zo'n lofzang 
op de onbegrensde mo

gelijkheden waard? 
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De best bekeken televisiepraduktie ter wereld 

is Baywatch, waarin David Hasselhoff, Pa

mela Anderson en een heel legertje look-a

likes over de stranden van Californie rennen 

op zoek naar drcnkelingc:n. Ondcrtussen ge

nieten de life-guards van het prachrige weer, 

de palmbomen, de auro's en niet in de laatsre 

plaats van e1kaar. Baywatch, dat de meeste 

kijkers trekt in onrwikkelingslanden, is de be

lichaming van de American Dream voor de 

Indicr die bij de winkel op de flOCk in Bom

bay wekelijks een aflevering zier. En zo draagt 

ook deze publiekstrekker, waarschijnlijk on

bedoeld, bij aan het imago 

van de Verenigde Staren. 

Maar niet aJlcen in India 

besraar een vertekend 

beeld, ook in Nederland 

overheersen de misverstan

den. Als Bolkestein en Kok 

met elkaar in de clinch lig

gen over 'Amerikaanse roe

standen' zitten zij er net zo 

ver naast als de Indier die 

nog nooi t de 'lee heeft ge

zien, maar er roch van 

droomt om door Pamela 

Anderson uir de branding 

re worden gered. Dir gc

zich tsbed rog verblindt nok 

aile Nederlanders die her 

hier maar benauwd vinden 

en de belasringen te hoog 

en die daarbiJ rc pas en re 

onpas Amerika als lichrend 

voorbeeld nocmeJl. 

vrijheid van con-
sump tie 

Her Amerikaanse economi

selle beleid is 31 rijd geken

merkt door een bescheiden 

raj van de overheid. In wei

nig landen is her geloof in 

de zegeningen van de 

markr zo groor als in de VS. 

De markrkrachten moeten 

vrij spel hebben en de over-

Lid van de 
National Rifle 
Association 

heid dient zich, zo vinden de mecste Yankees, 

daar niet mee re bemoeien. Laat Washington 

zich maar druk maken om de voorwaarden 

om de markt oprimaal te laten funcrioneren, 

zoals anti-trust wetgeving en infrastrucruur. 

Her Nederlandse economische model staat 

wat dat betreft biJna haaks op het Ameri

kaanse. Wie aan een Amerikaan uitlegr hoe 

de Nederlandse overheid zich mer de econo

mie inlaat, wordt al gauw voor communisr 

versleten. 'Zoiers werkr roeh nict in de Sta

res,' is een veel gehoord argument. 'Dir land 

is zo groot en de bevolking zo verschillend, 

m®~uu £ 
ECONOMICA 



die mensen moet je de vrijheid geven. En bo

vendien: who likes to pay high ta.xes? 

De eco nomische vrijheid en de door de me

dia in stand gehouden belofte dat alles kan en 

mag, schetsen een rotaal vcrtekend beeld van 

het every-day lift in de Verenigde Staten. D e 

Amerikaanse vrijheid besraat namelijk vooral 

uit vr ijheid van consumptie, en niet uit vrij

heid van handelen. Tolerantie staat in het 

land niet hoog in het vaandel geschreven, 

maar de belasti ngen zijn laag en aile moge-

lijke consumptiegoederen zijn slechts een au

ro ri t van de ver\.vende koper verwijderd. D e 

verscheidenheid is inderdaad enorm en som

mige winkels zijn 24 uur per dag open zodar 

de consument vrij is om op elk gewensr mo

ment van de dag re kunnen shoppen. D c vr ij 

heid om te doen en re laten wat je wilr, is in 

Amerika echrer veel kleiner dan de myrhc be-

100ft. Wie dat belangrijk vindr, is in Amsrer

dam srukken beter af. 

D e Amerikaanse overheid heefr namel ijk, 

naasr het bevorderen van de markrwerking, 

een merkwaardige hobby: her uirvaardigen 

va n wetjes en regels die de average Joe op her 

rechre pad moeren houden. Voorbeelden 

hiervan zijn er te over, wals de alcoholbes trij

ding. Nadat de overheid her in de jaren rw in

rig zander succes al ee n rijdje mer droogleg

ging had geprobeerd, worden sinds jaar en 

dag de pijlen van het anti-alcoholbeleid ge

richt op de minderjarigen. H er gevo lg is dar 

iedereen onder de 21 geen alcohol mag ko

pen, en zich zelfs niet in een bar mag verto

nen. fen ding moeren we de Amerikanen na

geven; her wordr srrikt nageleefd, wdar ook 

de n ietsvermoedende derriger wnder I D op 

zak de alcoholische consumprie wei kan ver

geren. Ook is her verboden om op srraat, 

zichrbaar voor anderen, alcohol te nurrigen. 

Her gevolg: op het re rras wordt nier gedron

ken en wie b ij de /iquorstore een pilsje koopr, 

krijgr er standaard een bruine papieren zak 

bijgeleverd om het kwaad re verhullen. Nu 

kan het pilsj e wei in de buitenlucht genut

tigd. De polirie heefr namelijk nict het recht 

om zander reden jouw bezirringcn -in dir ge

val de papieren zak- wmaa r re doorzoeken . 

Dc be(Urreling gaar echter veel verder dan dir 

onschuldige voorbeeld doet vermoedcn. De 

Amcrikaanse overheid is nier rt beroerd haar 

morele oordeel ook in persoonlijker zakcn 

aan haar inwoners op re legge n. Homoseksu

aliteir is in veel staren nog sreeds bij de wet 

verboden en ho mo's worden in het leger, on

danks verrwijfelde poginge n va n Clinton , 

nog steeds nier geduld. 

De Amerikanen hebben daarnaas r weinig 

goeds over voor de achterblijvcrs in de sa-

menleving. Zwer

ve rs, criminelen en 

werklozen hebben 

te maken met een 

buir c n gewone 

harde opstelling van 

de overheid. Deze 

visie komr in gro re 

lijnen neer op 'e i

gen schuld, dikke 

bult'. Als her al nier 

de schuld va n deze 

mensen is, dan roch wei van overheidsbeleid 

in het algemeen. Van werkloosheidsuitkerin

gen bijvoorbeeld word je aJleen maa r lui: 

nietsdoen wordt roch beloond> In republik

einse kringen in her huis van afgevaard igden 

circuleren plannen om de bijsrand kind-onaf

hankelijk te maken. Nu krijgen bijstands

moeders nog maandelijks $50 extra per kind, 

maar dar werkt volgens de republikeinen het 

krijgen van nog meer kinderen in de hand. 

'Her is roch schandalig, dar de Amerikaanse 

overheid het onveranrwoordelij ke gcdrag van 

die bijstandsmoeders beloont>' , luidr het mo

rele oordeel van Newr Gingrich en zijn rebel

lenclub in Washingron. 

De Amerikaan die overweegt zijn boekje re 

buiren re gaan, zaJ dan ook een hele hoop 

morele veronrwaardiging moeren nege ren. 

De overheid waarschuwt voortdurend . Op 

elk artikel dar ook maar enigszins aa nstoo rge

vend kan zijn, kijkr de overheid over de 

schouder van de mogelijke w ndaar mee: ' Pa

rental advisory, con rains explicir lyrics' sraar 

er op CD's die de rere kinderziel kunnen 

schaden. En wie lekker in de wn wil liggen 

dient er wei rekening mce te houdcn dar 

'wnlichr ultravioletre StI'aling bevar, die de 

kans op huidkan ker vergroor, vooral bij 

zwa ngere vrouwen'. 

D e moraliteir waarmee de Amerikaanse sraar 

meenr re moeten oodelen over hoe haar bur

gers dienen te !even en de wetten en regels die 

hiervoor in dit kader in het leven zijn geroe

pen, staan in schril contrast mer de my the 

van on beperkre vr ijheid. De Nederlandsc 

overheid, die wei een ste rke greep heeft op de 

economie en de sociaa l-eco nomische vcrhou

dingen in ons land, onthoudr zich in her al

gemeen van dergel ijke oordelen. In her leven 

van alledag voel je jc in Nederland dan ook 

meestal veel minder betllrteld en geeorrigeerd 

dan in Amerika, en paradox die moeilijk te 

rij men valr mer srereorypen over beide lan

den. 

economische paradox 
H et liberale economische beleid van de Ame

rikaanse overheid kan paradoxaal genoeg 

juist de vrijheid van de burgers inperken. Di t 

geldt met name als de vergelijkjng met Ne

derl and ge trokken worde. Zo kan her in de 

VS bijvoorbeeld zeer moeilijk zijn de school 

van jouw keuze te beweken , rerwijl in Ne

derland in principe e1ke school roegankclijk 

is; een enorme uitbreiding van de keuzcvrij

heid. 

H et Nederlandse sociale zekcrheidsrelsel is 

niet altijd beperkend; her kan de vrijheid va n 

mensen ook juist vergroten, bijvoorbeeld bij 

de keuze van cen baan. Her feir dat de staa r 

een inkomen garandeerr, stelt werkzoeken

den namelijk in staat te wachten op een ge

schikte baan. In de VS sta je vaa k met je rug 

tegen de muur; of onmiddellijk aa n de slag, 

of zander inkomen door - een makkelijke 

keuze, maar wei een die de vrijheid inperkt. 

Deze beperkrc keuzevrijhcid in de Verenigde 

Staten komt gedeclrelijk voorr uir het econo

mische bde id. Omdat de overheid wein ig 

voorzieningen garandeerr is de veranrwoor

delijkheid van de mensen om ze lf hiervoor re 

wrgen grorer. De bewegings- en keuzevrij

heid is dan ook omgekeerd even redig met 

rijkdom in de VS. In Nederland geldr dar in 

veel mindere mare. Je kunt hier bijvoorbeeld 

best wnder auro roe, rerwij l in de VS op veel 

plaatsen geen openbaa r vervoe r bestaa t. Zo 

bezien is het met de vrijheid nog nier w 

slechr gesteld in dit kleine landje. Een verge

lijking mer de States kunnen we moeireloos 

doorsraan. 

H et bovenstaande houdr geen veroordding 

in van he! Amerikaanse systeem of een plei

dooi voor de Hollandse rolerantie. We moe

ren echrer goed in het achrerhoofd houden 

dat 'Amerika' nier zaligmakend is. Want van 

aile vrijheid en verworvenheden merk je in 

Nederland waarschijnlijk meer dan aan de 

andere kant van de oceaan, zeker als je in de 

ongelukkige positie verkeerr niet 31 re veel 

geld te besteden te hebben. En her is wei w 

pretrig dat je in Amsterdam, als je ner na een 

zwart ritje uit de tram stapr, mer een gerusr 

hart je laa tste guldens aan rwee pilsjes op het 

Leidseplein kunt uitgeven, wnder ervoor ge

waarschuwd re worden dat dat wei eens je 

dood wu kunnen berekenen . 
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Verdieping versus v e r b red i n 9 
EMU leidt tot 3-deling binnen EU 

Edwin Peek 

De Europese Ul1ie (EU) 
is sinds de val van de 
Muur in 1989 niet be
paald een toonbeeld 

van besluitvaardigheid. 
Met het wegvallen van 
het IJzeren Gordijn lijkt 
ook een groot deel van 

de Europese eenheid 
verdwenen. 

Eind maart is de Inter
gouvernementele Con

ferentie 1996 (lGC 96) 
beg onnen in Turijn, en 
deze conferentie moet 

het beeld van Europese 
verdeeldheid vervan

gen door een beeld van 
een zelfbewust Europa. 
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De weg naar de Ver
enigde Staten van Eu

ropa lijkt nog lang. 

Her Europese inregrarieproces is bijna vijfrig 

jaar onderwcg en heefr ingrij pende verande

ringen doorsraan sinds de opridlting van de 

Europese Cemeenschap voor Kolen en Sraal 

(ECKS) in [951. Van zes landen is de club 

van dee lnemende landen gegroeid tor de hui

dige EU die [5 lidsrarcn relr. Er lijkr boven

dien geen einde re komen aan de lijst van lan

den die willen roerreden ror de EU. Aanvra

gen van Malta en Cyprus wilen her eerst 

worden behandeld, waarna die van Turki)c 

en vooral de Midden- en Oosreuropese \an

den onder de loep wilen worden genomen. 

De ICC, die volgens planning volgend jaar 

onder Nede rlands voorzitterschap moer wor

den afgerond , moer onder andere uitsluirsel 

gaa n geven over deze evenruele roerred ings

perspectieven voor de vele kandidaar-lidsra

ren. 

Verdrag van Maastricht 
Bij her ror Stand kOl1len van hcr Verdrag van 

Maasrrichr lukre her nier om rc komen ror 

verdere polirieke sa menwerk ing; wei werd er 

beslorerl om in 1999 een eco nom ischc en 

moneraire unie op re rich ren (overigens za n

der de Brirren en de Dencn die' Maas trichr' 

in een referendum verwierpen). In 2002 

moer de Euro ui re ind e1ijk als wetr ig beraal

middd wordell ingevoerd in de landen die 

dec·lncmen aan de EMU. De voordelen van 

de invocring van een Europese munt zijn on 

dermeer dar de wisselkoersen (en hun rrans

acrickosrcn) wegvallen en dar her econo mi

sehc verkeer (onder andere invesreringen) zal 

roenCl1len. 

In herzelfde Verdrag van Maasrricht heefr 

men de crireria vastgelegd waaraa n de deelne

mers aan de EM U moeren voldoe n. Een 

Sparraans narionaal monerair beleid wordr 

voo r de rneesre lidsraren de rca li rcir: er m<lg 

slechts een hnancieringsrekorr va n drie pro

cem van her BBP zijn, een sraa rssch uld van 

maximaal zes rig procenr en revens moer er 

sprake z.ijn van een lage inflarie zijn. Em de 

schrik zit er goed in: ze lfs Griekenland en 

IraliI hebben de inrenti e om de moneraire 

maarregelen na re \even. Eind 1997 w ilen de 

r<lpporrcijfers over de EMU-criteria worden 

uirgedeeld. Opvallend genoeg voldoet op dit 

moment aJleen Luxemburg aan de strikt ge

stelde voorwaarden. De verwachring is dat 

premier Kok en minister van Financien Zalm 

cderland ook binnen de seiecre 'cl ub' wilen 

loodsen. Hiernaasr zal Belgie waarschijnlijk 

wei aan de crireria kunnen voldoen, maar een 

EMU van ail een de Benelux-Ianden srelr he

Jaas niers voor zander de Europese as Bonn

Parijs. 

Duirsland en Frankrijk vo ldoen op her mo

ment nicr aa n de hnancieel -cco nomische ei

sen, maar zu llen bij voorbaar al kunnen reke

nen op een ruimere inrerprerarie va n de 

EMU-spelregcls. En deze spel regels zijn f1 ex i

bel er dan vaak wordr gesreld. Her Verd rag 

van Maasrrichr sp reek r Icrreriijk over een h

nancie rin gsrckorr 'dicnrbij de drie procem', 

en een sraarsschuld die de zesrig procem 'na

derr in ee n bevredigend rem po'. Korrom, 

deze normen kunnen srrikr worden geno men 

(door rege nsra nd ers van de EM U) , maar ook 

heel ruil1l (door EMU-voorsranders) worden 

g6merprereerd. 

EMU zonder Bonn of Parijs? 
Zonder deelname van Duirsland aan de 

EMU zal er geen Euro komen. De Duirsers 

srdlen srri kte eisen en willen cen '/.0 srerk mo

gel ijke Europese munr. Maar op dir momenr 

hebben de Duirsers zelf re makc n mer een 

harde D-mark die ror een explosief stijgende 

werkloosheid , achrerblijvende in vesreri nge n 

en een nauwel ijb groeiende economie leidr. 

Een srabiele gemeenschappelijke Europese 

mum kidr dus nier per dehni rie tor mee r 

werkgelegenheid , anders had de oerdegelijke 

D-mark de Duirsers wei voor ccn recessie be

hoedr. Dit laars re is ook iets war de burger in 

Europa doorkrijgr en dar is even schrikken. 

Bondskanselier Helmur Kohl houdt de Euro 

cch rer hoog in het vaande!. Her insrellen van 

de EMU is volgens Kohl een beslissende srap 

in de toekomsr van Europa. Hij stelde on

langs in Leuven, waar hij een ere-doctoraar 

krceg uirgereikt, dat de Europese inregrarie in 

de volgende ceuw een vraagsruk van oorlog 
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en vrcde zal zij n. Mer deze krasse taa l wil 

Kohl de cynische en euro-sceptische houding 

aan vooral Britse zijde tcmperen. Her zijn de 

Britten (onder leiding van de onder hevige 

druk staande premier Major en Europe", 

Commissaris Brittan) die regen iedere vol

ge nde srap van Europese integratie zijn. T e

yens doelde de bondskanselier op de naleving 

van de srrikre eisen van de EMU, waarn~ ccn 

gemeenschappelijk bui tenlands en ve ilig

heidsbeleid , en een berer op e1bJr a 11;,-

stemde sociaal- en milieubeleid vanzelf wei 

wilen volgen. Een aparre sociale paragraaf is 

volgens hem nier nodig, omdat de werkegclc

genheid mer na leving van de crireria wel 

'mOel gaan stijgen' . 

Ook lOnder cen Franse dcclnamc aan de mo

neraire unie 'la l de EMU gedoemd zijn tc 

mislukken, maa r de binnen landse problemcn 

van Frankrijk zijn nog omvangrijker dan die 

van de Duirsers. Naas t de zecr hoge werk

loosheid hccfr Parij s te maken met een i nsta

bide franc en een omvangrijke publi ekc sec

ror. Om aa n de gcsrdde EMU-crireria te vol

doen mocr her kabiner-Juppe cen grote 

krachtsinspanning verrichren om de boot 

niet te missen. De aangekond igdc bezuini

ginge n op de sociale zekerheid !eidden in het 

najaar van 1995 al ro r massaIe srakingen die 

her land grotendeels verlamden. Wi l Frank

rijk aansluiting krij gen bij de 'EU-c rcdivisie' 

dan moet er deze keer flink gesneden worden 

in de overheidsuitgaven, en ku nnen geen in

ves teringen in de overheidssecror plaatsvin

den om de economie te srimuleren. 

De achterblijvers 
Voor de EMU is het te hopen dat Duirsland, 

Frankrijk en de ande re gcgadigden de criteria 

op 'l ijn minsr wIle n benaderen, anders lOU er 

wei cens gebroken kunnen worden met het 

Verdrag van Maastricht. Hiernaast is er een 

groeiend probleem mer de landen die nier 

kunnen aa nhake n bij de EMU. £en kleine 

kopgrocp. mer een ' harde' Euro is ee n moge

li jke oploss ing sruir op ande r bezwaren . 

Doordat EU-Ieden, die (noodgedwongen) 

buiten de EMU blijven, hun koersen kunnen 

devalueren, kunnen zij met de topgroep on

eerlijk co ncuueren . Een neveneffecr dar 

voo rsranders van de munrunie juisr wilden 

voorkomen. Een 7.0 groot mogelijke kop

groep moet dus voorop blijven sraan, wil de 

EMU funcrioneren 7.Oals men beoogt. Zoals 

her er nu uirzier 7.a1 de EMU, bij een soepcle 

hantering van de criteria, besraan uir een 

kopgroep van Luxemburg, Nederland, Bd

gie, Duirsland en Frankrijk. Hiernaas r ont

staa t er een middengroep van Oosrenrijk, 

Zweden, Ierland en Finland. Groot-Britt~n

nit en Denemarken willen niet mee doen, 

een mogelijkheid die is vastgelegd in ce n 

c1ausule in het Verdrag van Maas tricht. Ten

slorre onrsraar er een staa rrgroep van J ta l ie, 

Spanje, Portugal en Griekenland die voorlo

pig zeker niet mee kunnen doen met de 

EMU, hoewel ze het graag lOuden wi llen. 

De'le driedeling die zich steeds duidelijke t· af

rekent , kan in de roekomst voor grote po li

rieke problemen lOrgen. 

Een EU met dertig lidstaten 
We spreken nu over ee n EU met vijftien lid

staten , maar dir kan oplopen rot vijfenrwintig 

it derrig lidstaten, wanneer de Midden- en 

Oosreuropese landen die staa n te trappclcn 

om roe re rreden tor de Un ie, worden roege

laten. De driedeling die kan ontstaan binnen 

de huidige EU, wordt vergroor bij de evenru

cle roerred ing van Midden- en Oosteuropese 

landen. 

Aan her einde va n de IGC wordr er besloren 

over de aansraande verbrcding van de EU en 

met wie de EU roetredingsondcrhandelingen 

gaat beginnen. Eersr zijn Malta en Cyprus 

aa n de beurt , hierna waarschijnlijk de vier Vi

segrad-Ianden (Polen, Hongar ij e, Tsjech ie en 

Slowa kije) en Slove nic (en hed misschien 

Turkijc), waa rna Roemenie, Bu lga rije en de 

Ba ltische Staten (EsrIand , Lerland en Lirou

wen) aan de beurr w ilen komen. Bij hun toe

treding kriJgr her Europecs Parlem ent uirein

delijk ruim duize nd leden, tdt de Europese 

Commissie de rtig leden en worden in de 

Unie rwin tig officide eaIen gesproken. Een 

verbreding van de EU heeh dus vers rrek

kende gevolgen. 

Een ander probjeem waar Europa mee blij ft 

worstclen is dar het Europese integratieproces 

voo r een groor dee! langs de bevolking heen 

gaat. De opkomsr bij de verkiczingen voor 

het Europees Parlemenr is al belabberd en het 

cnige war de 400 miljoen inwoners va n de 

EU nu 'lien is een almaar stijgende werkloos

heid. De Europese Commissie zal de EU-be

volking dan oak snel duidelijk moeren ma

ken dar verdieping van de Unie en invoering 

van de Euro ook in her belang z.ijn van cc n 

sociaa l Europa . Zolang dit onvoldoendc ge

beurr is er weinig reden tot Euro-optimisme, 

en zouden de individuele lidsraten wel eens 

kunnen beslissen om de EMU uir re srcllen , 

of er zdfs van af re 'lien. Dc laatsre opri es !ei

den bovendien tot her openbreken, en op

nieuw onderhandelen (met zeer grore vertra

gingen) over de wijzigingen op her in Maast

richt aangenomen verdrag en daarmee staa r 

de hele Europese eenwording op de rocht. En 

dat kan nooir de bedoeling zijn gewees t. 
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JOOP Vos, leerling en Ton van Dorp, rijschoolhouder 

'Nee, Vos! Tijdens het rechts passeren, je linkermiddelvinger tonen!' 

EN DAN NU DE WEG OP ... 

Na ee n lan ge tijd va n passief verre t tegen 

her autOgebruik, kwam ik rijkelijk laar 

ook in de Ievensfase dar autOrijden tOch 

wei heel aanrrekkelijk lijkt. Her milieu 

was plorseling mindel' belangrijk dan her 

vooruirzichr in de vakantie over landweg

gerjes in Frankrijk re kunnen zocven in de 

bolide du papa. Ik nam dus rijles. Een paar 

maanden lang tufre ik over de ringweg va n 

Ams rerdam in een prachrige Opel Vecrra 

mer spoiler en leerde ik her srrarcnplan 

van Osdorp en Geuzenveld uir her hoofd. 

Nu nog even examen en de wereld lag 

voor me open. 

D c cxa minaro r droeg een lichrbruin zo

merjack en leek ve rder ook rechrsrreeks 

uir een reclamefolder va n de W ibra rc zijn 

weggcsrapt. Van haar tOr gebreide das, al

les was in dC'Lelfde bruinbeige reint bij e1-
kaar gezochr door zijn ongerwijfdd zeer 

zorgzame echrgenore. Zijn nappa-ledcren 

schoencn mer wJrerdichre spekzole n wa

ren klaar om in re grijpen bij ec n onzorg

vuldighL' id mijnerzijds. In zijn hoofd re

pereerdc hij her lijsrje mer goede opmings

zinnen om de kandidaat gaust te stel/en, 

dar hij bij de vorige herhalingscursus van 

her CBR had meegekregen. Een exam ina

tOr was immers geen Boeman mer verf op 

zijn gez ichr en pijl en boog, maar ee n hele 

10 

gewone man. Toeh had ik liever cen indi

aan naasr me gehad dan deze gra uwe huis

mus met zijn quasi-gdnre resseerdc vrage n 

of mijn 'lUster ook swdeerde. 

Oak de volgende examens waren ver

schr ikkingen. Dc afleidingsmanoeuvres 

van mijn insrrucreur, die vanaf de achrer

bank al naar gelang her seizoen vroeg of de 

exam inator nog mer de caravan weg was 

gewees r, dan wel zou gaa n, hielpen niers. 

Dc ooir luchrige besliss ing om rijles re nc

men bleek na mim cen jaar een vc rwoes

rcnde uirwerking op mijn zen uwgesrel en 

ego rc hebben gehad. Als een hoopje e1-
lende srap re ik in de auto voor de rigsre 

keer examen. Ik had nu al re doortastend, 

re voorrichrig, re hard en re langzaa m ge

reden en was benieuwd war de pot nu 

schafte . Her ging gocd en ogenblikkelijk 

yond ik cxamens leuk , rijles geweld ig en 

roze een maoie klcur. Als een zelfsrandige 

vrouw reed ik daarn a over de snelweg in 

ee n geleende auto. Henk Wijngaard zong 

een vrolijk deunrj e in de bandrecorder en 

als een ervaren trucker roffelde ik mer 

hem mee op her Stu llI'. N u nog ee n bord 

friet en een bamibal en ik was gclukkig. 

Alhoewel , zo'n groot-r ijbewijs is naruur

lijk besr sroer ... 

Voor univcrsitair doccnten die voor de zomcrvakentie inspiratie 

en ideeen op willen doen voor het onderwijs dat na de wmer

vakantie gegeven moer worden zijn er nog vele mogelijkheden. 

Her programma universitairc didactische ondersteuning van her 

Centrum voor Nascholing Amsrerdam organiseert diverse cur

susscn: 

I. DIDACTISCH REPERTOIRE VOOR UNlVERSITAIR 

DOCENTEN 

Uirleggen, prescnteren en srudenten acriveren : deze cursus biedr 

de deelnemer een repertoire aan variaries in de opbouw van een 

uirleg, cen verzamcling rips voor uirleggcn, her activercn van 

srudenten en het vcrbercren van de eigen presentatie. 

DuuR: 3 dagen 

DATA: 30 mei, 13 en 27 juni 

PRI)S: f 1200,-

2. ARCHITEKTUUR VAN EEN MODULE 

Voor Universitair Docentcn die cen cigcn module ontwerpen of 

een bestaande willen resraureren. Het onrwerp dar tijdens de 

cursus wordt gemaakr bctrdt cen ordening van de leersrof en de 

daarbij behorende activireiren van docenr en srudenren. 

D uuR: 2 dagcn 

DATA: 1 en 28 juni 

PRIjS: f 800,-

3. PRESENTEREN IN HOOR- EN WERKCOLLEGES 

Nicr aileen wat de docent zegr, ook hoe je iers zegt bepaalr of de 

boodschap overkoll1t. In dezc rraining werken docenten via 

communicatie- en rhcarcrrechnieken aan gelootWaardig, doel

rreffend en crearief presemeren. Presentaries veranderen ter 

plekke en docenten ontdekken verborgcn kwalireiten. 

DUUR: 2 x 2 dagcn 

DATA: 

PRIIS: 

6 en 7 juni en 27 en 28 juni 

f 1600,-

4. BEGELEIDEN VAN WERKGROEPEN 

Voor Universirair Doccnren die rijdens wt:rkgroepen mer op

drachren werken en her repertoire gericln op her behandelen 

van deze opdrachren willen uirbreiden. D eel ncmers oefenen en 

krijgen feed- b,lCk gerichr op her vergroren van de interacrie mer 

studenten. 

D UlIR: 

DATA: 

PRI)S: 

2 dagcn 

28 mei en 11 jllni 

f 800,-

5. TOETSING EN BEOORDELlNG 

Her maken en afncmcn van tentamens roepr allerlei vragen op: 

hoe sre! ik een goede vraag op, hoe zorg ik ervoor dar her rema

men meer wat ik wilde bereiken, hoe beoordeel ik? Dae en an

dere vragen kOl1lcn aan de orde tijdens deze cursus. 

D UUR: 2 dagen 

DATA: 

PRljS: 

29 mei en 12 juni 

f 800,-

Een brochure mer meer informarie over deze en andere cursus

sen en informarie over inschrijving kunt u krijgen bij mw drs 

Carla Laan. Centrum voor Nascholing Amsrerdam, Programma 

Universiraire Didactische Ondersrelilling, reI. 5251287. 
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PASSWORD TO 

Merijn Rengers en Jessica Sarvaas 

Wie bijna afgestudeerd is. 
staat al weer voor een 

nieuwe uitdaging! Want 
de weg naar een baan die 
precies bij jouw mogelijk
heden past is nog lang en 
vol kronkels ell bochten. 
Speciaal voor veelbelo

vende studenten hebben 
veel recruitment bureaus 

zich toegelegd op het 
matchen van de jonge 

academicus en grote mul-
tinationals. Rostra sprak 

met drs Wim de Boer MBA 
van het prestigieuze bu
reau De Boer Job-inter

mediates uit Zoetermeer. 
Hij weet precies wat de 

jonge econoom in zijn 
mars moet hebben om de 

top te bereiken. 

I 

'War verwacht II van een pas aJie

,·tudeerde econoom?' 

'War wij van cen pas afgesru

dcerdc eeonoom vcrwaehten is 

een srukjc berrokkenneid, zowel 

in organisarionele als in mense

lijkc zin. Wanr loyalircir en inzer 

zijn roeh een beerjc key-words aan 

ner worden in deze business. Oil' 

berckenr dar wij lang nicr icdcrccn 

aan een cop-job kunnen nelpen, 

dar is nu c('nmaal nier voor icdcr

een weggdegd! 

Vooral srudenren 

die zieh rijdens 

nun srudie op ver

sehillende fronren 

nebbcn geprofi

Icerd en die heb

ben laren lien 

geen uirdaging uir 

de weg re gaan en 

hun organisario

nele ralenren heb

ben onrplooid in 

nevenaerivi re i ten 

naasr de stud ie, 

waarbij men naruur

lijk niet de persoon

lijke onrwikkeling uit ncr oog moct 

verliezen, kwaJifiecren zieh voor een 

plekje in onze files. Het gaat dus om 

prestaries, durven, doen en prcste

ren, oogsten en voorbij de horizon 

kijken in een dynamische fl cxibclc 

omgeving, als het ware. Vervolgens 

steken wij de handen uir de mou-

'Op welke criteria selecteert u 

de geschikte studenten?' 

De eerste selcetie vind t 

plaa ts met betrekking COt de 

CV's. Daar ziet men m eteen 

of dat stukj e p rofess ionaliteit 

en beleving aanwezig is. In 

het seleetiegebeu ren moet 

men op basis van weinig ge

gevens Wt optimale matches 

komen. Daar komt cillS een 

bod crvaring ol1Jcr/ijds bij 

kijken en gretigheid maar 

ook ll1cassen ngsvermogen 

van de kant van de potcntiele kandidaar. Wij zijn 

heel open, eerlijk en fair als het gaar om verve

lende mededelingen berreffende her potenrial van 

een sollicirdnr. Tijdcns her orienrerend gesprek 

zier de recruiter meteen wat voor een vIces hij in 

de kuip heefr, de kandidaar mocr naruurlijk re al

Ien rijdc beschikkcn ovcr een vlone babbel, dar is 

een belangrijke skill van de huidige manager. Wij 

hebben als target ons gesreld dat 90% van de rc

cruire afgcsrudeerden via ons bureau een baan 

krijgr mer high potentia~ dus die seleeric vergr een 

groor sruk inpur van ons team. 

Na dit vruchtbare gesprek bood de heel' de Boer ge

heel belange-

/oos aan onze 

CVs te evaluaen. Hij kwam 

tot een ontluisterende conclu

sie. Het redacteurschap vall de 

Rostra bleek de kamen op een 

high-profile betrek/?ing bij een 

leidillgge/Jende multinational 

tot vrijwel nul te reduceren. 

Wij z ijn nu in dienst bij een 

wen, waarbij gedachr moer worden prestigieus recruitment-bu-

aan een stukje represenrarie, [Wee 

wr d ric match-rondes, cases en een 

proficlanalyse. Ook cen psychologi

sehe resr mag nicr onrbreken in dc 

diensrverlening als de onze. 

reau in Z oetermeer als stu

dent-recruiters. Overbodig te 

vennelden dat dit bijgevolg de 

laatste bijdrage van de redac

tettren Sarvaas en Rengers is. 
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Dit heeft onze 
organisatie een flinke 

oppepper gegeven. 

Ais je als organisatie een centrale plaats opeist in de moderne samenle

ving, moet je haarfijn weten wat er in die samenleving speelt. 

Vandaar dat wij bij KPMG voortdurend investeren in de relatie met de 

wereld om ons heen. Wat zijn trends die de toekomst gaan bepalen? Werk 

versus ontspanning. Kennis versus ervaring. Dogma versus vernieuwing. 

Ratio versus emotie. 

bedrijfseconomen en bedrijfskundigen 

Juist nu bij KPMG succes haast een vanzelfsprekende factor lijkt te zijn, 

stell en wij ons die vragen. En kijken we vervolgens uitermate kritisch naar 

onze eigen fundamenten. Structureel. Om pro-actief in te kunnen spelen op 

wat er ook gaat komen, initieerde KPMG het project Visie 2000. Gericht 

op de toekomst van 'Het Vak'. En van KPMG. 

Want het nu en dan in de markt zetten van een nieuw produkt is niet 

genoeg. De essentie van marktleiderschap zit in een combinatie van kwali

teit en mentaliteit. Innovatief ondernemerschap. 

Dat vraagt van de accountant nadrukkelijk meer dan vakmanschap. 

Niet aileen de cijfers, maar ook de mensen erachter zijn belangrijk. 

Betrouwbaarheid. Teamgeest. Flexibiliteit. De drang om verder te gaan, voor

bij aan je eigen beperkingen. En de bereidheid om nieuwe markten te betre

den. Via nieuwe wegen. Een mentaliteit die je soms in contact brengt met 

exponenten van 'werelden' die mijlen ver van de accountant verwijderd lij

ken. Professioneel, en vaak ook persoonlijk. Maar die juist daardoor in staat 

zijn onverwachte associaties en inzichten boven tafel te brengen. En die zo 

een belangrijke voedingsbodem vormen voor kwalitatieve vernieuwing. 

Afgestudeerde bedrijfseconomen en bedrijfskundigen die zich hierin herken

nen en die bovendien over professionele capaciteiten beschikken, bieden 

we graag een stimulerende werkomgeving. Neem voor meer informatie 

contact op met: Bureau Werving & Selectie van KPMG Accountants, 

Burgemeester Rijnderslaan 20, 1.185 MC Amstelveen, telefoon (020) 656 7162. 

KPMG levert een breed pakket diensten op het gebied van accountancy en 

consultancy. Per project worden veelal multidisciplinaire teams samen

gesteld uit specialisten die werken bij een van de zelfstandige werk

maatschappijen: KPMG Accountants, KPMG Management Consulting, 

KPMG EDP Auditors, KPMG Corporate Finance en KPMG Meijburg & Co. 



VSAE Studiedag 
jouw carriereverkenning 

Op 30 mei organiseert de VSAE, de vereniging 

voor Studenten Actuariaat, Econometrie en 

Operationele Research & Management een 

Doel van dit alJes is het schetsen van mogelijke kundigen en recruiters en zal worden geleid 

toekomstige arbeidsplaatsen voor AEnORMers. door een ervaren forumvoonitter in de vorm 

Voor een selecte groep hogerejaars studenten van de headhunter mr Rapmund. Het forum 

bestaat de mogelijkheid tot het voeren van een wordt afgesloten met een borrel, de gelegenheid 

one-to-one gesprek met recruiters van diverse om informeel verder te praten met sprekers en 

multinationals. Deze gesprekken, die de vorm recruiters. 

brede studiedag waarin uiteenJopende aspecten hebben van proefsollicitaties, vormen enenijds 

belicht worden: een gerichte oriIntatie op dat betreffende be-

Enenijds worden de drie verschillende op- drijf en andenijds een goede leerschool voor 

AI met al belooft dez.e studiedag een onmisbaar 

gedeelte te worden in de studie van elke AE-

leidingen en hun varianten belichL Hierbij ko- 'echte'sollicitaties. nORMer, van ee.rstejaars tot achtstejaars. Om-

men aspecten als stage lopen, studeren in het Omdat ook voor AEnORMers vaardigheden dat de vakgroep AkE dit VSAE-project van 

buitenland en het kiezen van de juiste variant, 

in concrete vorm ter sprake. De vakgroep AkE 

is present in de vorm van een presentatie van 

het lopende ondenoek door de verschillende 

AIO's. 

Daarnaast worden er diverse vakinhoude

lijke lezingen venorgd, zowel door deskundi

gen uit het bedrijfsleven als van onJangs afge-

niet langer van ondergeschikt belang zijn wor

den op deze dag verschillende workshops en 

cursussen verzorgd door bijvoorbeeld het LAC 

(sollicitatievoorbereidende curs us) en Coopers 

& Lybrand (gespreks- en onderhandelingstech

nieken). Daarnaast wordt de mogelijkheid ge

boden deel te nemen aan een van de compu

terworkshops (bijvoorbeeld een simulatiew-

studeerde UvA-studenten die vertellen over hun orkshop o.l.v. de makers van 'Taylor II'). 

harte ondersteund geven de meeste docenten 

van deze vakgroep colJegevrij op 30 mei. De 

dag zal voor studenten geheel kosteloos zijn. 

Het is echter wei zm je zo snel mogelijk in te 

schrijven, want de capaciteit van de dag en ze

ker van bepaalde sessies is beperkt! Vol is vol! 

Voor meer informatie en een inschrijfformulier 

wordt verwezen naar het themanummer van de 

eerste jaar als academicus. Een afsluitend forum staat sti! bij vragen en AENORM dat begin mei verschijnt. D aarnaast 

Door middel van verschillende presentaties discussie over de arbeidsmarkt voor afgestu- kun je altijd meer informatie krijgen in de 

van uiteenlopende bedrijven en instellingen deerde Actuarissen, Econometristen en ORM- VSAE-kamer (kamer EO.l3, telefoon: 020-

wordt een blik op de arbeidsmarkt geworpen. ers. Het panel zal bestaan uit arbeidsmarktdes- 5254134). 

Age/Nobas: 
stem voor studenten 
Faculteitsraadverkiezingen van 8-22 mei 

Wie komt er op voor het belang van de stu

denten aan de FEE~ Het antwoord is simpel: 

de studenten zelf. Op de FEE zijn 6 van de 14 

faculteitsraadsleden studenten en daardoor 

kunnen studenten op deze facuJteit een duide

lijk stempel drukken op het beleid ten aanzien 

van vele 

men, variIrend van faciliteiten als studieza

len en bibliotheken tot de invulling van de 

nieuwe propedeuse. Tot nu toe kende de fa

culteit twee politieke verenigingen, te weten 

de Age en de Nobas. Dit jaar is besloten de 

krachten te bundelen en tot een lijstverbin

ding te komen. Omdat het aantal studenten 

dat gestemd heeft ook het aantal zetels be

paald waarmee de Age/Nobas straks in de fa

culteitsraad komt en ook een blanco stem 

wordt meegeteld is het van belang dat alle stu

denten gaan stemmen. Dit zorgt ervoor dat 

het aantal van zes studenten in de raad behou

den blijft. 

De studenten die zich voor een plaats in de 

raad beschikbaar hebben gesteld zuBen zich 
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ook dit jaar weer hard maken voor men als 

studiebegeleiding, het aantal tentamenkansen, 

computerfaciliteiten op de FEE en andere za

ken die studenten aangaan. De faculteitsraad 

beslist over al het onderwijs en ondenoek aan 

de FEE, welk geld waar naartoe gaat bijvoor

beeld. De politieke verenigingen den ken het 

hele jaar mee over de vorming van een nieuwe 

p ropedeuse en een nieuw doctoraal. De ver

enigingen proberen van jouw ideein op de 

hoogte te blijven door middel van evaluaties, 

politieke vergaderingen en het spreekuur. 

Natuurlijk is een actieve bijdrage ook welkom , 

daarover kun je meer informatie inwinnen aan 

de Sefa-balie of op kamer 0.13. 

Het stembiljet valt een de-Ler dagen bij je in de 

bus, zorg dat er met jouw mening iets gedaan 

wordt, vul daarom het stembiljet in en stuur 

het voor 22 mei op! 

FAA-activiteiten 

14 mei FAA-Workshop 

20 mei FAA-Workshop 

20 mei FAA-Workshop 

23 mei FAA-Workshop 

4 ju ni FAA- W orkshop 

G juni FAA-Worksho p 

Procrer & Ga mble 

Philips 

Cap Vol mac 

Arth ur A ndersen 

C ampina Melkunie 

Uni lever 
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AIESEC ZOEKT NIEUWE 
BESTUURSLEDEN!!! 

Ben je een geboren organisator? Wil je je ma

nagerskwaliteiten in praktijk brengen of je 

academische kennis testen? Soiliciteer voor het 

AlESEC-bestuur 1996-1997! 

AlESEC is opgericht in 1948 en staat voor As

sociation Internationale des Etudiants en 

Sciences Economiques et Commerciales. 

De organisatie is inmiddels uitgegroeid tot's 

were!ds grootste internationale, non-profit, 

niet-politieke studentenorganisatie, gevestigd 

in 84 landen en actief op meer dan 750 uni

versiteiten. 

Elk jaar biedt AlESEC wereldwijd tienduizen

den studenten de mogelijkheid om zich zo 

breed mogelijk te ontwikke!en. Daarbij richt 

AlESEC zich zoveel mogelijk op studenten 

economie en bedrijfskunde. AlESEC slaat zo 

een brug tussen universiteiten en bedrijfsle

yen. 

De activiteiten van AlESEC concentreren zich 

op verschillende programma's zoals bijvoor

beeld Intemationale Stages. Je bouwt er een 

unieke werkervaring mee op en je kunt er je 

capaciteiten mee versterken. 

Daarnaast zorgt het Global Theme Pro

gramma ervoor dat je visie op de wereld een 

stuk genuanceerder wordt, doordat je je ver

diept in internationale vraagstukken. 

Niet minder be!angrijk voor je persoonlijke 

ontwikkeling zijn de andere programma's die 

je he!pen bij de voorbereiding van je eerste 

stappen naar het bedrijfsleven. AlESEC orga

niseert onder andere Professionele Trainingen 

in effectief communiceren en in sollicitatie

technieken. Tijdens de Can'iifl'eweek brengt 

AlESEC je direct in contact met het bedrijlSle

yen en wellicht met je toekomstige werkgever. 

AlESEC biedt je bovendien de mogelijkheid 

om zelf actief te zijn binnen de organisatie. 

Oit gebeurt meeslal in teamverband. AI snel 

bouw je ervaringen op in het organiseren en 

begeleiden van workshops, congressen en trai

ningsseminars. Tegelijkertijd maak je kennis 

met het bedrijfsleven. Daarmee verbeter je be

halve je persoonlijke capaciteiten ook je be

sluurskwaliteiten. Bovendien ontmoet je veel 

mensen uit de hele wereld in een gezellige 

sfeer. 

AlESEC-Amsterdam is EEn van de acht lokale 

comitEs in Nederland en bestaat uit een be

stuur van zo'n 25 studenten. AlESEC-Amster

dam 1995-1996 kan terugkijken op een aan

tal succesvolle activiteiten: 

-Het International Economics Congress (lEC) 

waarbij sprekers uit binnen- en buitenland 

verschillende internationale en actuele econo

mische onderwerpen bespraken. 

-De Training 2000, een tweedaagse training 

in sociale en persoonlijke vaardigheden, ver

zorgd door een professioneel trainingsbureau. 

-Het Internationale Stage Uitwisselingspro

gramma: AlESEC verzorgt voor nederlandse 

studenten stageplaatsen bij bedrijven in het 

buitenland en omgekeerd komen buiten

landse studenten hier stage lopen. 

Momenteel is AlESEC-Amsterdam druk bezig 

met de laatste voorbereidingen voor de 

CarriEreweek, een jaarlijks terugkerende cy

clus die studenten voorbereid op de arbeids

markt en met het Oost-Europa-project en het 

IT -project (beide behoren tot het internatio

nale stage programma) . 

Om de activiteiten van volgend jaar tot een 

succes te maken, zoekt AIESEC-Amsterdam 

nieuwe, enthousiaste bestuul'sleden. Reageer 

sne! want de sluitingsdatum is 20 mei'. Voor 

meer informatie en inschrijfformulieren kun 

je terecht op de AlESEC-kantoren. 

U v A: AIESEC-AMSTERDAM 

N WE ACHTERCRACHT 166 

KAMER C -216 

101 8 \'<IV AMSTERDAM 

T El.: 020-6265 030 

FAX : 020-6385 16 I 

VU: A1ESEC-AMSTm DAM 

Dr: BOF.1. ELMN 111 5 

KAM ER AI 52 

108l HV AMSTERDAM 

TFl.: 020-4448780 

~AX : 020-44489 16 
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DE OPTIMALE 
amor eco 

Olav Velthuis 

Ik heb u lief! 

Geheel mijn wezen trilde, 

van diepe vreugd, 

toen gij mij zijt verschenen, 

En 'k moest van eerbied en 

van weelde wenen. 

'Mathilde' 

Jacques Perk. 
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Zodra we over liefde spreken, oogst de roman
ticus onvoorwaardeliJk bewondering met ziJn 
zaligmakende hartstocht, terwiJI de realist bij 
voorbaat wordt verfoeid om ziJn ontnuchte
rende afwegingen. De realist valt al te snel sa
men met Oscar Wildes omschriJving van de cy
nicus als een man die de priJs weet van al les, 
maar van niets de waarde. Het verschil tussen 
beiden IS echter schijn; ui teindelijk zij n ziJ alle
bei op zoek naar de optimale liefde. Aileen in 
strategie verschillen de twee karakters van el
kaar. De romanticus en de realist weten zich 
uiteindeliJk geconfronteerd met hetzelfde pro
bleem: hoe vind je de optimale partner in een 
mensenmassa bestaande uit 2,5 miljard ge
gadigden van de andere sexe (om nog maar te 
zwiJgen over het probleem van de bisexueel). 
De romanticus, die denkt de speld 
in de hooiberg daadwerkel iJk te 
kunnen vinden, stuit op enkele on
overkomel ijke informatieproble
men. Allereerst wordt hiJ op astro 
nomische kosten gejaagd als hiJ 
aile informatie in wil winnen die 
nodig is om de juiste keuze te ma
ken. Denk eens aan het aantal 
avondJes uit, blind dates, gezellige 
etentjes, of spontane acties die 
ondernomen moeten worden. Bo
vend ien schiet onze informatiever
werkingscapaciteit tekort als we 
aile goede en slechte kanten van 
zoveel potentiale partners tegen 
elkaar af willen wegen. Een enkele 
toeva lstreffer daargelaten bliJft de 
romanticus daarom met lege handen achter; 
wie beweert de ware liefde wei gevonden te 
hebben, doet feitelijk zijn eigen idealen geweld 
aan. Want met het argumen t dat de ware 
liefde zich laat herkennen aan een uniek ge
voel, nemen we natuurlijk geen genoegen. Laat 
de romanticus maar eens duideliJk maken, dat 
aan de andere kant van de aardbol niet iemand 
rondloopt die nog net iets beter biJ hem past 
dan ziJn huid ige geliefde. Uiteindelijk moet ook 
hiJ toegeven dat wij ons in de liefde allemaal 
bevinden op een locaal maximum: ons zoekge
bied is geografisch beperkt. KiJken we in de di 
recte omgeving om ons heen naar een alterna
tief, dan ziJn we inderdaad vaak slechter uit. 
Maar dat wil niet zeggen, dat ons abso lute 
maximum niet ergens in Paraguay zou kunnen 
liggen. 

Bas van der 
5chot 

• 

Hoe anders is de strategie van een realist. De 
rea list handelt zoals een schaker denkt. In prin
cipe is het mogeliJk om een spel schaak op 
10120 verschillende manieren te spelen. Ge
lukkig ontdekt een schaker na verloop van tiJd 
dat bepaalde spelpatronen meer succes hebben 
dan andere. In de liefde is het niet anders. De 
realist probeert te schipperen tussen het besef 
dat het aan de ene kant onmogeliJk is aile po
tentiille kandidaten te overzien, en dat aan de 
andere kant een bepaald aanta l zoekmomen
ten noodzakeliJk is om een gefundeerde keuze 
te ku nnen maken. Hij va lt daarom terug op een 
aantal vuistregels. Naar Korsakoff ga Je niet om 
een keurige dame uit het Gooi op te pikken. 
In contactadvertenties worden vuistregels expli 
ciet gemaakt: 020 j.vr., 32 Jr. , ac., 1.86 m., 

blon d, zkt. (hr ., 51., j. man (gn. sn ./brd). De 
Jo nge vrouw weet natuurlijk best dat er heel 
misschien een mollige man met baa rd of snor 
rond loopt die beter belichaamt wat zij verlangt, 
maar dat risico neemt zij op de koop toe om 
haar keuze enigszins te vereenvoudigen. Vanuit 
het besef dat het onmoge lijk is het beste te 
krijgen, is ze tevreden met een aardige man die 
aan haar vuistregels voldoet. De realist beseft 
met andere woorden dat het absolute maxi
mum, de enige echte, de ware Jacob, onvind
baar is. Kortom, de strategie van de rea list is 
tegelijkertijd doeltreffend en recht door zee. 
Dat deze strategie daarom verkiesliJk is boven 
die van de romanticus, behoeft geen verder be
toog. 

[2®~I1lli& 
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informatie-asymmetrie 
Maar helaas, was de liefde maar even eenvou
dig als een spel letje schaak. De eenzame heeft 
in werkelijkheid niet aileen te maken met een 
beperkt vermogen informatie over potentia Ie 
partners te verzamelen en te verwerken, hij 
weet zich bovendien geconfronteerd met het 
probleem van informatie-asymmetrie. Dit pro
bleem maakt dat we in de liefde veel kunnen 
leren van de handel in tweedehands auto's. De 
verkoper van een tweedehands auto is onver
miJdelijk beter op de hoogte van de gebreken 
en tekortkomingen, kortom van de waarde van 
de betreffende auto Voor de koper daarente
gen is de koop een gok, aangezien hij niet be
schikt over de informatie die nodig is om het 
object op waarde te kunnen schatten. 
In de liefde is informatie net als op de tweede
hands automarkt asymmetrisch verdeeld: ik 
ben volledig op de hoogte van mijn eigen 
goede. en slechte eigenschappen, maar verkeer 
in onwetendheid over de karaktertrekken van 
mijn eventuele partner . In dit verband is het 
noodzakelijk een onderscheid te maken tussen 
risicomijders en ri sicozoekers: de risicozoeker is 
het liefde-op-het-eerste-gezicht-type, die zich 
voelt aangetrokken tot de spanning van het 
volledig onbekende. De risicomijder begeeft 
zich daarentegen liever op reeds gebaande pa
den; hij zal het probleem van informatie-asym
metrie proberen te omzeilen door pas aan een 
relatie te beginnen als hiJ de ander beter kent, 
of door een partner te kiezen volgens de via-via 
methode. Hij weet op deze manier van tevoren 

Nutscurve van 
een weerzien 

(Bas van der 
Schot) 

waaraan hij be
gint. 
Tot nu toe spraken 
we over de liefde 
als een eenziJdig 
zoekprobleem. 
Alsof het vanzelf 
spreekt dat onze 
gevoelens beant
woord worden I 
Daar moet Je 
doorgaans wei 

wat voor doen .. 
Ais je eenmaal een 
optimale partner 
op het oog hebt, is 
niets belangrijker 
dan het crearen 
van een win/win 
situatie: het aan
knopen van een 
re latie moet niet 
aileen voor jezelf 
aantrekkelijk zijn, 
ook de ander moet 
er heil in kunnen 
zien . We zetten 
daartoe ens beste 
beentje voor en 
proberen op aller
lei manieren bij de 

ander in het gevliJ te komen. We strooien met 
complimentjes, onderdrukken irritante trekjes 
en bested en extra aandacht aan ons uiterlijk. 
Alsof het niets is. Het komt natuurlijk voor dat 
de ander denkt, "daar trappen we niet in", 
maar vaak genoeg werken de versiertrucJes 
echt. Het liefdesavontuur kan beginnen. 

qwerty 
Vlinders in de buik maken dat wil tijdeliJ k ver
geten dat wij satisficers zijn, en geen maximi
zers. Maar sterven de liefdesvlinders hun on
vermijdel ijke dood, dan komt de reali st in ons 
weer boven; hoogste tijd voor een 
sterkte/zwakte analyse. Bovendien moeten we 
ons afvragen of er daadwerkel ijk sprake is van 
de synergie-effecten , die we van een samen
gaan mogen verwachten . 
Ais ik een goede tip mag geven : wees nooit te 
laat met het opmaken van deze tussenbalans. 
Treuzel je teveel, dan va l je ten prooi aan de ij 
zeren wet van de path dependency: hoe langer 
je wacht, hoe moeilijker het wordt een relatie 
te beaindigen. VergeliJk de ontwikkelingsfasen 
van een re latie eens met de evolutie van het 
toetsenbord. Toen de sch riJ fmachine in de 1ge 
eeuw werd uitgevonden, bleek een efficiante 
rangschikking van de toetsen onmogelijk: de 
hamers lOuden de snelheid van de aanslagen 
niet bij kunnen houden en daardoor in elkaar 
gaan haken. Met opzet werd daarom gekozen 
voor de suboptimale oplossing van het toetsen
bord in de wel-bekende qwerty-indeling. Toen 
in de 20e eeuw echter eerst de electronische 

schriJfmachine, en vervolgens de computer 
werd uitgevonden, verviel de restrictie die de 
hamers van de klassieke typemachine aan de 
indeling van het toetsenbord stelden. Alsnog 
overschakelen op een meer efficiente indeling 
van het toetsenbord bleek echter onmogelijk: 
in de vorm van kostbare typecursussen en lang
durige gewenning hebben we zoveel geanves
teerd in het vertrouwde qwerty-toetsenbord, 
dat we gedoemd zijn voort te gaan op het pad 
dat we tiJdens de vorige eeuw zijn ingeslagen. 
Precies zo verloopt de gemiddelde relatie. le-

dereen kan , als het moet, een aantal paren uit 
zijn omgeving opnoemen die uit gewoonte bij 
elkaar blijven. Ais na de gelukkige bloeiperiode 
de eerste vlekken verschijnen op de maagde
lijke liefdesstaat, wordt er uitgepraat, geslikt 
en opnieuw begonnen . Desnoods zijn we be
reid enkele sessies relat ietherap ie te onder
gaan. Op een gegeven moment zijn de investe
ringen in de relatie zo hoog opgelopen, dat we 
niet zomaar opnieuw beginnen met een ander. 
Bovendien houden we elkaar in een relatie ge
vangen door huwelijkscontracten af te sluiten, 
die niet zomaar ontbonden kunnen worden. 
Tenslotte vormen kinderen, oorspronkeliJk wel
licht geboren als liefdesbaby's, een cruciale 
bindende factor. Investering, contract en kind 
maken het mogelijk dat de optimale liefde 
steeds verder uit het blikveld verdwiJnt. Verder 
gaan is dan het enige dat rest. 

neurotransmitters 
De economenvisie op de liefde mag misschien 
ontnuchterend werken, andere academische 
disciplines laten van onze verliefdheden nog 
vee I minder heel. Wat te den ken van de psy
choloog, in wiens visie aile gevoelens van liefde 
en verliefdheid niets anders zijn dan stroom
stootjes die onze neurotransmitters doorgeven 
in een complexe hersenstructuur. Terwijl de 
liefde bij psycholoog zo in het materiele niets 
oplost, wordt ziJ door de econoom aileen gere
lativeerd. 
Uit ervaring blijkt dat deze relativeringen voor 
hen die de optimale liefde nog niet gevonden 
hebben onverdraaglijk zijn. Laat hen doorgaan 
met het koesteren van lOete illusies. Ik richt mil 
ondertussen tot de gelukkigen onder ons: let 
eens op het taalgebru ik dat wij in de liefde be
zigen. Natuurlijk is de economenvisie ontnuch
terend, maar wie eerlijk is geeft toe dat wij al 
lemaal investeren in onze relaties, dat iedereen 
spreekt over geven en nemen, en dat op een 
onzeker moment de goede en de slechte kan
ten van de ander daadwerkelijk tegen elkaar 
worden afgewogen Ook het mr"cst intieme 
denken wij economisch I Maar is het niet zo dat 
aileen de twijfelaars dit besef als een bed rei
ging ervaren ) Voor wie zich geen zorgen 
maakt over zijn relatie, vormt het besef eerder 
een aardig perspectief dan een ontnuchtering. 
Beschouw de economenvisie daarom als een 
gedegen lakmoestest. 
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Dick van Ingen 

Her nlcuws over de Nederlandse f1naneill e 

secror wordr bijna ror vervelens roe gedomi

neerd door berichren over 'de grote drie': 

ABN AMRO, Rabobank en ING Groep. 

Toch is her wei zo inreressanr om de kleinere 

f1nanciile insrellingcn eens voor her voerlichr 

re brengen, al was her aileen maar om her be

sef dar de financi e iv secror in Nederland en 

daarblliren uir meer spelers besraat dan 'De 

bank' en meer van dat soort pretenrieuze kre

ten. 

Conglomeraarvorming is wei de meesr in her 

oog lopende onrwikkeling in de f1nancille 

secror in N ede rland. Aangedreven door 

schaal- en sco pevoordelen en 'om op de we

reldmarkt re kunnen wedijveren' is her beeld 

van de f1nan ciele sectOr in een decennium 

tijd 'leer veranderd. In de 'ftnanciele super

markr' van een conglomcraar als ING Groep 

is (bijna) alles op het f1nancide vial< rc Imop, 

van hypoth eken, verlekeren, leasen, tot aan 

beleggen tOe (het zgn. 'AI I f1nanz-concepr'). 

Het verschijnsel van dergelijke conglomera

ren vormr een contrast met de Angelsaksische 

wereld, waar door regulering d e schcidslijnen 

russen investrnent en commercial bankingacti

vitciren nog redelijk intacr zijn. D eze schei

ding russen beursgerelateerde en meer tradi

rionele (sparen en kredierverlening) acrivirci

ten van banken is terug te voeren op The 

Glass-Steagall Act uit 1933. Evenals in Eu

ropa doet zich in de Verenigde Sraten overi-

Rendement op Eigen (staaf) en totaal (lIjn) vermogen over 1992·1994 van Hypotheekbanken ~Hyp 

(Hyp), EKI's, Cooperatleve banken (CB), Spaar (58) en Algemene banken (AS) 
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gens wei een srcrke concenrrarictendcns voor. 

D e traditioneel sre rke gerichrheid op de beurs 

als exte rne f1nancieringsbron voor het be

drijfsleven en de scherpe concurrenrie tussen 

gespecialiseerde inves rment banks zijn slechts 

enkele van de facrorcn die hebben geleid rot 

een wereldwijde Angelsaksische hegemonic 

op dir vlak. Europese f1nanciele instellingen 

zijn op het punr van de vorming van conglo

meraten van banken en verzckeringsmaar

schappijen echrer verder dan de Amerikanen. 

De wereldwijde vooruir'lichren voor invest

ment banking zijn goed: globalisercnde on

dernemingen expa nderen door fusies en over

names op bllirenlandse markren e n veel over

heden privatiseren staatsbedrijven en deregll

leren hun markten. Ellropese grootbanken 

proberen dan ook al sinds enkele jaren (door 

overnames) hun achrersrand op dit vlak op 

Angelsaksische banken in te lopen. Interna

rionale ontwikkelingen gaan de Nederlandse 

f1nancieie sectOr dan ook bepaald nier voorbij 

- namen als ABN A..i'vIRO Hoare Govett, 

Fortis en ING Barings passen in dir beeld. 

In al her fusie- en overnamegeweld dat mer 

de vorming van f1nanciele conglomeraren gc

paard gaat, is her de vraag of er in de roe

komsr kleine onaAlankelijke f1nanciclc insrel

lingen wilen overblijven. Dotn grote bedrij

yen in d e f1nancide sector her nu wei wveel 

beter dom dan kleine, onafhankelijke ftnan

cide instellingen? Onderscheiden naar 

grootte en onderncmingssoorr zijn door on

dergetekende ruim GO bedrijven onderwcht 

op een aanral crireria voor de jaren 1992-

1994. H et analyseren van de performance op 

her crirerium 'groorre' is gedaan door de ban

ken te verdelen in 5 categorieen naar balan

srotalen en deze met elkaar graftsch re verge

lijke n (mer aA<oningen voor groorre en 

soon). De indeling naar grootte is a ls volgr: 

de drie grootbanken (CATegorie I), insrel

lingen met een balansro taa l van meer dan 10 

mrd (CAT 2) , idem mer een balanstoraal 2-

10 mrd (CAT .3)' idem mer balansroraal 1-2 

mrd (CAT 4) en de bedrijven mer een ba

lansomvang van minder dan 1 mrd gulden. 
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Vervolgens is cen indeling gemaakt op het 

criterium ondcrnemingssoort: de GO onder

wchre bedrijvcn besraan namelijk uir 43 al

gemene (AB), 3 spaar (5B), 4 hypotheek

(Hyp) en 4 cooperatieve banken (Coop) en 8 

effectenkrcdie tinstellingen (EKI). Doe! hier

van is om na te gaan of cr een verband bes taat 

cussen de o ndernemingssoort en de perfo r

mance. 

In grootte en soorr verschillende instellingen 

vergelijken is ail een mogelijk door relaticve 

groorheden re gebruiken. Her rendcmenr op 

her Eigen (REV) en Toraal Vermogen (RTV) 

van de vc rschillende soorren instellingen zeg

gen iers ove r de winsrgevendheid van een be

drijE. Zijdclings is ook gekcken waar banken 

hun inkomsren vandaa n halen: uir rente, pro

vis ies, resulraa r uir deel nemingen, resulraat 

uit fin ancieie transacries of overige baten. 

De baren-llasrenvc:rhouding en de risicodruk 

zeggen be ide iers over de effecriviteit waar

mee het bankbedri jf uitgevocrd wordr. Dc 

baten- / las renverhouding drukr de verhou

ding tussen rorale baren en de bedrijfslasrcn 

van banken uit (bedrijfslasren zijn personeels

kosten, af~chriivinge n en ovcrigc kosten), rer

wijl de ri sicodruk -de waardemutarie van de 

vorderingen of de toevoeging voorzicning 

kredietrisico in % van her brutoresu ltaat

weergeeft welk dee! van de Ieningen als onin

baar moer wo rd en beschouwd. Door de ra

tio's in graflekvorm weer te geven , wordr er 

een verband zichrbaa r gemaa kr tllSSen de per

formance en bedrijfsomvang en de o nderne

JTI Ingssoort. 

Op basis van dir bcperk tc onderwek zijn -

me de aan de hand van hier niet getoo nde gra

fieken en cijfcrs- enkcle aardige conclu ies rc 

rrekJ<c n: 

Uit graflck 2 bli)kt dar de rentabiliteir van her 

toraal vermogen voor grorere instellingen (cat 

I + 2) lager ligr dan voor kle inere bedrijven, 

met andere woorden: een groo r financieel be

drijf maakt minder goed gebru ik van het bin

nen de ondernel11ing aa nwezige ver mogen. 

Voor wa t bctrcfr her rcndel11enr van her eigen 

vermogen blijkr dar grore en kleine bedrijven 

over de jaren 1992-94 gcrniddeld genomen 

gelijk scorco . (Kleine hcdri) ve n hebben 

meesral een wa r hoger eigen vermoge n als % 

van her balansroraal dan grorcre instel lingen). 

Op her in de onderncming aanwtl.ige eigen 

vermogen wordr dus ongeveer cvenveel ver

diend. 

Duidelijk is wel dat de flu cruari cs in her ren

dement van eigen en vreemd vermogen gro-

Rendement Tot vermog.n (lIln) en Rendemenl Elgen Vermogen (staal) voor 
5 groottecategorlefn van "naneille lniteilingen c=:JCAT 1 

rer zijn bij kleinere bedrijven. In het nowir 

slec hrc beursjaar 1994 bijvoorbeeld, met een 

o nvoorziene ' renrehobbel' die maar niet 

wi lde overgaa n, lijken de gro tere insrel lingen 

(car.l + 2) te profireren va n hun omvang en 

diversiteit va n (buiren landse) acriviteiten. Er 

wo rd r een hoger rendemcnt op her cigcn ver

mogen behaald dan bij kleinere instellingen 

(car 4+5) het geva l was. In her fraaic beursjaar 

1993 deden de kJeinere instellingen her daar

enregen berer dan de grorcre bedrijven. Dir is 

te zien in grafiek I: Effectenkredietinstellin

gen, die voora l in caregorie 5 voorkomen, be

leefden toen een goud en jaar met een REV 

van meer dan 25 % en een RTV va n 1,2 % . 

Opmerkelijk bij de coopera tieve, hypotheek

en de spaarbanken is het gro te aandecl va n de 

rentebaten in het toraal va n de baten (va rie

rend va n 80 tot 100 %). Bij algemenc banken 

maken rcmcbarcn slechls ee n krappe 70 % 

van de baren uit en bi) effectenkredietinstel

lingen li gt dit op circa 22%. Algemene ban

ken verkrijgen hun inkomsren meer vanuir 

de verschillende bro nnen van inkomsrcn 

(rente, provisies, opbrengs r deelnemingen, 

rcsulraa r financiele transacties en overige ba

ten). Ze zijn dan ook minder afhankelijk van 

een activireir, een regio of omsrandigheid als 

her beursklimaar bijvoorbee ld. EKl's daaren

lege n halen her groo rsre dee! van de inkom

sren Uil provisics op cffecrcnrransacri es. Hun 

re$ulraten 1-ijn daarmee vcd men aOlankelijk 

va n een bron va n inko l11sren en dit geefr aa n 

waar de flu cruaries in de rcsulraren bij deic 

over hel algemeen kleincre in srcllingen (ca r. 

4+5) va ndaa n komen. 

De baren-lIasrcnverhouding (in graflck 3) 

toont dar de groorsre insrellingen (car. 1) over 

elk van de jaren 1992-94 een lage baten-Ilas

tematio hebhen. Tcgenover iede rc gulden 

aan bedrijfl lasten sra:H .~lcchrs ongevcer an

derhalve guld en aan inkomsten. Dir lage -en 

dus- ongunstiger ve rhoudi ngsgeral hangt 

waarschijnlijk samen mer een omva ngrijke 

buitenlandse aanwezigheid en een duur kan

rorennet (aldaar). Hypotheekbanken of ves ri

gingen van buitenlandse banken -mer vaak 

maar een kanroor- hebben namdijk een veel 

T _CA,T 2 

" =CATJ 

10.1 
CAT 4 

E3CAT.5 ,,, 
~ CAT I .. -'- CAT 2 

.2 CAT 3 

CAT4 

CATS 

hogere baren-llastenverhouding. 

Kleinere bedrijven hoeven doorgaans ook 

minder re doteren aan de voorziening voor 

oninbare vo rderingen ('de risicodruk')_ Blijk

baar hebben kleinere instellingen minder te 

Ejden van een verkeerde beoordeling van de 

kredierwaa rdi gheid van hun klanten. 

Zwakke spclers zijn de spaarbanke n en de 

coo perar ieve banke n: zowel REV als RTVals 

de baten-lJastenverhoud ing ligr lager dan bij 

de ande re soon en bedrijven. Her enige plus

puntje is dar een groot decl va n hun baten uit 

rente- inko msrcn besraa r waa rop de interest

marge (nog) redelijk groot is, maar de vraag is 

hoc lang dir zo kan blij ven. Op de spaar- en 

kredietmarkren nee mr de concurrentie tussen 

de versch ill ende instellingen namelijk sterk 

roe (het verschijnsel va n de 'bankshoppende 

client'). 

Met al her fusie- en overnamegewdd in de 

secror dar met de vorming van conglo mera

ren gepaard gaat, neem r het aa nral kleinere, 

onafllankel ijke financiei e insrellingen snd af; 

roell zou op grond va n het bovenstaande 

voorz ichtig geconcludeerd kunnen worden 

dat gespecialiseerde of kleinere bedrijven 

(resp. Hyp.banken en EKI's) zich qua perfor

mance goed kunnen handhave n naast grote 

co nglomeraten. De fluctuat ies in rendemenr 

en effecriviteirsratio's zijn ec hter groter bij 

kleine dan bij grote bed rij ve n. Gro te instel 

lingen mocten her juist hebben van dez.e om

vang en de diversiteir van hun ac tiviteiten, 

wat is af" te Icid en uit een lagere RTV, baten

Ilasrenverhouding, eige n ve rmogen als % ba

lansrotaal en intrestma rge en een grorere risi

codruk. 

Enig oprimisme over ee n sector die uir meer 

bcdrijvcn zal bli jven besraa n dan (a ileen 

dochrers van) 'De bank ', 'O ngerwijfeld IN G

bank' of 'bank waar je er nier aileen mee voor 

staat' (RABO), lijkr dus gerech rvaa rdigd. 

Met andere woorden: Calimero (,J ij benr 

gram en ik ben ldein en dar is nier eerlij k') 

heeft dus geen gelijk. Gelukkig maar ... 
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A11emaaJ andersdenkenden 

OLAV VELTHUfS 

Geert Hofstede is volgens de ranglijsten van 

de Economisch Statisrische Berichten aJ ja

ren de meest geciteerde econoom van Neder

land. Toch geniet de emeritus-hoogleraar 

' Vergel.ijkende cultuurstudies' en ' Interna

tionaaJ management' aan de Rijksuniversi

teit Limburg, in Nederland geen grote be

kendheid. Zijn faam heeft hij met name aan 

het buitenland te danken: Hofstedes belang

rijkste boek, Cultures and organizations, 

softwm'e of the mind, is in tien wen vertaaJd. 

De Nederlandse editie kreeg de titel 'A1le

maaJ andersdenkenden: omgaan met cul

tuurverschillen' mee. 

'Allemaal andersdenkenden' vormt een aar

dige iBustratie van het gegeven dat de meest 

briljante boeken niet aJtijd door de meest 

briljante denkers worden geschreven: toevaJ 

vormt in de wetenschap een even onvermij

delijke component aJs in het dagelijks leven. 

Hofstede had het geluk aan een betrekking 

bij IBM een unieke schat aan gegevens over 

te houden: de uitslagen van 116.000 enque

tes, afgenomen onder even zo veel IBM-me

dewerkers in 70 verschillende landen. Door 

het verwerken van deze gegevens kon Hof

stede, juist op het moment dat cultuurver

schillen tussen landen en or

ganisaties in de belangsteUing 

raakten, een goed beeld 

scheppen van de waarden die 

mensen over de hele wereld er 

op na houden . 

'AllemaaJ andersdenkenden' 

bespreekt de verschillen tus

sen nationaJe cu.lturen aan de 

hand van vijf culturele dimen

sies: de wijze waarop individu 

en groep zich tot el kaar ver

houden, de mate van onge

lijkheid (machtsafstand) die 

men normaaJ acht, de gewenste rolverdeling 

tussen man en vrouw, de wijze waarop men

sen met onzekerheid omgaan, en de orienta

tie op lange dan weI korte termijn. Hofstede 

rangschikte, hoofdzakelijk aan de hand van 

de .IBM-gegevens, aJle betrokken landen 

voor iedere dimensie ahonderlijk. Vit deze 

rangordes blijkt bijvoorbeeld dat Nederland 

een relatief feminiene en individuaJistische 

cu!tuur heeft met een kJeine machtsafstand. 

Tot zover het statistische gedeelte. Zodra 

Hofstede de statistische gegevens gaat inter

preteren en de gebleken verschillen probeert 

te verklaren, beginnen we ons af te vragen 

waarom juist deze man de databank van IBM 

in handen moest krijgen. Het materiaaJ 
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vraagt om betere inzichten dan Hofstede ons 

kan verschaffen. Zo raakt hij verstrikt in de 

richting van meerdere causaJiteitsverbanden. 

Zijn wij rijk geworden omdat we individu

aJistisch waren, of zijn wij met zijn allen in

dividu geworden door onze rijkdom? Gede

gen historisch onderzoek zou zeker voor 

enige opheldering zorgen, maar op het ge

bied van economische geschiedenis is Hof

stede niet thuis. OpvaJlend is ook dat hij 

nauwelijks aandacht heeft voor de religieuze 

component in cultuurverschillen. 

Storend is bovendien dat Hofstede tot in den 

creure herhaaJt dat hij niet verwacht dat cul

tuurverschiUen in de toekomst kJeiner zuBen 

worden. Helaas voert hij geen argumenten 

aan voor deze contra-intu'jtieve stellingname. 

Oit gebrek aan argumentatie, gecombineerd 

met slechte stijl, maken deze en andere pro

fetische uitspraken tot de vervelendste passa

ges van het boek. 

Tensloue vaJt Hofstede meer dan eens ten 

prooi aan het gebruik van verleidelijke ste

reotypen. Wat te denken van de mededeling 

dat mensen in een individuaJistische cultuur 

(wij dus) een dringende behoefte hebben aan 

mondelinge communicatie, terwijl men in 

een collectivistische cultuur de voorkeur 

geeft aan stilter Overigens kunnen we Hof

stede maar beter niet verwijten dat hij I.eunt 

op gevaarlijke stereotypen, want dat verwijt 

is volgens hem een uiting van de Neder

landse cultuur bij uitstek. 

Stereotypisch of niet, waarschijnlijk is de 

moderne econoom de enige die niet onder

kent dat cultuurverschillen gevolgen hebben 

Q o 

voor de economie. In Frankrijk bestaat er 

een grote machtsafstand, met aJs gevolg dat 

bedrijven een uitermate hierarchische orga

nisatie kennen; Ouitsers hebben de pest aan 

onzekerheid en structureren economisch 

handelen daarom nauwkeurig in bureaucra

tieen; Nederland is door zijn feminiene cu.l

tuur eerder geschikt voor dienstverlenende 

functies dan voor massaproduktie. En dat 

zijn nog maar verschiUen binnen West-Eu

ropa. Heeft u aJ eens zaken gedaan met een 

Soedanees? 

' AUemaaJ andersdenkenden' behandelt ech

ter in de eerste plaats de bed.rijfskundige ge

volgen van cultuurverschillen; zo mislukken 

fusies tussen twee bedrijven uit een verschil

lend land vaak doordat de culturen met el

kaar botsen. Daarom zouden fusies niet aJ

leen op financiele, maar ook op culturele 

overwegingen gebaseerd moeten zijn. Verder 

merkt Hofstede op dat premies of bonussen, 

die erop gericht zijn individuaJistische pres

taties te bevorderen, niet werken in coUecti

vistische culturen aJs die van Latijns-Ame

rika of Afrika. Meer in het aJgemeen maakt 

hij op overtuigende wijze duidelijk dat Wes

terse organisatietheorieen buiten West-Eu

ropa en de Verenigde Staten hun geldigheid 

verliezen. Managers zouden hun strategieen 

in de toekomst beter af moe ten stemmen op 

de nationaJe cultuur. 

Op dit gebied ligt de grote verdienste van 

Hofstede: ' A1lemaaJ andersdenkenden' slaat 

een brug tussen de bedrijfseconomie en de 

aJgemene economie. Het boek neemt aJs het 

ware een middenpositie in tussen de aJ te 

praktische, maar weinig wetenschappelijke 

bedrijfseconomische Iiteratuur, en het abs

tracte, vaak weinig relevante onderzoek van 

aJgemeen economen. Oit is echter niet de be

langrijkste missie van de auteur. Voor Hof

stede is de erkenning van cultuurverschillen 

vooraJ van belang, omdat de belangrijkste 

problem en van het moment om een interna

tionaJe oplossing vragen. Met name milieu

problemen aJs het broeikaseffect, zure regen, 

en de ontbossing gaan hem aan het hart. 

Hofstede koestert de na'jeve hoop dat het ge

deelde ecologische gevaar aJle landen van de 

wereld zaJ dwingen tot een interculturele sa

menwerking zoaJs die nog nooit heeft be-
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staan. Als eerste aanzet moeten wij door 

' Allemaal andersdenkenden' te lezen kos

mopolitischer worden in ons denken. 

Allemaal andersdenkenden. Omgaan met 

cultuurverschillen 

Oorspronkelijke titel: Cultures and orga

nizations, Software of the mind. 

Geert Hofstede 

Ie druk 1991, 6e druk 1995. Amsterdam 

Contact. 

ISBN 90-254-6913-2. 

LEADING ECONOMIC CONTROVER

SIES OF 1996 

Douwe Douwes 

Iedereen heeft zijn mening · kJaar als het 

gaat om het economische beleid in de Ver

enigde Staten. Vaak wordt er in stereoty

pen over het economisch machtigste land 

ter wereld gesproken: lage belastingen, 

geen bijstand en belachelijk hoge defensie

uitgaven. Voor wie genuanceerder over dit 

SOOft zaken wil denken, is het boekje Lea

ding economic controversies of 1996 een 

absolute aanrader. 

Voor het tweede achtereenvolgende jaar 

heeft de econoom Edwin Mansfield van de 

Universiteit van Pennsylvania een aantal 

geschriften en speeches samengebracht van 

toonaangevende Amerikaanse beleidsma

kers en denkers. Het boek is onderverdeeld 

in tien hoofdstukken, en elk hoofdstuk be

handelt een strak afgebakend ondetwerp, 

varierend van monetair beleid tot de eco

nomische hervormingen in Oost-Europa. 

Per onderwerp krijgen twee of drie auteurs 

de kans hun mening uit de doeken te doen. 

Vaak staan die meningen diametraal tegen

over elkaar, wat niet vreemd is als je be

denkt dat Mansfield zich er vaak wat mak

keJijk vanaf maakt door het in de tegen

stelling Democraat - Republikein te zoe

ken. Dat ontaardt uiteraard nogal snel in 

of een volledig afkraken van Clintons be

leid, als er een Republikein achter de tekst-
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verwerker zit, Of zonnige kijk-olls-het-de-afge

lopen -vier-jaar-eens-fan tastisch -gedaan -h e b

ben-redamefoldertaal van democratische 

zijde. Vooral in het hoofdstuk over het milieu 

stuitte mij dat erg tegen de borst. 

Tussen de schrijvers die bijdragen hebben ge

leverd zinen ook voor ons bekende namen: Al 

Gore, Alan Greenspan en Paul Krugman (in

derdaad, van Obstfeld) om er een paar te noe

men. Ook de onlangs bij eell vliegtuigongeval 

omgekomen minister van handel Ron Brown 

doet een duit in het zakje over R&D-beleid, 

een zeer omstreden onderwerp in de Verenigde 

Staten. Hoewcl de auteurs afkomstig zijn uit 

zulke verschillende werelden als de politiek, de 

wetenschap en het bedrijfsleven, levert dat 

over het algemeen geen storende stijlbreuken 

op: Mansfield heeft er zorgvuldig voor ge

waakt al te moeilijke uiteenzettingen en ge

dachtengangen buiten zijn selectie te houden. 

Het was duidelijk niet de bedoeling van de sa-

mensteller om de bundel enige wetenschappe

lijke pretentie mee te geven. Dat blijkt ook uit 

de bronnen waaruit Mansfield heeft gepm: het 

varieert van open brieven tot speeches, maar 

met uitzondering van Krugmans bijdrage over 

halldelspolitiek is geen enkel stuk uit een boek 

afkomstig. Het betreft voornamelijk aanbeve

lingen uit Economic reports to the president, 

artikelell in bladen als Business week en derge

Hjke, dus voor ingewikkeld taalgebruik hoeft 

de lezer niet bang te zijn. 

De vraag is natuurlijk: waar debaneren die 

Amerikanen eigenlijk over? In sommige geval

len zijn de onderwerpen die worden behandeld 

vrijwel gelijk aan kwesties die in Nederland 

spelen. Het wordt dan wel heel duidelijk hoe 

verschillend Amerikanen en Europeanen tegen 

maatschappclijke problemen aankijken. Zo 
wordt er in het hoofdstuk over de herziening 

van de bijstand het voorbeeld van minderjarige 

moeders aangehaald. De Republikeinse oplos

sing voor dit probleem getuigt niet echt van 

een sociaaJ geweten: aile hulp afschaffen. De 

Democratische bijdrage stelt een iets genuan

ceerdere aanpak voor: hulp bieden als de aI
leenstaande moeders als ze op school blijven, 

maar ze verbieden onafhankclijke huishoudens 

op te zetten. Hoewel hij het misschien wei zou 

willen, zie ik Bolkestein in de Tweede Kamer 

een dergelijk beleid nog niet zo snel bepleiten. 

Soms ook zijn de onderwerpen puur Ameri

kaans: een kwestie als antitrustwetgeving zou 

in een vergelijkbaar Nederlands boekje nooit 

zo veel aandacht gekregen hebben. 

Tekenend voor de Amerikaanse samenleving in 

de afgelopell jaren is tevens de verrechtsing in 

het congres. Ter ilJusrratie van deze ontwikke

ling heeft Mansfield het veelbesproken Con

tract with America in de bundel opgenomen. 

Zeer interessante lectuur voor de gemiddelde 

America-watcher. de Republikeinen laten erin 

zien het serieus te nemen met hun revolut.ie en 

hun terugkeer naar de goede oude Ameri

kaanse waarden. 

Voor degenen die in Amerika op zijn breedst 

zijn ge"interesseerd is Leading economic contro

versies een heel leuk boekje. He

laas zijn niet alle bijdragen up to 

date -sommige stammen uit 

1993- wat toch vreemd overkomt 

als je een bundel een dergelijke ti

tel meegeeft. Een groot pluspunt 

van deze verzameling is de lichte 

toon waarop de onderwerpen be

handeld worden: je hoeft niet op 

het boek te studeren om de grote 

lijn te kunnen volgen. Met de 

Amerikaanse verkiezingen in no

vember voor de deur vond i.k het 

in ieder geval heelleuk me eens in 

de Amerikaanse economische issues te verdie

pen. Leading economic controversies is daar

voor een prima gids. 

Leading economic controversies of 1996 

Mansfield,E. (Ed.) 

W.W. Norton 1996 

ISBN 0-393-96955-X 
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Is altruisme • In het 

Ib Waterreus 

Mensen doen dingen 
die je van een Homo 

Economicus niet direct 
zou verwachten; ze ge
yen geld aan straatmu-

zikanten, brengen ge
vonden voorwerpen te
rug, doneren bloed, or

ganen en nog veel 
meer. Dit altru·istische 
gedrag lijkt in tegen
spraak met de gang

bare economische theo
rie, die zegt dat mensen 

rationeel en egoistisch 
zijn. Geven mensen 

echt om anderen of lijkt 
dat maar zo'? 
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Alrru'isrisch gedrag berekenr iers doen voor 

een ander, zonder dar direcr her eigen belang 

gediend wordr, Neoklassieke die-hards kun

nen alrru'isme naruurlijk ontkennen en zeg

gcn dar mensen liefdadighcid verrichren uir 

eigenbclang omdar ze er bijvoorbeeld cen 

warm gevoel van krijgen. Alrru'isme wordr 

dan een lceg en zinloos begrip. Op die manier 

wordr a il e gedrag gereduceerd ror eigenbe

lang. Bevredigend is dar nier, want van som

mige handelingen is her direcre eigenbe!ang 

mocilijk in re zien. Her merendee! van de Ne

derlanders zeulr glas naar de glasbak, maar 

weinigen praren mer groor enrhousiasme 

over die hobby. 

De regenovergeste!de verondersrelling, puur 

alrrll 'lsme als basis voor mense!ijk gedrag, ligr 

evenm in voor de hand. Wie nooir aan zich

zel f denkr lijkr geen lang !even beschoren. 

Len wereld mer aileen maar alrrll'istisch ge

drag is ze! fs onmoge!ijk: als ik aileen maar 

doe wat jij wil en jij doer aileen war ik wil , 

doer lIireindelijk niemand iers. Zelf willen we 

namelijk niets! Alrrll'isrisch gedrag moet dus 

nader worden bekeken am er iers zi nvols over 

rc kunnen zeggen. 

Is altruisme schijn? 
Vrijwillige bijdragen kunnen uit ego'isme 

voortkomen als zc rc bescho uwen zijn als een 

Vl'flckcringspremic. H er is echter a il een in 

het cigenbelang als premie en risico in ver

houding zijn. Voorbee!den uir de praktijk ge

ven cchter duide!ijk aan dar mensen vaak 

vrijwillig 'prcmies' beralen die beduidend ha

ger zijn dan actuariee! re verwachren is; et be

staan reddingsbrigades die van vrijwillige bij

dragen in stand worden gehouden, terwijl de 

donareurs hun vcilighcid vee! meer kunnen 

vergroren door dar geld uir te geven aan 

nieuwe auwbandcn of aan een brandalarm. 

Een ander voorbee!d waarbij elke donarie de 

verzckcringsbenadering heefr gelogensrrafr 

was de oprichring van jongerenomroep 

'Morgana'. Deze omroep zou aan het eind 

va n 1994 aileen van srarr gaan als binnen een 

maand rienduizenden ti enrjes leden hun ' pre

mie' overmaakren. Als her beoogde aantal le-

den nier werd gehaa ld waren degcnen die 

zich we! haddcn aange meld hun ticntje kwijt. 

Meer kans in de kraslorerij, zou een egoist 

denken. D c omroep is inderdaad een Fara 

Morgana gebleken; de initiatief-nclllcrs wer

den we! de rientjes en het adrcsscnbesrand 

van een paar duizend mcnscn rijker. 

Gifren lOnder een direcre aanwijsbare tegen

presratie lijke n voo r een ego'l'S( absurd. H er is 

nict lc ve rklaren door te stellen dat die men

sen het gcwoon leuk vinden om geld weg te 

gooien. Dan lOuden ze het geld ook gewoon 

uit het raa m op straat kunnen gooien en dat 

versch ijnsel komt nier vaak voor. Geefgedrag 

hecfr d us re maken met her doe! waaraa n ge

geven wordr. 

Altrulsrisch gedrag bestaat en is dus nier 

slechts schij n. Dar wi I nag nier zeggen dar 

gccn enke!e regenprestarie wordr verwachr. 

Volgens de rheorie van 'wederzijds altru'isme' 

verlenen mensen e!kaar aileen hulp als I.e op 

term ijn ee n tegenpresratie kunnen verwach

ten. In eerste insrantie klinkr dit hee! aanne

melijk. Mensen hebben vaak veel over vaal' 

familie en bekenden maar daar valt dan oak 

wat van terug re verwachten. Eenzijdige re!a

tics zijn mecstal gcen lang leven beschoren en 

bijna niemand gaar zo maar mer wi ldvrecm

den in zee. 

Hoc her dan zir met li efdadighe idsacti es op 

TV? Van goede doe!en valt weinig rcrug te 

vcrwachren maar bed rijven kunnen door een 

grote donarie we! veel 'goodwill' kwckcn. 

Her !<an een goedkope vorlll va n imagoverbe

tering zijn. Voor individuen die in her open

baar goede doe!en steu nen !<an ook ge!den 

dar zij uit zijn op status en prestige. Tach 

biedr wederzijds altru'isme geen complere ver

Idaring voor openlijk gifrgedrag, laat sraan 

voor anonicmc dona ties. Mensen geven oak 

wanneer dat cen weinig rendabele investering 

in wcdcrzijds aitruisme lijkt re zijn. Zo geven 

mensen fooi en in resrauranrs waar ze nooit 

meer terug wIlen komen. 

Kleine moeite, groot plezier 
Adam Smirh wo rd t op grond van zijn bock 
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' The Wealth of Nations' (1776) vaak be

schouwd als de advocaar van her economisch 

ego·lsme. Daarmee wordr echrer voorbijge

gaan aan zijn 'Theory of Moral Sentiments' 

(1759). Daarin srelr Smirh dar mensen her 

vermogen ror inleving in de ander hebben en 

dar dir vermogen ook een morief vormr voor 

ons handelen. Omdar we meeleven mer de 

pijn en her verd ri er 

van anderen kunnen 

we nier compleer ego·i-

sr isch zijn. Bovendien 

waarderen we volgens 

Smirh sympa thie voor 

anderen als een doel 

op zichzelf. We willen 

meeleven mer her wei 

en wee van anderen en 

anderen laren meele

yen mer her onze. 

Naasr her moriei" van 

medeleven mer de an

der worden ook andere 

morievcn voor alrru·i

srisch gcdrag vaak ge

noemd, zoa ls loyalirei r 

ren opzichre va n een 

gemccnschap (bijvoor

beeld vaderlandslie fde) 

en morele ove rtuigin 

gen (bijvoorbeeld geloof). Vee! mensen wor

den niet aileen door ego"isme maar ook door 

een of meer van deze morieven geleid in hun 

handelen. Robin H ood !<an acrie onderne

men omdar hij begaan is mer de armen en re

gelijkertijd zichzclf in een gocd daglichr wil 

stellen. De' rnoricvenmix' !<an bovendien per 

persoon verschillen; Robin Hood za l meer 

door medeleven worden gedreven d an Dago

berr Duck. 

Dir lijkr realisrisch omdar we dergclijke mo

ri even bij ieder van ons wilen hcrkcnnen . 

Dar ons uircindeliJke gedrag wordr bcpaald 

door een combinatie van moricven klinkr 

misschien plallsibel , maar is regclijkerrijd 

nierszeggend; je weer niet vanrevorcn welk 

morief de doorslag geefr, en hoc mense n in 

een bepaalde si ruarie wilen handelcn. 

Her kosr weliswaa r moeire en rijd om je am 

anderen te bekommeren, maar op den duur 

bn dar vcd m<.:cr oplevcrcn Jan korrzichrig 

ego·lsme. Her helpen van iemand anders kan 

soms verspilde moeire zijn (vanuir een ego·i

srisch oogpunr), roch voelen we dar lang niet 

alrijd zoo Er lijkr vaker sprakc van 'kleine 

moeire, groot plezier', of het nu om hcr stu 

ren van een barrje of her sreuncn van een 

goed doel gaar. Een samenleving als geheel 

alval schei
den, altru·isme 

01 eigenbe
lang? 

heefr bovendien veel baar bij alrru·lsme. De 

economie draair veel soepeler als we bereid 

zijn elkaa r een handje re helpen . De infor

mele zo rg (ziekenzorg door familie en vrien

den) neemt de overheid bijvoorbeeld veel 

werk uir handen. Zolang ande ren zich van 

rijd ror rijd ook alrru·isrisch naar ons gedragen 

blijfr altru·isme de moeire waard. 

Calculerende burger 
Alrruisme is echter nict vanzelf~prekend. 

Daarom wekkcn overheid en bcdrijfsleven 

alrru·isme soms kllnsrmatig op. De miliraire 

discipline in een Ieger is een exrreem VOO[

beeld, omdar er geen sprake is van vr ijw illig

heid. 'Team-building' ondergaan de mecsre 

mensen echrer vrijwillig en wordt veel ge

bruikr in her bcdrijfslcvw. Via posrbus 51 

heefr de overhcid mensen massaal aan het af

va l schcidcn geiuegen. Her morto daarb ij is 

'doe her voo r her milieu' oft<.:wel in her be

lang van komende ge ll era ries. De recente op

ko msr vall de 'ca lculerellde burger' berekcnc 

een geVJJr voor allerlei altru·isrische acrivitei

rcn. H e r helpen van een oud vrouwtje bij her 

overs rekcn !<an moeilijk een rendabele inves

rering worden genoemd wanr de !<ans dar ji) 

ooir door haar zal worden geholpcn li)kt ge

ring. Toch LOU her wei prertig zijn als dit 

soorr so lidarireir blijfr besraan en je ook op 

hulp kan reke nen als jezel f oud benr. 

Voor her geven van een fooi in een restauranr 

geldr iets dergclijks. Ook fooien zijn een extra 

morivarie voor horecapersoneel die bedicning 

in de gehele horeea ren goede komr. Bereke

nend gedrag zou op den dullt de hand in de 

por kunnen berekenen voor de service in res

tauranrs. 

Medeleven, loyalireir en morele overruigin

gen zijn motieven voor menselijk handelen 

en kunnen daarom altru"isrisch gedrag verkJa

reno Of altru·isrische morieven de doorslag ge

yen of dar ego·isrische morieven de boventoon 

voeren in bepaalde gedragingen hangr echrer 

af van de siruatie en de persoon. Er zijn bo

vendien grenzen aan alrru·)sriseh gedrag: her 

mag geen ee nrichrings-verkeer naar anderen 

worden. Als mensen her gcvoel krijgen dar dir 

wel her geva l is word r alrru·is risch gedrag be

dreigd. 
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We zijn op zoek naar die 
zeldzame olifant witte 

De sollicitatieprocedures 
van de meeste multinatio-
nals staan bekend als zeer 

zware, lange trajecten. Een 
eerste selectie op basis van 
Cv, vervolgens een intelli-

gentietest en psychologisch 
onderwek, dan een serie 

gesprekken en tens lotte een 
assesment centre. Pas als de 
jonge academicus deze sta

dia heeft doorlopen, mag 
hij zich een volwaardig ma
nagement trainee noemen. 

Bij Esso, en zustermaat
schappij Exxon Chemical, 

gaat dit verhaal echter niet 
0p, slechts twee ronde van 

gesprekken en dan direct 
training on the job. Vol

doende reden om af te rei
zen naar Breda, waar zich 

het hoofdkantoor van Esso 
Benelux bevindt, om met 

Fred van Melkebeke de filo
sofie achter dit beleid te be

spreken. 
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Esso Benelux werft jaarlijks 30 ror 40 academici, 

waa.rvan de ene helft besraa.r uir ingenieurs, rer

wijl de andere helft gevormd wordr door econo

men en bedrijfskundigen. Bovendien worden zij 

zowel in Nederland als in Belgie geworven. "Ats 

we kijken naar her profiel van de mensen die wij 

zoeken, dan zijn dar bij voorkeur mensen die net 

afgestudeerd zijn. Mensen die zich nier zozeer 

gespecialiseerd hebben in een bepaalde richting, 

maar veeleer generalisrisch zijn ingesteld. Daar

naasr moeren zij over voldoende drive en ambi

tie beschikken en bovendien bijzonder analy

risch zijn aangelegd. Iemand die meer mer 

fingerspirzengefuhl werkr komr hier simpel

weg niet aan zijn rrekken. Uireraard ver

wachren wij van mensen flexibiliteir en ta

lenkennis. Wij vinden her dan ook belang

rijk dat studenten zich naasr hun srudie ook 

bezig hebben gehouden mer nevenactivirei

ten, en zich daarin geprofileerd hebben als 

iemand die vrij makkelijk de leiding krijgt of 

neemr. Als je de bovensraande zaken bij elkaar 

optelr, dan zie je de karakrerisrieken van de 

mensen die wij graag onze organisarie binnen 

zien komen. Wij zijn op zoek naa.r die zeldzame 

wine olifant", aldus Fred van Melkebeke. 

Bij haar aannamebeleid lijkt Esso Benelux niet 

gedicreerd te worden door vacatures, zelfs niet 

in moeilijke rijden. "Wanneer je gedurende 2-3 

jaar op de kosren ler en heel weinig mensen aan

neemt, merk je 5-6 jaar later dat er een hele laag 

ontbreekt. Dan is her grote paniek om mensen 

te vinden, met als gevolg dat er een beroep op 

buirenstaanders gedaan moet worden. Dir is 

echter niet in overeenstemming mer de manier 

waarop wij via management development de 

conrinu·iteit willen waarborgen . De algemene 

onderliggende basisfilosofie is namelijk dat wij 

op elk moment van de tijd e1ke plaars in de oc

ganisarie vanuit de eigen rangen willen kunnen 

opvullen. Dit betekent dar de kandidaar van 

vandaag, morgen, en dan spreek ik over 20-25 

jaar van nu, de president van Esso Benelux kan 

worden." 

Kandidaten genoeg om uir re selecreren: naasr 

de vele open soUicitaries die Esso Benelux jaar

lijks ontvangt, organiseert zij nogal war acrivi-

teiren op universitair Olveau (business course 

bijvoorbeeld). "In eersre instanrie wordr beke

ken of iemand aan de minimum eisen voldoer, 

vervolgens wordr beoordeeld in hoeverre de per

soon in kwesrie iets te bieden heeft. Dit gebeurt 

aan de hand van een gedegen CV en brief die be

oordeeld wordr door de Human Resources en de 

Business line. Dan voIgt een uirnodiging voor 

een eersre gesprek mer de personeelsdienst en ie

mand van de businesslijn. Hierna volgr de mo

gelijkheid voor een managementronde. Deze be

staat uir twee keer twee managers die met de 

Ranking is geen proces dat na 
vijf jaar stopt 

persoon 10 kwesrie spreken. Op basis hiervan 

wordt de uiteindelijke beslissing genomen. Her 

rorale selecrieproces van ontvangsr brief ror een 

evenrueel aanbod duuer 6-8 weken. " 

Jobrotatie 
Mensen die bij Esso Benelux beginnen krijgen 

van meet af aan redelijk vee! verantwoordelijk

heden. "De persoon in kwestie krijgr dan de 

kans om zich vrij snel te profileren en re mani-

Fred van Melkebeke is als Chernisch Techno

loog afgestudeerd aan de Universiteit van Leu

ven. In 1973 start hij bij Esso Belgium (des

tijds nog een zelfstandig dochtermaatschappij 

van Esso Europe) in de functie van Process 

Engineer. Dan wordt hij in 1980 Technisch 

Directeur-Raffinaderij Antwerpen om vervol

gens (1981-1985) voor Esso Europe in Londen 

verschiUende jobs te vervullen. Bij zijn terug

keer naar Esso Benelux, wordt hij rot 1988 Di

recteur Wegverkeer. Vervolgens wordt hij 

Marketing Operations en Transport Manager 

voor de Benelux om tenslone, na een verblijf 

in de States, mid 1993 Benelux Human Re

sources Manager te worden. 
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Fred van Melkebeke 

festeren naar het senior management. Daarnaast 

geven wij ook corporate trainingen, waarbij de 

persoon een brede basiskennis over deze organi

satie vergaan. Dat is onze leerschool." 

De eerste 5 jaar van iemands carriere blijken es

sentieel. "Wij moeten van iemand vrij snel kun

nen inschatten of het wat wordt voor wat het 

carriere verloop betreft. Dat moet je in kone tijd 

en in wveel mogelijk verschillende omgevingen 

uittesten. Wanneer je dat wu doen in een om

geving met een supervisor dan loop je het risico 

een vertekend beeld te krijgen. In de eerste vijf 

jaar streven wij ernaar om onze jonge academici 

rwee, het liefst drie jobs te geven. Als in die eer

ste 5 jaar blijkt dat, wanneer wij een screening 

doen, het minimum niveau niet haalbaar is, dan 

zijn wij daar zeer open, eerl.ijk en fair over tegen 

diegene. Ook wanneer je discrepantie vindt in 

het verwachtingspatroon, dan kun je maar beter 

met elkaar gaan praten." 

Esso Benelux behoort tot een Amerikaans be

d rij f, waarbij pres ta t ie als een van de voornaam

ste criteria geldt. "I n de eerste jar en wordt om 

de 6 maanden een formeel functioneringsge

sprek gevoerd over de gang van zaken. Dit bete

kent: in hoeverre heeft iemand de verwachting, 

die vooraf overeengekomen was, ingelost. De 

betreffende persoon kan daarin ook zijn eigen 

verwachtingen kenbaar maken. Er wordt een 

duidelijke beoordeling uitgesproken door de su

pervisor, ook mede met input van andere super

visors, op basis waarvan men een eventuele 

loonsverhoging krijgr eventedig met het presta

tieniveau. " 

In principe wordt jobrotatie in de gehele loop

baan toegepast. Een bekend nadeel dat hieraan 

kJeeft is disruptie. "Net als je comfortabel voelt 

moet je weer naar een andere afdeling. De effec

ten voor de omgeving beperken wij w veel mo

gelijk door ervoor te wrgen dat op e1ke afdeling 

een anker blijft zitten wdat het geen chaos 

wordt. Anders zou jobrotatie leiden tot volko

men entropie. Echter, de positieve kanten van 

jobrotatie zijn dat mensen in zeer korte tijd de 

organisatie leren kennen en getest kan worden 

in hoeverre iemand in staat is om met verande

ringen om te gaan. De persoon in kwestie komt 

er snel achter in welke hoek van de organisatie 

hij zich het beste voelt. Vanwege job rotatie zit

ten ze de ene keer in een treasury omgeving, de 

andere keer in een marketing omgeving, dan 

weer in een supplyllogistieke omgeving. Oat 

aanpassingsvermogen en die flexibiliteit om op 

kone termijn ,met vele zaken bezig te zijn, is een 

belangrijk aspect." 

Ranking 
Na rwee jaar, waarin iemand 1-2 jobs geroteerd 

heeFt wordt men in een groep gebrach t met col

lega's die allemaaJ in dat traject van 2-5 jaar val

len. Dit soort groepen bestaat uit ongeveer 50 

mensen die onderling vergeleken worden. "Daar 

komt dan een nummer 1 en een nummer 50 uit. 

Niemand weet exact op welke plaats hij in het 

vroeg in de carriere de mogelijkheid om jobrota

tie te hebben binnen Europa. Voor ons is het in

teressant om te zien hoe iemand met zo'n veran

dering om gaat. Hoe gaat iemand bijvoorbeeld 

met zijn partner om die op dat moment ook car

riere aan het maken is. Ons principe is: De per

soon in bvestie met wie wij een contract hebben 

dat is de persoon met wie wij zaken doen. En dat 

moeten we w zuiver mogelijk houden, maar ui

teraard wordt aandacht geschonken aan dual 

careers en waar mogelijk zijn wij intermediair. 

De mensen die echt goed zijn komen in een in

ternationale rescourcespool, waardoor ze inzet

baar worden in het internationale circuit. Je 

krijgt dus een pool van mens91 die zo getalen

teerd zijn en wveel ervaring hebben dat ze 

overal inzetbaar zijn, overal ter wereld." 

De manier van werken verschilt in de Benelux 

niet van die in Amerika. "De omgangsnormen 

en couleur local verschiJlen weI. De machine 

Exxon draait echter overal op dezelfde manier. 

Het eindresultaat is altijd hetzelfde binnen de 

Exxon cultullf, maar de manier waarop je dat 

bereikt is verschillend." 

Iemand die sterk presteert weet 
dat van zichzelf 

Lifetime-employment 
"Ons uitgangspunt is dat iemand zijn hele 

loopbaan bij ons blijFt. We geven echter 

geen garantie voor lifetime-employment. 

Het is een feit dat er nu makkelijker over 

gesproken wordt wanneer iemand niet 

rankingproces staat. Iemand die sterk presteert 

weet dat van zichzelf. Oat blijkt ook uit de 

loonsverhoging die hij krijgt. Er wordt dan ook 

gezegd: 'je zit aan de top', wnder specifiek te 

zijn. Ik geef toe dat het een hard systeem is, 

maar wlang het gebaseerd is op redelijk meet

bare zaken en ten rweede gebaseerd is op input 

die uit verschillende hoeken van de organisatie 

komt is het cen fair systeem. f..en van de m;mie

ren om die objectiviteit te behouden is jobrota

tie. Zodat iemand niet door slechts een super

visor wordt beoordeeld." Deze systematiek 

wordt in heel Exxon toegepast. "Zo hopen we de 

top-performers eruit te lichten om die vervol

gens een speciaJe behandeling te geven. Zodat 

de te nemen stappen ook iets sneller gaan dan 

hun collega's die iets minder scoren in het ver

gelijkingsproces. " Ranking is echter geen proces 

dat na vijf jaar stopt. Na die vijf jaar wordt je 

weliswaar niet meer vergeleken met je eigen 

groep , maar veeleer met de groep waarin je ope

reert. n 

Internationale moge/ijkheden 
Esso Benelux is een internationaal bedrijf met 

veel contacten binnen Europa en met de States. 

"Wij geven een aantal van onze mensen vrij 

aan de verwachtingen voldoet. We streven naar 

iemand die de maximale output kan geven die in 

overeenstemming staat met zijn mogelijkheden 

en prioriteiten. Iemand moet kunnen blijven le-

ren. 

lk geloof dat iemand binnen deze club erg veel 

mogelijkheden heeft. We zijn een heel groot be

drijf, ook internationaal gezien, waar elke disci

pline aan bod kan komt, waar iedereen zich kan 

ontwi kkelen en waar meer dan voldoende 

ruimte is voor mens en die willen blijven 

groeien . Dit bedrij f heeft, op elk niveau -waar 

ook ter wereld- steeds nood aan (managerial) ta

lent." 
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SCHOOLREISJES 

Er wordt vaak gepraat over zielige studenten die zo' n moeite 
hebben met de overgang van school naar de universireit. Tot 
in de hoogste regionen van de universitaire bestuursmoloch 
wordt dit als een serieus probleem gezien. Gelukkig lopen er 
op de economiefaculreit genoeg overacrieve studenten rond 
die staan te trappelen om de dwalende student bij de hand te 
nemen en hem mee te nemen op een volledig georganiseerde 
reis. Alles is tot in de puntjes geregeld, van excursie tot 
avondeten en zelfs aan een ludiek typicaL Dutch cadeau voor 
de sprekers en rondleiders is gedacht. Hierbij valt zelfs het 
gaafste schoolreisje van het Appelschaas lyceum in het niet en 
de zielige student voelt zich voor het eerst opgenomen in de 
universitaire gemeenschap. Vorig trimester waren er weer 
drie reizen georganiseerd, waarvan hieronder een verslag van 
enkele dankbare deelnemers. 

PRAAG 

De VIAE organiseerde di t voorjaar een reis naar 
Praag. Voor vierhonderd gulden een geheel 
verzo rgde vliegreis met een hotel net bui ten 
het centrum op basis van logies en ontbijt. Van 
algemeen economen ben Je dit soort wervende 
teksten niet gewend, dus ik geloofde al les en 
schreef mij in . 
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De stoeltjes in de afgeladen bus waren twintig 
centimeter breed. AI weer spiJt dat de plannen 
nu eens te gaan sporten nooit ten uitvoer wor
den gebracht. ledereen perste zich zo goed en 
kwaad als dat kon in de bankjes en de vij ftien 
uur durende reis kon beginnen. Aileen opge
schrikt door de gralredes va n de chauffeur dat 
we mochten luchten langs de Autobahn, 

droomden we over 
de zachte hotel bed
den die ons te 
wachten stonden in 
dat gezell ige fami
liehotel in de kron
kelige straatjes van 
Praag. 

Hotel Kosik lag op 
viJftien minuten 10-
pen van het eind
punt van metro lijn 
C Dat deerde nie
mand, want de 
wandeltocht bood 

Uitzicht uit 
hotel Kosik 

een adembenemend zicht op het communist i· 
sche antwoord op de sterke bevolkingsgroei. 
Zeer interessant uit sociaal-cultureel, architec
tonisch, planologisch, ruimtelijk economlsch en 
hlstorisch oogpunt. Die middag was de eerste 
lezing in een riJ van vier over de TSJechi sche 
economie. Op instructie van de reisleidin g had 
iedereen behalve een paar dwarsl iggers zich in 
pakken en dassen gehesen, waardoor de spre
ker van ING er nogal underdressed bi j za t. 

AI met al was het een geweldige reis. De spre
kers waren boven verwachting goed en de stad 
was prachtig. Het programma was niet te vo l, 
waardoor je Je makkelijk aan het groepsgewoel 
kon onttrekken om naar een mooi concert te 
gaan (f 6,-), een biertje te drinken (10,60) of 
een ritJe in een oude tram te maken (f 0,36) 
Aan de hand van deze organisatoren was het 
natuurliJk helemaal feest. maar ook aileen is 
het een echte aanrader om eens van het over
weldigende aanbod van muziek, kunst en ge
schieden is te genieten dat Praag ziJn bezoekers 
biedt. 
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Dublin 
Kijk, ik vind dat toch alti jd zo lastig, he. Ik ben 
mee geweest naar lerland met een studiereisje 
dat - geen onvertogen woord hierover - uiterst 
bekwaam is voorbereid en uitgevoerd . Ook 
pleeg ik reeds een aanta l jaren te schrijven 
voor dit geweldige tijdschri ftje. Tell bij 1 op 
en u begrijpt het al : dwangmatig zit ik hier nu 

een beetJe te klungelen achter de pc. Want 
echt veer tiJd heb ik mezelf niet gegund om dit 
episteltJe op te tekenen: over drie dagen moet 
Rostra al bij de drukker liggen, morgenochtend 
moet ik dit stuk hebben ingeleverd. Goed, het 
naakte feit dat u dit van mij lees! betekent dat 
ik gezwicht ben voor de sociale druk. Ik zal dus 
een zinnig verslag moe ten maken waaruit u als 
niet -medereiziger een aantal relevante gege
vens kun! halen. Deze gegevens moe ten in uw 
hersenen, die voor mij verders volstrekt vaag 
en onbekend zijn, worden omgevormd tot een 
korle impressie van de reis. Ga er maar aan 
staan l Moet ik mijn rei sgenoten stuk voor stuk 
in het zonnelJe zetten 7 Gesteld dat ze hier al 
gecharmeerd van zo uden raken, ik kan het ge
woon nie! ik kan al die prach tige mensen met 
wie ik negen nachten in Dublin heb doorge
bracht nier in een zes-, zevenhonderd woorden 
omschrijven. Ik zou ze schromelijk tekor t doen. 
Moet ik de Jeugdherberg vermelden, de plaats 
waar dramatische gebeurtenissen hun be loop 
deden 7 Ziet u dat het geen eenvoudige taak is 
die mij hier in de schoot is geworpen. Die 
Jeugdherberg was namelijk best een plek waar
aan ik dierbare herinneringen heb overgehou
den, en zulks hang ik niet graag aan de grote 
paal. Ik bedoel, ik spreek over gevoelens van 
diepe genegenheid, grote affiniteit: daarmee 
loopt een fatsoenlijk mens niet te koop. De 
twee grote kamers waar in vierentwintig Jon
gens en meisjes ongeveer drie uur per nach t 

verbleven kunnen onmogelijk beschreven wor
den zonder ze onrecht aan te doen. Dan zou ik 
in banali!eiten moeten vluchten als de kots die 
daar de eerste ochtend zomaar midden in onze 
kamer lag. De vorige eigenaar had blijkbaar 
genoeg van het zooitje en heeft het nog netjes 
op een stoel trachten te draperen. In deze po
ging was hij of zij blijkbaar slechts gedeeltelijk 
geslaagd, want ... Nee, ik stop hiermee, dit kan 
ik toch niet maken I 
Moet ik die geweldige leren proberen te ver
melden 7 Deze eenvoudige, aandoenlilke en 

charman te schepsels die hun dagen in Dubl in 
zo luchtig en levendig vullen, ze staan zo ver 
boven mil' Hoeveel energie heb ik er niet in ge
stoken deze mensen te begriJPen: ze werken 
keih ard met een glimlach en diezelfde grijns 
kom Je 's avonds in het cafe weer tegen; ze zijn 
vr iJ , ze hebben het woord 'hurry' nog niet in 
hun vocabulaire ontdekt, ze zijn Iyrisch, ze heb
ben gevoel voor dramatiek, mijn heme I, wa t 
moet ik hiermee 7 Bovend ien werd de hele 
scene door een teer voorjaarszonnetje verlicht. 
AI dat lerse groe : het is een van m'n sterkste 
h rinneringen aan de trip: zo dor als Nederland 
zich toonde bil vertrek en zo overdonderend 
groen, groen, groen als lerland: het groen 
straalde bijna door het kille staal van de bus 
die ons van de luchthaven naar het youth hostel 
bracht. Het spijt me, ik ben er niet toe in staat, 
ik zal vana f nu badend in het zweet wakker 
worden vanuit de door miJ zo gekoesterde 
slaap, voor eeuwig zal ik boeten omdat ik niet 
in staat bleek te ziln een reisimpressie op te te
kenen lerland, je hebt me in je greep. 
Nee, als u echt ie s wi lt weten over de rei s, 
praat dan eens met de deelnemers, neem ze 
desnoods mee het cafe in, zet ze een Gu inness 
voor of ga zelf eens mee met zo een reisje. Het 
geld dat u eraan besteedt is het meer dan du b
bel waard en u houdt er ook nog nieuwe vrien
den aan over. Ik stop, dit heeft al teveel kracht 
van me gevergd, het ga u goed. 

Hans Lingeman 

PROSPECTS 

Op 17 mei organiseert Triple A dit jaar 

wederom een congres. Dit congres zaI de 

tite! prospects dragen. De onderwerpen 
van het congres zullen hieronder nader 

worden toegelicht. 

De onderwerpen 

Tijdens het congres zullen een drietal on

derwerpen door middel van lezingen en 

workshops behande!d worden. Het eerste 

onderwerp van het congres is informatie 
technologie (IT). Door de steeds betere en 

geavanceerde technieken om informatie te 

verwerken is het voor de accountant be
langrijk hier kennis van te hebben. Dit is 

belangrijk voor de controletaak, de mate 

waarin informatie ter beschikking wordt 

ges teld aan het management en de wette

lijke regeling die bepaalt dat de accoun
tant verslag moet doen van de veiligheid 

van het elektronische data systeem. 

Het tweede onderwerp van het congres 

gaat over de risico's in het hedendaagse 

economische verkeer. Denk daarbij aan 
hde risico's van derivaten en afgeleide fl

nanciIle produkten, maar ook aan bijvoor

beeld het risico van fraude door interne 

medewerkers. 

Het derde en tevens laatste onderwerp zal 

gaan over auditing-law. De accountant 

krijgt de laatste tijd veel te maken met 
nieuwe regelgeving. Te denken valt hier 

aan de richtlijn fraudemelding, inzage

plicht van accountants dossiers door de 

fiscus en wetgeving ter voorkoming van 
zware criminaliteit. 

De dagindeling 

De dag zal plaatsvinden in het Victoria 
Hotel op 17 mei. De dag bestaat uit drie 

lezingen en twee rondes parallelle works

hopsessies, onderbroken door een lunch. 

Voor elk onderwerp is er een lezing en een 

workshop, gegeven door experts van elk 

onderwerp. Tijdens de workshop wordt er 
ingegaan op een specifleker deel van het 

onderwerp, waarbij er meer mogelijkheid 

is voor discussie. Denk hierbij aan EDP

audit of aan forensic accounting (waarbij 
de accountant zich bezig houdt met de be

strijding, opsporing en voorkoming van 

fraude). Tot besluit is er een borrel. 

Geointeresseerd? Vul dan het aanmeldings

formulier in. Vraag er naar op de Sefa-ka
mer of bel 020-5254024. De kosten voor 

studenten bedragen slechts f 25,-
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mobility 

By the year 2035, another five billion men, women and children will 

be sharing this planet. Some people view that prospect with grave 

concern. Here at Shell we concentrate on the challenges that change 

brings. The opportunity to meet the rising expectations of our global 

village. 

It won't be easy. But then again, nothing worth doing ever is. That's 

why we look for exceptional young graduates to provide the answers. 

People with the courage to take the initiative, inspire others and so 

shape our future. Can you rise to the challenge of change 

management? 

To help you find out, we run a number of schemes that provide a 

real insight into Shell: 

• International Business courses (applications in autumn term); 

• Work experience on one of our premium placements (applications 

year round); 

• International placements (applications in autumn); 

• Travel Bursaries (applications in early spring). 

If you are interested in employment with Shell, ask for our graduate 

brochure Visions and Focus or an application form, we welcome 

your application at any stage of your academic career but preferably 

at least one year before you graduate. Because as you can see, we 

have a growing need for talent. 

Contact us on 070-3778015 in The Hague or write to Shell International, 

Recruitment Division, Post Box 162,2501 AN, The Hague. 



De Psychologie van he! economenfeest 

Het was lange tijd een goed bewaard geheim, maar het moest 
uitkomen -zoals dat hoort met geclassificeerde in formatie. Op 
het eerste psychologlefeesten waar ik, als econoom, acte de 
prEse nce gaf zweerden mijn vijf P-groep makkers en ik een 
du re eed. Nooit zouden we onze mond open doen over onze 
ontdekking. IJ it was ons geheim. 
We hadden heimelijk kaartjes gekocht, verm omd in ele alte rn a
tieve jas van de buurjangen, waarmee je natuurli jk onder geen 
bedmg op de economiefaculteit gezien mocht worden. Mom
pe!end over onze complexen en interessante lobieln waren we 
op de kaartjes-stand algestapt. De lach van het beeldschone 
meisje bracht ans eersl in verwarring, maar 'Ne zouden door
zetten. Zo was er biJ economie nog nooit naar ons gelachen. 
Tijdens het eersle feest was ons gedrag echter rijp voor ana
lyse. Op economieleesten (die geen feest, maar heel modern: 
'party' helen) waren we gewend aan het eindeloos bieren, 
kansloos hakken op loute house en de sleer van de gemid
delde voetbalkantine in West-Friesland . De psychologenfuil 
viel als een prozac-trip over ons heen: de rustige, vriendelijke 
sleer in een ruimte vol dames, die allemaal gelnteresseerd le
ken in onze persoonlijkherd en achtergrond en niet in onze 
biercapaciteit . 
Nadat we drie uur in een hoek je gekluisterd een moeilijke kin
deren-groepje van het Riagg hadden verbeeld, durlden we het 
aan en mengden ons onder de psychologen. Een meisje dat ik 
nog kende van de middelba re school wilde wei iets van mi j 
drin ken; een jus d'orange, PUUf. Ik genoot. Eindelij k niet de 
geblondeerde dame die na la ng aandringen dan wei het Baca
rdi-co laatje wil de -wa t miJ dan op de boze blikken van vijf 
John de Wolf-achtige overhemden kwam te staan. Die nacht, 
nog dronken van g elu~ , zweerden we onze eed, en we wisten 
allemaal dat we hem zouden breken . 

Vorige week bezocht ik weer een psychologieleest. Een van 
mljn maten had, in een dolle bU!, tien kaarten gehaald. 'La
chen man, en allemaallekkere wijven en goedkoop bier.' Mijn 
hart sloeg tweemaal over. Benidorm was vroeger ook een 

schattig dorpje, totdat het geheim van de Costa Brava bekend 
werd. Zou massaal economentoerisme ook het psychologie
feest kunnen bederven) Aarzelend bes loot ik mij bij de Jolige 
economen te voegen. Observeren en -indien nodlg- meteen in
grijpen, dat leek mij nog het beste. 
Verdekt stond ik opgesteld bij de deur van de Mazzo, papier 
en pen in de aanslag. Toen ik tegen twaalven een kleine hon
derd economen geturfd had, gal ik er de brui aan en besloot 
miJ dan maar in het niet meer zo leestelijke gedruis te bege
yen . Ik kon altijd nog veinzen psycholoog te zijn. 
Boven kon ik mi jn ogen echter niet geloven . Geen 8enidorp
toestanden, geen complete accountancy-klasjes achter meters 
bier, geen pijnlijk slechte versierpogingen, het was net een ge
woon feest. En de economen gedroegen zich 'oorbeeldig, 
bang als ze waren om door de spaarzame psychologen op 
haantjes-gedrag en een moeilijke jeugd betrapt te worden . 
Mijn oude kl asgenote, die ik weer tegenkwam, dronk onder
tussen gewoon vodka-sju, maar dat mocht de pret niet druk
ken. Waarom ze hier nog kwam, wilde ik we ten. 'Voor de 
leuke jongens,' antwoordde ze onomwonden, 'het is nu al veel 
beter dan vroeger. Het rn ogen dan wei veel economen zijn, 
hier gedragen ze zich prima. Grappig, wan t ik heb laatst een 
yak over ze gevolgd. We bestuderen ze in tensief. Economen 
zi jn een SOor! kameleons, die zich moeiteloos aanpassen aan 
de omgevlng. Pas als ze bij elkaar zi tten, slaat de verwarring 
toe, want welke kleur moeten ze dan aannemen ) Dan kiezen 
ze meestal voor Lease-auto metallic of gave-stage rood. Maar 
met een beetje sturing ziJn ze best te pruimen.' Ik slikte; het 
was lang geleden dat iemand zo gelijk had gehad. 

Er ga3t fl lets boven psychologiefeesten. Volgende keer gaan 
we allemaal. 
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Je wilt aan de slag in de financiele 

dienstverlening, maar zoekt de ruim-

te om je eigen weg te kiezen? Dan is een 

veelzijdig concern als ING Groep de plaats 

voor jou om je ambities waar te maken. We bieden je 

immers aile ruimte. Afwisseling is het sleutelwoord. 

C oncreet: LNG Groep biedt jonge, startende academici 

specifieke functies, traineeships bij een aantal bedrijfs

onderdelen en het management-traineeship ING Groep. 

Kortom, een stimulerende werkomgeving. Voor aile 

trajecten geldt dat je uiteindelijk door kunt groeien 

naar een (specialistische) managementfunctie. 

Ben je (bijna) afgestudeerd , ondernemend , 

prestatiegericht, analytisch vaardig en heb je 

affiniteit met de financiele dienstveriening, dan 

kun je schrijven: ING Groep, Werving & Begeleiding 

Academici , DS 05.01, t.a.v. de heer drs. 1.1. Douwes, 

postbus 810, 1000 AV Amsterdam. 

ING GROEP 


