


Met veel kennis en hard werken kun je een 

eind komen. Maar bij Koninklijke PTT Nederland NV 

wordt de absolute top aileen gehaald door acade­

mici die 'het' hebben. Die, dankzij hun inspiratie, 

met oplossingen komen die net even anders zijn. 

Net even beter. 

KPN Business Course 
Vijfentwintig studenten die binnenkort afstu­

deren en over uitstekende kwaliteiten beschikken, 

krijgen de mogelijkheid om in oktober 1996 kennis 

te maken met KPN. 

In een multidisciplinair team werk je aan cases, 

maak je excursies en woon je presentaties van top­

managers bij. Nieuwe ontwikkelingen van zowel KPN 

als PTT Telecom en PTT Post passeren de revue. 

Interessant? En studeer je in 1997 af in bijvoor­

beeld (bedrijfs)economie, (bestuurlijke) informatica, 

bedrijfskunde, rechten, elektrotechniek of technische 

natuurkunde? 

Vraag dan het inschrijfformulier aan bij je 

studievereniging of bij KPN, telefoon 06-0142. 

KPI\I, De uitdaging voor academici. 
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DEAICElDI'fN 'lljDSfMNDEMIDlADOLVANVERONI:' 

RlSJElIDEII'RI(]-{IlNOVHtDE~JjKEG.\Ul1»I 

VANZONUCHf. TERW1JL VROHEt JAN PBllOOfRJEAlr 

IHNWAAIl'OfUWDEAlS HEr RInNlEOM \OORALDE 

I'ARAIUJ NIEf lE ~ SlAAN DE HUIDIG: wmt­

IIOERFN 8II-BOtlUJII'IIflI AlARM AlS HEr ~ aNS 

lB<KtR wmt~. 'SMmrr u ZXlI \WI. <XlH) Ir<f'. 

NAnJURLgK IS I'Rt.VlNI1E lH»I HUIDKANKBl, 0VHt­

DADIGE MOEDBM.EKKEN 811 KOl.Cl'tliI\lE SI'ROI'nQR­

MING H1RGOID, MAAR eN ANOERDWJElJjK mu::r 

VAN DIROCf ZONUCHf ~ ALllJD VBIGEJE'II. H& 

lAM KAN HEr NIEf WORDEN IDORJ(()M8II MEr DURE 

5MB'R'iH.1)FSVAN DE~ DE 8IIIGE 

~ IS HEr VBlM!)DtN VAN DEZON.iK Hal HEr 

OVHt\famMtJlINGVAN DEGmrr~. 

DI:7E 2lEKlli ZIB:;T \OaR <aJffi [m;Jl'S IN DE HER­

SfNI'AN. NIEf \OaR NIElS IS HEr DERDE 11UMFSI»l AIr 

llJD eN JIBUODEVAN ~IUNNINOVHtHErIN­

I.DI'8IIVANAOJIFJISfANDfN, DIE\I8MlLGINiWORDEN 

~NMRDERONDEVANAlJGUffiJS.HEr 

ISAIllMAAL DE!OIUlD VAN DE\UOI9MR'iZON 811 HEr 

~ ~K zgN nAT HOI'fN 01' 8IIIGE I'ROIXX:I1-

vnur IN DE ZDdBlMMNDEN GEEN ZJN HEH'f. DE 

UH.'ffii WORDEN IMMER'i AllHN MAAR GlOJl'R IN DE 

lA!IK;EHEffiZOMERSVAN~ 

FJt IS MAAR ~ R84BJIe BLgFwa; LU DlEZON. Botx 

eN VAKANI1E NMR eN lAND WMR HEr NlJ WINfER IS 

(OtUJ) OFSUJIT JEOI' A£HI1'R 0IKKE00RDIJN8II. DoE 

OORDOI'I'EN IN OM HErGEKWB<OI'DE~NIEf 

'lli HORFN 811 NIEf IN DE VBU..lIDING lE J«».1fN JE IIIJ 
DElE l..I'lnfOOI'I)8 lE \UIGN. PAl< DAN DElE Ra>­

l1lA 811 2lE D>\AR HEr RffiULTAAT VAN W'N VR\JWIlllGE 

0I'!IlJn1NG: F»i1NIHMl:.W MEr I>BRDRE McClos-
Kt.Y, DIE \WI. eN HIR ~ ~ \UND 

\OaR HEr1B<OKf AANVIWJlJWEN IN DE IUJNIl'dI!OIE 

~. F»ilJlIQllRtIDE MNVAL VAN eN VER­

ONIWAARDkDE LmR 01' DE IN eN EBmBlE RasmA 

<EiI'UIDE KRrI1H< 01' DE Vm8IIJGDE SrAlm DE DIS-

0B5IE 0VHt HEr MINIMUMLOON ~ IN eN J!RE. 

DER KADER GB'lAAlST. HAJI.5 VAN DER wm. <»Ff IN 

eN INIHMI:.WzgNVlSlEOI'HErI'B&lNEFl.SlHElVAN 

DE FFE 811 f\KlG vm. MEBI. NOI5IE ARIIIID HEH'f fR 

A£HI1'R DE VBIDUJSIHIDE RAMtN VAN KAMERI)E E 
o.os I'I.MTSQMlNDI;N. 

VBIDER HBIlfN WIJ ONS OOK f\KlG DRU{ IIf7lG Q;­

HOUDEN MEr DESBKI1E VAN NIElJWE RBMCJaJREN. 

1WH:~ ~ZXlIVANAFNlJ Rosm.\­

RIDACfBJRNOEMI:N: OKKEVmIwrr811 BElINARDVAN 

D8II8mG.ENKat:ANDER8II:mnN f\KlG IN DEMOlJ'N, 

MAAR2IjNAINlLUUfVBlllfl..OVfND. WIE InrnROOK 

eN GROOT UEHiBlBER IS GE\XQRI)8I/ VAN eN ZON­

lOOS IIffifMN KAN f\KlG PROIIflU'N ZXlIIIIJ ONSlE\U& 

GN. SruUR eN ARI1KfLlJE IN 811 WIE WI:Ef_ 
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Van der Weels Waterloo 

Merijn Rengers 

Bijna aile studenten die 
hun ~eluk hebben be­

proefd-aan de economi­
sche faculteit kennen 

hem: Hans van der Weel, 
professor bij de vakgroep 

Financieel management 
en sinds 1975 verant­

woordelijk voor het pro­
paedeuse-onderwijs in de 

bedrijfseconomie. Van 
der Weel ging vorig jaar 

met de VUT, maar als het 
aan de faculteit had gele­
gen was er al in 1992 een 

eind gekomen aan zijn 
dienstverband. De toen­

malige ad interim decaan 
Prof. mr J.W. Zwemmer 

en de diredeur M.D. van 
Dijk deelden Van der 

Weelln februari van dat 
jaar op weinig zachtzin­

nige wijze mee dat hij 
van de universiteit 

diende te verdwijnen. 
Deze poging Van der 

Weel te lozen 61eef zon­
der succes en was, zoals 

blijkt uit een recent von­
nis van de rechtbank van 
Amsterdam, onfatsoen-
lijk. Van der Weel werd, 

zo luidde het vonnis, 
"hoogst onzorgvuldig be­

handeld" en heeft recht 
op een schadevergoe­

ding. Het vonnis vormt 
voorlo~ig het slotak­

koord van vier jaar touw­
trekken om zljn positie. 

Rostra ging op zoek naar 
het verliaaf van de terug­

getreden professor. 
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Van der Wed had een zee r zwa re onderwijs­

raak. Aan onderzoek kwa m de hoogleraar 

nauwelijks [Oe: ' [k heb her wei eens uirgere­

kend en kwa m [Or een dri evoudige onder­

wij sraak , o mdar ik naas r her lesgeven ook veel 

bedrijfskundi ge afsrudeerp rojecren bege­

Icidde, in sommige jarell wei veerrig. Nou 

heb ik wei eens ill een facu lra ir begror ings­

sruk gelezen dar rien projecren gelijk srann 

aan cen promorie. En wie begel e idr hi e r nou 

vier promories per jaar" De vakgroep Pi nan­

cied managemenr kampr bovendi en a l ja ren 

mer een rekorr aan perso neel vindr Van der 

Wee!: 'In 1992 heefr nora bene I,wemme r 

nog een begroring ingediend bij de faclilre irs­

raad waarin berekend was dar OIlZe vakgroep 

rechr had op 18 formariep laarsen, relwijl e r 

maar rien bezer waren.' 

Van der Wee! is vaak verweren da r hij wein ig 

onder-wek deed en nauwel ij ks publi ceerde: 

'Kijk, her gaar nier aileen om publiceren , 

maar ook dar je mer wercnschappelijk o nder­

zoek bezig benr. Men m eer a lrijd aa n de hand 

van publikaties, maar a ls die er nie r zijn dan 

behoort daarove r een gesprek te volgen . H er 

m erkwaardige is dan ook, dat e r vanuir de fa­

clilteir nooir een gesprek is geweesr over mijn 

o nderzoek, nooit. I nregendeel, men heefr 

zelfs afwijzend ge reageerd op mijn voorsrel 

her daarover re hebbe n. Een voorbeeld: Tij­

dens mijn vakanrie in 1990 kreeg ik een in ge­

ving die de doorbraak vo rmde voor een fun­

damenreel probleem waar ik a l vanaf 1980 
mee bez ig was. Tijdens di e vakanr ie had ik 

meer rijd voor onderzoek dan in dar jaa r op 

mijn werkplek, hoewel ik van mijn vrouw 

maar cen uurrje per dag rnochr werken . 

'En her houdr naruurlijk ergens op . H er is 

bovendien zeer onevenwichrig dar her icsg'" 
yen aan een groep van 120 sruden ren vo lgens 

faculraire begroringsnorm en ner zo zwaar 

weegr als her lesgeven aan rien srudemen. Als 
je nu nog zier hoe her werenschappelijk per­

soned zich bij deze vakgroep d e longe n ui r 

her lijf rem, dar is verschr ikke lijk. M en houdr 

geen rekening mer de nlJssalireir van her o n­

de rwijs en daar is bedrijfseconomie de dupe 

van. 

Van der W ee! heeft alrijd geijverd voor meer 

middelen en personeel voor zijn vakgroep. ' Ik 

heb eens uirgerekend dar onze facu lre ir er I 
miljoen gulden op voo ruit zou gaan (de be­

groting van de faculte ir bedroeg roen onge-

veer 16 miljoen gulden, MR) als wij zoud en 

aa nsluiren bij her HBO en wen ging ik srci­

geren . Daarom hebben we in 1988 een brief 

aan de onderwijsinspecrie geschreven, wanr 

her ging echr nier meer. BcdrijFseconomie 

werd wwel door de universireir als d e facu l­

reir srerk gekorr. N u is dar op zich nier erg, als 

er ergens anders op de llniversireir ofbinnen 

de faculreir belangrijke projeCten zijn, maar 

een dialoog daarover is nooir gevoe rd. Srerker 

nog, de meesre rnensen zijn nier cens op de 

hoogre van de wedding van univers iraire 

middelen. De inspecrie heefi: daar lui d en 

duide!ijk over gerapporree rd maar cr is helaas 

weinig strucrureds gedaan Iller di e rappo r­

tage.' 

Dan zakken ze maar 
door de grond 

Va n der Weels vakgroep srelde in 1992 een 

plan op, waar in cen aamal ideeen voor de 

wekomsr van h er bedrijfseconomieonder."ijs 

aan de orde kwam: ' En dar was om je vingers 

bij af re likken. Dc univcrsiraire en faculraire 

besruurders hebben daarop nooir gereageerd. 

Nou goed, dan zakken ze ma~r doo r de 

grond.' 

Zwemmer en Van Dijk 
Her confl icr van van der W eel mer de facul ­

teir werd ingeluid door de kornsr van rwee in­

rerimbesruurde rs aan de FEE. 'Er was op de 

faculreir een impasse op hcr gcb icd van be­

heer en besruur en daarvoor zijn Zwemme r 

en van Dijk ingehuurd, kennel ijk mer een be­

paalde opdrachr van her College va n Besnlur. 

Van Dijk 11 raison van 50.000 gulden per 

maand en Zwem mer voor 20.000 gulden per 

maand. En mer d ergelijke bedragen sraar a l 

vasr da t zij puin moeren ruimen .' De roo n 

was gezet in een ve rnierigend rapport van een 

commissie onder leiding van Roel in ' r Ve!d 

die zich in 1990 over de besruurlijke proble­

men aan d e FEE had gebogen. Dar rappon 

vormde de aanleiding om Zwemmer en Van 

Dijk in re huren. 
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'Een normaal mens zou denken dar Zwem­

mer en Van Dijk zich zouden beperken (Or 

een onderzoek naar wat er niet goed zar op de 

faculreir, maar dar hoeh naruurlijk niet. Her 

is goed denkbaar dar zij op basis van vooroor­

delen de faculrcir zijn gaan doorlichten. Er is 

nooir duidelijkheid geweesr over de raakop­

drachr die Zwemmer en Van Dijk van her 

College van Besruur hebben gekregen. In eer­

sre insramie veri iep mijn comacr mer beide 

heren overigens prima; er waren namelijk op 

her momenr van hun aansrelling veel proble-

men bij onze vakgroep, mer name 

op her gebied van personee! en 

daar hadden wij goed comacr 

over. Najaar '91 is dar besproken 
en er IS gcen onvertogen woord 

gevallen. 

'Daarna, op 3 februari 1992, 

kwam Van Dijk opeens mijn ka­
mer binnen en nodigde mij uir 

om, als vakgroepvoorzirter, weer 

te komen praren. Ik vroeg in mijn 

onschuld nag wat er dan in gods­

naam re bespreken was, er waren 

roch geen problcmen? Een week 

daarna volgde dar bewusre ge­

sprek. Zwemmer opende her ge­

sprek en zei, out of rhe blue, dar 

dir een funcrioneringsgesprek 

was. Hij begon lovend over mijn 
oncierwijsacri vi reiren, maar 

merkre vervolgens op "dar ik in 
de faculreit vee I vijanden had ge­

maakr, dar ik daardoor in een ge"i­

soleerde posirie was geraakt en 
dar her draagvlak voor mijn func­

rioncren was weggevallen." 

Zwemmer voegde daaraan roe dar 

"her besfLlur voor mij naar een 

opvolger ging zoeken. Laar een 
ding duidelijk zijn: u moet weg.'" 

Van Dijk en Zwemmer stelden 

Van der Weel voor her blok: "Of u 

neemr zelf ontslag, Of er wordr 

aan her College van Besrullr ge­

rapporreerd en dan ZOll de regu­

liere omslagproeedure in gang 
worden gezer." Van der Wee!: 

'Zo gaan die dingen. Managers 
krijgen rrainingen in het wegwer­

ken van lasrige ftguren. Ze maken je ror mik­

pum en blijven ner zo lang hameren rordar je 

bezwijkr, hopen ze. Her was pure imimida­

rie.' Toch was Van der Wed nier verbaasd 

over de gang van zaken: 'Op her moment dar 

er inrerimmanagers in hllis worden gehaald, 

kun je naruurlijk verwachren dar er koppen 
moeren rollen. Eersr hadden ze een aamal an­

deren murw gebeukr en nu was ik kennelijk 

aan de beun. Maar naar de reden 7~'l1 her wei 

gissen blijven. Daarom ben ik zo benieuwd 
naar de opdrachr van her College van BeSfLlur 

aan de heren Zwemmer en Van Dijk. Ik kan 

mij voorsrellen dar her College erg gebelgd 

juni 1996 

Van der 
Weel in 
vervlo­
gen 
tijden 

was over her feir dar ik de iniriariefnemer was 

om, buiren de universireir om, de onderwijs­

inspecrie in re schakelen. Wie weer had her 

College mij aangemerkr als lasrpak. Dar zou 
ook verklaren dar zij niet ingreep (Oen ik aan 

de bel r(Ok over de acties van Z wemmer en 

Van Dijk. 

De volgende dag werd ik gebeld door collega 
Neudecker (ook professor aan de FEE, MR), 

die wei een goede advocaar wist. Zwemmer 

verrrouwde Neudecker larer die dag (Oe: "War 

we ook doen, Van der Wee! gaar kapot.'" 

Van af dar moment begon her geharrewar 

over Van der Weels funcrioneren pas ech r. 

Van der Wee! nam een advocaat in de arm en 

vroeg om opheldering. De eerste schreden op 

een lange weg van juridisch touwtrekken wa­

ren gezer. 

Vonnis 
Van der Wee! heefr de gang van zaken bij de 

rechter aangevochren en kreeg gedeelrelijk 

gelijk. De UvA-besfLlurders hebben inder­

daad, zo oordeelde de rechtbank op 29 maart 
van dit jaar, "op vele punren, in ernsrige mare 

en gedurende lange rijd" gehandeld in regen-

spraak mer de normen en rege1s van de Nora 

beoordelingsbeleid. De rechtbank ve(Oor­

deelde de UvA (Ot her beralen van 13.000 

gulden aan gemaakre advocaars- en proces­

kosten en 10.000 gulden aan immarerieie 

schade. Van der Weels eis van 1,5 jaarsalaris, 

vanwege her feir dar hij zich in die rijd bijna 

aileen mer de srrijd om lijfsbehoud had bezig­

gehollden, achrre de rechrbank ongeg(Ond, 

aangezien hij in die periode gewoon salaris 

omving. Is her nicr inderdaad een merkwaar­

dige eis' 

Van der Wee! komt mer een 

dikke stapel papier op de 

proppen. Nadar Zwemmer 

en Van Dijk per seprember 
1992 vervangen waren door 

professor Cramer (decaan) 

en Koning (de huidige di­

rec teur), bleef de commllni­

carie ernsrig verstoord. 'Als 

jc zier dar over een simpel 

gesprek over her propae­

deuseonderwijs al vij f brie­

yen heen en vijf brievcn re­

rug zijn versruurd, daar heb 

ik geen woorden voor. Nu 

had het College van BeSfLlur 

inmiddds ook een merk­

waardig srandpunt ingeno­

men; op grond van 'signa­
len' die het College hadden 

bereikr, achrte her College 

her nodig funcrioneringsge­

sprekken re voeren. Andere 

hoogleraren waren nier aan 

dar regime onderworpen, en 
ik yond dat dus discrimine­

rend. Desgevraagd zijn die 
signalen nooir gepreciseerd. 

Daarom heb ik die gesprek­

ken sreeds geweigerd. Dar is 
ook de reden dar alle corre­

spondemie zo vee! rijd heefr 

gekosr; ik was sreeds bezig 

ervoor re zorgen dar mijn 

posirie nier geschaad werd.' 
Van der Wee!: '.Ie wordr er 

moedeloos van. Her is goed 
denkbaar dar mijn beslis­

sing om in de VUT re gaan 

anders was uitgevallen als dir nier had ge­
speeld.' Van der W ee I sluir cen vervolgproce­

dure nier uir, nadar hij in her besruursrechre­

lijke vonnis gedeelrdijk gelijk heeft gekregen. 

Ook de UvA sluir een beroep regen het von­

nis nier uir. Wellicht heefr deze slepende 

kwesrie dus nag een sraarrje. Hans van der 

Wee! blijfr in ieder geval strijdbaar. 'Moraal 

van her verhaal, zorg voor een getuige. Ik 

nam alrijd iemand mee en heb zelfs een keer 

rijdens een gesprek mer de decaan een band­

recorder meegenomen. De tape heb ik daarna 

ingeleverd bij mijn advocaar.' 
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Olav Velthuis 

Deirdre McCloskey, 
door collega's getipt 

voor de Nobelprijs in de 
economie, bekleedt ge­

durende een jaar de 
Tinbergen-Ieerstoel van 

de Erasmus Universi­
teit. Met haar weten­

schappelijke werk 
bracht zij de gemoede­
ren in de economenwe­

reid meer dan eens in 
beweging. De opschud­
ding die zij recentelijk 

veroorzaakte, had ech­
ter meer te maken met 

een beslissing op het 
persoonlijke vlak: tot 

voor kort heette 
Deirdre Donald. Hier 
spreekt een nieuwe 

vrouw over liefde, eco­
nomie en burgerlijke 

waarden. 
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Liefde is 
burgerlijk 
Hoewel McCloskey op haar rhuisbasis, de 
universircir van Iowa, een leersroel bekleedr 
op her gcbied van economische geschiedenis, 
maakrc zij fa am mer haar merhodologische 
werlc De inhoud van The rhetorics of econo­

mics ( 1985) sloeg in als een born. In her boek 
liet McCloskey, voornaam roen nog Donald, 
zien dat economcn hun werenschappelijke 
pretenries nier waar kunnen maken. Tcrwijl 
economen prerenderen zich lIirsluirend bezig 
re houden mer her bloorleggen van objecrieve 
waarheden, lier McCloskey 'lien dar zij elkaar 
in feire voorrdllrend van hun gelijk proberen 
re ovenuigen door middel van een onllirput­
relijk arsenaal aan rerorische srraregieen: her 
gebruik van merafoor en analogie, een beroep 
op de aurorireir van een co ll ega-econoom, in­
genieuze wiskundige modellen of humor. 
Haar kririek op mainstream economics gaar 
echter verder. De belangrijksre prercnric van 
de cconomisclle wetenschap, her vermogen re 
voorspellen, haalde zij onderuir in een larer 
werk: If you are so smart (1990). De redene­
ring is even eenvoudig als doelrrcffend: in­
dien economen de roekomsr van de econo­
mic daadwerkelijk kunnen voorspellen, dan 
zouden zij in sraar mocren zijn bakken mer 
geld re verdienen op de eFFecrenbeurs of de 
geldmarkr. De cruciale vraag luidr dan ook: 
"Why ain 'r you rich>" 
De inaugllrele rede die zij uirsprak bij her 
aanvaarden van de Tiobergen-Ieersroel was 
een finale aanval op de moderne economie. 
'Ik vond dit een inreressa nte gclegenheid om 
mijn merhodologische werk af re sluiren . De 
inrellecruele kleinkinde-
ren van de econoom di e 
de naam aan de leersroel 

ken. Overigens ziet McCloskey ze lf de keizer 
her liefsre lopen in burgerkledij: in haar vol­
gende project concentreert zij zich op burger­
lijke waarden, de waarden die de basis vor­
men van de commerciele samenleving waarin 
wij leven. Economen mogen dan gespeciali­
sterd zijn in ce n technische benadering van 
de marke, over een crhische onderboLiwing 
hebben zij nauwelijks nagcdachr. Op her 
ogenblik probeerr McCloskey deze leemre op 
re vullen . Overigens ondersrreept het projecr 
over burgerlijke waarden haar repurarie als 
Chicago-econome: in overeenstemming mer 
de Chicago-school koesrcrr zij cen voorlieFde 
voor de markr en een ronduit vijandige hou­
ding ren oploichre van overhcidsbeleid. 

Burgerlijke waarden 
McCloskey volgde haar opleiding aan Har­
vard in de jaren '60, waar op dar moment een 
"anri-Chicago" menralireir heersre. Zoals zo­
velen ging ook lo ij economie sruderen om de 
wereld rc redden. Tor haar 25e was zij vo l­
gens eigen zeggen in de ban van ee l) geloof, 
waarop zij Tinbergen in haar inaugurelc rcde 
posthuum aanvieJ: her geloof in de maak­
baarheid van de economic door inrervcnrie 
van de overheid. Na Harvard vond McClos­
key haar eerSte werkplek op de universircit 
van Chicago. 'Tijdens mijn promorie-oncler­
zoek begon ik sreeds meet re geloven in core­

economi.cs) in de eco nonlie van vraag en. aan­

bod, van efficiency. Ik ben langzaam omge­
schakeld van cen s l o rdi~'"C socialist naar een 

C hicago-school 
marl<rdenker.' De 

heeFr gegevcn, zi jn ver 
afgeraakt van her inrel­
lecruel e niveau van hem 

Go away from the stove, 
complexiteit van de 
samen leving en de 
on voorspeJ baarheid 

en andere grond leggers 
van de moderne eco no-
mic.' Zij karakreriseerr de hedendaagse eco­
noom 31s een jochic dar zich mer 'lijn speelrjes 
aarclig weer re vermaken. Her is welleuk war 
hij docr, maar nier relevant. 'De marhemati­
sche inslag mocr verdwijnen, andel'S wilen 
we nooir vooruirgang boeken.' McCloskey 
hoopr dar als genocg mensen blijven zeggen 
dar de ke izer geen kleren aan heeh, econo­
men uireindel ij k hun eigen naakrheid onder 
ogen zien en alsnog besluiten iets aan re rrek-

van het mcnselijk 
handelen maken 
over h e ids i n gri j pe n 

volgens McCloskey ol1mogeliJk. 'II< sra erg 
wanrrouwencl regenover sociale inrervenries 
die bedocld zijn 0111 her !even van de mensen 
er berer op re maken.' Als voorbeeld d raagr zij 
her werrelijk minimumloon aan, dar volgens 
haar debet is aan de hoge werkloosheid in 
Nederland. 
Maar her predikaar "Chicago-school" blijkr 
verwatrend rc zijn. Me( :Ioskey benadrukr dar 
zij niet g6denrificeerd kan en mag worden 
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mer de marhematische en abstracte rheorieen 

van economen als de nobelprijswinnaars Ro­
bet[ Lucas en George Becker. 'Dar hun bena­

dering van de economie de wetenschap zou 

veroveren, had ik in '68, wen ik in Chicago 

begon, niet verwachr.' Chicago is niet meer 

wat zij zelf de 
"good old chi-

cago-school" 

noemr: het econo-

misch denken van 

Milton Friedman 

of van Frank 

Knighr als we nog 

verder teruggaan 

in de rijd. Hun 

ideeen over de 
economle kwa­

men niet overeen 

mer de absrracre 

schoolbord-eco­
nomie die Lucas 

en Becker beoefe-

nen. 

Friedman, Knight 
en anderen 7~,gen 

de ma rlu als een 

leerschool in vrij­

heid en wat daar­

mee re maken 
heefr: zelfverrrou­

wen. 'In de lijn 

van de'lc old chi­
cago-schoo! wil ik 

aantonen dar de 

markr geen immo-

reel insriruur is. Veel mensen, mer name so­

ciologen en linkse intellecrueien, hebben een 

mercantilisrische visie op de markr. Her zou 

een ronee! zijn voor hebzuchr, een plek van 

harde comperirie en voorrdurend conflict. [n 

dir opzichr hangen zij nog sreeds Hobbes 

aan. De politicoloog Thomas Hobbes 

schreef in de J 7e eeuw over de samenleving 

al s een ongeciviliseerde troep mensen die ie­

der uitsluitend hun eigenbe!ang nastreven. 

Alleen een machtige overheid 20U de orde 
volgens Hobbes kun-

nen handhaven. 

Volgens McCloskey is 

Foto: 
Olav 
Velthuis 

goed instrument is geweest voor liefdadig­

heid.' 

McCloskey wil Donald Trump, de Ameri­
kaanse held van het moderne kapitalisme, 

wch niet deugdzaam noemen? 'Intellectu­

den geven voortdurend op hem af, maar als 

je zijn boeken leesr kom je erachrer dar hij 

niers anders doer dan deals afsluiren. Wacht 
eens even, is dar nu zo verschrikkelijk)' Nier 

verschrikke!ijk misschien, maar de vraag is of 

her deugdz.aam is? McCloskey anrwoordr be­

vesrigend. 'Hct is cen deugd om mensen rc 

helpen door ze goederen re verschaffen met 

een hoge gebruikswaarde. Dat is uiteindelijk 

een Ariswteliaanse gedachte; volgens Arisw­

teles is het een deugd om datgene mer een 
goed re doen, war in de naruur van her goed 

ligr opgesloren. Welnu, 

de naruur van een con­

de anomeme markt 

een idee dar in de we- you've burned everything. 
sumpriegoed is dar her 

een mcnse!ijke behoefre 

kan bevredigen. Donald 
renschap heersr, maar 

In de werke!ijkheid 
nier besraat. '[n de za-

kenwereld zie je dar mensen voortdurend 

persoonlijke contacren proberen re !eggen, 
vee! reizen om vee! handen te schudden, om 

een gevoel dat op liefde lijkr re vesrigen, a 
slack edge of affiction. In mijn visie brengr de 

markr mensen dus dichrer bij e!kaar. De 

markt srimu!eert samenwerking en gemeen­
schapszin. De overheid staar her ontsraan van 

solidarircir daarentegen in de weg. liz ken 

wcinig voorbeelden waarin de overheid cen 

juni 1996 

Trump handelr mer an­

dere woorden In over-

eenstemming mer de 

n3ruur van een goed; hij slaagr er toevallig 

uirstekend in, goederen door middel van ruil­

handel een hogere gebruikswaarde re geven.' 

M ythemakers 
Linkse intellectuelen houden vol dar de soci­

aal-economische problemen van de Ver­

enigde Sraren re wijren zijn aan de desrtllc­

rieve uirwerking die de markt heeft op sociale 

srrucruren. Her daklozenprobleem, de ver­

paupering van de binnensreden en de rasse­

nonlusren als in Los Angeles zijn slechrs en­

kele gevolgen. Reagan en T harcher worden 

aangewezen als de grore boosdoencrs. Heefr 

de markr in de opriek van McCloskey nier de 

neiging socia Ie strucruren af re 
breken? 'Naruurlijk kent de 

markr ook individualiserende 

rendenties. Aflunkelijk van de 

siruarie werizr her kapiralisme 

awmiserend, of bevordert her 

de solidarireit. Soms snijdr de 

markt mensen van de buiren­

wereld af, maar vaak lijkr de 

markr op de Griekse agora of 

her Romeinse forum: de plek 

waar mensen hun sociale con­

racren onderhouden.' 

Vir McCloskeys vijandige 

houding ren opzichrc van de 

overheid, mogen we echrcr 

nier de conclusie trekken dar 

z.ij Reagonomics en de econo­

mische hervormingen van 

Tharcher in de jaren '80 on­
derschrijft. '[k heb gemengde 

gevoelens over zowel Thatcher 

als Reagan; zij hebben allebei 

dingen gedaan die nodig wa­

ren, z.oals her breken van de 

machr van de vakbonden. 

Daardoor is er nu minder 
werkloosheid in her Verenigd 

Koninkrijk, en zeker in de 

Verenigde Sraten. Het pro­
bleem is echter dar onder Thatcher, ondanks 

al her gepraar over de marin, d e overheid fei­

relijk nier in omvang afnam: de machr van de 

centrale overheid bleef onaangerast. Erger 

nog is dar Tharcher over de markr dachr in 
rermen van een "[ don'r care, I've got mine"­

mentalireit. Ik denk nier dar markten goed 

werken als mensen die houding hebben. De 

markr bevordert burgelijke waarden, maar 

omgekeerd is de aanwezigheid van die waar­

den een voorwaarde voor een goede werking 
van de markt.' 

McCloskey wijst erop dar intellectllelen wel 

een theorie hebben over het verdwijnen van 

deugdzaam gedrag, maar nier over her ont­
sraan. In haar rheorie werkr de markr, zoals 

gezegd, deugdz<lam gedrag in de hand. Schier 
de markr rekort, dan is er nog sreeds geen 

man overboord. Waar overheidsingrijpen 

machreloos is, kunnen we nog aJrijd een be­

roep doen op de myrhemakers van de samen­

leving: de intellecrueel en de kunstenaar. 'Zij 

zijn de predikers van de moderne wereld, 

maar zij hebben hun werk nier goed gedaan; 
dar is her andere rhema in mijn werle [k ben 

er erg be20rgd over dar wij in ons imaginative 
lift geen erhische ideeen hebben over hoe wij 

burgerlijk moeten zijn. Aan de kunsrenaar 

zou ik mijn beroog dan ook willen richren, 
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Ook met kunststof kooiconstructies 
zijn we bijna door de bocht. 

DSM., It is een 
verrassende wereld. 

Waar gewerkt wordt aan de toekomst, daar is DSM. 

Zoals in de automobielindustrie. Met kunststoffen voor 

het interieur, de carrosserie en - extra hittebestendig 

- onder de motorkap. Maar ook met speciale kunst-

DSM 

stoffen, die het traditionele staal in kooiconstructies 

kunnen vervangen. En nog meer bescherming bie­

den ook. Het is maar een voorbeeld van de betrok­

kenheid van DSM bij het leven van alledag. 

DSM maakt grondstoffen en halffabrika ten die gebruikt worden in auto's, verpakkingen, elektronica en 

geneesmiddelen. Er werken 17.000 mensen bij OSM in Europa, de Verenigde Staten en het Verre Oosten. 



niee aan de sociale planners, die hebben her al 
verpesr. "Go away from ehe srove, you've 
burned everyehing. '" 
Denke McCloskey werkelijk de inrellecrueel 
en de kllnseenaar van hun missie ee kunnen 
overruigen? 'Ik geef roe dae er reden is voor 
pessi misme, maar eigenlijk denk ik dac hec 
mogelijk is. Professoren zijn hec ergsce, die 
worden door de overheid betaald, en hebben 
daardoor geen enkele ervaring mec markcacei­
viecir. Zij bevinden zich juist op de universi­
reie omdae zij op de markc afgeven.' Wae de 

kunseenaar becrefe koeseerc M cCloskey meer 
hoop. 'AJs je mec kunscenaars praac kom je er 
acheer dae kunseenaars vaak een commerciele 
inscelling hebben, wac niec verbazingwek­
kcnd is in een commercide wereld. D e kun­
seenaar moet ook zakenman zijn, en hoefc 
zich daar niec voor ce schamen. Het is niec 
verkeerd om je bezig te houden met het pro­

bleem hoe de kunsc aan de man gebrache kan 
worden. Bovendien is de gedachce hoopge­
vend dae inrellectuelen en kunseenaars vrijwel 
zonder uiczondering afkomscig zijn lIie de 
middcnklasse, als zonen en dochters van 7A1-

kenmcnsen en fabrikanren. AJs zij zich kon­
den bekeren roe het anti-burgerlijke, linkse 
gedacheengoed , dan moer de weg eerug ook 
mogelijk zijn.' 

Een nieuw perspectief 

In hee najaar van 1995 nam Donald McClos­
key de beslissing geen man meer te zijn. 
Deirdre IVleCloskey geefr volmondig roe dar 
haar geslachtsverandering en de "avoncuren" 
die zij in de loop van het proces meemaakre, 
haar hebben verJnderd. ' In erhisch opzicht 
hebbc11 mijn erva tingen mij meer sophistica­
ted gemaakt. " Oat wat niec doode, maakt 
sterker", lOals Nietzsche zegr.' Ook haar visie 
op de eco nomie veranderdc, zeker wat de 
markt berfeft. ' Mijn rheo rie over het belang 
van liefde in de economie began wel te ko­
men toen ik nog een man was, maar door 
mijn geslachrsverandering is her allemaal veel 
sneller gegaan.' Daarom is het noodzakelijk 
dar er meer vrouwen 
een plaars krijgen in 

Forum 
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in opdracht van mijn zus op mijn zaak wer­
den gezet door de staat. Tot twee keer toe 
hebben zij onderzochr of ik wei bij mijn volle 
vefstancl was.' 

Maar va n familie en vrienden zou je roch al­
tijd mecr liefd e verwachten dan van cen 
markrreiatie) ' Oat maakte de ervaring juisr zo 

heft ig. De manager van mijn chirurg, wiens 
taak het is te waken over het eigenbelang van 
zij n baas, was aanvankelijk geneigd de opera­
ri c nier door te laten gaan. Ik werd namelijk 
bed reigd door mijn zus, in de hoop dar ik af 
zou zien van de geslachrsverandering; nadar 

ze die stra tegie had verlaten, begon ze dreig­
brieven re sturen naar het ziekenhuis, naar de 
anaesrhesist en naar de chirurg, met de mede­
deling dat ze aangeklaagd lOuden worden in­
dien de medici verdeI' lOuden gaan mer de 

operatie. "Vit liefde", 

zei mijn zus sceeds op­

de economische we­
tenschap. McCloskey 
gee~ roe dar haar ci­
gen bijdrage wel erg 
radicaal is. 

De markt brengt mensen dichter 
bij elkaar 

nieuw, "uir grote 

liefde". Welnu, als dac 
liefde is, wil ik haar niet 

in mijn samenleving. 
Deze vorm van liefde is 

De ervaringen die zij 
doormaakre overruigden haar ervan dar liefde 
niet ophoudt waar de markt begint. ' Ik zeg 
niec dat het alrijd zo is, maar markten kunnen 
plekken zij n waar liefd e wordt aangemoe­
digd, eclHe, anti-economische liefde. De chi­

rurg die ik voor veel geld heb'ingehuurd heb 
om mijn gezichr te hervormen, ging veel ver­
der dan zijn eco nomisch eigenbelang gedic­
teerd zou hebben. Van hem heb ik meer 
liefde onrvangen dan van de psychiaters die 
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paternalistisch; zij heeft 
geen respect voor de grenzen tussen de per­
soon die lief heeft en het object va n liefde. 
Oat is prachtig en noodzakelijk in de liefde 
van een moeder voor een kind, maar her is 
erg gevaarlijk voor volwassenen.' 
De beslissing om van geslacht te veranderen 
is uiteindelijk gemaakt nadac rransseksuelen 
haar via email hadden overtuigd. Veertig jaar 
emorionele scrijd gingen eraan vooraf: Mc­
Closkey wilde op haar tiende reeds een meisje 

zijn. 'Ik ben mijn hele leven al een crossdresser. 
Voordat mijn kinderen uit huis waren, heb ik 
dat ondetdrukt, maar daarna kwam ik er 

meer aan coe. Vervolgens raakte ik enkele ja­
ren geleden via in­
ternet In contact 
met travestieten en 

transseksuelen. Op 
internee heeft iedere 

belangengroep zij n 
eigen conversatie. Ik 
ben coevallig ook 

ge'interesseerd In 
cricket. Welnu, op 
. . 
lnternet lS er een 

conversatie over 
cricket met meer 
dan 500 berichten 

per dag, met uitge­
breide discussies en 
allerlei statisrische 

gegevens. Zo heb­
ben ook transseksll­
den hun eigen con­

versatie. Ik brachr 
uren door achter de 
computer om meer 
uit te vinden over 
deze onderwerpen. 
De conversari e 

kwam erg goed 
overeen met mijn 
emotionele siruatie 

op dat moment. Boy, 1 learned a lot. Boven­
dien heb ik veel persoonlijke contacten opge­
daan. Iemand in AustraJie zal me na de ope­
facie ongeveer rwee weken lang opvangen. Ik 
heb haar een keer ontmoec, en voor de rest 

van de cijd zijn we email-vriendinnetjes. In­
ternet is net als de markr geen anonieme glo­
bal village. ' 
Sinds ze van geslacht veranderde, hoeft Mc­
Closkey aJs econome niet bang te zijn voor 
gebrek aan aandachc. De vraag is naeuurlijk 
of zij aile aandacht niet meer aan haar crans­
seksualieeie dan aan haar wetenschappelijke 
werk te danken heeft. 'H et is een interessant 
fenomeen; her is zonder meer waar dat ik 
door mijn geslachtsverandering de aandacht 
trek, maar dat was natuurlijk niec de reden 
om hec te doen. Dan had ik voor een veel 
goedkopere srrategie kunnen kiezen, die bo­
vendien minder problemen zou opleveren. 
Aan de andere kant blijft het een feit dat je er 
op een of andere manier voor moet zorgen 
dar het publiek luistert. H eb je eenmaaJ hun 
aandacht, dan kan je verder vercelJen over je 
ideeen. Voor zover ik het begrepen heb, is dar 
ook de uitwerking van mijn uirgebreide in­
terview in het NRC-Handelsblad geweest: 
het interview rrok natuurlijk de aandacht 
omdat ik een "nieuwe vrouw" ben, maar na 
publikatie werden vooral mijn ideeen bespro­
ken , niet mijn cranssexual iteit. Ik hoop dat 
het alcijd zo gaat.' 
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Inflatie en Israel 

Dick van Ingen 

Israel en inflatie leken 
tot voor enkele jaren 
onafscheidelijk bij el­
kaar te horen en veel 

mensen en bedrijven in 
de westerse wereld 

denken dat dit nog zo is. 
Niet zo verwonderlijk 

als men bedenkt dat het 
grootste dee I van de be­

richten uit deze regio 
nog altijd een politieke 
inslag heeft en er over 

het algemeen minder 
aandacht is voor econo­

misch nieuws. loch be­
weegt de inflatie zich 

de laatste jaren tussen 
de 8 en 15 % en hoewel 
dat 110g steeds hoger is 
dan het EU-gemiddelde. 
is het niet juist meer Is­

rael en inflatie te ver­
eenzelvigen. Hoe het in 

1984 tot een inflatie van 
450 % kwam en hoe dit 

kon worden terugge­
bracht van double digit 
figures tot de vermelde 
percentages is een fraai 
voorbeeld van hoe een 

overheid een inflatie 
kan beteugelen. Dat de 
inflatie over de laatste 

paar maanden weer 
naar de bovenkant van 
de 8-15 %-range kroop. 
had alles te maken met 
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de verkiezingen van 
woensdag 29 mei. 

Allereersr dan maar over deze verkiezingen: 

hoewel men over de wenselijkheid van de uir­

komsren van mening kan verschillen, was her 

bepaa ld vermakelijk om re zien hoe de pol.ls 

aldaar en de pers al hi er ernaasr kunnen zirren. 

Zo wisr de ochrendkranr Aigemeen Dagb lad 

re melden 'DuideliJke overwinning Peres', 

co ll ega Trouw zwakre dir af ror 'M in ieme 

voorsprong van Peres op Neranyahu', rerwijl 

de Volkskranr aangaf dar -conform de waar­

heid - Neranya hu een minieme voorsprong 

op Pe res lOU hebben. 

Hoe dan ook, de verk iezingen sronden in de 

eersre plaars in her rekcn van ee n oordee l aan­

gaa nde her vredesp roces: de economische po­

liriek was nauwelijks een 'issue'. Door de on­

verminderd gllnsrige onrwikkeling van de 

eco nomic zag de opposirie er ook geen brood 

in om dir ror inzer van de verkiezingen re ma­

ken, al za l her grorere bclang van's lands vei­

ligh eid boven' s lands wclvaarr de belangrijk­

sre drijfveer voor de inzer van de verkie'l.ingen 

zijn geweesr. Nu de machrswisseling heefr 

plaarsgevonden, wijzen de laarsre berichrcn 

cro p dar de voormaligc MIT-srudenr Nera­

nyaflLl her privariseringsbeleid mer krachr wi l 

voorrzerren. 

Geschiedenis 
Voo r 1970 kende Israel jaadij kse inA aricpcr­

cenrages va n minder dan 10 %. De srijging in 

de jaren daarna kan aan een aanra l oor"aken 

geweren wo rden: a;lIlzienli jke overheidsrc­

korren ( 13- 17 %; mer nanle defe nsie- ui rga­

ven na de oo rl ogen in 1967 en 1973), een 

snel groeiende sraarsschllld , een sr ijging va n 

de rede loonkosren mer 20 % in de jaren 7.<;­

venrig en een indexarie van lonen en prijzen 

aa n her prijspeil. Na de miliraire campagne in 

Libanon liep de siruarie in 1984 geheel uir de 

hand : her inR ar icpci l op jaarbasis bereikrc her 

niveau van 450 %. 

Toen de ernsr van de si ruar ie dllidelijk werd, 

was er pas de bcreid heid om een drasrisch 

hervormingsprogramma van de economie 

door re voeren. De overheid en de Cenrrale 

Bank verplichrren zich bij wer om de sraars­

schuld en her overheidsrekorr re laren dalen 

ror onder 5 % (de sraarsschllid in 1985 was 

meer dan her dllbbele van her BNP). Dit 

kwam in de prakrijk neer op een verbod voor 

de Bank of Israel om de overheid geld re le­

nen voor het flnancieren van haar uirgaven. 

De overheid moest haar uirgaven substanrieel 

beperkcn en deze maar zien rc hnancieren uit 

belasri ngi n komsten, privariseringsoperaries 

en leningen op de kapiraalmarkren. Concreer 

kwam dir neer op de invoering van niellwe 

belasringen , een restricrief monerair beleid, 

her bevriezen van de lonen en prijzen door 

her rijdelijk afschaffen va n de auromarische 

prijscompensarie en her vasrko ppelen van de 

valura aan de dollar. Andere onderdelen va n 

11er programma waren een deregulerings- en 

privariseringsproces die de ror dan roe vr ij ge­

sloren, socia li srisch-georienreerde economie 

zo uden doen veranderen in een wesrerse, 

open eco nomie. Daarnaasr on rving Israel in 

1985 en 1986 noodhulp va n de Verenigde 

Sraren. 

De koppeling va n de shekel aa n de dollar re­

gen een wisselkoers va n 1. 5 shekel per dollar 

na een devaluarie mer 19 procenr. w rer werd 

di r sys reem vervangen door ce n koppeli llg 

van de shekel aan een mandj e van valura's 

van de belangrijbre halldelsparrners: de yen, 

do llar, DM, her pond en de franse franc. 

Door de"e koppding en in co mbinarie mer 

de S[('enge begroringsmaarrcgcien daalde de 

inAa rie al snel ror onder de 50 %. [n de daa r­

opvolgende jaren was de concurrenriepos irie 

van her Isradische bedrijfsleven ccn sreeds re­

rugkerend probieell1 , omdar her hand haven 

van de wisselkoers neerkwam op ccn reele ap­

preciarie. Dir maakre enige devaluaries door 

de Israelische overheid ononrkoombaa r. In 

1989 wcrd cr ccn bandb reed re vasrgesre ld 

waarbinnen de va lura 0111 de parireir mochr 

8ucrueren. Slechrs mer en ige deva luaries was 

de reete wisselkoers van 1989 ro r 1991 ech rer 

op herze lfde pei l re houden. Daarnaasr werd 

er cen lIirvoerig flnancieel dereguleringspro­

gramma opgezer om de Israel ische markr 

langzaam aan open re srellen voor buiren­

lands kapiraa lvcrkeer en voerde The Bank of 
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Israel een meer markr-georienreerd pro­

gramma van monetaire insrrumenren in, bij­

voorbeeld ren aanzien van de rescrvc-vercis­

ren van banken bij de cenrrale bank. 

Hoewel de srapsgewijze hervormingen van de 

economie al vanaf I 985 hun vruchten afwier­

pen, zerre de economie pas echr een groei­

spurr in na 1990 mer cen gemiddelde BNP­

groei van ongeveer 6 % per jaar. Meer dan 

600.000 Russischc joden emigreerden vanaf 

1989 naar Israel, waarop de regering re-

ageerde mer een besredingsimpuls door in­

vesreringen in infrasrruccuur en woning­

bouw. De exponen -in 1993 voor 26 % be­

sraande uir high-rechprodukren- waren de 

moror van de economische groci. Ondanks 

massale immigrarie, die de beroepsbcvolking 

mer meer dan een kwarr deden roenemen, 

daalde de werkloosheid ror vl.ak boven her ni­

veau van voJledige werkgelegenhcid. Hoog­

opgeleide Russische joden konden rdarief 

snel een baan vinden en na een pick in de 

werklooslleid van II % in 1992, daalde deze 

tor zo'n 6 % nu. Hierdoor werd loonkosre­

ninflatie door de krapre op de arbeidsmarkt 

aanvankelijk voorkomen. 

In december 1991 werd besloten af re srap­

pen van her vasrc wisselkoersregime met een 

kleine bandbreedrc en werd een zwevende 

wisselkoers ingevoerd. De belangrijksre reden 

voor dC'LC wijziging was dar een vaste wissel­

koers bij cen voorrdurend inflatieverschil mer 

de handelsparrners onhoudbaar was zonder 

regelmarige devaluaries. De lsraelische shekel 

mochr binnen een bepaalde bandbreedte 

gaan zweven rond het eerder vermelde 

mandje van vreemde valuta, een zogenaamd 

'crawling exchange band regime'. De helling, 

die de devaluarie van de wisselkoers ren op­

zichre van de currency basker per rijdvak 

weergeefr, wordr bepaald door her jaarlijkse 

inflatieverschil met de handelspartners en zou 

na verloop van rijd moeren gaan dalen. Perio­

diek zou worden besloten hoeveel de valura 

voor her erop volgende rijdvak zou worden 

gedevalueerd. 

Geloofwaardigheid 
E~sentieel voor het welslagen van her beleid 

infhriereducrie was de geloofwaardigheid van 

het beleid. Hiervoor is een juiste afstemming 

van her moneraire en budge([aire beleid 

noodzakelijk. Plannen om de inflarie re be­

teugelen die vaar 1985 waren ondernomen, 

waren nier vergezeld van aanzienlijke tekor­

rreducties van de centrale overheid en andere 

maarregelen en faalden derhalve. 
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'T'oen in 1994 na een reeks van jaren met een 

fraaie economische groei, her rempo van de 

daling van de staatsschuld rerug- en de infla­

rie weer opliep, verhoogde de Centrale Bank 

de renrerarieven stapsgewijs mer 4.5 % tOt 

18.5 %. Voor de srijging van her prijspeil in 

1994 waren diverse facroren veranrwoorde-

Nominal interest rate and inflation (annual rate) 
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lijk: her financieringstekorr en de wijze 

waarop de overheid dit financierde, toegeno­

men uirgaven van de kanr van de overheid 

(a Is gevolg van grotere belastingonrvangsrcn 

door de hoge economische groei) , loonsrij­

gingen in de privare secror roen her full em­

ploymenr evenwicht naderde en een srijging 

in de particuliere consumprie. 

The sheqel exchange rate against the currency basket 
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In de jaren 1985 tor 1994 was als onderdeel 

van her hervormingsprogramma de kapiraal­

marin grorendeels geliberaliseerd. De hoge 

(reele) rentepercentages hadden dan ook ka­

piraalirnport tOt gevolg en in sommige publi-

katies werd de verge!ijking gemaakt mer 

Mexico. Ook dir land kende een koppeling 

van de valura aan de dollar, een hoge, export­

gedreven economische groei, grote tekorten 

op de lopende rekening en veel kapiraalim­

port om deze rekorten re financieren. [n de­

cember 1994 kwam het in dit land echter ror 

een crisis, tOen de markr voor overheids­

obligaries in e1kaar stortte door het weg­

trekken van buirenlands kapiraa!. Toch 

zijn er aanzienlijke verschillen tussen Is-

rad en Mexico: niet aileen was de grootte 

van het rekort als % van her GDP groter 

in Mexico dan in Israel (8 % resp. 4 'Yo), 

ook hadden de kapiraalimporten van 

Mexico een hoog 'hot money gehalre', 

rerwijl in Israel juist vee! meer lange-rer­

rnijn, directe investeringen werden ge­

daan. Een groot deel van de imporren be­

[[efr vcrder kapiraalgoederen, zodar de 

vergelijking tussen beide landen niet op­

gaar. Her srabilisarieplan van Israel na 

1985 kende wei grote overeenkomsren 

mer de srabilisatieplannen van een aantal 

Zliid-Amerikaanse landen, zoals Argenrinie, 

Chili en Brazilie. 

Gedurende de afgelopen paar jaar oefenden 

exporrerende ondernemers veel kririek uit op 

de Bank of Israel, omdar deze de renrcrarie­

ven rclarief hoog hield om de inflatie terug te 

brengen. Zij zollden graag een devaluatie zien 

van de shekel ren opzichre van de basket, 

de val uta's die dee! uitmaken van het 

mandje. De kritiek was echter aan dove­

mansoren gerichr, de Centale Bank deva­

lucerde nier en zo daalde de inflarie na 

renteverhogingen in de tweede helft van 

1994 ror gemiddeld 8. I % over 1995. 

Voor het (ersr in 26 jaar bedroeg de in­

flarie geen double digit figure meer. 

Nu de jongsrc cijfers over 1996 bekend 

worden, blijkr dar de inflatie in de eerste 

maanden van dir jaar ca. 14 % heefr be­

dragen. Na het succesvol terugdringen 

van de inflatie in het afgelopen jaar 

vormt dit een releursteUing, maar het valt 

mogelijk te begrijpen in her lichr van her 

feir dar het een verkiezingsjaar was. Zo 

liet de overheid her financieringsrekorr 

mer 4 % wat sneller srijgen dan de doel­

srelling van 3 %. Gezien dit klassieke ge­

val van een 'political business cycle', zal 

de presidenr van de onaflhankelijke Bank of 

Israel, Jacob Frenkel, als monerair econoom 

zeker nier aarzelen om de renre re verhogen. 
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Demysti ing Myths 

Joshua Cohen 

In een artikel in de vo­
rige Rostra riep Merijn 
Rengers de Verenigde 

Staten uit tot 'het land 
van begrensde moge­
lijkheden'. Het Ameri-

kaanse vrijheidsideaal 
berust, volgens Ren­
gers, grotendeels op 
een my the. Wie echt 

aan vrijheid en toleran­
tie hecht, is in Neder­

land veel beter af, yond 
Rengers. Joshua Cohen, 

Amerikaan van ge­
boorte en sinds 1980 in 
Nederland is AiO bij de 

vakgroep Aigemene 
Economie. In de vol­
gende reactie ontze-
nuwt hij het betoog 

van Rengers. De Veren­
digde Staten maken 
hun vrijheidsbelofte 

meestal wei waar, ter­
wijl Nederland zeker 

niet de tolerante vrijha­
yen is, waarop zoveel 

Nederlanders, Rengers 
incluis, zich beroepen. 

'M ijn kijk op Amerika is behoorlijk veranderd 
sinds ik in Nederland woon. Dit is natuurlijk 
geen ongewoon verschiJnse l. Omdat ik een 
and ere cultuur da n de Amerikaa nse nu van 
binnenu it ken ben ik mijn eigen cultuur door 
een andete bril gaan 2-ien. Zowe! de positieve 
als de negatieve kanten va n de Verenigde Sta­
ten va llen me des te sterker op vanwege mijn 
srarus als Nederlandse Amerikaan. Iedere keer 
is het raak als ik mijn geboorteland voor korte 
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oflange tijd bezoek. Ik ervaar bijvoorbeeld het 
schrill e contrast tussen de sociale zekerheids­
ste!sels als een cu lruurschok. Nederland kent 
een sociaal zekerheidsstelsel dat, naar mijn 
mening, een grote verworvenheid is. Het valt 
mij dan op dar er in Amerika veel meer zicht­
bare armoede is dan in Nederland, rerwijl 
Amcrika roch rijk genoeg is om her problccm 
va n armoede effecrief aan rc pakken. Er zijn 
natuurlijk meer negarieve dingen die mij op­
va Jlen als ik in Amerika ben. T och wil ik de 
posi ri eve kanten de revue laten p:lsscren in 
deze kririek op Merijn Rengel's' artikei in het 
meinummer 1996 va n Rostra 'Land va n de 
begrensde mogel ijkheden '. 

Connecties 
Eersr wil ik Rengers wijzen op enkele onj uisr­
heden. Ten eersre wordr telkens in her artikel 
de rerm 'de Amerikaa nse overheid ' gebruikt. 
Deze term behoeft nu-
ancer i ng, zeker in her 
lichr van her in Amerika 
essen tide onderscheid 
tussen federa le, staats-, 
en loble overheid. Ais 
het gaat om regelgeving 
en wctgcving op het gc­
bied van alcoholcon­
sumptie, prosrirutie, en 
drugsgebruik heefr bij­
voo rbedd de fedcrale 
overheid nauwelijks in­
vloed. De loble ovcr­
heden bepalen her be­
kid. Dir beleid verschilr 
van staar ror sraar, en 
zelf., van gemeenre tor 
gemeente. Zo is er in 
New Hampshire geen 
inkomstenbelasring (aI­

leen accijnsbeiasring), 
terwijl de aangrenzende 
staar Massachuscrrs de 
bijnaam 'Taxachuserrs' 
heeh: va nwege de relarief hoge inkoms renbe­
las ringtarieven. ledere staar is vrij om zelf een 
werrelijke srrucruur re bepalen mer berrelJ(ing 
ror snelheidslimieren, drugsbeleid , belasring­
wetgeving, verzeker ingswerren, en dergelijke. 
Bovendien is her hele juridische sysreem (mer 
uirzondering van het 'Supreme ( :ourt') 

Typical 
Dutch 

plaatsgebonden. Dit wil zeggen dat vr ij wel her 
hele juridische proces, inclusief de staruren en 
wetten, wordt bepaald door polirici, rechters 
en burgers op lokaal niveau. 
Ik wil hieraan roevoegen dar als politici en be­
sruurders als Edward Kennedy, John Kerry, 
Roben Reich en Richard Gephard r ror de 
ovcrheid mogen worden gerekend (Reich bij ­
voorbeeld is 'secrerary of labor', Kennedy is 
waarschijnlijk de meC$( invl oedrijkc senator 
op her gebied van de bescherming van werk­
lozen en arbeidsongeschikten) Rengers' uir­
spraak dat 'de Amerikaa nse overheid hard is 
ren opzichte van zwervers en werkJozen' niet 
klopr. 
Ten rweede wordr in het arrikel geslIggereerd 
dar her moralis risch van de Amerikaansc ovcr­
heid is om indusrrieen verp li cht te ,tel len ' la­
bels' op bepaalde produkren re pl'lkken met 
boodschappen als 'wnl icht bcvar 1I1rraviolerre 
srraling dte de kans op huidkanker vergroor, 

vooral bij zwa ngere vrou­
wen'. Dit verbaasr mij ren 
zeersrc. lmpliceerr dir dat 
ook de in Nederland ge­
voerde 'Vrij Veilig'-cam­
pagne of de boodschap 
'Genier, maar drink mer 
mare' moralistisch is' 
Ten derde is homoseksu­
alireir sleelns in een staar 
ve rboden (Alabama), en 
niet in 'ved staten' wals 
Rengers b ween. T rou­
wens, het debat over ho­
mohuwelijkcn is geen e­
derlandse primcur. Dit de­
bar speelr 31 jaren in sta ten 
als Hawaii, Californie, 
New York en Massachus­
errs. Bovendien is her niet 
waar dar in her Ameri­
kaansc leger homoseksu­
alireir vcrboden is. Er 
wordr tcgcnwoordig cen 
gcdoogbclcid gcvocrd. 

Ten vierde is her onjuisr om re verondersrei­
len dar, omdat her Amerikaans economisch 
beleid gem iddeld genomen liberaal is, het hei­
li g geloof in de markrwerking overal van roe­
passing is in de Verenigde Sraren. Neem nOlI 
her 'National Parks' sysreem. Grore gebieden 
zijn de afgelopen 120 jaar gekocht door zowel 

lli®~IJill& 
ECONOMtCA 



federale overheid als lagere overheden. Op 

deze grond worden geen commercieIe activi­

teiten toegestaan. Er heerst een absoluut ver­

bod op economische exploitatie. Dit heeft de 

instemming van de overgrote meerderheid 
van het Amerikaanse volk en de volksverte­

genwoordiging. Neem daarnaast een voor­

beeld van de progressieve Arnerikaanse mi­

lieuwetgeving. Arnerika, mer Californie 
voorop, heefr als eersre land ter we reid de pro­

dukrie en import van auto's mer katalysaror 

om her verwerken van loodvrije benzine mo­

gelijk re maken verplicht gesreld. 

Vrijheid 
Vrijheid is geen eenduidig begrip. Vrijheid 

lijkt rdatief. War het ene volk vrijheid noemt, 

wordt door een ander volk beperking van vrij­

heid genoemd. Toch kun je, als je Nederland 

en Amerika met e!kaar vergelijkt gemeen­

schappelijke kenmerken aantreffen als er over 

vrijheid gesproken wordr. Vrijheid van me­

ningsuiting is een goed voorbeeld. Zowel Ne­

derland als Amerika erkennen deze vrijheid 
zowel in theorie als in de praktijk. Amerika 

hcefr natuurlijk niet de rerm vrijheid of een 

vrijhcidsfilosofie uitgcvonden. Wei heefr de 

Arncrikaanse revolurie waarden als 'life, li­

berty and the pursuit of happiness' nieuw le­

yen ingeblazen, en daarmee een aanzet gege­

yen tor vrijheidsrevoluties in Europa, zoals de 

Franse revolutie. 

Een zeer belangrijke onderdeel van 'vrijheid' 

voor Amcrikanen wordt belichaamd door de 

het toch typisch Nederlandse 
flegmatieke karakter 

'freedom of Information Act'. Hierin wordt 

openbaarheid van aile informatie (met uirzon­

dering van informatie omtrent defensie en na­
tionale veiligheid) betreffende aile overheden 

gewaarborgd. Dir wil zeggen dat de inhoud 

van bijvoorbccld senaarshoorzittingen, com­

missies en kabinersvergaderingen kenbaar 

dienr te worden gemaakr aan het publiek. 

Vrijwel iedere openbare bibliorneek in Ame­

rika heefr een uirgebreide collecrie 'gover­

nment documents/proceedings'. De media, 

maar ook gewone burgers, maken hiervan 

veelvuldig gebruik. Soms, bijvoorbeeld in de 
'Watergate-affaire', maar ook in de Irangarc­

en de Whitewater-zaak, speelt de 'freedom of 

Informarion Acr' cen cruciale rol door journa­

lisren en burgers in sraat te sreLien om bewijs 

re leveren regen een politicus, ambtenaar of 

sraffunctionaris. Het wordr zelfs een sport om 

bijvoorbeeld bij de kandidaatstelling van een 
presidentskandidaar alles boven water re halen 

omtrenr de belasringaangifren, financiers en 
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sremgedrag van de kandidaat. Dir neemt soms 

excessieve vormen aan, maar dir soon exces­

sen zijn re velwachren bij zo'n verworvenheid. 

Immers, her Nederlandse sociale zekerheids­

srelsel is ook een verworvenheid waar soms ex­

cessief gebruik van gemaakr wordr. 

Een andere vrijheid die de meesre Arnerika­

nen koesteren is vrijheid van sociale conrrole, 

inclusief vrijheid van overheidscontrole. In de 

gemeente Arnstelveen waar ik nu al vij f jaar 

woon is de socia Ie connole met betrekking ror 

nerheid, wat wel en nier hoort, wat je wei en 

niet moer zeggen, soms erg groot, zeker in ver­

gelijking met voorsreden in Arnerika. De uni­

formireir en regelmaat zijn onvoorsrelbaar, 
zelfs voor een vernederlandste buitenlander 

als ikzelf. Stoepen, auto's en ramen worden 

werkelijk iedere week gewassen met een syste­

matiek waar ik soms ake!ig van word. De uni­
formiteit van huizen (ldeur, afmetingen) is 

naast ongelooflijk. Eergedrag en het tijdstip 

van eren zijn zo voorspelbaar als een Zwiterse 
klok. Als je aan deze 'way oflife' niet meedoet 

word je natuurlijk niet gesrrafr, maar wei als 

ongewoon, zelfs abnormaal aangezien. Het 
kan versrikkend aanvoelen om in zo'n omge­

ving re leven waar her lijkt alsof de individu­

aliteir van mensen onder druk sraat. Rengers' 

uitspraak 'in het leven van alledag voel je Je in 

Nederland dan ook minder betutteld en ge­

corrigcerd dan in Arnerika' is dan ook onge­

nuanceerd. 

Nederland 
Nederland is geen benauwend land, laat ik dat 

voorop steUen. Het vrijheidsideaal leeft hier 
zeker. Maar om te insinueren dat de 'vrijheid 

om te doen en laten wat je wilt' in Arnerika 

minder is dan in Nederland lijkt mij verre van 
juisr. Uir mijn eigen ervaring en op basis van 

gesprekken met buitenlanders in Nederland 

!<an ik zeggen dar de meesr benauwende as­

pecten in Nederland nier re vinden zijn op 

economisch rerrein. War benauwend wordt 

gevonden is bijvoorbeeld de diploma-menra­

liteit die hier groteske vormen aanneemr. Wie 

hier kapper wil worden moet een kappersdi­

ploma hebben, om als slager aan de slag te 

kunnen moet je een slagersdiploma op zak 
hebben, en een verkoper bij Vroom en Drees­

mann neefr minstens een MAVO/HAVO di­

ploma nodig. Deze regelgeving wordt door 
veel buirenlanders gezien als betuttelend en 

een mogelijke belemmering van vrijheid van 

handelen. Evenzo worden overheidscampag­

nes zoals 'Kies exacr' en de overheidsbemoei­

enis met het opsrellen van curricula op uni­

versiteiten betuttelend, bijna paternalisrisch, 

gevonden. Tevens wordt het roch typisch Ne­

derlandse flegmatieke karalner soms als be­

nauwend ervaren. Het dikwijls ontbreken van 
emoties, enthousiasme, felheid, drang, en der-

gelijke wordr ervaren als een onrbreken van 

expreSSle. 

Rengcrs sreir dar 'roleranrie [nicr] hoog in her 

vaande! [sraar] geschreven [in Arnerika]'. Als 
hiermee roleranrie ren aanzien van buirenlan­

ders wordr gesuggereerd is dir onjuisr. Ja, 

sommige Amerikanen sremmen op Pat 

Buchanan. Ook zijn er polirici die de grenzen 

willen dichrrimmeren. Desondanks is er sinds 

1980 in Amerika een immigranrenstroom van 

13 miljoen mensen geweesr. Her overgrore 

dee! van deze instroom veramerikaniseert vrij 

snel. Immigranren krijgen ook snel, in regen­

srelling tot in Nederland, de Arnerikaanse na­

tionaliteit, war als voordeel heefr dar dez.e im­

migranten niet als buirenlanders worden ge­

zien. In Nederland durfr men mensen die 

Turkse ouders hebben maar in Nederland zijn 

geboren en opgegroeid buirenlanders te noe­

men(!), 'about as politically incorrecr as you 

can get'. Ongeveer zes miljoen illegalen in de 

Verenigde Staten hebben in de jaren '80 een 

verblijfsvergunning gekregen. Ik wil wei eens 

zien of de enkele tienduizenden illegalen in 

Nederland die ooir krijgen. Er wordt hier zelfs 

nier over gesproken. Een pikant derail: het 
'tolerante' Nederland zette vorig jaar 35.000 

iUegalen her land uit. Het grote Arnerika kon 

nier niet aan tippen, en wees 30.000 illigalen 

de deur. 

Mijn persoonlijke ervaringen in Nederland 
op het gebied van (in)roleranrie geven ook een 

ander beeld dan de my the van tolerantie die 

in Nederland alom heerst. Ik ben in 1980 bij 

een gastgezin geweest. In de flat waar ik 
woonde werden na mijn komst hakenkruisen 

op de brievenbus van mijn gasrgezin gere­

kend. Het appartement van mijn gasrgezin 
werd zelfs in de tijd dat ik er was meermalen 

beschoten met een buks. Sindsdien heb ik ver­

scheidene keren openlijk anrisemitisme mee­

gemaakr. Racisme of het discrimineren op 

grond van 'anders zijn' is zeker geen typisch 

Arnerikaans trekje. De ervaringen van Sranley 

Menzo en Gaston Taument die apengeluiden 

hebben moeten aanhoren tijdens voetbalwed­

srrijden, wijzen hier duidelijk op. 

Mijns inziens is het grote verschil tussen Arne­
rika en Nederland mer betrekking tot roleran­

tie dat Nederland op dit punt, in her alge­

meen, zelfvergenoegd is. Her lijkr vaak alsof 
Nederlanders niet willen toegeven dan deze 

maarschappij in veel opzichten net zo inrole­

rant is als Arnerika. Nederland rust op haar 

lauweren. Het eriker roleranrie wordr Neder­

land opgeplakt zonder dar er diepgaande dis­

cLlssies over d ir onderwerp plaatsvinden. In de 

Verenigde Staten zijn discussies over toleran­

tie ren opzichte van minderheden, buitenlan­

ders, homoseksuelen, etc. momenteel in volle 

gang. Het valt niet te ontkennen dat er inro­
lerantie bestaat in Amerika, maar die wordt 

tenminste heftig bediscussieerd. 
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The Rostra Guide to the Internet, part III 

Het Rijk van de Nozem en de Tovenaar 

Hans Lingeman 

In dit laatste dee I van 
··The Rostra Guide to 

the Internet" geen ge­
bru i kstoepassingen. 

geen moeilijk Internet­
jargon. geen nuttige za­
ken die je moet weten. 

maar een filosofische 
bespiegeling. Internet 
wordt tenslotte bijna 
altijd in verband ge­

bracht met het nut dat 
het zou moeten heb­

ben. alsof alles in het 
leven nut zou moeten 

hebben! Ik heb daar 
eventjes genoeg van. 

Hoe is Internet ontstaan: uit een ner­
werk dar was ontvvorpen ten behoeve 
van oorlogvoeren en uir een weren­
schappelijk netwerkje (zie ook Rosrra 
2J J). De eersre gebruikers commu­
niceerden middels her inrikken van 
ingewikkelde commando's, werkren 
op een uit sreen gehouwen toetsen­
bord (dan stond her lekker stevig op 
rafel en gaf het toch nog her gevoel 
van een typemachine) en keken naar 
een monitor die brommende gelui­
den voorrbrachr als ware het een op­
gevoerde Harley Davidson. Kortom: 
dar waren nog cens rijden! 
Door een mysrerieus verschijnscl 
waarmee de mensheid behepr schijnt 
re Zl}n 

komr aan 
aile rragiek 
echrer een 
einde. Ler 
maar eens 

op de ad-
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verrenri es 
die zij n volgepropr met fantast ische 
aanbiedingen van ' mulrimed ia PC's': 
nu kijkr een groor dee! van de jeugd ige 
wereldbevolking naar straliogsarme 
monitoren (regen zere oogjes). Sch ijn­
baar werkr deze groep nu mer vinger­
zachre roetsenbordjes voorzien van erg­
onomisch verantwoorde, oliegeveerde 
typekussenrjes en zeemr nu op de ach­
tergrond een bijna onooglijk kasrje zi jn revreden besraanrje weg. 
Het is puur genor om achrer een PC te werken en iedere nozem 
die dar nier doet heefr waarschijnlijk asperges in z'n oren, kokkels 
over z'n ogen en macaroni op de plaars waar zich norrnalirer de 
hersenen bevinden. Volgens de adverten ties dan, wil ik nogmaals 

benadrukken. Want zodra ik me een beerje ging verdiepen in de 
wereld die IT (infromarietechnologie) heer, raakre ik bedolvcn 011-

der een glersjer van ondoo,-zichrigheid. Er bcsraar bijvoorbeeld 
n iet zoiets als de PC, zeals vroeger sptake was va n de telefoon. Een 
telefoon uit de jaren vijFrig 'lal in de meesre geva llen immers nog 
prima werken als je de srekker in het "relefoon-sropkonrakt" stopt. 
Probeer daarcntcgell nier om "een willekeurige" computer van vijf 
jaar rerllg (die je nog hebt gevonden ill de stapel appararen op 201-
der bij ccn gcfrust reerde opal aan re sluiten op een nerwerkje als 
Inrernet. 
Is her je u ireindelijk gelukt je de rrorse eigenaa r van een PC mer 
lnrerneraans illiting [e noemen dan gaa t een wereld van kennis 

voor je open . En dar vanaf je plekkie aan her raam mer uitzichr op 
knol-knol-knollenland. He; lijkr allemaal zo vanze! fsprekend ; de 

gedachre dar 'men' ooit zonder leefde komr ni et eens op in de 
'websurfer'! Toch, ooir, in de donkere debiele middeleeuwen pres­
reerden sommigen het om ook zonder Inrerneraansluit ing op de 
slaapkamer een prima levenrje te leiden: cen beerje primirief, maar 
verder dolgelukkig. Denk je eens de frustratie in di e werenschaps­
bezetenen desrijd s moesren doorrstaan: nooir zouden zij een over­
zichr kunnen makcn van aile menselijke kennis. Zij konden im­
mers onmogclijk aile kennisinsri[Uren bezoekcn in een zieleleven, 
en hun weinig benijdenswaardige leven was al zo korr. 

Zo vanzelfsprekend is her dus niet dar je in deze rijden even een 
virtueel bezoekj e brengr aan een zoekmachine in Inrerner waar aile 
kennis van her Net is ingedeeld in fljne overzichrelijke carego­
rieen. Zoek je iers over almasclerose? Kijk onder de caregorie 
'sciences' of 'medical sc iences' en jt wlr zien dar deze term nog 

nier wordt gebruikr door hedendaagse beoefenaren van de medi­
sche kunst. Zelfs rot een paar jaar rerug had je hienoe aile biblior­

heken in de wereld moeren be20eken of 
een brief sduijven, nu weer je her binnen 
seconden. 
De raak die somm igen zich hebben ge­
sreld, kennis uir her Net re halen en deze 
re caregoriseren kijkr gemakkelijk: je 
maakt een programmaatje dat her hele 
Interner aFlOekr naar de aanwezige infor­
matie en slaar de informarie op. De 

groo rsre en ror nu roe ongeevenaarde klus 
komr dan nog: de informarie moer nog 
worden gecaregoriseerd! Vroeger in de 
middeleeuwen kon je je ook geneigd voe­
len aile menselijke kennis re verzamelen 

en ca tegoriseren, maar roen kon je je er 
tenslotte na enige overpeinzing bij neer­
leggen dar dit feite lijk onmogelijk was. 

Daarmee kon je de omgeving ook revreden stellen. Dit excuus 
geldr niet meer. Dus zijn zoekprogramma's ooir, toen het Net nog 
overzichtelijk en van overwegend wetenschappelijke aard was, be­
gonnen met de kennis van her Ner in databases op re slaan. H er 
Net groeide echter; er kwam informarie va n dubieuze bronnen bij, 
er kwam kennis bij waarvoor nog geen indeling was voorzien. Nu 
blijkr dar programma's als Yahoo!, Lycos o f Magellan de [[ed nier 
meer bijhouden en dus nier meer aile kennis va n ner Ner hebben 

ingcdeeld. Je kunt namelijk nier een re grote redacrie nemen voor 
het werk: je zie r immer., de oeverloze discussies al voor je tijdens de 

ralrijke redac rievergaderingen waarin besproken wordr of een 
nieuwe en zoja welke hoofdcaregorie moer worden aangemaakr. 
H oe grorer de redacrie, noe meer verschillende meningen en 
srand punren resulrerend in een chaos. Nee, caregoriseren moet 
mer een kleine redacrie en die kan slechts een bepaalde hoeveel­
heid werk aan en hierdoor lopen de zoekmachines achrer op de 
aanwezige kennis die via het Net kan worden verkregen . De tove­
naar die dir probleem weer op re lossen moet nog geboren worden, 
maar ik zi r nier op hem of haar re wachten. 
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Politiek correct 
en toch fout 
Rodrigo Al[amirano 

Na de overwinning van 
de Republikeinen m de 

Amerikaanse parle­
mentsverkiezingen slo­

ten zij onder leiding van 
Newt Gingrich het Con­
tract with America. De 
conservatieve agenda 

die Gingrich nu kon pro­
beren uit te voeren, be­

helsde onder andere 
flinke bezuinigen op de 

welfare en op de pro­
gramma's die zijn be­

doeld om achterstands-
groepen meer kans te 
geven op de arbeids­

markt. 
Deze zogenoemde 'pro­

gramma's voor positleve 
actie' lagen af veellan­
gerondervuu~ln1994 

verscheen een boek dat 
in de eerste plaats be­

doeld was als een aanval 
op dit soort pro­

gramma's. lo'n aanval is 
op zich al genoeg om 

voor flinke OpSchudding 
te zorgen, maar de 

storm die over het 'The 
Bell Curve' van de politi­

coloo.9 Charles Murray 
en de mmiddels overle­

den psycholoog Richard 
Herrnstein heen kwam 

wa~ nog een graadje he­
viger. -oe reaen: het ar­
gument dat Murray en 

Herrnstein gaven om 
deze programma's in te 
krimpen werd alom als 

racistisch gezien .. 
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The Bell Curve', een 845 bladzijden dik 

boek volgepropr mer s[arisri eken, gaa r over 

her verband russen intelligemie en de kans op 

maarsehappel ij k sueees. Zo'n ve rband li jkr 

voor de hand re liggen; een slim iemand heefr 

nou eenmaal meer kans op een goede baan 

dan iemand mer een zeer beperkre imelligen­

rie. Als benadering voor imelligemie gebrui­

ken Murray en Herrnstein het welbekende 
Imelligentie Quotiem (lQ). 
Met behulp van staristieken over de verdeling 

van IQ over bevolkingsgroepen ton en Mur­

ray en Herrnstein aan dat een laag IQ samen­

hangt met maa[schappeliJk falen. W einig ver­

rassend dus. Vervolgens gaan zij in op de 
vraag, of imelligemie erfclijk is. Word je dom 

geboren of word je dom gehouden? Volgens 
M urray en Herrnstein word je dom geboren. 

Dan komt het konijn uit de hoge hoed: zwar­

ten in de VS hebbcn een IQ dar gemiddeld 

15 pumen lager is dan dat van blanken. Ergo: 

zwarren zijn van nature dommer dan blan­

ken. Zwarren hebben dus weinig kans o m re 

kJimmen op de soeialc ladder. Programma 's 

die bedodd zijn om zwarren een duwrje re 

geven op de soeia le ladder zij n dus wcggc­

gooid geld. 

De eecste ceaeties 
Zoals ook in de reaerie van Joshua Cohe n op 

Merijn Rengers re lezen va lr, kennen de VS 
ec:n zee r levendige discussieculruur. 'The Bell 

C urve' werd dan ook her onderwerp van een 

verhirre suijd russen li nks en reehts Amerika. 

H er begin van de grore publieke conrroverse 
ove r The Bell Curve' was eehrer opvallend 

rusrig. De prestigieuze New York Times 
Book Review was duide/ijk onder de indruk 

va n de grore hoeveelheid eijfers waarin Mur­
ray en Herrnstein hun conclusies hadden ver­

pakt. 'The ... society rhat persisrs in sweeping 

rheir su bject matter under rhe rug will do so 
at its peril, ' was het commentaar. Dar veran­

derde echrer snd. In de rcguliere versie van 

The New York Times werd in redacrioneie 
eommenraren fel uitgehaald naar T he Bel l 

Curve'. Ook andere grote bladen, zoals de 

Wall Street Journal en The New Republic 

wijdden grote commenraren aan het boek, 
varitrend van 'mournful ro apopl ecrie' - war 

ongeveer berekenr dar her boek war hun be­

rrefr nooi r gesehreven had moeren worden. 

Ook he r Engelse blad The Guardian veegde 

de vloer aan met Murray en Herrnsrcin. 

War opvid aan deze eommentarcn was dar de 

kr iriek 1.ieh nauwel ijks riehtrc op de weren­

schappeJ ijke onderbouwing van 'The Bell 
Curve', maar 1.ieh beperkre [Ot aanva llen op 

de aureurs. De wetensehappelijke argumen­

ten die regen 'The Bell Curve' werden in srel­

ling werden gebraehr waren aloud: zo zou 

her IQ geen goede benadering 1.ijn van intel­

ligenrie en imelligenrie zou minder erfelijk 

z.ijn dan Murray en Herrnsrein beweren. Op 

grond van deze argumem en werd 'Th.e Bell 

Curve' afgedaa n als op zijn minsr bedenke­

lijke of ronduir rae isrisehe onzin: lQ was een 

nier geaeeepreerde maarsraf en M urray en 

Her rnsre in gebruikren deze maarsraf ook nog 
eens om versehillen russen de rassen re bena­

drukken . 

'zwarten zijn van nature 
dommer dan blanken' 

Juist de1.e oude kririekpunren werden echrer 

in 'T he Bell Curve' al ondcrvangen. News­

week, dar pas een week larer uirgebreid aan­

dachr bes reedde aan de conrroverse, onrhield 

1.ich daarom van al re vurige eommenraren en 

benadrukre dar er wetenschappelijk gezien 

weinig aan re merken was op her gebruik van 

he r IQ als maarsraf voor inrelligenrie. De eer­

ste ronde van de eo ntroverse was daarmee 

min of meer voor Murray en Herrnsrein: er 

was uir aJle maeht geprobeerd her boek on­

deruit re halen, maar dar was nier overrui­

gend gelukt. 

Politiek incorrect 
De overspa nnen reacr ie van de meesre bladen 

is ce n rypiseh voorbeeld va n wa t Amerikanen 

o nder polirieke correerheid versraan: som­

mige onderwerpen 1.ijn onbespreekbaar, en 

mensen die her roeh wagen 1.ieh over dar 

500ft onderwerpen uit te spreken, worden te 

vuur en re 1.waard besrreden. Versehillen tus­

sen rassen is 1.o' n onderwerp. 'Alle mensen 

zijn gelijk' is her politiek correcte standpunr. 

W ee degene die daar tegenin gaat. 

ill®~um£ 
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Uit dit idee, en als een reactie op 

de burgeuechtenbeweging van 
Martin Luth er King ontstonden 

aan het einde vall de jaren zes rig 
hulpprogramma's voor zwarten. 

Het achterliggende idee was dat 
zwarten door hun achtergestelde 
positie minder kans hadden om 
hogerop te komen op de sociale 
ladder. Om 2warren een gel ijke 
kans re geven werden pto-

gramma's voor posi rieve discrimi­
narie bedachr, die erop neer kwa­
men dar overheidsinsrellingen aI­
leen zaken mochren doen mer be­
drijven die genoeg werknemers uit 
een ach terstandsgroep (zwarten , 
Latino 's, vro uwen) in dienst had­

den. Zonder die positieve d iscri­
minarie zouden dere groepen 
door nega rieve disc ri m in arie noo ir 
aan de bak komen. 
D e toepassing van de pro­
gramma's pakre volgens vden ech­
rer nega ri ef uir, en dan nog voora l 
voor de groepen waarvoor de pro­
gramma's bedoeld waren. Een 

zwa rte die in de VS een goede 
baan krijgr draag r altijd het stem­
pel 'bevoordeeld ', ze lfs al is hij of 

zij op eigen krachr aan die baan 
gekomen. Her onderhuid se ra­
cisme wordr er aileen maar door 
versterkt. Bovendien kos ren de 
programma's veel geld , zodar de 
arme blanke belasringbera ler zich 
dubbel gepakt voel t: hij heefr het 

idee dat andere ernische groepen en vrouwen Vergelij­
bevoordeeld worden ren kosre van hemzelf. kend her­

en hij moer er ook nog eens £link voor beta- sen onder-

len. zoek 

The Bell C urve ' is in de ccrsre plaars een aa n­
val o p dir soorr programma's. Murray en 

H errnstein laten zien dar er wei dcgcl ijk vcr­
schillen zijn russen mensen die ve rklaren 
waarom sommige n nier mee kunnen komen 
in de maarschappij . Een groor deel van die 

verschillen is erFdiJ k en dus niet re beinvloe-

'op zijn minst bedenkelijke of 
ronduit racistische onzin' 

den. H er dee! van de verschillen dat niet erfe­

lijk is, is volgens Mu tray en H errnsrei n in­
tractable - ook a l nier re be'ienvl oeden. Dir 
wordt echrer niet onderbouwd. Hierdoor is 
oak nier hard te maken dat hulpprogramma's 
voor achrersrandsgroepen nier :lo uden kun­
nen helpen, rerwijl di t toch juist de voor-

juni 1996 
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naamste stelling van 'The Bell Curve' is. Dir 

is dan ook geen wercnschappdijke, maar een 
polirieke srelling. 'The Bell Curve' is in essen­
tie een politiek boek, bedoeld om de conser­
vatieve politieke agenda een werenschappe­
Jijk rintje re geven. 

Verloren en toch gewonnen 
Toen de controverse zo'n rwee maanden oud 
was, sloeg de balans door in het nadeel van 
'The Bell Curve'. lronisch genoeg waren het 

Murray en Herrnsrein zelf die de cririci de 
ammunirie in handen gaven die uiteinddijk 
het lor van 'The Bell Curve ' bezegelde. Zij ci­

reren daar een onderzoek van cultured antro­
poloog John Ogdu, die verschillen als russen 
blanken en zwa rren in de VS onder andere 
aan trof tussen de laagste en hogere kas ten in 

lndia. Dir zijn dus m ensen van hetzel fde ras 
die echrer een radicaal verschillende socia Ie 

positie hebben . Murray en Herrnstein con­
cluderen hieruir dar het begrip ras een on­
houdbare categorie is . Larer in het boek ko­
men ze echter tor de conclusie dar er nou een­
maaJ verschilJen russen rassen bestaan en dat 

i ., 

Amerikanen daar maar mee 
moeten leren leven. Murray en 
H errnsrein bouwen hun boek 

dus op een Fundament waarvan 
zij zelf zeggen dat het onzinnig 
IS. 

H et frappante is dar dit juisr 
door conservarieve commenta­

toren al snel werd opgemerkr. 
AJ een week na het ontsraan 
va n de co nrroverse cireerde een 
commentaror van de fnterna-

tional Herald Tribune een on­
derzoek van de econoom en so­
cio loog T homas Sowell , die 
vergdi jkbarc ve rschillen had 
aangerroffen russen katholie­
ken en protesranren in Noord­
!erland . Ook in de National 
Review werd at in decel1lber 
opgemerkt dat The Bell 
Curve' zich7.e1f tegensp rak. 
Her duurde ror januari voordat 
Time er oo k achter kwam dat 
het begrip ras ach[erhaald was 
en een grote studie van popula­
riegeneticus Luca Cavalli­
Sfo rza aanhaalde om The Bell 
Curve' mer de grond gelijk te 
maken . D e argumenren die 
daarvoor werden gebruikt wa­
ren door Murray en Herrn­
stein ze lf in The Bell Curve' 

opgeschrevcn . Srukken die 
daarna ove r The Bell Curve' 
verschcnen bevatten aileen nog 
kritiek of sc haarden Murray en 
H errnsrein onder de racisren 

die wetenschap hadden misbruikt om ex­
treem-rech[se standpunren re propageren. 
Uit de late reactie van mer name de linkse 
commentatoren bli jkt eens re meer dat de 
conrroverse rond 'The Bell Curve' meer poli ­
tiek dan wetenschappel ijk getint was. Com­
menratoren reageerden vanuir hun politieke 
overruiging, en ogenschiJnlijk zonder de 'T he 
Bell Curve' goed besrudeerd re hebben. W e­
[enschappers we rden vervolgens ingc'let om 
commenraa r re leveren op 'The Bell Curve', 
maa r ook l. ij levcrden nier de ammunirie die 

Murray en H errnstein zelf ve rschafren. Mis­
schien waren de linkse commenratoren zo 
overruigd va n hun gdijk dar zij nier verder 
hebben gezocht . D e rechrse commenraroren 
verwachtren juisr in The Bell C urve' hun ge­
lijk re vinden en lal.en her dus wei grondig 
doo r. D e au reurs va n 'The Bell Curve' slaag­
den er nier in de co nserva ti eve poliricke 

agenda werenschappelijk rc onderbouwen, 
maa r zenen politiek correcr Amerika wei 
£link re kijk. D e enige winnaars waren dus ei­

genlijk de conservatieve commentaroren, die 
nu mer recht konden zeggen dar politieke 
correcrheid gelijk staat aan de onwil om na te 

den ken. 
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Age/Nobas nleUWS 

De verkiezingsuitslagen zij n bekend: aan de FEE 
is 30,74% van de srudenten gaan stemmell. Dit 
apkomstpercentage 11eeft al.s gevolg dat de sru­
denten VOlgend jaa r mer vijf in plaars van zes ze­
rels venegenwoordigd zijn in de Faculreirsraad, 
omdar voor zes zerels een opkomsrpercentage 
van 35% vereisr was. De Age en Nobas hadden 
dir jaar een gezamenlijkc lijsr, zodat de sruden­
ren-vertegenwoordiging vo lgend jaar zal besraan 
uir vijf Age/Nobas leden. Zij wilen vanaf sep­
tember zitting nemen in de raad. 
De Age/Nobas kiest voor volgend jaar voor vier 
gezamenlijke besruursleden en gaat daarmee in 
her komende srudiejaar op weg naar een fusie van 
de beide verenigingen omdar door middel van 
een krachrenbundeling de srudentenbelangen 
berer beharrigd kunnen worden. Eens in de t\vee 
weken wordr er vergaderd over de diverse zaken 
die op de faculteit spelen . Deze vergaderingen 
zijn voor iederccn toegankelijk en worden aange­
kondigd in Folia. Als je zin hebt om regelmatig 
mee re den ken over de zaken die srudenten aan­
gaall, varierend van computerfaeilireiten tot be­
geleidingsvormen, kom dan eens langs op een 
vergadering of meldt je aan bij de Sefa-balie. 
De Age/Nobas probeert via diverse wegen re 
voorkomen dar srudenten gedupeetd raken als 
vakken onverhoopt nier gegeven worden rerwijl 
die wei zijn aangekondigd of als er te weinig 
ruimte is bij speeialisati evakken . Als jij een yak 
nicr hebr kunnen volgen terwijl net wei was aan­
gekondigd in de srudiegids, laar dir dan weren. 
Dit kan telefoniseh via nummer 020-6279653 of 
aan de Sefa balie. 

DENIEUWE 
PROPAEDEUSE 

ENHET 
VERPLICHT DOCTORAAL 

Per 1 se ptember 1996 veranderr de propaedeuse 
economie grondig. Zoals her er nu naar uit zier 
krijgen ze her weer een stuk makkelijker, maar 
dat is natuurlijk alrijd zoo Niemand hcefr het zo 
zwaar gehad als jij. Voor wie zo'n verandeting al­
rijd enige stress oproepr zijn de mensen die dir 
jaar nun propaedeuse nag (lang) niet nebben ge­
haald. Nier aileen dreigr daar de schuld aan de in­
form atiseringsbank, ook moet die srudent nLl re­
kening houden mer een verandering in stud ie­
punten die aan de versehillende vakken worden 
roegekend. Zo zijn macro-economie en wiskunde 
I er een punt op aehreruir gegaan en heefr be­
drijfsecono mie B, nu Organisarie geheten, er een 
puntje bij. De inhoud van dar yak wordt eenrer 
ook uitgebreid mer een kennismaking met BIK. 
De grore winnaar in deze punrcnsrrijd is absolullt 
Statisriek, met een uitbreiding van 3 punten in 
her verplichr docroraal. Dit gaar ten koste van 
IEB en OF (wordt IEB en economisene stelsels). 
Naruurlijk komr er volgend jaar een overgangsre­
geling voor de rweede- en derdejaars propaedeus-

eklamen, maar toeh kan zo'n wijziging de rust 
danig versroren. 
Daar komt nog eens bij dar net doctoraal-pro­
gramma ook op her programma staat van de 
niets omziende vernieuwingsdrang van de facul­
teit. De discussie over welke waarde aan welk yak 
moer word en gegeven is nog in volle gang, dus 
kunnen de conservatieven onder ons nog even 
rustig doen alsof et niers aan de nand is. War in 
ieder geval wei vasr sraar is dar de specialisarie­
vakken van 14 pumen gaan verdwijnen. Nu 
moeren eersr een basisva k en een verbredingsvak 
worden gevolgd van ieder 7 punten, voordat 
men zien mag speeialiseren it raison van 7 pun­
ren. Verder wordr het aa ntal afsrudeerrichtingen 
beperkt en dit alles en nog veel meer gaat per 1 
seprember 1997 de planning van de nuidige stu­
dent in de war scnoppen. Maar dit is roekomst­
muziek. Komend jaar blijfr alles nog bij het oude 
in de doetoraalfase en wat er gaar vera nderen in 
de propaedeuse kun je hiernaasr zien. 

Propedeuserooster Economie/Fiscale Economie voltiJd • nieuwe stijl 
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Belevenissen van een Oude Grijsaard: 

PRELUDE 

Terwijl de Oude Grijsaard her laarsre bee rj e jenever naar binnen slurpre, en op her punt srond naa r 
huis re gaan, kwamen cr rwee jongemannen druk prarend her cafe binnen. Er kon geen rw ijfel over 
besraan: dir waren economen. 

"Economie is geen werenschap, neen her is kunsrl ", briesre de ene jongeman. {"Ner mijn kapper", 
dachr de Ollde Grijsaardl 
")a .. ", rrachrre de andere reverged 's in re brengen "ik .. " I" hmm, die jongen va n de supermarkr"l 

"De modellen die economen maken bezinen een ongekende elega ntie en schoonheid ... " , vervolgde 
de kapper. 

rhousiasme van de kapper, 

vcrschil dar de composiric nicr 
r.,., .. I<."RII!;" vergelijkingen en de rdkens weer rerlLlgk ... 

de -overduidelijk aangeschoten- kapper, "Net als hij 

schoonhcid van hun werk, EaJooml:n zijn dan ouk geell 
heren wier vcrfi'nde gcvocl v ,hoonhcid op eenzame ~e taat." 

alsof hij een kcrk 
regen zijn als 

ed~".~er luidruchtig snui-
ten van zijn Ileus. " 

"lk ben mer jc eens, her woord 'verfijnd' is inderdaad Ilier op zijn plaar., maar dar zi r hem niet 

eens zo zeer in de tekst an sieh, maar .. . " De kappeT nam gehaast een slok van zijn bienj e. "maar in 
de verwerpdijk · overtlliging dat er enige n1.latsehappclijke releva nti..: in hun werk zo u moctcn 
schuilen! " 

De vakkenvuller beantwoordde dit met een inHemmend geknik, waaraan hij roevoegde "H er idee 
dar de Economic, dt: Kunsr in dicnst van de sa menleving zou moeten staan is ronduir sruirend. " 

"S terker nog, ", vcrvolgdc de kapper, "de sarnenleving is de naruurlijkc vijand van de eco noom , de 

es rhee t. Maar her I11cest angstaanjagende is ongerwijfeld her idee dar de POLIT ICK ... " tOe Oude 
Grij saard schrok wakkerl " de oneindige schoonheid van de composiries verkrachr en gebruikt voor 
plarvloers or, . me!!" 

juni 1996 

Het is bekend dat het menselijk 

brein associatief werkt. Door in een 

tekst woorden als SEX te laten val­

len, kan hiermee de aandacht van de 

lezer worden getrokken. Een ogen­

schijnlijk droge hoeveelheid leesvoer 

wordt door BIER opeens interes­

sant genoeg om even te wachten met 

het omslaan naar de volgende pa­

gina. Werken bij de Rostra geeft een 

zelfde soort BEVREDIGING. 
Rostra Economica is de oase temid­

den van de woeste woestijn van pe­

riodiekjes die circuleren op de Facul­

teit Economische Wetenschappen en 

Economerrie van de Universiteit van 

Amsterdam. U, als lezer, wit zich op 

dit moment al redelijk GENO­
MEN voelen. Maar geef toe, de as­

sociatieve benadering werkt. Anders 

was U niet tot dit punt in de tekst 

gekomen. Wij willen hier absoluut 

niet claimen dat werken bij Rostra 

Economica een groot ORGASME 
is. Wij zijn er wel van overtuigd dat 

schrijven bij de Rostra een DRUG 
is, die maar al te vaak tot een cre­

atieve CLIMAX kan leiden . Mocht 

je voldoende enthousiasme PA­
REN aan een gezonde dosis wer­

klust schrijf dan een gemotiveerde 

brief aan de redactie: 

Rostra Economica 
Roeterstraat 11 kamer E 0.05 

1018 WB Amsterdam 

020-5254297 
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RECYCLED SOCIALISME 

Bernard van den Berg 

Politici die niet op de golven van de modetrends 

meesurfen zijn schaars. Af en toe wardt er aan het 

einde van de rwimigste eeuw nog een gesignal­

eerd. Tnijs Wbltgens doet in de luwte van net 

politieke spectrum een poging om de golf neoli­

beralisme die politiek Nederland lijkt te overstro­

men te keren. Hij schreef een 'een essay aan die­

genen die gel oven dat de toekomst van de soc i­

aal-democratie gelegen is in het overnemen van 

neoliberale denkbeelden.' 

Zijn boek heeft: De nee-zeggers of de politieke 

gevolgen van het economisch liberalisme is opge­

bouwd uit rwee delen. In het eerste dee!, Demo­

cratie in de greep van de markt, probeert Wblr­

gens aan te tonen dat de opmars van het markt­

den ken in theorie en praktijk een regelrechte be­

dreiging is voor de democratie. In het rweede 

deel volgr een opsomming van een aamal maat­

regelen en ideeen die volgens hem de democratie 

zullen bevrijden u it de greep van de markt. 

Volgens goed politiek gebruik geeft Wbltgens 

eerst een analyse van zijn tegenstanders. De 

denkbeelden van Friederich von Hayek en Mil­

ton Friedman staan hierbij model voor aJles war 

fout is aan het liberale denken. D eze lieden scher­

sen het ideaalbeeld van 'een samenleving zonder 

collecrieve doelstellingen, benalve die ene doel­

stelling, dar de samenleving zo werkt, dat ieder 

zijn eigen doelen kan en mag nasrreven.' Dar 

zelfs Frits Bolkestein met zijn pleidooi voor een 

revival van normen en waarden dit denkbeeld 

niet zal onderschrijven, doet even niet ter zake. 

Vervolgens bestrijdt Wblrgens het idee dat meer 

markt een maatschappij ratione!er maakt. De in­

visible hand van Adam Smith bekritiseert hij als 

een geruststellende my the, die inhoudt dat cen 

optelsom van aJle individuele rationele beslissin­

gen ook voor het geheel de meest rationele uit­

komst oplevert. De plan-economie noenn Wblt­

gens in zekere zin rationeler dan de marktecono­

mie, doordat de computer net trial-and-error­

proces nabootst. Echter in beide gevallen zijn de 

theoretici bang voor uitkomsten zoals werkloos­

heid, die niet in overeensremming zijn mer de 

(optimistische)theorieen. Het is volgens Wblr­

gens beter om normatieve keuzen te maken over 

de imichring van de samenleving dan op een ide­

ologische manier met theorieen om re gaan. 

Op literair-economische wijze analyseert Wblt­

gens de curieLlZe uitkomsten van her neoliberale 

model. Dir model zweert bij de vrijheid van her 

individu, of\"eI de afwezigheid van de dwang tot 

aanpassing. Men vergeet gemakshalve dat de 

prijs een dictaat is waaraan de zwoeger zich maar 

moet aanpassen. Her is buigen of barsten. 'Zo 

kan de individuele strever naar winst geen schul­

dige voor de vergeefsheid van zijn ambitie aan­

wijzen. De straffende hand is onzichtbaar.' 

Voar Von Hayek is de markteconomie in haar 
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Zlliverste vorm een doe! op zichzelf: 'zij is de ga­

ramie van de individuele vrijheid en daarmee de 

waarborg, dat aile individuele kennis en kunde 

tot maximale ontplooiing komen.' Hij vergeet 

volgens Wbltgens dat collectieve afspraken vaak 

de voorwaarden zijn om tot grotere vrijheid te 

komen. Een individueel vetorecht kan elke be­

sluitvorming blokkeren die kan lei den tot een be­

paalde voorziening. Zo had den rijke mensen 

geen benoefte aan dijken, zij konden immers op 

een rerp gaan wonen. Voor de armen waren deze 

onberaalbaar. Toch waren dijken noodzakelijk 

om iedereen een grotere vrijheid re bieden. Wel­

denkende burgers hebben als oplossing voor dit 

soort problemen een besluitvorming onrwiIJ(e1d, 

waaraan geen van de betrokkenen zich mag ont­

trekken. De democratie, de besluitvorming bij 

meerderheid, is her doordachte alternatief voor 

de spontane orde, de markt. 

Het optreden van externe effecten waardoor al­

lerlei kosten en opbrengsten niet in de prijs van 

prod uk ten worden opgenomen, behoort tor het 

economisch reperroire van de neoliberalen. He­

laas blijft her bij retoriek. De opheffing van de 

vertekening van de 'ware' schaarsteverhoudingen 

vanwege het optreden van externe effecten vraagt 

volgens Wblrgens namelijk om overheidsinter­

ventie. Maar deze overheidsinterventie roept ver­

zet op bij de neoliberale marktideologen. Deze 

wijzen dan nadrukkelijk op het bestaan van een 

geliberaliseerde wereldmarkt, waardoor de over­

heid aan de zijlijn moet blijven. Hierdoor zou­

den allerlei overheidsmaatregelen negatieve in­

vloed hebben op onze concurrentiepositie. Wblr­

gens daagr de intelectuelen en beleidsmakers uit 

om het irrationele aan te ronen van de gedachte 

dat overheidsmaatregelen per deflnitie onze con­

currentiepositie aanrasten. Zo zou onze totale in­

tellectuele en politieke inspanning er volgens 

hem uit moeten bestaan om 'de veronderstellin­

gen van de sombere en praktisch beleidsresisrenre 

prognoses van het Centraal Plan Bureau te 10-
genstraffen, door de wereld te laten zien dat ener­

gieheffing in Shell-land werkt.' Neoliberalen zijn 

fervente tegenstanders van een energieheffing die 

de 'ware' schaarsreverhoudingen in de energie­

sector tot uitd[llkking zou kunnen brengen. De 

belasting die deze sector op het milieu legt, zou 

hierdoor onriasr kunnen worden. De neolibera­

len beroepen zich echter op de negatieve invloed 

die van een energieheffing uit zou gaan op onze 

concurrentieposirie. Echrer door een voortrek­

kersrol re vervullen bij de bestrijding van de mi­

lieuproblematiek, moeten we volgens Wblrgens 

als eerste een energieheffing instellen om zo te la­

ten zien dat dit niet ren koste gaat van onze con-
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currentieposirie. Zo kunnen we laten zien dat in­

ternationale innovaties op de wereldmarkt even­

veel kans hebben als narionale aanpassing. 

Als somber toekomsrbeeld schetst Wbltgens dar 

bij een blijvende situatie van een vrije wereld­

markt zonder wereldoverheid er geen oplossing 

komt voor de milieuproblemariek. 'Bij gebrek 

aan een wereldoverheid en een wereldoverneids­

dwang passeert de wet van het afnemende grens­

moraal moeiteloos het laatste ethische mini­

mum: het overleven van de mensheid. De markt 

zal winnen tor de dood erop voigt.' De mogelijk­

heid tOt het sluiten van verdragen tllssen landen, 

lijkt hij hier gemakshalve verge ten te zijn. 

'Her enige wat burgers in onze samenleving nog 

kunnen doen is zich aanpassen aan de markt.' 

Kiezen kan nicr meer. Opkomstpercemages bij 

verkiezingen bevestigen dit. Mensen willen niet 

datgenc legitimeren wat volgens de politici on­

vermijdelijk is. 'Het enige war rest is nee-zeggen. 

Dir is de actieve vorm van protest regen de on­

macht, tegen de zogenaamde nood7~~ak der din­

gen, waaraan de gehele polirieke elite zich heeft 

onderworpen. Het wegblijven bij de stembus is 

de passicve vorm.' Politici doen allerlei voorstel­

len om de participaticmogelijkheden voor bur­

gers te vergroten. De staat is echter zelf steeds 

onmachtiger omdat ze zicn voondurend aan 

moet passen aan de wereldmarkt. 'Welke zin 

heefr meer parriciparie in minder maeht?' Deze 

onmacht moeten we volgens Wblrgens besrrij­

den. 

In decl twee draagr hij hiertoe een aantal moge­

lijkheden aan. Deze zijn na zijn anaJyse van het 

neoliberalisme nogal teleursrellend. Aile sociaal­

dcmocratische stokpaardjes worden van stal ge­

haald. De gemengde economische orde wordt 

zalig verklaard, de overheid met haar loyale amb­

tenaren zal de belangen van haar onderdanen 

dienen en of dar al niet erg genoeg is, houdt 

Wblrgens een pleidooi voor een democratische 

wereldoverheid die de mensheid zal redden van 

de ondergang. Net of er dan nog wat te kiezen 

blijft. 

Waar het in deze analyse aan ontbreekt, IS een 

fundamemele visie op de imichting van de maat­

schappij. Het kapitalistische systeem is ingericht 

op een manier die de srerken op de arbeidsmarkt 

beloont. De zwakken lijkt men niet nodig re heb­

ben. Door hiertegenover een beroep te doen op 

de goede wil van de mensen inclusief de over­

heidsdienaren is wei erg mager. Voor een ver­

trouwen op her goede in de mens toont de ge-
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schiedenis OIlS dan ook gem aanrrekkelijk beeld . 

H et boek is in dit opzicht een gemiste kans. H et 

heeft veel reacties opgeroepen, maar het aan de 

kaak stellen van een aantal miss tanden zonder 

een werkbaar alrernarief re bieden lost niks op. 

Een bijdrage leveren aan de huidige discussie 

over de inrichting van de samenleving met de 

hoognodige waardering van wrgarbeid en vrij­

willigerswerk was zinvoller geweest. Her is jam­

mer dat hierover zel Fs bij de krirische nier door 

regetingsve ranrwoordelijkheid ge remde PvdA­

ers wals Woltgens, niet word r ge rep r. Deson­

danks is het een lezenswaard ig boek voor eell 

mooie zomeravo nd . 

Thijs Woltgens (1996). 

De nee-zeggers of de politieke gevolgen van het eco­
nomisch liberalisme, 
Prometheus Amsterdam . 

ISBN9053334 18 1 
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PARADOX VAN DE LEGE JAS 

Prof. dr Jozcf H.].P.Tellero 

'De lege jas is voor mij het sy mbool va n de be­

klemmendsre paradox die we kl" llnen. Als eco­

nomische vooruirgang hetekent dat we ano­

n ieme radertjes worden in een of andere grote 

mach in e, d an is die vooruitgang slechts een loz.e 

beloFte'. Aldus de flapteksr va n de verta ling van 

'The empty raincoar' van bedrijfsconsultant 

Handy, revens auteur va n 'Chaorische tijden'. 

Ik vind her boek een must voor 

(economie)studenten, omdar her s[Of is [Ot den­

ken over de actualiteit en vragen stelt aan het 

geweten. 

Het boek sta rt met de waarneming dat vden 

vandaag een harde strijd om het bestaan voeren, 

ea rri erepaden niet meer zeker zijn en vden van 

ons in verwarting verkeren, omdat bedrijven 

naar believen arbeid flexibiliseren of geheel uit-

stoten. Maar sehrijft H andy, het bedrijfsleven is 

er [Oeh om mensen een besraan te geven en te 

voorzien in nutrige goede ren en diensten. De 

srabiliteit van een samen leving lijkt in gevaar, 

refererend aan Adam Smith, die in de 'Theory 

of moral sentiments' reeds srelde dat een sta­

biele samenl eving berust op 'sympathie', de 

morele plieht om reken ing te houden m er je 

medemensen. 

Ter ordening van het rumultueuze heden­

d aagse bes taan , introduceert Handy ne­

gen belangrijke paradoxcn, die van intelli­

gent ie, arbeid , produktivircit, tijd, en rijk­

dom, aa ngevu ld m et de paradoxen van or­

ganisaties, ouderdom, individualitcit en 

tenslotte die van rechrvaardigheid. Op ie­

der va n de terreinen gaat het erom tradi­

tionele tegenstellin gen met elbar te ver­

wenen , zoals bijv. in organisaties waar 

planmatig werken is gewens t, in combi­

natie met Aexibilite it; of in de paradox 

van de rechrvaardigheid , waa r verwening 

nodig is w ssen 'we krijgcn (bijv. in inko­

m en) ,:vat \-ve vcrdicncn' regenovcr 'we 

krijgen wa t we nodig hebben '. 

Om te leten leven met deze paradoxen in­

troduceert Handy de 'rweede curve'; hier­

mee wil hij aangevcn dar het noodzakelijk 

is vroegtijdig afsrand te nemen van d e his­

[Orisch succesvolle ervaringen en te zoe­

ken naar leef- en werkvormen die in de 

[Oekomsr bruikbaar wilen zijn ; een bezig­

heid die hij overigens vooral [Oekent aan 

de jongere generatie va n deze tijd. Oat 

kan de nodige borsingen opleveren met 

besraande gewoontes en verplichtingen, 

maar steit Handy:'hct is heerlijk om echre 

veranrwoordelijkhcid te dragen en te zien 

dat ons werk echr icts toevoegt'. 

Hcr sluitcn van compromissen w ssen he­

den en tockomst is van belang, waarbij 

goede compromissen ontstaan als er dui­

delijkheid is over de gemeenschappelijke 

doelstelling die het eigenbelang te boven 

gaat en cr vertrollwen is in de and er. 

Handy noemt dit het 'Chinese co ntract' 

dat effectief is omdat het de belangen van aile 

partijen rechr doet, nu en in de toeko mst: kbn­

ten, werknemers, toeleverancicrs ell de grotere 

gemeenschap, waarin men bestaar. En dat is 

meer dan de gebruikelijke (Angclsaksiseh gedre­

yen) dominautie vall aandeelhouders en de 

doelstelling va n winst of 'sharehold er value '. 

Vragen rond 'waa rroe diem het bedrijfsleven', 

alsmede d e ro l va n co ncurrentie en samenwer­

king hierbij , de w i va n aandeelhouders en 

werknemers zijn d e onderwerpen die H andy in 

zijn boek ve rder ui rwerkr. Evenals vragen rond 

o rga nisa tie va n de arbeid , duurLaam heid , bestc­

dingsgedrag e.a .. Maar een samenvaning hi er­

va n vraagt m eer dan d e toegestane 400 woo r­

den . 

De paradox van de Lege f a.<, 
Charles H andy, 

Uitgeverij Contact, Amsterdam 1994. 
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REAGANOMICS 

Douwe Douwes 

In het najaar vooraf­
gaand aan de Ameri­
kaanse presidentiele 

verkiezingen organise­
ren de twee grote poli­
tieke partijen conven­
ties om steun aan hun 

kandidaat te betuigen. 
In San Diego zal de Re-
publikeinse kandidaat 

Bob Dole met veel tam­
tam worden aangekon­
digd als the next presi­
dent of the United Sta­
tes of America. Hoewel 
geen weldenkende Re­

publikein op dit mo­
ment denkt dat de be­
jaarde Dole in novem­
ber genoeg stemmen 

zal behalen om de zit­
tende president te wip­
pen, zal niemand in het 
kamp van de Grand Old 

Party dat toegeven. 
Met een beetje mazzel 
krijgt de Whitewater­

affaire nog een verve­
lend staartje voor de 

Clintons. Misschien wei 
zo vervelend dat het 

Clinton zijn herverkie­
zing kost. 
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Wat de uitkomst van de verkiezingen ook zal 
ziJn, ze leveren naar aile waarschijnlijkheid niet 
de landslide op waarmee Ronald Reagan in 
1980 werd verkozen. In dat jaar stuurde de 
toenmalige gouverneur van Ca lifornie de zit­
tende president met overweldigende cijfers naar 
huis. Er is een scala van redenen op te noemen 
waarom Jimmy Carter zo'n ongenadig pak ram­
mel kreeg van de gewezen filmster, maar als 
voornaamste oorzaken worden in het algemeen 
de Iraanse gijzelingskwestie en vooral de slechte 
economische prestaties onder Carters bewind 
beschouwd. 
Met betrekking tot de economische poli tiek had 
Reagan tiJdens de campagne geen geheim van 
zijn voorkeuren gemaakt. Reagan had zijn visie 
op de problemen van de sukkelende economie 
in de aanloop naar de verkiezingen al kernach­
tig samengevat : 'The most important cause of 
our economic problems has been the gover­
nment itself.' Beinvloed door een gemeleerd 
stel reactionaire economen, onder wie moneta-

risten, fiscale conservatieven en vooral aanbod­
economen, was Reagan ervan overtuigd dat elk 
overheidsingrijpen negatieve effecten op de 
presta ties van de economie zou hebben. De 
overheid, en vooral haar storende werking op 
de vorming van marktprijzen, diende dus zo snel 
mogelijk flink ingekrompen te worden . Deze re­
ductie van de ro l van de overheid was het be­
langrijkste uitgangspunt van Reaganomics . 

Veranderingen 
Reagan maakte geen half werk van de verande­
ringen in de economische politiek die hij tijdens 
zijn campagne had beloofd. AI binnen vier we­
ken na zijn inauguratie diende de president A 
Program for Economic Recovery bij het congres 
in . In dit epistel maakte de nieuwe regering dui­
delijk waar ze met haar economische beleid 
heen wilde. Het programma bestond uit vier 
hoofdpunten: bezuinigingen, belastingverla ­
ging, deregulering en een krap monetair beleid. 
De belastingen, zowel voor particulieren als 
voor bedrijven, werden door de Economic Reco­
very Ta x Act van 1981 en de Tax Reform Act van 
1986 drastisch verlaagd . Vooral de inkomsten­
belasting werd ingrijpend gewijzigd: het aantal 
belastingschijven, in 1980 nog veertien, was in 
1987 teruggebracht tot nog maar twee: een van 
vijftien procent en een toptarief van achtentwin­
tig procent. Naast verlaging van de belastingen 
vond de nieuwe regering een vereenvoudiging 
van het stel sel van het allergrootste belang. In 

dat kader 
werd met 
de TRA in 
1986 een 
9 roo t 
aan tal af­
trekpos­
ten afge­
schaft. 
Een aan ­
tal Repu­
blikeinse 
senato­
ren nam 
het ech­
ter niet 
zo nauw 
met de 
ur gentie 
en het 
belang 
van de 
he rvo r ­

mingen voor de rechtse revolutie. Zij wisten een 
paar aftrekposten die hen wei bevielen van de 
sloophamer te redden . Zo lukte het senator 
Danforth enkele aftrekposten voor predikanten 
te beschermen . Het zal je niet verbazen dat de 
man zelf een Anglicaanse predikant was . Sena­
tor Dole slaagde er in een aftrek voor gespon­
sorde banketten te behouden. Hij wilde in 1988 
al een gooi naar het presidentschap doen en 
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wist dat dit soort eetfestiJnen 
een belangriJk onderdeel van 
een ca mpagne ziJn. 
De verlaging van de overheids­
uitgaven die Reagan van plan 
was geweest kwam wat minder 
voorspoedig van de grand dan 
de belastingeverlagingen. Hij 
had dan oak op zijn zachtst ge­
zegd wat vreemde ideeen om­
trent de manier waarap over­
heidsgeld het best besteed kan 

worden. Hij wilde op de eerste 
plaats bezuinigen, maar voor 
defensie wilde hij Juist meer 
fondsen vrijmaken. Minder be­
kend is overigens dat zijn voor­
ganger, president Carter, al be­
gonnen was met het drastisch 
opvoeren van de defensie-uit­
gaven. Oak in zijn mening had 
de Verenigde Staten op mil ita ir 
gebied een achterstand op de 
Sovjet-Unie opgelopen. Reagan 
was dus niet de enige die more 
bang for his buck (gratere knal­
len voor zijn knaken) wilde. Om 
deze twee uitgangspunten, be­
zuinigingen naast een verster­
king van het militaire apparaat, 
te kunnen rijmen moest er dus 
stevig in de overige uitgaven 
worden gesnoeid. 

Snijden 
Aangezien je op rentebetalingen. die een be­
hoorliJk gedeelte van de uitgaven waren, niet 
kunt bezuinigen, en er een kern van wettelijke 
regelingen op het gebied van sociale zekerheid 
bestond waar zelfs een rechtse rakker als Re­
agan niet aan durfde te komen, moest er dus eI­
ders geld gevonden worden. De oplossing voor 
het dilemma: snijden in het uitgebreide stelsel 
van overdrachtsuitgaven op het gebied van 
huursubsidie, schoollunches, inkomenssteun 
aan boeren en dergelijke. Juist deze bezuinigin­
gen zijn de voornaamste oorzaak van de slechte 
naam die Reaganomics al snel kreeg . De invloed 
van deze regelingen op de inkomensverdeling 
moet dan ook niet onderschat worden Allerlei 
vormen van overheidssteun waar voorheen 
vooral de minderbedeelden van had den geprofi­
teerd, werden rucksichtslos wegbezuinigd. De 
politiek van Reagan kreeg de naam de minst so­
ciale van de afgelopen eeuw te zijn 
Ondanks de nijvere bezuinigingsdrift van de re­
gering-Reagan wilden de uitgaven in zijn geheel 
maar nlet da len. Sterker nag, ze stegen in het­
zelfde tempo als in de Carter-periode, en in 
sommige jaren zelfs sneller. De belangrijkste 
oorzaak daarvan was een diepe recessie in de 
jaren '81-'82, die er voor zorgde dat een graei­
ende groep werklozen een beroep op de sociale 
wetgeving moest doen. Daarnaast stond het 
congres onwillig tegenover een flink aantal be-
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zuinigingsvoorstellen van de regering . Die wer­
den dan ook niet uitgevoerd. Reagan en consor­
ten hadden de schuldigen van het falende be­
zuinigingsbeleid dan ook snel gevonden: Those 
bleedin' heart liberals in congress. 
Op deze tegenvallers had Reagan niet gere­
kend. De bezuinigingen waren niet voldoende 
om de teruggelopen belastinginkomsten te 

De overheid diende flink 
ingekrompen te worden 

compenseren . Tegen deze achtergrond zag de 
Amerikaanse federale overheid zich genood­
zaakt in steeds grotere mate een beroep te doen 
op de kapitaalmarkt. Het financieringstekort, 
het probleem waarmee het tijdperk van Re­
aganomics hoofdzakeliJk wordt geassocieerd, 
nam jaar na Jaar toe. De staatsschuld steeg hal­
verwege de jaren tachtig tot boven de veert ig 
procent van het BNP, een slordige anderhalve 
biljoen dollar. 
De republikeinse regering was echter maar al te 
graag bereid om de prijs van een groeiend fi­
nancieringstekort te beta len. De economie be­
gon na de diepe recessie in de eerste Jaren van 
Reagans presidentschap op toeren te komen. 
De inflatie daalde sterker dan werd verwacht, de 

werkloosheid nam zienderogen af en 
het nationale pradukt steeg. De kiezers 
wisten deze succescijfers te waarderen: 
bij de verkiezingen van 1984 kreeg de 
democratische uitdager Walter Mondale 
een van de grootste nederlagen uit de 
geschiedenis te verwerken. 
Ook het oerwoud van regels, verboden 
en geboden dat in de VS bestond was 
Reagan een doorn in het oog. Hij instal­
leerde dan ook binnen een maand na 
zijn inauguratie een commissie onder 

leiding van zijn vice-president Bush die 
moest onderzoeken welke reguleringen 
afgeschaft of in ieder geval vereenvou­
digd konden worden. Uiteindelijk kwam 
van de ambitieuze plannen voor deregu­
lering weinig terecht enige honderden 
regels werden afgeschaft. Dat getal valt 
echter in het niet als Je bedenkt dat er 
jaarlijks vele duizenden nieuwe regule­
ringen over zaken als produktveiligheid. 
hygiene en arbeidsomstand igheden 
worden aangenomen en doorgevoerd. 
Het Reagan-t ildperk wordt aan de ene 
kant geassocieerd met de opkomst van 
de yuppie-cultuur en de groei van een 
bevoorrechte middenklasse, aan de an­
dere kant met de verpaupering in de 
binnensteden en het afbrokkelen van 
sociale structuren. De Jaren tachtig was 
de bloeitijd van de snelle jongens van de 
vriJe markt als Donald Trump en Michael 
Milken. Maar het was ook de periode 

waarin steeds meer mensen gedwongen wer­
den meerdere banen tegelijk te nemen en het 
drugsprobleem in de ghetto's onhandelbare 
proporties aannam. Reagan kan natuurlijk niet 
aileen voor al deze ontwikkelingen verantwoor­
delijk worden gehouden, maar het is wei duide­
lijk dat hiJ weinig heeft gedaan om de negatieve 
gevolgen van ziJn beleid tegen te gaan. 

Groei 
Het beleid van Reagan ondervond al snel veel 
kritiek. Nag steeds wordt er nogal lacherig ge­
daan over het naieve vertrouwen in een eerlijke, 
efficiente marktwerking dat er uit bleek. Het valt 
echter niet te ontkennen dat onder dat beleid de 
Amerikaanse economle een flin ke groei door­
maakte. Het Amerikaanse volk was het in grate 
meerderheid eens met het beleid, getuige zijn 
verkiezingswinst in '84. Ook in 1988 won Re­
agans vice-president op de golven van die ex­
panderende economie nog de verkiezingen, 
maar in 1992 was de magie uitgewerkt. Bush 
verloor ondanks ziJn overwinning in de Golfoor­
log ten gevolge van een achterbliJvende groei 
van de economie de verkiezingen van Clinton. 
Ook Clinton is zich heel goed bewust van de uit­
werking die de economische sitauatie op zijn 
kansen op herverkiezing zal hebben. Om het 
met een bekend Amerikaans gezegde uit te 
drukken: It's the economy, stupid l 
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Loon naar werken 
of werken naar loon? 

Ib Waterreus 

De discussie over het 
minimum loon is weer 

opgelaaid. Minister 
Melkert (PvdA) van 50-
ciale Zaken en Werkge­
legenheid wil geel1 ge­
donder over de hoogte 
van het minimum loon, 
terwijl minister Wijers 
(D66) van Economische 
Zaken juist wil experi­

menteren met arbeids­
plaatsen onder het mi­

nimumloon. Wijers 
krijgt bij dit streven 

steun van de VVD. Het 
CDA wil daarentegen 
sinds kort weer vast­
houden aan het mini-

mum loon. In dit artikel 
wordt gepoogd om wat 
helderheid te scheppen 
in deze troebele discus-

sie. 
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Her arbeidsmarkrmodel dar c1ke economie­

srudenr leerr verondersrelt cen perfect func­

tionerende arbeidsmarkt. Beloning van werk 

vindt daarbij plaats op grond van marginale 

produktiviteir. Insrelling van een minimum­

loon zorgt ervoor dat mensen met een lagere 

produkriviteir dan dar minimumloon geen 

baan vinden en werkloos worden. Em mini­

mumloon is dan dus slecht voor de werkgele­

genheid. 

In de prakrijk is de arbeidsmarkt echter verre 

van perfecr. De werking van de arbeidsmarkt 

wordr b6nvloed door alleriei versroringen. In 

verband mer her minimumloon zijn bijvoor­

beeld de cenrrale arbeidsovereenkomsten 

(Cao's) en de werkloosheidsuirkeringen van 

belang. 

De C ao's die werkgevers en werknemers op 

bedrijfsrakniveau afsluiten worden algemeen 

bindend verklaard voor de gehele bedrijfstak 

door de minister van Sociale Zaken en \Vcrk­

gelegenheid. De laagsre loonschalen die in de 

mecsrc Cao's worden afgesproken I iggen ver 

boven her minimum loon. De laagsre Cao-Io­

nen vervangen daarmee her minimumloon. 

Her werrelijk minimumloon geldr aileen voor 

de kleine groep werknemers die buiren deze 

Cao's valr. Tussen her minimum loon en de 

ao-lonen zit dus ruimre die kan worden ge­
bruikr voor de crearie van banen. Verder !<an 

her verschil russen bruro en nerro minimum­

loon worden verkleind (iasrenveriichring 

voor de werkgevers) zonder dar er aan her 

netro minimum loon hoeEr te worden ge­

rornd. Als dar allemaal gebeurd is, is een ver­

laging van her minimum loon pas aan de 

orde. 

Dan nog blijft het de vraag hoeveel werk een 

verlaging van her minimumloon oplevert. 

Een srudie in de Verenigde Sraren kwam zelfs 

uit op een roename van de werkgelegenheid 

bij een verhoging van her minimum loon. 

Een mogelijke verkJaring is dar een mini­

mumloon motiverend kan werken. In de 

Verenigde Sraren ligr her minimum loon ech­

rer een sruk lager dan in Nederland. De kans 

dar hetzelfde verhaal hier opgaar lijkt dus 

klein, bovendien is de hoogre van de Cao-Io­

nen zoals ge--£egd van groter belang. 

FinancieJe prikkels 
Ook werkloosheidsuirkeringen zorgen in Ne-

derland voor een ondergrens voor her mini­

mumloon. Het feit dar de bijstandsuitkerin­

gen zijn gekoppeld aan het minimumloon 

bepaalr voor een groot deel de financieie prik­

kel voor de overgang van werkloosheid naar 

werk. H er neno minimum loon is gelijk aan 

de bijs tandsuitkering (sociaal minimum) 

voor een gezin (ongcveer f2000 per maand). 

Een uirkering voor een alleenstaande is gelijk 
aan 70% hiervan (j1400). Voor alleensraan­

den in de bijstand geeft her minimumloon 

dus een geldelijke prikkel om te gaan werken. 

Samenwonenden of gezinnen mer een bij­

srandsuitkering gaan er financieel bij een mi­
nimumloon niers op vooruit, voor hen is het 

wel aanrrekkelijk om tegen de huidige Cao­

lonen re gaan werken. 

Rechrse polirici in Nederland hechten veel 

belang aan her verschil russen uitkering en 

loon om werkJozen te prikkelen om cen baan 

re zoeken. Vandaar de angst bij Melkerr en 

mensen die werken zouden vaak 
liever vrij zijn ... 

andere linkse politici voor een verlaging van 

de uitkering bij een verlaging van het mini­

mumloon. De srandpunrverandering van her 

CDA moet ook in dir lichr gezien worden. 

De parrij wil her sociale gezichr srerker profi­

leren en het minimumloon heeft daarbij een 

symboolfunctie. 

Economen vinden het verschil russen loon en 

uitkering ook belangrijk. Economische stu­

dies ronen een effect van dit verschil op de 

baankans van werkJozen aan, hoewel dit ef­

fecr srerk verschilr per srudie. Financiele prik­

kels hebben in ieder geval invloed, maar ook 

andere motieven spelcn een rol. 

Her voorsrel van Wijers om werk onder het 

minimumloon roe re sraan maar dir aan re 

vullen mer een roes lag, kent een aantal pro­

blemen. Wijers wil geen verlaging van uirke­

ringen, maar om financiele prikkels re behou­

den moer de genoemde roeslag dan aanvullen 
ror het 'oude' minimum loon of daarboven. 

Werknemers die mer een toeslag worden aan-
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genomen gaan vervolgens pas in loon vooruit 

als hun werkgever bereid is meer dan het mi­

nimumloon re beralen. De werknemer heeft 

niers aan een kleinere loonsverhoging, omdat 

de overheid die za l korten op de roeslag. Dit 

probleem heer een armoedeval: meer loon le­

ve rr niers op, omdat daar minder overheids­

roes lag regenover sraa r. Een bekend voor­

beeld is d e ko rring va n bijverd iensren op de 

uirkering. Vermindering van 

de armoedeval door de loons-

verhoging of de bijve rdiensten 

niet vo l led ig te korten is ech­

rer een kosrbare zaak. 

Her a lrernarief is een aanvul­

ling ror uitkeringsniveau, 

waarbij aile financiele prikkels 

voo r uitkeringsgerechrigden 

wegvallen. \X/ijers vertrouwr 

dan kennelijk op andere prik­

kels om aan her werk re gaan, 

zoa ls de waarde die mensen 

o nrlenen aan werk of her ge­

bruik van evenruele sancries 

bij wcrkweigcring. 

Sra ndaard cco nomischc ana­

lyses gaan uir va n arbeid als 

opoffering va n vr ije rijd waa r 

rer compensarie een loon rc­

genover sraat. De econom i­

sche theorie kan weinig m er 

her pl tz ier dar mensen onrle­

nen aan werk op zich. Plezier 

in het werk is moeilijk te me-
ren en srerk verschillend per persoon, pe r 

soort werk en per situarie. D e ene baan is Icu ­

ker dan de andere en coJlega's kunnen een 

baan soms maken of breken . M ensen di e 

werken zouden vaak liever vrij z ijn, maar lang 

nier altijd. \X/erk is bovendien sociaa l wense­

lijk gedrag en verleent status. 

Aangezien niet aile wcrkJozen vr ij willigers­

werk doen Jijkt vertrouwen op de werkw il 

van mensen aileen echrer onvo ldoende. Al­

rcrnatieve prikkels kunnen ook wcrken, LOa Is 

sa ncries op werkweigering lOals s trafkorrin­

gen, maar die vereiscn e ffecr ieve en vaak kosr­

bare co ntrole. H er ri sico va n ongemo riveerde 

werknemers za l we rkgevers ook niet enrhou­

siasr maken. De hllidige cOl11b ina ri e va n fi­

nancide en alrernarieve prikkels lijkr meer 

lOden aan de dijk re zen en. 

Werken of leren 
Het geharrewar over het minimum loon ve r­

hulr een fund amcnreiere disc lIs, ie, nalllelijk 

die over hoe de werkJooshe.id aan de onder­

kant moer worden aangepakt. GrofWeg zijn 

daarvoor [Wee benad eringen mogelijk: loon 

naar werken of werken naar loo n. Anders ge­

zegd kan her loon aa ngepasr worden aan de 

produkrivireir of de produktivireir aan her 

(minimum)loon. 

De eersre benadering geefr lOvcel mogelijk 
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ruimre aa n de markr .. Dir is 11tt sys reem dar 

in d e Verenigde Sraren wordr roegepasr. 

Overheidsbemoeienis mer de arbeidsmarkt 

wordr zovee l mogelijk beperkr mer als gevolg 

lage uir ke ringen en lage minimumlonen. Dir 

bcwerksrelligr inderdaad een grote dynamiek 

op de arbeidsmarkr, mer de crearie van veel 

banen en een lage werkloosheid (ten opzichre 

va n de meesre andere wesrerse bnden). De 

socia le prrJs die daarvoor nwet worden be­

taald besraar uir armoede en grore inkomens­

ongelijkheid. Nier aileen werkJozen die zijn 

aangewezen op een schamcle uirkering maar 

zelfs werkenden zijn arm. Deze 'working 

poor' hebben soms meercl ere banen naasr el ­

kaar om rond re komen. Deze banen berref­

fen veelal ongeschoold werk in de diensren­

secror zonder enig perspecr ief, ook we i aange­

duid mer 'dead end jobs'. 

Ern andere rnogelijkheid is om de produkti­

vireir aan de onderkant op re vijze len, in ieder 

geval tot hcr minimumloon. Dir vereisr in­

vesreringen in scholin g, mer a ls doel om za­

veel rnogelijk me nsen lo re scholen dat ze op 

cl e a rbeid slllarkr aan de slag kunnen. Omciar 

kennis en vaa rdigheden sne! verouderen is 

h er va n belang dar ook daa rna bijscholing 

plaarsvindr. Anders gezegd betekenr dir 'edu­

carion permanenre', ofrewel levens lang leren 

in combinarie mer \Ve rk. Deze [erm wordr 

sreeds vaker gebruikr , maar berrefr in de 

prakriJk nog voora l hoger opgele ideo. Hoger 

opgeleiden profireren namelijk meer van be­

drijfso pleidingen, mer als gevolg dar de oplei­

dingsverschill en (en daarmee de inkomens­

verschillen) verder roenemen . Door roeken­

ning van individllele lee rrechren, bijvoor­

beeld een onderwijsstrippenkaart, kunnen de 

scholingskansen van lager opge!eiden ver-

groor worden. 

'BovennaruurJijke' we rkloosheid za l alrijd 

blijven bes raan , bijvoorbeeld voo r degenen 

aan wie de exrra scho lingsinspanningen nier 

besreed zijn. Z ij kunnen echrer wei verzekerd 

worden van cen redelijke uirkering. De 

hoogte van d e aan her minim umloon gcrela­

recrde uirker ingen kan immers gehandnaafd 

blijven. 

Het betere werk 
De discuss ie over de kwalireir van werk is cru­

ciaa l in de afWeging russen de [Wee genoemde 

sysrcmcn . De markrbenadering gaar er vanui r 

dar elk werk waa r op de rnarkr vraag naar is 

waardevol is. Bovendien kunnen dne banen 

a ls opsrap dienen naar berer werk, eefl opstap 

die bij cen minimumloon kan verdwijnen. 

Zij wijzen graag naar de success ro ry 'van 

krantenjongen rot miljonair'. Hier va lr echrer 

regen in te brcngen dar vee! ongeschoolden 

lOnder opleidingskansen zelden ver komen. 

Aanhangers van her minimum loon vinden 

dat regen over een volled ige baan een ve rgoe­

ding moer sraan die her mogelijk maakr om 

zander aanvullende uirker ing re kuonen Je­

yen. Verder wordr als argument gegeven dat 

laag beraald werk vaak vervelend werk is. 

Amerikaanse voorbcelden als de drollenvan­

ger en de Jifrbediende worden gebruikr om 

aan re geven dar werk vllil en geesrdodend 

kan zijn . In hoeverre plezier in her werk de 

lage bcloning kan compenseren is de grore 

vraag. waarop her anrwoord echrer lOa ls eer­

der opgemerkr per baan en pcr pcrsoon za l 

verschillen. H er minimumloon kan echre r als 

selecriecrirerium fun geren voor de bvalireir 

van werk, zodar de discussie over her nur va n 

de ' lifrboy' kan wo rden omzeild . 
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RUSLAND IS ER 
NOG LANG NIET 
lien Bekkali 

Na de val van de Sov­
jet-Unie is het Russische 
economische beleid de­
finitief veranderd. Rus­
land probeert zich bin­

nen korte termijn de 
basisprincipes van de 
vrije markteconomie 

aan te leren. De sane­
ring van de Russische 

economie heeft de 
meeste Russen tot nu 

toe niet veel goeds op­
geleverd. De hervor-

mingen lijken averechts 
te werken en het reele 
inkomen van de mees­
tell is gedaald tot 49% 

van wat het in 1991 
was. Tot de belangrijk­

ste hervormingen beho­
ren de grootschalige 

privatiseringen en de 
herstructurering van 
het monetaire en fis­

cale systeem. Dr. EI­
Inlan, al 20 jaar ver­

bond en aan de UvA en 
Rusland-deskundige, 

geeft in dit interview 
een analyse van de her­

vormingen. 
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De meeste Russische bedrijven kunnen nog 

steeds niet goed concurreren mer westerse be­

drijven. Ze werken nier effrcienr en de ar­

beidsproduktiviteit is niet gegroeid in verge­

li jk ing met het Sovjet tijdperk. De Russische 

totale produkrie daalt nog steeds (dir jaar met 

1, 1 procenr). Veel economen vindcn dar de 

bedrijven in Rusland zich te sncl moesten 

hervormen en dar de privatise ringen re snel 

en re groorscha lig zijn doorgevoerd. Zij noe­

men dir ook de belangrijkste oorzaak van de 

langzaamverlopen sanering van de Russische 

bedrijven. 

'Je moet de privariseringen op een heel an­

dere manier bekijken. De privariseringen 

dienden in Rusland primair een polirieke 

zaak en gem economische . De privariserin­

gen wa ren bedoeld om op kone rermijn een 

rerugkeer naar het Sovjersysreem onmogelijk 

re maken. De dreiging van hernarionali se ring 

van aIle bedrijven is alrijd aanwe'Zig geweesr. 

Oat blijkt wel uir de verkiezingswinsr van de 

communisren en de presid enrskansen van 

Zjoeganov. Door deze polirieke druk was 

Jelrsin gedwongen om de privatiseringen snel 

door re voeren en ze op zo'n manier re laren 

plaarsvinden dar de bevolking nier in her har­

nas werd gejaagd. De regering verdedde 

daarom de bedrijven in aandelen, die ze ver­

volgens tegen een veel lagere prijs dan hun 

werkelijke waarde, doorverkochr aan de 

werknemers. Rusland heefr dan ook bed roe­

vend weinig aan de verkoop van deze bedrij­

ven verdiend. Deze manier van privariseren 

berekende dar iedere werknemer direcr van 

de privariseringen profrreerde omdar iedereen 

medeeigenaar werd van zijn bedrijr Hier­

door heeh her groorste gedeelre van de bevol­

king baar bij her in srand houden van parri­

culier bezir en geprivariseerde bedrijven; zij 

verliezen andel'S hun aandelenbezir en volks­

ru inrj es. De volksruinrjes nemen regenwoor­

dig een belangrijk plaars in her dagelijks le­

Yen. Sinds 1991 heeh iedere Russische burger 

rechr op 'Zo'n tllinrje en voor vee l mensen is 

her voedsel dar op hun grond wordr ver­

bouwd de enige manier om in hun basisbe­

hoefres re voorzien.' 

Sehalve her veiligsrellen van de economische 

hervormingen dienden de privariseringen 

voo ral om de efficiency en de concurrenrie­

krachr van de Russische bedrijven rc verho­

gen. Hier is tor nu toe weinig sprakc van ge­

weesr. 

' Er zijn op dir momenr helaas weinig bewij­

zen van een groorschalige sanering binnen 

her Russ ische bedrij fsleven. De meesre be­

drijven zijn mer overleven bezig en nier mer 

sa neren. De nieuwe bezitters, de werkn emers 

en direcreuren, hebben te weinig bedrijfseco­

nomische kennis om bedrijven snel re her­

srrucrureren. De Rllssische overheid dachr 

dar de bedrijven door de privariseringen veel 

markrgerichrer zouden werken en dar de 

kwalireic van de produkren zou verbereren. 

Door de toegenomen vr ijheden eisren de be­

drijven echrer een hogere prijs voor hun pro­

dukren en ging de produkrie om laag. Verder 

hebben deze bed rijven een addirionele parrij 

binnengehaald die in de inkomsren re delen, 

maar hebben zt geen nieuw kapiraa.1 kunnen 

aanrrekken. Ecn aanzienlijk deel van de aan­

del en is in hand en gekomen van insiders. de 

voormalige managers. Vee! insiders houden 

inkomsren achrer en onrduiken de belasrin­

gen. Zij kunnen vaak rusrig hUll gang gaan 

omdar controle van de werknemers of de re­

gering onrbreekr. De Russische managers 

worden soms d irecr gekozen door hun werk­

nemers. Om een volgende ambrsrermijn re 

garanderen, beraJen veel werkgevers extra 1.0-

nen waardoor de symparhie van de werkne­

mel's wordr gekochr. Door al deze zaken blijfr 

er weinig geld over voor invesreringen en 

komr er tor nu toe weinig rerecht van een 

werkelijke hersrrucru rering.' 

Rusland doer her veel slechrer dan de voor­

malige communisrische CenrraaI-Europese 

lan den. De SSP in Polen groeide bijvoor­

beeld vorige jaar mer 7 procenr, rerwijl de 

Russische SSP nog sreeds daalr (vorige jaar 

mer 4 procent). Verder werken de meesre be­

drijven in de reg io efficienrer dan hun Russi­

sche co llega's en is er in de meesre landen vol­

doende moneraire stabilireir. 

'Economisch doen de voormalige Oosrblok-



landen her inderdaad berer dan Rusland. 

Hiervoo r is echrer een scala van redenen re 

bedenken. De iniriele voorwaa rden voor een 

ge'Londe markreco-

nomie waren in de 

Ce nrraa l-Eu ropese 

landen veel berer. In 

landen als Hongarije 

of Polen was er 

sprake van een er­

nisch bijna homo-

gene bevolking. Rus­

land besraar uir veel 

verschi llende ern 1-

sche groepen ngen. 

In ee n van de regio's 

heersr cr, zoals be­

kend is, ee n OOl" log. 

Verder srond de re­

ge ring de he! e ri jd 

onder vuur vall de 

oppos irie (her parle-

menr besrond voor een bdangrijke dee! lIir 

commu nisren en narionalisren) en een aan­

l.ienlijk dee! va n de bevolking. Commllnisme 

had in Rusland vee! diepere wonds waa rdoor 

de regensrand regen de markrprincipes veel 

grorer was. De parrij van de premier (O ns 

Huis Is Rusland) haalde bij de verkiezingen 

voor de Doema ner de ve rki eloi ngsdrempel. 

De wesrers-geo rienree rde polirici namen wei 

enkele sleureipos iri es in maar venegenwoor­

digden nier de ideeen van de meesre Russen. 

Door her onrbreken van voldoende sreun 

konden de hervormingen nicr op een andere 

manier doo rgevoerd worden. Wesrcrse eco­

nomen moeren zich wei realiseren dar veel 

bedrijven in Polen nog sreeds in handen zijn 

van de sraar rerwijl door de snelle privarise­

ringen dar in Rusland nier meer her geval is. 

De hervormingen in andere voo rmalige 

OosrblokJanden zoals Polen en Hongarije, 

zijn langzamer verlopen en vaak efficic!1(cr 

gebl eken maar zoals ik al loei, RlIsland had die 

keuze nier; de polirieke verholldingen in Rus­

land di creerden de gekozen manier en snd­

heid .' 

De Russische regering heefr vooral op finan­

ciee! gebied gefaald In 1992 heeh men, on­

der leiding van voormal ig premier Gaidar, 

mer een Shock-Therapy de moneraire secro r 

gezo nd proheren re makcn. Dir is echrcr mis­

lukr door voo ral omvi l en regensrand van de 

meesre polirici. Hi erdoor heefr Rusland lange 

rijd ge!ede n onder hyperinflar ie en is her 

bankwezen nog sreeds nier gesaneerd. Deson­

danks zijn er belangrijke hervormingen door­

gevoerd. Her belangrijksre resulraar is her 

drasr isch ve rlagen van de inflarie. Enkele ja-
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r en geleden bereikre de inflarie een niveau 

van 2600% op jaarbas is. Vorige maand was 

de inflarie op maandbasis gedaald ror 2.5%. 

'Ik denk dar voor een land in rransirie, finan­

cide srabilireir op korte rermijn her belang­

rijksrc is. De significa nre daling va n de infla­

ric is cen belangl'ijke srap maar Rusland is 

nog vcr va n echre financ iele srab ilireir. Her 

Russische bankwezen maakr een zeer moei­

li jke rijd door. Vee I banken l.ijn naar wesrerse 

maamaven fa illicr. De comrole van de cen­

rral e bank schier ernsrig rekorr. Vee! banken 

zijn dochrcrondernemi ngen van indusrride 

bedrij ven. Deze banken zijn opgezcr om zo 

voor de indusrriebedl'iJven goedkope lenin­

gen mogelijk re maken. Mer zo'n sysreem 

loopr her nooir gocd af. Vcrder zijn veel 

grooraandcclhoudcrs en dirccrcuren grore 

crim in elen. De begroringscijfers van her eer­

sre kwarraal van 1996 wijzen ook nicr op fi­

nanciele srabi lirei r. De regel'ing kan namelijk 

op 75% van de vool'spe!de inkomsren reke­

nen en dir berekenr een regenva ller van ve!e 

miljarden. Dir rekort kan enigszins opgevan­

gen worden door srcun van her IMF en 

DlIirsland. De overheid heefr verder obliga­

ri es uirgegevcn mer cen rendemenr van 

150% en dir is naruurlijk ook geen reken van 

een volwassen Illonerair beleid.' 

In Rusland zijn pres idenrsverkiezingen op 

komsr. De roekomsrpiannen van de presi­

denrskandidarcn bieden geen duidelijk all(­

woord op de gigalHische problell1en op fis­

caal gebied. Velen wijzen de corruprie van de 

ambrenaren als de belangrijksre oorzaak van 

deze problemen. De voornaamsre oorzaken 

zijn echrcr her slechre funcrion eren van her 

fiscale sysreem en de polirieke co nnecr ies van 

vee! ropbedrijven. 

'De fiscale problemen zi jn giganrisch. Her 

miserabe!e n1veau van de inkoms ren uir de 

gassecror en Wodka-pradukrie laren deze 

problemen duidelijk zien. lk denk ze! f dar dir 

de belangrijksre oormak is 

voor her lage rendemenr 

van de hervormingen. Her 

bedrijfsleven heefr veel re 

zeggen binnen de Russi­

sche poliriek. Vee! bed rij­

ven kunnen rekenen op de 

sreun van polirici. De poli-

ri ek wil dan ook van her 

sa neren va n her fiscale sys­

reem geen ropissue maken. 

] e1 rsin heeft ook nier ge­

probeerd de corruptie we r­

kelijk rerug re dringen. De 

Russische pres idenr be­

lame een paar Jaar geleden 

iemand mer her besrrijden 

van co rruprie. De-Le man 

werd echrer snel on rsla­

gen. ]e1rsin dachr namelijk dar corrupriebe­

srrijding vooral her uirschakelen van polirieke 

vijanden inhield. Toen ook polirieke vrien­

den voor dc rechrer werden gesleepr, moesr 

de man her veld ruim en.' 

Vee! inrernarionale insranries verwachren dar 

Rusland zich op korre rermijn eco nomisch 

zal srabiliseren. De verwach ri ng van veel des­

kundigen is dar de rorale pradukrie vo lgend 

jaar voor her eersr in jaren n ier meer zal da­

len. 

. Een van de eersre rekenen van economisch 

hersre! is de enorme oplev ing van de Russi­

sche bouwwereld. Dir heefl vooral re maken 

mer de grare vraag naar dure huizen. De 

'nieuwe Russen', de Russische miljonairs, la­

ren narne! ijk massaal nieuwe villa's bouwen. 

Her succes va n de vo lksruinrjes stemr ook op­

rimisrisch. War waarschijnlij k belangrijker is 

her einde van de rekorren. Door her bdeid 

zijn de rijen voor de winkels verdwenen en is 

her assorrimenr enorm gesregen. Verder denk 

ik dar binnen korre rermijn her bedrijfsleven 

overgaar op werkelijke hersrrucrurering en sa­

nering. De regering heefr ror nu roe bij re­

genvallende inkomsren, de uirgaven sro mweg 

sropgezeL Dir beleid vind ik onacceprabel. In 

een gezond markreconomie moer je bij her 

aangaan van cen conrract je verp li chringen 

nakomen. De Russische regering mocr haar 

fiscale sysreem radicaal aanpassen wanr dar 

blijfr in mijn ogen roch her belangrijksre 

s([uikelblok op weg naar economische srabili­

reiL Verder moer de renrevoer snel omlaag. 

Gezien her huidige inflar ie niveau is een ren­

revoer van meer dan 100% krankzinnig.' 
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Vall gevullgefle 101 presidf!l1l, doukzij em rotil'usle pet'Soolliijke Qverliliging ell eell eltonne L·n/harding. 

Power is not what 
you have, 

but what you are. 
Volharding en toewijding. Eige nschappen die N elson 

Mandela ten [Qon heeh gespreid om een onmogelijk lij­

kend doel te bereiken. H er zijn eigenschappen die wij . biJ 

Procter & Gamble, verwachten van mensen die met ons 

willen bou wen aan her vcrstcrken van onze veelal Ieiden­

de posiries in de markr van consllmenrengoedcren. 

In vaak srerk concurrcrende mark ten vraagr dar om 

academici die van een onhaalbaar idee een llniek succes 

maken. M ensen die her een llirdaging vinden am tegen de 

srroom In re roeien. En die mede daardoo r met oploss in­

gcn komen di e anderen zel fs nier hcbben overwogen. 

Mer deze menralireir bouwd e Mandela aan een nieuw 

Zu id-Afri ka . Zo ook bOllwr Procrer & Gamble wereld­

wijd. en dus ook in Nederland. Jan haa r o rgan isarie. Om 

d ie nog sterker re maken dan vandaag de dag. 

Als dir ook jou w mental ireir is. helpen wiJ Je graag 

verdeI'. Om nier aJJeen mer ons de Procrcr & Gam ble­

merken. maar ook jezelf naar een leidi nggevende positic 

rc brengen. Vv' at daarbiJ voor ons vooral telt, is hoe jij je 

als stude nr hebt onrwikkeld; Je kClIze van studie speclc 

geen 1'01. Als dir je aanspreekt. vraag dan her so lli citatie­

tormulier aan ot de brochure over de carrieremogelijk­

heden 1'001' academici. Teletoon 0 10 - 28 63 100. 

ProcJer&Gamble 

Our progress was never created by 'standard' people. 



ppe 
een zondagmorgen. 

Bijna allemaal groeten ze mij, met in hun ogen 
een blik van verstandhouding: wij 
malkander. De meisjes, di ~lIel:re1WeQ 

meerderheid zijn, heb 
ring een rok of jurk 

kleed in vrollii.j~k~J=;~;c~=~:-: 
bleekte spijk, 
naam? 
Het is onn.>,uo>.>1"1111 
wachten bij een 
den gaan veel amicaler 
gestudeerde studenten. 
zoend en geknuffeld: ze 
kaar te zien. Dit is niet 
verse doctorandi worde 
mis ik ouders en grooto 
gesproken toch zou ver,;alCh1te11 
zoon of dochter "¥'8IIIII~n: een 
buluitreiking op zondag? 
Jessica is inmiddels een d 
loop maar eens naar binn 
Geen gehoor: ze is in ieder geval onderweg. In 
de hal van het A-gebouw is het inmiddels aar­
dig druk geworden. Mijn nieuwe vrienden 
staan energiek met elkaar te praten. Ik heb 
geen zin om erbij te gaan staan om erachter 
te komen waarover ze het hebben. Ik ga weer 
naar buiten om op de sleutel te wachten. Na 

juni 1996 

niet. 

em 
van de fiets af en ook zij wordt als een verlo­
ren dochter welkom geheten. Terwijl de jon­
gemen zijn fiets op slot zet gaat het groepje, 

~~~Iuels liefdevol is op­
naar binnen. 

want de jon-
en spreekt me aan: 

Ik kijk hem onbe-
je al gevraagd om 

idelijkt hij. Het 
et. 'Ik moet schrij­

ook bij ons hoor, je 
rna ken.' Ik leg hem 

Roi-.!t:e"".1N19Ien naar de drukker 
atf:Ir~IIiIF~.~lilple dag aan de slag 

ial'1"'l.rlt~.~;e jongeman, 'wij zijn 
en1 •••• ~ifmge kerkgemeente 

bij hebben. Elke 
dus je bent van 
tijd hebt. Ais je 

folder van me krij­
gen. Maar t ge'interesseerd 
bent!' Ik vertel hem dat ik dat niet ben. Hij vat 
de afwijzing goed op. 'Veel geluk!', wenst hij 
me ten afscheid toe en neemt met een sprong 
de drie treden voor het psychologiegebouw. 
Hij is zo snel binnen dat hij niet meer hoort dat 
ik hem veel plezier toewens. 
(Douwe Douwes) 

I'eriodick van de Facult';t der E.:onomi5~he We­

tensch.ppcn en Econometrie aan de U nivcrsiteit 

van Amsterdam. uitgegcvcn door de Soh.. 

Redactic/Mcdewerkers 
Rodrigo Ah.mirano 
Zicn Bckk.li 

Bernard van den Berg 
Douw.: Douwes 
Marco van l.icrnp Itckcnaar) 
Hans I.ingeman 
Jessic. du Marchi. S.rvaas (hoofdrcdacteur) 
Edwin I'eek 

Mer'jn Rengers 
Annemiek Steinmel2 (teken.ar) 

OlavVdthuis 
OkkeVerban 
Ib Waterreus 

Opmaak: Remy van Berkum 

Adresw'jzigingen 
Snodentenadminisrllltie. 
Binnengasthuisstraat 9 10 12 ZA Amsterdam 

V oor rcacties, bricven en open sollicitaties is de 

redacrie beteikbaar op: 
Roetersstraat II kamer 0.05 (E3) 

1018 WB Amsterdam 
T d . 020 - S25 42 97 Fax. 622 78 82 
E-Mail adrcs: ROSllIA@EOUfELFEE.WA 

Ingezonden brieven •• rrikelen en Sludie­
rapponaga kunnen worden ingelton. 

Opbge 
4000 

Ad_ties 
T arieven op aanvrug verkrijgbaar. 

Opdrachten schrifteJijk t." v. lCCjUisireur Se&. 
Peter Obdeijn, tel. S2S 40 24. 

Adverrenries in dil Dummer Y2lI: 

Arthur & Andersen 
DSM 
ING 
KPN 
Procter & Gamble 
Scheltema Holkema & Vermeulen 

Zcl - en drultwerk 
Printville BY. Ridde.urk 

Se&-bestuur 
liserre Y2lI Breugel (voorzirter) 
Paul Kraan (vice-voorzillCrl 
Wessel Haaxman (sccretaris) 
Misha Vink (penningmeesrcr) 

Peter Obdeijn (commerciele wenl 
Mariek< Blom (interne zaken) 

31 



Je wilt aan de slag in de financieJe 

dienstverlening, maar zoekt de ruim-

te om je eigen weg te kiezen? Dan is een 

veelzijdig concern als ING Groep de plaats 

voor jou om je ambities waar te maken. We bieden je 

immers aile ruimte. Afwisseling is het sleutelwoord. 

Concreet: ING Groep biedt jonge, startende academici 

specifieke functies, traineeships bij een aantal bedrijfs­

onderdelen en het management-traineeship ING Groep. 

Kortom, een stimulerende werkomgeving. Voor aIle 

trajecten geldt dat je uiteindelijk door kunt groeien 

naar een (specialistische) managementful1ctie, 

Ben je (bijna) afgestudeerd, ondernemend, 

prestatiegericht , analytisch vaardig en heb je 

affiniteit met de financiele dienstverIening, dan 

kun je schrijven: ING Groep, Werving & Begeleiding 

Academici, DS 05.01, t.a.v. de heer drs. 1.1. Douwes, 

postbus 810,1000 AV Amsterdam . 

ING GROEP 


