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Waarde lezer, 

De Rostra Economica had 9 oktober haar 50 jarig jllbil eum Congres. Een mijlpaal, ons faculteitsblad is daarmee het 
oudste faclilteitsblad van Nederland. 
Het thema van het congres was: "De uitbreiding van de EU, bouwen aan eell sterker Europa)" Prominente economen , 
zoals Wiliem Buiter (chief-economist EBRQ). Rick van der Ploeg, Sweder van Wijnbergen en Clingendaei expert 
Hans van der Meulen gaven hun visi e. [n deze editie een uitgebreid verslag over het congres. En ook Europa vanuit 
eell Spaans perspectief 

In deze editie ook uitgeb reid aandacht voo r marktwerking. Door de toenemende libera li sering van markten zocht het 
ministerie van Economische Zaken naar advies 
bij de wetenschap. Zij verzocht drie Nederlandse llniversiteiten een voorstel te schrijven met ideeen omtrent een 
marktwerkinginstituut. Onze facu lteit schreefhet winnende voorstel. Op invitatie een artikel van de wetenschappe
lijke directellr van het instituut Jeroen Hillioopen, over marktwerking. 

Verder aandacht voor het Bozal arrest, dat grote gevolgen heeft voor de belastingdienst en ondernem ingen. Het mil
ioenennota debar. Ook een opinie stllk over de sllbsidie snoei van minis ter Hoogervorst, een artikel over Shell. En 
natuurlijk onze vaste colum nist en oud-redacteur Professor Arnold Heertje. 

Namens de gehele redactie , 
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Wat zou ik doen als ik nu economie zou gaan studeren? Welke colleges zou ik vol
gen? Welke vakken uit mijn eigen studententijd zou ik missen? 

Laat ik met de laatste vraag beginnen. Het ontbreken van de colleges handelsrecht 
en burgerlijk recht is een tekort in de opleiding. Een beetje juridisch denken is voor 
elke econoom van belang. Ais er binnen de faculteit niet in het tekort wordt voor
zien, moet naar elders worden uitgeweken. Het valt niet mee om tegenwoordig nog 
een jurist van formaat aan te treffen, maar eventueel moet een treinkaartje worden 
gekocht. Tegenwoordig zijn er geen colleges economische geschiedenis meer ver
plicht. Een enorme verschraling van de studie. Gelukkig zijn er wei uitstekende 
historici in de buurt. Ik zou hun lessen volgen. Economische aardrijkskunde is lang 
geleden van het tonee! verdwenen. Aan de faculteit was Jan Lambooy verbonden die 
op innovatieve wijze ruimtelijke economie gaf. lets daarvan wordt node gemist. Een 
nieuw yak als economische analyse van het recht prijkt nog steeds niet op de lijst 
van vakken. Er is ook geen hoogleraar voor. 

Van een brede opleiding algemene economie is strikt genomen geen sprake meer. 
De belangstelling gaat overwegend uit naar de bedrijfseconomie. Toch worden er 
allerlei onderdelen van de algemene economie gegeven, vaak op hoog niveau. 
AIleen de overkoepelende samenhang ontbreekt. Mijn strategie zou zijn de beste 
beoefenaren van de economische wetenschap in de faculteit op te sporen. lk zou 
hun formele programma's volgen, ook al erger ik mij bont en blauw aan het absur
de puntensysteem. Wat een "passionkiller" voor wetenschappelijke nieuwsgierig
heid. Daarom zou ik in overleg treden over een verdieping op vrijwillige basis. AIs 
voogd zou ik op zoek gaan naar iemand uit de sfeer van de wiskundige economie of 
iemand met grote kennis van de wiskundige economie. Het aardige is immers dat 
in onze faculteit best voortreffelijke hoogleraren rondlopen. Ik heb aIleen de indruk 
dat ze vrijwel onbereikbaar voor de studenten zijn. De bureaucratie ontmoedigt het 
leggen van contacten. Zouden er geen studenten meer zijn, die willen weten aan 
wie de Nobelprijs voor economie dit jaar is gegeven en waarom? De faculteit zou 
toch op de een of andere wijze belangstelling voor het yak moeten wekken door een 
voordracht over de Nobelprijs te organiseren? Waarom treedt de vakgroep econo
metrie niet voor het voetlicht nu dit jaar de prijs wordt uitgereikt voor de intelligen
te analyse van tijdreeksen? Kortom, kwaliteit en versplintering gaan zozeer hand in 
hand dat de student door de vele boompjes het grote bos niet meer ziet. 

Buiten de faculteit zou ik nu intensief de colleges wiskunde gaan volgen. 
lntensiever dan in de jaren 1951/1954. Analyse, differentiaalvergelijkingen, topolo
gie en lineaire algebra moeten serieus worden gedaan. Verder kan tegenwoordig 
geen enkele econoom ontkomen aan de speltheorie. De beste Nederlandse spelthe
oreticus met internationale faam is Eric van Damme in Til burg. Dus dat wordt weer 
een treinkaartje. Aanvullende colleges over Nash in de faculteit. 

Gemakkelijk kan de indruk ontstaan dat mijn lievelingspakket veer uitgebreider is 
dan tegenwoordig voor mogelijk wordt gehouden. Toch berust deze zienswijze op 
schijn. AIs algemeen economen moesten wij ook nog heel wat bedrijfseconomie 
verwerken. Weliswaar van het dogmatische type, want gedicteerd door de 
Amsterdamse School, maar toch. De studie was in vijfjaar te doen, maar de 
meesten verbleven ten minste zes jaar aan de faculteit. Maar die hebben dan wei 
allemaal een boek uit de bibliotheek gehaald, dat over economie gaat. En misschien 
ligt daar wei het grootste tekort van de huidige generatie studenten. Zij hebben we! 
eens gehoord van Albert Heijn, Dirk van den Broek en Vroom en Dreesmann, maar 
niet van Tinbergen, Keynes of Samuelson. Daarin moet verandering komen. Zelfs 
voor de bedrijfseconomen. 

A. Heertje. 

ColumnHeertje 
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Artikel 

Kwoliteitszorg Onderwijs 

De afdeling Kwaliteitszorg Onderwijs heeft tot 

taak de kwaliteit van het onderwijs te bewaken 

en waar nodig te verbeteren. Een van de 

middelen die de afdeling voor uitvoer van deze 

taak inzet is het verzamelen van gegevens over 

een vak door middel van een systematische 

vakkenevaluatie. Met behulp van deze gegevens 

kan een 'stand van zaken' worden bepaald met 

betrekking tot een vak en in overleg met de 

onderwijsgevenden kan bekeken worden waar 

aanpassingen noodzakelijk zijn en hoe deze 

gerealiseerd kunnen worden. Het betreft dan 

aspecten t.a.v. het ontwerp, de vormgeving en 

de onderwijs uitvoering van het vak. Er wordt 

naar gestreefd elke 3 jaar aile vakken aan bod 

te laten komen via een uitgebreide enquetering 

en jaarlijks door middel van een verkorte 

enquetering. 
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Digitale enquetering 
De afdeling Kwaliteitszorg Onderwijs is het vorig studiejaar begonnen de vakke
nevaillaties te digitaliseren. Ook dit studie worden de vragenlijsten digitaal aange
boden. De enquetes worden op de Blackboard-site van het betreffende vak 
geplaatst met een aankondiging onder de rubriek 'Announcements ' . Tevens krij
gen de studenten een E-mail met daarin opgenomen een directe link naar het 
(digitale) vragenformulier. Voordelen van deze wijze van enqueteren voor de afde
ling zijn een snellere en efficientere verwerking van de gegevens via SPSS en de 
mogelijkheid specifieke gegevens te kunnen koppelen. Een voorbeeld daarvan is 
het aantal studenten dat tentamen deed afte zetten tegen de tentamentesultaten, 
ook over een reeks van jaren (rendementsgegevens). Om de koppelingen digitaal 
mogelijk te maken is de vraag opgenomen wat je studentnummer is. Dit is echt 
aileen om die reden gedaan en de gegevens worden strikt vertrouwelijk verwerkt! 

Respons; betrouwbaarheid van de enqlletes 
Het is voor de betrouwbaarheid van de gegevens van groot belang dat de respons 
op de vragenlijst zo groot ll10gelijk is. De afdeling kwaliteitszorg onderwijs doet 
dan ook een dringend beroep op jllllie, de studenten, om de vragenlijst in te vul
len (antwoorden aan te klikken) en terug te sturen. Het kost niet veel tijd en je 
helpt mee de kwaliteit van het onderwijs (ook van vakken die je eventueel zelf nog 
moet volgen verder in je opleiding) te waarborgen en te verbeteren. 

Studenten klankbordgroep 
Naast het invullen vall de digitale vragenlijsten heb je ook nog een andere, meer 
persoonlijk gerichte 1110gelijkheid een bijdrage aan ondenvijskwaliteit te leveren. 
Voor een te evalueren vak wordt door de docent een studentengroep sa menge
steld; de klankbordgroep (KBG) die in de periode dat het vak aangeboden wordt 
een drietal keren bij elkaar komt. Je wordt uitgenodigd daarin zitting te nemen tij
dens het eerste college van het yak. De eerste bijeenkomst is een korte kennisma
kings- bijeenkomst over de evaillatieprocedure in het algemeen en wat jullie 
inbreng kan zijn . Op de 2 ' bijeenkomst wordt, al dan niet n.a.v. de lIitkomsten van 
een mini-enqllete, ingegaan op hoe het vak tot dusver loopt, of er bijstellingen 
nodig zijn en welke (dit moet dan in de relatiefkorte beschikbare tijd wei haalbaar 
zijn). De 3' bijeenkomst vindt plaats onder voorzitterschap van een van de mede
werkers kwaliteitszorg onderwijs (Bert ten Boske). Er wordt gesproken over de 
uitkomstell van de digitale enquetes , de interpretatie ervall en evelltuele aanpas
singen I verbeteringen ten aanzien van het yak. De tijdsinvestering is in totaal 
ongeveer 3 lIur en je kr.ijgt er een boekenbon voor ter waarde van € 10,00 en een 
verklaring van de directeur van het OWl dat je hebt meegewerkt aan de kwaliteits
verbetering van het onderwijs. 

Teruglwppeling 
Een samenvatting van de resllitaten van de enquetes en de voorgenomen aanpas
singen 1'001' het geenqueteerde vak Zllllen gepubliceerd worden in dit blad 'Rostra 
Economica'. De stlldellt-Ieden van de klankbordgroep krijgen een uitgebreide 
terugkoppeling. 



Artikel 

Bosal tekst: Bernard Bak 

Voor menig student die deze titel leest, gaat er wellicht niks dagen. 

Maar voor fiscaal Nederland is Bosal inmiddels een beg rip. Oit artikel 

zal in vogelvlucht behandelen waarom het Bosal-arrest zo belangrijk 

is, voor zowel de belastingbetaler, als de fiscus. En de consequenties 

voor beide partijen. 

Voorgeschiedenis 
Bosal Holding BV is een Nederlandse vennootseha p die houdster- , finaneierings
en lieentie/royaltyaetiviteiten ve rricht en die belastingpliehtige is voor de 
Nederlandse ven nootsehapsbelasting. Met betrekking tot het belasringjaar 1993 
heeft zij kosren ten bedrage van 3 969 339 NLG (I 801 287 EURl gedeclareerd in 
verba nd met haar deelnemingen in vennootschappen die in negen andere lidsta
ten zijn gevestigd. Bosal heeft om aftrek van deze kosten van haar eigen winst ver
zoeht. 

De Inspeeteur van de Belastingdienst heeft geweigerd de gevraagde aftrek toe te 
staan. Het Gerechtshof te Arnhem, waarbij Bosal beroep heeft ingesteld tegen 
deze weigering, heeft de Inspeeteur in het gelijk gesteld. De Hoge Raad der 
Nederlanden, waarbij Bosal beroep in eassatie heeft ingesreld, heefr het Hofvan 
iustirie gevraagd of het gemeensehapsreehr zieh regen de Nederlandse rege lge
ving verzer. 

Het Hof stelt vast dat de Nederlandse wetgeving de opriehting van doehteronder
nemingen in andere lidstaten belemmert en dus in strijd met het gemeensehaps
recht is. Een moedervennootsehap zou er immers van kunnen worden weerhou
den haar aetiviteiten uit te oefenen via een in een andere lidstaat gevestigde doeh
teronderneming, aangezien dergelijke doehterondernemingen in het algemeen 
geen winst behalen die in Nederland belastbaar is. 

Hierop heeft de staatssecretaris prejudieiele vragen gesteld aan het Europees Hof 
Hierop is geageerd door de Advocaat-Generaal van het Europees Hof [n zijn con
clusie van 24 september 2002' eoncludeert de AG rereeht dat als de moeder-doe h
terriehtlijn een reehtvaard iging voor de Nederlandse regeling zou bieden, deze in 
zoverre in strijd zou kunnen zijn met het EG-verdrag dat van hogere orde is. De A
G toetst art. 13, eerste lid, toeh ook aan de moeder-doehterriehtlijn. Hij consta
teert dat de moeder-dochterriehtlijn zelf het resultaat van een belangenafWeging 
is, en dat daarom de bepalingen eng dienen te worden uitgelegd en dat er geen 
ruimte is voor verdere beperkingen dan die die expliciet uit de richtlijn voortvloei
en. Oat betekent dat, waar de rich tlijn de mogelijkheid biedt om de kosten van de 
deelneming niet in afrrek toe te laten, deze slechts voor het geheel, maar niet 
gedeeltelijk, kan worden toegepast. Met andere woorden, de beperking van de 
niet-aftrekbaarheid tot kosten die niet middelijk dienstbaar zijn aan de in 
Nederland belaste winst is in strijd mer de moeder-dochterrichtlijn. Kort gezegd : 
V~~r deelnemingen die binnen de EU zijn gevestigd en die onder een Nederlandse 
BV hangen, zijn de kosten van die deelnemingen inzake de winstbepaling van de 
Nederlandse BV aftrekbaar. 

Praktijk 
Hoe werkt het bovenstaande uit in de praktijk!? BY's die deelnemingen in de EU 
hadden, konden nu op grond va n de conclus ie van de AG hun kosten van die deel
neming in aftrek brengen. Dit gebeurde bij de aangifte, alwaar men bij de toelich
ting het standpunt innam van de AG. Hoewel het hier voorlopige regelgeving 
betrofis de conclusie van de AG toch rechtsgeldig. De Neded a ndse BV's waarop 
deze conclusie van toepassing was, maakten hier dan ook gretig gebruik van. De 
Fiscus zag dit met lede ogen aan. Ee hter, de laarste strohalm die nog restte was de 
uitspraak van het Europees Hofzelf. 

18 september .2003 

Op 18 september 2003 kwam eindelijk het hoge woord van het Hofzelf. De con
c1usie was eigenlijk min ofmeer hetzelfde wat de AG al een jaar eerder had uitge
sproken. De kosten konden dus in aftrek worden gebracht. Dit heeft verstrekken
de gevolgen. Dit zou volgens raminge n de fiseus 1 a 2 miljard gaan kosten. Het is 
dan ook niet verwonderlijk dat er voor 2004 (alweerl wetswijzigingen op stapel 
liggen. De vraag die dan gesteld kan worden: Zijn de op handen zijnde wijzigin
gen niet in strijdr met het EU-recht? Wellicht kom ik daar volgend jaar op terug. 

De conclusie van zowel het Hof en de AG hebben in de praktijk nog een verdere 
werking. Waar het in deze casus ging om deelnemingen binnen de EU, word t er 
niet gesproken over landen waarmee Nederland Associatieverdragen mee heefr. 
Veelal zijn dit landen die kandidaat zijn als her gaat om betreding van de EU. 
Echter, voo rdar dat aan de orde is stelt de belastingbetaler zich nu al op het punt 
dar er geen versehil mag zijn tussen een EU-deelneming of een deelneming die 
gevestigd is in een land als bijvoorbeeld Hongarije. 

Ongerwijfeld zal de zaak Bosal nog een vervolg krijgen. 

Hl~ Z.j-OQ-21l01 C-16Slo1 

\'N 2003146.10 
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Marktwerking a n 
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Jeroen Hinloopen 

Universitair Hoofddocent Industriele Organisatie, FEI=.JAJ~ 

Wetenschappelijk Directeur ENCORE 
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Het afgelopen decennium is Nederland over

spoeld door tal van marktwerkings- en mededin

gingsbevorderende beleidsmaatregelen; de win

keltijden zijn verruimd, de notaristarieven zijn 

vrijgegeven, de taximarkt is opengebroken, en 

het zijn tegenwoordig private partijen die de 

electriciteit bij huishoudens afleveren. De aanzet 

tot meer marktwerking in de polder is gegeven 

door het eerste paarse kabinet met de operatie 

Marktwerking, Deregulering, en 

Wetgevingskwaliteit (MOW). Deze operatie 

bestond (en bestaat) uit analyses van tal van 

deelmarkten (MDW-projecten) om te bezien in 

hoeverre de werking van deze markten verbetert 

kon en kan worden door meer markt en minder 

overheid. De MDW-projecten beslaan in principe 

aile markten, zoals die voor onderwijs, de benzi

nemarkt, de markt voor landbouwmachines, de 

markt voor gezondheidszorg, noem maar op. 

Tegelijkertijd werd door het eerste paarse kabi

net, mede gevoed door de wind die vanuit 

Brussel begon te waaien, een meer fundamente

Ie beleidsdiscussie gevoerd over de werking van 

markten in het algemeen. Uiteindelijk heeft deze 

discussie geresulteert in de invoering van de 

Mededingingswet op 1 januari 1998. 

ENCORE 

Deze wet regelt in algemene zin de werking van markten; ondernemingen mogen 
niet samenspannen om de marktprijs kunstrnatig hoog te houden, en indien een 
onderneming over een machtige postitie op een markt beschikt dan mag de 
betreffende onderneming deze positie niet misbruiken. Met de invoering van de 
mededingingswet werd ook een algemene toezichthouder op de marktwerking in 
het leven geroepen: de Nederlandse Mededingsautoriteit (NMa). Deze toezicht
houder ziet erop toe dat marktpartijen zich ne~es aan de mededingingswet hou· 
den. Zo niet dan kan zij boetes uitdelen die kunnen oplopen tot 10"10 van de totale 
jaaromzet (wereldwijd) van de betreffende onderneming(en) . 

Over het succes van al de marktwerkingsbevorderende beleidsmaatregelen wordt 
wisselend gedacht. Langer kunnen doorwinkelen zal voor menig twecverdiener 
een uitkomst zijn, en een lager notaristariefvoor de uitdraai van een hypotheekac
te is nooit weg, maar het vinden in Amsterdam van een betaalbare taxi die boven· 
dien de weg weet is bepaald geen sinecure. Zijn de zegeningen van meer markt
werking in de polder wei zo groot als op voorhand gedacht werd? 

Economen zijn geneigd om meer marktwerking met open armen te ontvangen. 
Immers, hoe beter prijzen hun rol van informatiedrager kunnen vervullen hoe 
beter de daarbij behorende allocatie van schaarse middelen. En dat betekent niet 
aileen een verbeterde verdeling van deze middelen op de korte termijn, ook de 
prikkels om te innoveren en daarmee de bepaling van de kwaliteit van toekomsti
ge produkten en produktieprocessen komen beter en vaak sterker naar voren. 
Overheidsingrijpen in de werking van markten wordt vooral nodig geacht wan
neer er sprake is van externe effecten; het gedrag van een agent heefi: invloed op 
anderen zonder dat onze agent daarmee rekening houdt. Ais deze effecten nu 
positief zijn (denk aan het weglekken van innovatieve kennis) dan is de overheid 
geneigd om de onderliggende activiteit te stimuleren (zoals het subsidieren van 
Onderzoek & Ontwikkeling) . Zijn de effecten daarentegen negatief(denk aan het 
vervuilen van het milieu) dan probeert de overheid de onderliggende activiteit in 
te dammen (zoals het opleggen van een milieuheffing). Maar bij het opstellen van 
een hypotheekacte komt er geen extern effect aan te pas. Waarom zouden we dan 
de notaristarieven bij wet moeten vastleggen? 

Toch is het niet zo dat het zonder meer vrijgeven van markten altijd resulteert in 
een verbetering van de marktwerking. Een belangrijke voorwaarde daarvoor is dat 
er "voldoende effectieve concurrentie" in de markt aanwezig is zodat het ontstaan 
van buitensporig hoge prijzen wordt uitgesloten. Ais Nederland slechts een pro
ducent van electriciteit zou hebben en deze producent staat het vrij om de prijs van 
electriciteit te bepalen, dan ligt het v~~r de hand dat deze prijs heel erg hoog zal 
zijn. Immers, consumenten hebben geen keus; het is stroom voor deze hoge prijs 
of helemaal geen stroom. Weinigen zullen dusdanig principieel zijn dat ze zich 
dan maar laten afsluiten van het electriciteitsnet. 

Nu kent Nederland meerdere producenten van electriciteit. Maar zijn het er 
genoeg om de prijzen niet de pan uit te laten rijzen? En wat is precies "een niet te 
hoge prijs"? En gaan de weinige aanbieders van electriciteit niet samenspannen 
om de prijs kunstmatig hoog te houden? En als ze dat nu niet doen, waarom zlll
len ze dat in de toekomst niet gaan doen? En is het mogelijk voor andere, nieuwe 
aanbieders om tot de Nederlandse electriciteitsmarkt toe te treden? Zo niet, welke 
spelregels moet de overheid dan invoeren om dit wei mogeJijk te maken? Kortom, 
is in meer of mindere mate voldaan aan de vootwaarden die ervoor zorgen dat de 
vrije marktwerking daadwerkelijk reslliteert in een verhoging van het totale eco
nomische surplus dat in principe op markten aanwezig is? 

Deze vragen zijn vooral van belang indien de markt waarover het gaat maar 
bedient wordt door een beperkt aantal producenten. In dit type markt is er vaak 
sprake van niet perfecte concurrentie. Kort gezegd zijn niet perfect concurrerende 
markten, markten waar individuele aanbieders invloed hebben op de prijs. Aileen 
in de wereld van volledige vrije mededinging is dit niet het geval, maar dit type 
markt is meer een theoretische benchmark dan dat het een praktijksituatie 
beschrijfi:. Het meest extreme geval van een niet perfect concurrerende markt is 
dat van een monopolie: er is slechts een aanbieder. Maar ook deze situatie komen 
we in de praktijk zelden tegen. En als er al monopolies zijn dan betrefi: het veelal 
produkten en/of diensten die door de overheid zelf worden aangeboden. Denk bij
voorbeeld aan het oppompen van grondwater en de aflevering van dit water aan 
individuele huishoudens. Dit hele prodllktieproces in (vooralsnog) in handen van 
de Nederlandse overheid. 



ENCQ~B~E ____________________________________________________ _ 

De meest voorkomende situatie van niet perfect concurrerende markten is dat van 
een (internationaall oligopolie: een kleine groep van ondernemingcn (meestal 
minder clan vijf) neemt het leeuwendeel van de totale produktie voor haar reke
ning (meestal meer dan 85"10). Deze marktconstellatie is typercnd voor verreweg 
de meeste markten op de wereld, van de automobielmarkt tot de waspoedermarkt, 
van de markt Yoor studieboeken tot de markt yoor bakstenen; steeds is het weer 
een kleine groep ondernemingen die verantwoordelijk is voor ecn groot deel van 
de totale (wereld) produktie. Wanneer nu oligopolistische markten worden gede
reguleerd is het van groot belang dat er vantevoren goed wordt nagedacht over de 
prikkels die de aflOnderlijke marktpartijen hebben nadat de markt is vrijgcgeven. 
Zo kunnen notarissen besluiten dat ze een provineie in een aantal deelregio's 
onderverdelen en dat ze nict in eJkaars gebied aetief eonsumenten ronseJen. Maar 
ook kunnen ze het aantal plaatsen voor kandidaatnotarissen !aag houden zodat 
het aanbod van (toekomstigc) eoneurrenten kunstmatig !aag wordt gehouden. 
Daarnaast kunnen ze besluiten om aile notaristarieven uit te wisselen lOdat sne! 
bekend wordtwanneereen notaris hetwaagtom z'n prijzen teverlagen.lndien nu 
aile notarissen hier direct op reageren met eenzelfde prijsverlaging dan wordt de 
prikkel tot een eenzijdige prijsverlaging sterk verminderd. 

Het deelgebied van de economisehe wetenschap dat zieh met name rieht op het 
doorgronden van de werking van niet perfect coneurrerende markten wordt aan
geduid met de term Inclustriele Organisatie (een andere vaakgebruikte terrn is 
Indus triCie Economie). Een belangrijk onderwerp voor 10 eeonornen is de rnate 
waa rin en rnanier IVJarop individuele aanbieders rekening houden met elkaars 
gedrag. Dit noemen we strategische intcractie. Zo kan de bouw van een nieuwe 
vrachtwagenfabriek door Volvo een signaal voor Seania betekenen dat Volvo van 
plan is het aa nbod van vrachtwagens te vergroten, en daarmee de prijs verlagen. 
Scania kan dan besluiten om ook een nieuwe f.1briek neer te zetten, al was het 
aileen rnaar als signaal richting Volvo dat ook Scania de produktie kan gaan ver
groten, en dan daalt de prijs nog mecr. Het eind van het liedje lOU dan kunnen zijn 
dat beide ondernemingen een nieuwe fabriek bouwen en dat beiden hier geen 
gebruik van gaan maken ; de extra gecreeerde produktiecapaciteit dient uitsluitend 
als af.~chrikrniddel. 

Helaas is het vakgebied Industriele Organisatie op Nederlandse econornief.1cultei
ten lange tijd een onclergeschoven kindje geweest, waarbij de Faculteit Economie 
en Econometrie van de UvA middels Professor H. W. de long jarenlang de uitzon
dering is geweest. In een rapport uit 1995 van de Vereniging van Samenwerkende 
Nederlandse Universiteiten (VSNU) over de kwaliteit van het Nederlandse univer
sitaire economie onderwijs en onderzoek meJdt een internationale visitatiecorn
missie bes taande uit internationaal gerenommeerde economen dat: 

Applications to industrial markets and related problems of antitrust policy are 
very rare, however. This does not corne as a surprise, given the relative lack ofinte
rest in the underlying theory of oligopoly. Theoretical and applied research in this 
area, however, would be of considerable importance, in view of the emergence of 
active competition policy in the Netherlands. This area seems under-researched in 
the Netherlands. 

Een direct gevolg van deze onderontwikkeling is dat de door Nederlandse univer
siteiten afgeleverdc econornen in hun opleiding te weinig in aanraking zijn 
geweest met de economische theorieiin rond de werking van nier perfect concur
rerende markten. Maar het zijn juist de economen die hier wei vee I weet van heb
ben die de beleidsinstituties zoals het Ministerie van Economisehe Zaken en regu
latoren lOals de NMa, de Dienst Toezicht Electriciteitswezen (DTE) en de 
Onafhankelijke Post en Telecom Autoriteit (OPTA) nodig hebben! Een ander 
gevolg is dat de onderzoekscapaciteit van universiteiten en onderzoeksbureaus in 
Nederland vaak moeite hebben om de vragen omtrent mededinging en regulering 
te beant\'1oorden ; ook voor hen is het moeilijk het juiste person eel aan te trekkcn. 
In de jaren negentig waren het dan ook vooral buitenlandse consultants die de 
Nederlandse overheid van advies voorzagen omtrent de implementatie van markt
werking op specificke deelmarkten. 

Begin deze eeuw hcbben het rninisterie van Economische Zaken, de N Ma en de 
OPTA de handen ineen geslagen en een drietaluniversiteiten waarondcr de UvA 
gevraagd orn met ideeen te komen omtrent een marktwerkingsinstituut. Dit insti
tuut lOU het vakgebied Industriiile Organisatie in Nederland een impuls moeten 
geven lOdat op terrnijn de onderzoekscapaciteit op het vakgebied Industriiile 
Organisatie vergroot en verbeterd wordt en het aantal economen dat door 
Nederlandse universiteiten wordt afgeleverd met kennis van marktwerkingsvraag-
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stukken zal toenemen. Om meteen de daad bij het woord te voegen waren de drie 
universiteiten in een echte eompetitie verwikkeld bestaande uit een aantal rondes . 
In het begin moesten voorstellen op papier worden gezet, later moesten deze wor
den toegelicht bij de opdrachtgevers , een 500rt sollicitatiegesprek. Het goede 
nieuws is dat uiteindelijk de FEE de wedstrijd heeft gewonnen. 

Het winnende voorstel van de FEE beschrijft de opzetvan een Economics Net\vork 
for Competition and Regulation, kortweg ENCORE. Zoals de naarn al suggereert 
hebben we gekozen voor het opzetten van een net\verk van econornen uit binnen
en buitenland, ENCORE fellows genaarnd, met bewezen expertise op het vakge
bied Industriiile Organisatie. Het is nu de bedoeling dat de beleidsmakers uit Den 
Haag via ENCORE in contact kornen met de Fellows door specifieke vragen via 
ENCORE binnen het netwerk te verspreiden. De administratieve start van ENCO
RE was op I december 2002; de officiele start van ENCORE was afgelopen april tij
dens een groots opgezette startconferentie met sprekers uit binnen- en buiteIl
land. Inmiddels bestaat het netwerk uit 36 fellows, allen verbonden aan zeer 
goede universiteiten in de Verenigde Staten en/of Europa, verspreid over 7landen. 

Naast het opzetten en onderhouden van het Fellows netwerk organiseert ENCO
RE tal van activiteiten, waaronder workshops over specifieke onderwerpen ("is 
toegenomen rnarkttransparantie altijd goed voor de markt\verking?")' een jaar
lijks congres rondom een specifiek thema (het congres in 2004 zal gaan over "het 
meten van concurrentie"), een jaarlijks terugkerende wedstrijd voor de beste 
afstudeerscriptie binnen hetvakgebied Industriele Organisatie waarbij de winnaar 
3000 euro krijgt (de inzending die op de t\veede plaats eindigt krijgt 1500 eum en 
de derde plek is nog altijd goed voor 500 euro), en een stagepool voor studenten 
die (gaan) afstuderen op een 10 onderwerp. Dc operationale kern van ENCORE is 
haar website: wwwencore 01. Op deze website is aile relevante en up-to-date 
informatie omtrent de activiteiten van het netwerk. 

Het vestigen van ENCORE binnen de FEE heeft ook een positieve impuls gegeven 
aan het vakgebied Industriele Organisatie binnen de FEE. Het Nederlandstalige 
econornieprogramma voorzag altijd al in een basis-. verbredings-, en mastervak 
Industriele Organisatie. Sinds korte tijd worden aile 10 vakken ook in het Engels 
aangebodcn binnen de Bachelor of International Industrial Organization. En 
vanaf september 2004 gaat de eenjarige Master in International Industrial 
Organization van start. Kortom, studenten die zich willen specialiseren in markt
werkings- en mededingingsvraagstukken kUJ1nen hun l1art ophalen aan de FEE! 



Artikel 

Dot wil ik ook! leksl: Jeroen Hinloopen 

Vrije werking van de markt, marktwerking , kan resulteren in heel wat moois; prijzen vervullen hun rol 

als informatiedrager optimaal zodat schaarse produktiemiddelen worden beloond volgens hun mar

ginale produkt. Bovendien kiezen consumenten de consumptiebundel die voor hen optimaal is 

gegeven hun beperkte bestedingsmogelijkheden . Allemaal het gevolg van marktwerking. 

Hoewel de aanwending van schaarse middelen die za ontstaat in principe de door 
ons zo gewenste is, het resulteert immers in een maximale welvaart, grijpen we 
regelmatig in, in het proces van marktwerking omdat de uitkomsr ons niet bevalt. 
Zo kan het optimaal zijn dat in een twee-personen economie de ene persoon alles 
heeft en de ander niets als het marginale nut van de ene nu eenmaal altijd hoger is 
dan dat van de ander. Echr eerlijk is dar voor ons gevoel nier; en daarom grijpen we 
drifug in, in de werking van de vrije marktom aIle geneugten van de moderne wel
vaan war eerlijker re verde len. 

Maar ingrijpen doen we ook als we den ken dar het marktwerkingsproces een 
handje geholpen moet worden. Prijzen zijn dan nier de door ons gewensre perfec
te informatiedragers, produktiefactoren kunnen nier bewegen in de richting die 
de hoogsre marginale produktiviteitoplevert, of de handeli ngen van een agen t va l
Ien re negatief uir voor anderen zander dat de brokkemaker daarvoor de rekening 
gepresenteerd krijgr. 

Er is ook een probleem als niet aIle prijzen bekend zijn. De gedachte is dan dat 
markrparti jen onvoldoende gei nfonneerd zij n over aile mogelijke aanwendings
mogelijkheden war uireindelij k de marktwerk ing kan frustreren. Om deze marke
werking te ve rbeteren zau de markttranspa rantie moeten toenamen; producenten 
en consumenten, informeer ul 

Recent onderzoek laat zien dar toegenomen u'ansparanrie de consument prijsge
voeliger maakt. Austin Gooisbee en Editch Chevalier hebben bekeken in hoeverre 
de vraag naar boeken die on- li ne worden verkoch t gevoelig is voor prijsverande
ringen'. Wat blijkt? Boekverkopen via Internet zijn noga l elastisch: een prijsverho
ging van r% resulteert in een vraagda ling van 3,5%· Een prijse las ticiteit van 3,5 is 
inderdaad erg hoog. Deze prijsgevoeligheid hangr met verschi llende factoren 
samen, zoals het gemak waarmee de on-line boekwinkel kan worden bezorgd 
waardoor aankopen altijd even kunnen worden uitges reld (dat is inderdaad moei
lijker als je net een stuk met de auto hebt gereden om juist bij die ene boekwinkel 
te komen), en, jawel, de kennis van de consument omrrenr de prijzen die verschi l
lende aanbieders vragen voor hetzelfde boek. Markrransparanrie, dar is goed voor 
de consumenr. 

Er zit hier ech rer een dikke adder onder her gras. Door de roegenomen marktrran
sparanrie weren aanbieders beter van het wei en wee van hun mede-aanbieders. En 
dat kan weer resulreren in een hogere prijs l Hoe dat werkt? Simpel. Als aanbieders 
een prijsafspraak maken die ze juridisch niet kunnen afdwingen dan moeten ze 
afgaan op het goede (!) gedrag va n hun collegae. De verleid ing om de prijs even te 
verlagen om zodoende een grorer marktaandeel te veroveren , wordt minder naar
mate de collegae hier sneller van op de hoogre zijn , en eventuccl kunnen reageren 
met 20'n zelfde prijsverJaging. [n dar geval vermi nderr de kone termijn winsr va ll 
een niet afgesproken prijsverlaging. Kortom, meer transparantie kan prijsopdrij
vend werken. 

Het lijkt erop dar hiervan sprake is geweest in de Deense cemenrindusrrie in het 
begin van de jaren negentig. Daar stegen de prijzen ge.sraag nadar de markr trans
paranter was geworden. Ironisch genoeg was het hier de Deense overheid die de 
markttransparantie vergrootte door informatie re verzamelen over cementprijzen 
en die ieder kwartaal re publiceren, juisr mer her idee om meer marktwerking re 
inrroduceren'. Inmiddels is men van dit beleid afgesrapr. 

Hier moesr ik aan denken wen ik het hoofdredacrionele comlllentaar in dagblad 
Trouw las van dinsdag 29 april dat melding maakte van de immer srijgende sa la
rissen van topvoetba llers en ropmanagers. Sprekend over een door de politiek te 
organiseren regenmacht stelt Trouw: "Een rijd lang heen: de politick gedacht dit 
wonder (een verlaging van de topinkomens - )H) re kunnen bewerkstelligen door 
openbaarheid van inkomens afte dwingen. [ronisch genoeg pal<te het averechts 
uit: het leidde er ail een maar toe dar ropmanagers nog meer wilden". Zo ironisch 
is dar dus nier. Als Cees wat dat Ad jaarlijks 3 miljoen euro krijgt en de keuze uit 
een pakket pur of call-opties bij het be-eindigen van zijn arbeidsovereenkomsr dan 
wi l Cees dat ook' [nmiddels doet Ahold het Anders. 

IUltan (ivvllbfr m Judith l hcmll(r, 1002 -\lra,uTln~ pnw (10d pnrc compl'llllOn n-hn~: 

'mazon "nd Bam and vb It", .\[JER Workl'!l Puptr 90XS . 
illba:k, S., \lollgotlrd,I'.lll1d OlfT<jamd, 1'. B .. l QQ7, -(,QvelnlTttllt-am.lud ohgopollJ (Oor-
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Europe 
A Spanish perspective 

Since the earliest times, people have always joi

ned their powers together to be more powerful. 

The unity has performed an important part of 

social, political, and economical life events. 

European unity dates back to the middle ages, 

but it's not until the 50's of the last century, after 

the WWII, when there has been an outburst of 

interest in itself as a real alliance. In the first 

years the objective was mainly economical. But 

as time passed new aims of multicultural, multi

lingual and multi-ethnical fusion were sought: 

Europeans. 
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leks!: Laura Davila Lopez 

Maybe the first aim was to be powerful against attacks or conqueror movements, 
like German invasion or stopping the possibility of new wars. But lately the aims 
grew up into a common internal market and a European constitution. 

The two Rome Treaties, laid down the basis of the European Community, and 
recently the Nice treaty and the Maastrich and Amsterdam Treaties have enforced 
the Unity. Now is our chance to make a stronger and open-minded European 
Union. Nowadays, the enlargement with Eastern European States appears like the 
necessary expansion of Europe in order to explore new and safe markets (making 
them one of us), and to achieve new sources oflabor, culture and to stimulate our 
domestic economies; to reach new goals, to realize new ideals, and to connect 
with new member states that came from common ancestors. 

European Union is still in its infancy, there's a lot of work to do, but like an enter
prise Europe, it has only two possible chances: -'expand with the addition of new 
member states', or -'being acquired by another powerful project'. So, the way is 
of course, to expand with the enlargement of Eastern countries. 

Of course this is not going to be a piece of cake, but we have to be optimistic about 
the future of the enlargement. Inflation is the permanent ghost that threatens our 
balance of payments. The convergence criteria hates high inflation rates so we 
have to fight hard against it and East Europe is a very inflationary area, but there 
are also more fortunate chances, for example, the new markets that the expansion 
will open to the economies of the IS member states, furthermore, employment 
opportunitjes and moreover the cultural enrichment due to trade. 

European identity 
We have to see Europe as a multicultural carpet where the differences are not dif
ficultjes, but rich diversiry sources ('variety enriches the options'). Usually the 
most diverse countries are the richest, so why is a diverse Europe not better than 
a mono-cultural one? 

Diversity doesn't mean that European unity is under attack; it has become fashio
nable for some to argue that national idenriry is under a siege (perhaps even in a 
state of terminal decline). I want to argue that where the pessimist identifies a 
threat, we should instead see developments that will strengthen and renew 
European identity. 
Furthermore, the renewal of the European population is a real necessity; the old 
age of European citizens is a real problem. Sweden has the oldest population of 
Europe (it is close to invert the pyramid of population rate) and it is known for all 
that Europe needs to be younger (needs young people's income) to improve our 
skills and to still grow up in a healthy economy (the welfare state requirements). 
It is time to forget the "Old Europe" denomination. So maybe in contrast with the 
necessity of youth to build a stronger Europe, we have a chance with Eastern 
Europe where birth rates are high. Maybe there lies our yearned remedy. Maybe 
Eastern Europe is a good source oflabor. 

The global area has produced population movement of a breadth and richness 
without parallel in history. Today's Europe is the perfect hub of the globe: it is 
home to IS member states and of at least 500 millions residents. In this union 
tonight over IS official languages will be spoken by families over their evening 
meal at home. This pluralism is not a burden we must reluctantly accept. It is an 
immense asset that contributes to the cultural and economic vitaliry of the 
European Union. 

The modern notion of European identity cannot be based on race and ethnicity, 
but must be based on shared ideals and aspirations. Some of the most successful 
countries in the modern world, such as the United States and Canada, are immi
grant societies that have put together not only their aims, bur their powers too, in 
order to become the huge unions that they are now and those who "steer the 



world". So, why could Europe not do it reaching our to the Eastern European 
countries by admission to the Union? 

The American experience shows how cultural diversity coupled with a shared con
cept of equal citizenship can be a source of enormous strength. We should draw 
inspiration from their experience. 

Spanish Experience 
Looking at the Spanish experience and as a reflection of it, maybe the case of 
Poland could serve as a model of what the integration as a member state can make 
for a developing country. The enlargement of the EU with Spain and Portugal , 
gave Spain the opportunity to achieve European development rates. Spanish infla
tion now does not surpass 2.25"10 (according to Solbes' policy and the European 
convergence criteria), nominal interest rate is around the 3"10 and nominal 
exchange rate around 3,5"10, deficit 0 (according to France and Germany dicta
tions) and debt o. The Economy plan deals with an amount of Brussels funds, but 
once the structural funds have satisfactorily fulfilled their function, we can say 
that Spain has succeeded with the European Convergence standards. 

The Spanish Vice-President of Economic Affairs (D. Rodrigo Rato) and Prime
minister Aznar from the Popular Party of the Spanish government have used 
sound economic policy. And as a result of it, we can talk about the 'Spanish 
Economic Miracle'. The tendency to implement progressive taxes and indirect 
fees has caused that the historic scale system, too hard for developing economies, 
finally has turned into a more proportional one. Now there are fiscal incentives to 
aim the payers to pay and to allow that the national fiscal funds grow up and the 
deficit approaches a zero rate. '.M. Aznar's fiscal policy pays special attention to 
collecting just only the necessary to cover the costs, from as many payers as pos
sible, but more and more each year according to the annual growth rate of the 
country (lPC increase and GOP growth rate). 

This system is connected to the idea of a real convergence process and optimistic 
plans about: growth, revenue, goods exchange and budget transfers to accession 
countries. Ifin Spain it has worked our, why not be optimistic about the enlarge
ment countries, and why not trust in the aid that the Spanish model coupled with 
the structural funds stimulate the economies of the new members? But of course, 
we should not forget to correct some ' Brussels mistakes' like the policy of pay
ment for doing nothing. That is, if you look to this policy in detail, you can obser
ve that Spain has been receiving cohesion funds from Brussels destined to the new 
adhesion countries' production rates, in order to not produce some kind of goods 
not necessary to the EU's economy, but taking care in not destroying employment. 
For example, for a few years, Spanish agriculture has been receiving economic 
aids to cultivate sunflowers in productive fields. The aims of keeping employment 
is a good idea, but why not produce useful products and look for a convenient 
market to sell them , instead of producing useless goods? 

It is true that it connects with the overproduction in Europe of some goods, espe
cially agricultural products , bur don't you think it's a lost of resources to pay for 
not producing, when it is better to promote the expansion? There is another simi
lar example connected with this leakage of resources: the overproduction of milk 

Europe 

in Europe that has lead to the necessity of storing it in powder in big silos of the 
European Community own. This is due to the non-destroy employment policy of 
the EU that has not searched for alternative production options. 

Hundreds of these unfortunate examples can be given, and hundreds of new 
opportunities appear in our outlook, just what we need to catch it and fit them to 
our new reality. 

Let's seize the new member's chance, let's remove the ideological obstacles and 
pay more attention to the real ones that must be removed: the excess of volatility 
in the new member states economies, and the necessary changes in CAP. 

Maybe Europeans, but the Spanish in particular, have a problem with the compe
titive notion. Of course, the new admissions are going to add competitiveness, but 
the moment now is to improve our skills, to highlight that a new Europe is appe
aring in the world scene, and what better chance to show it than the expansion to 
the East? 

Many companies are looking for new places to assent their establishments, let's 
give them Eastern Europe. This is a good destination. Perhaps the monetary union 
is going to make this process easy, or the current rate is a barrier, but it is not an 
impossible goal to reach. It will be hard to achieve; nobody says the way is easy, 
bur we have to be optimistic. 

A perspective from the law scope 
In the law scope, there is a problem too with jurisdiction and internal law, versus 
domestic law (IS Member States domestic law). Which court and which law is 
going to be applied to a state member that enlarges relationships with another 
member state? How is the EXECUATOR decisions procedure going to be affor
ded? It is difficult in a Europe with IS member states, so it is easy to imagine that 
it will be more difficult in a Europe 25 member states. There is now an aim to have 
a European Civil Code, bur if IS member states can't agree, how are 25 member 
states going to do it? There are common subjects that are regulated by European 
Private Law in the form of transposition of Directives such as consumer matters, 
contractual liability, community freedoms, and international law and private law 
procedures. 

But nowadays it is difficult to collect decisions, and to apply the Directives' man
datory in Europe's IS member states, so in 25 member states it is going to be, 
again, difficult. We have to undertake an effective action plan in all the aspects: 
legal (the aim of a European Civil Code) , economic (real convergence process) , 
social (ideological agreements; just one Europe together; diversity like the basic), 
and political (no frontiers, no barriers , no obstacles, common governments res
pecting the differences) . 

In around fifty years, if we are really concerned abour it, Europe could be a reality: 
great Europe, young Europe, competitive Europe, and altogether Europe, with a 
common culture enriched by a multicultural map, full of different languages but 
understandable to everyone of us, maybe like a modern big tower of Babel. 

"The choices we make as Europeans today affect the lifestyles we lead tomorrow. 
We all have a role in influencing market union and culture because Europeans' 
choice is what drives the Union. But there is no doubt that union and putting 
power altogether is an essential part of the European process and of our lives too. 
Since the recent introduction of competition in some new members, they will be 
able to choose their own suppliers, which traditionally have been self-generated, 
but now it has become a major source of unity in the European context. Due to 
the enlargement, neo-political, social, and economical advances are going to be 
improved so we have to trust in them and in ourselves too, we have to see the real 
pitfalls, and explore the opportunities." 
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II Je kunt de cijfers pas goed interpreteren als je het bedrijf erachter ke, 

Het traineeship aCCQUntan( 
veel meer dan aileen met jE 

Na haar studie 8edrijfskunde aan de Erasmus Universiteit 

in Rotterdam, een afstudeerstage bij KPMG en een 

wereldreis van drie maanden begon Caroline Molenaar 

in januari 2003 als trainee bij KPMG. Meteen in de eer

ste week zat ze als volwaardig teamlid bij een klant. 

Oat ging prima, mede dankzij de bagage van haar stu

die. Maar vooral door heel vee I te vragen. 

Als je wilt leren, komt de rest van-

zeit. 

Caroline kwam binnen in januari, het 

drukke seizoen. De periode waarin aile 

accountants bij de klant zitten om de 

cijfers te controleren voor de jaarreke-

ning. Ook zij moest er meteen aan ge-

loven. "Ik werd bij de klant voorge-

steld en draaide volledig mee in het 

team. Ais je je leergierig opstelt, dan 

leer je in de eerste paar maanden zo 

ontzettend veel, dat je al snel dingen 

zelfstandig kunt. Voor de klant ben je 

natuurlijk 

2003 KPMG Holding NV, the Dutch member firm of KPMG International , a Swiss cooperative. All rights reserved. 

een nieuw gezicht. Vertrouwen win-

nen 

is dus een eerste vereiste. Het is daar-

bij belangrijk dat je oprechte aan-

dacht hebt voor de klant. Zo bouw je 

een vertrouwensrelatie op . Oat is 

belangrijk, omdat de kwaliteit van de 

controle afhankelijk is van de input die 

we van de klant krijgen:' 



y bij KPMG: 
neus in de cijfers. 

Van Rotterdam tot Monaco. 

Werken als trainee is geen dag hetzelf-

de. "Je team kan varieren van twee 

tot vijftien medewerkers, afhankelijk 

van de grootte van de klant. Zit je bij 

een grote klant, dan werk je echt op 

een post en ga je meer de diepte in. 

Bij klanten in de middenmarkt zie je 

veel meer verschillende posten en 

gaat het meer om het leggen van ver

banden . De ene keer zit je met z'n 

tweeen bij een kleine 

Rotterdamse scheepswerf. Dan weer 

bel je heel Europa af om informatie te 

vergaren over olievoorraden . 

Vervolgens moet je de intercompanyle-

veringen van 20 Franse wijnboeren 

uitzoeken om 

ADVERTORIAL 

op holdingniveau een jaarrekening te 

kunnen consolideren. En de volgende 

dag zit je bij een klant in Monaco. Oat 

laatste is echt uitzonderlijk. Niet vee I 

trainees krijgen al zo snel een klant in 

het buitenland." 

Veel van jezelf en een beetje 

van KPMG. 

Tijdens het traineeship kun je binnen 
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Rostra Economica 50 Jaar Congres 
Marileen Kan was op het Rostra Economica 50 Jaar Congres en hoorde over wenselijke 
ontploffingen en gewenste saaie tijden. 

Voor het 'Rostra Economica 50 Jaar' congres 

begint, heb ik de eer een van de oprichters van 

de Rostra Economica te ontmoeten, de heer. 

Meij. Toen hij in 1947 begon aan zijn studie, 

streefde de universiteit een bran van beschaving 

in een verwoeste samenleving te zijn. Het uni

versiteitsblad Folia (Folia Civitatas, destijds) 

werd toen opgericht om het 'pamflet van de 

beschaving' te zijn. Rostra Economica ver

scheen in de eerste jaren nog als bijlage in de 

Folia. De oprichters waren van mening dat de 

economische faculteit haar eigen spreekstoel 

verdiende; Rostra Economica. 
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In haar vijftigjarig bestaan heeft Rostra Economica verschillende gedaantes aan· 
genomen; echter alti jd in prinrvorm. Na vijftigjaar geeft R.ostra op 9 oktober 2003 

economen de kans zich mondeling uit te drukken tijdens het Rostra Economica 
Congres. Het onderwerp: Uitbreiding van de Europese Unie-haar vijftigja rig 
bestaan loopt vrijwel gelijk met dat van wat nu de Ellropese Un ie heet. Ook dit 
instituut heeft in die jaren verschi ll ende gedaantes aangenomen. 

Uitbreiding van de Europese Unie 
Van een Europa dat opkrabbelt na een van de meest destructieve oorloge die het 
continent gekend heeft naar een Europese Unie waarmee de langste periode van 
vrede in de lidstaten is verwezen lijkt. Van de schaarste van toen naar de overvloed 
van nll . Wie had vijftig jaar geleden voorzien dar een weekje vakantie in 
Griekenla nd s lechts een uitje is voor de gemiddelde burger in Nederland' En dat 
Zuidital iaanse olijfolie·van-de-eerste·persing onmisbaar is in de HolJandse keu· 
ken? Oat er betaald wordt met een gemeenschappe lijke munt voor 12 landen' 

De uitbreiding van de EU met rien lidstaten brengt wederom ingrijpende verande· 
ringen met zich mee - de vraag is welke. Oat de prijs van het Tsjechische pils op 
termijn zal convergeren naar West-Europese standaard, is waarschijnlijk. Maar 
zullen er nog besluiten worden genomen met zoveellanden met zoveel verschil
lende meningen? Is her gemeenschappelijke land bouwbeleid nog houdbaar met 
zoveel boeren erbij' Wat gebellrt er met de euro? Wellicht dat de sprekers op het 
congres hier anrvvoo rd op kunnen geven. 

Jacques van der Gaag 
Inleider decaan Van der Gaag sprak over ingrijpende veranderingen van andere 
aard; die de faculteit heeft ondergaan, ondergaat en za l ondergaan. Ter illustratie 
gebruikte profdrVan der Gaag een reeks opsommingen van aan tallen studenten 
vroeger, nu, in de toeko msr, van aantallen werknemers, van fusies met hogescho· 
len en samenwerking met het bedrijfsleven. Oit was vooral bedoeld om de toe· 
hoorders te informeren over de gang van zaken op de faculreit. 



Rick van der Ploeg 
Spreker Rick van der Ploeg hakt direct en met verve op de huidige EU in. Zijn stel
ling Illidt: 'Europa doetveel dingen die het niet hoort te doen en laatandere zaken 
liggen die het wei hoon te doen' .De EU krijgt schollderklopjes als hetgaatom de 
open markt; liberalisering, de invoering van de euro en concurrentievermogen. 

Wat de EU volgens Van der Ploeg vergeet, is dat de interne markt niet perfect is. Er 
is stabilisatie door middel van conjunctuurbeleid nodig omdat de arbeidsmarkt 
niet flexibel is. Oat de Europese Centrale Bank bemand wordt door 'inflatiehavi
ken', komt de Europese economie niet ten goede. Wanneer de ECB zelfs door het 
Amerikaanse The Economist de Excessively Cautious Bank wordt genoemd, blijkt 
het conjuncnlurbeleid te terughoudend. 

Over de publieke goederen die in Europa aangcboden worden, was Rick van der 
Ploeg evenm in te spreken. Publieke goederen met grensoverschrijdende externe 
effecten worden juist onvoldoende geleverd; immigratiebeleid, defensie en bui
tenlandse polit.iek ontbreken op Europees niveau. De si tllatie is omgekeerd voor 
goederen die op lobal of landelijk wenselijk zijn, omdat deze per land of regio 
verschillend zijn. 

De herverdeling van inkomen, bijvoorbeeld, wordt nu juist op EU niveau geregeld. 
De Structuur- en Cohesiefondsen die de ontvvikkeling van achtergebleven gebie
den zou moeten stimu leren , zijn volgens Van der Ploeg een fiasco. Het geld komt 
niet aan op de plaats van bestemming, maar verdwijnt ergens onderweg. 
Hetzelfde met de Com mon Agricultural Policy(CAp); 'Iedereen die economie stu
deert weet dat deze pure verspi lling is .. Dit heeft niets met solidariteit te maken.' 

Er moeten dll s snel hervorm ingen kamen, aldus R.ick van der Ploeg. De herverde
lingsmechani smen zijn hem een blok aan het been. Wanneer lukken zllike hervor
mingen? Niet ten tijde van economische bloei, zoals hij toegeeft: ' Ik heb in een 
lapzwansenkab inet (['aars If, red.) gezeten' .Hij som t op: wei in crises, in de hone
ymoon van de leiding of onder visionair leiderschap. 

De wirtebroodsweken en visionair leiderschap zijn bij gebrek van een Europese 
regering en president (voorlopig) geen optie. Wat rest, is eell crisis. Zal de uitbrei
ding van de EU in 2004 daarvoor de aanleiding zijn? Fungeren de toetreders als 
guerrilla's? 

Willem Builer 
Willem Buiter, verbonden aan de European Bank of R.econstruction and 
Development, spreekt vanllit het oogpunt van de ex-communisDsche toetreders. 
Het is het perspectief van een mllis ten opzichte van een olifant - in economische 
zin althans. 

In rcrmen van bevolking (en dus potentiCie consumenten) stellen de toerreders 
meer voor. De industricscctor is rdatier groo t, evena ls de landbouwsector. Helaas 
is deze laatste tevens relatiefminder productief. Zouden ook zij een steun~e in de 
rug kunnen gebruiken in de vorl11 van de CAP' Oak Buiter noemL afschafllng de 
en ige oplossing voor de CAP. Hij ziet hier moeilijke strijd, aangezien fJ rrners 
make up the most effective lobby mankind has ever known. 

Hoewel Buiter niet blij is met druk va n de boeren , verwelkomt hij de druk van de 
toetredende landen. Onder beholld van de huidige Nice-regels , kunnen de toetre
ders grote invloed hebben op de besluitvorming in de EU. Samen vormen zijn 
namelijk een blokkerende l11inderheid. Omdat de niellwe lidstaren over her alge
meen marktgerichter zijn dan de huidige lidstaren, wordt de liberale druk door 
econoom Buiter toegejuichr. 

De economische groei die de kandidaten na de val van het communisme hebben 
doorgemaakt, is aanzienlijk ondanks grote onderlinge verschillen. Zo is Siovenie 
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bijna nettobetaler en blijfr bndidaar R.oemenie ver achter. In zijn geheelligt de 
levensstandaard van de nieuwe leden aanzienlijk lager dan die van de huidige 
leden. Buiter laat zien dat, berekend voor een 3"10 groei per jaar boven de huidige 
lidstaten, her ten a twee generaries zal duren voordar de inhaalslag is voltooid. 
Voorwaarde hiervoor is natuurlijk wei dat de inflatie binnen de perken blijft - wat 
de afgelopen jaren het geval was. 

Willem Buiter wijst 001< op de fiscal incontence van de kandidaten; de fiscale 
tekorten zijn erg groat. Echter, deze lao den zijn street smart en rimen nu de ver
liezen, am na toetreding juist beter te boek te staan. Zo mal<en zij een grotere kans 
om snel aan de criteria van de EMU te vo ldoen. De huidige lidstaten hebben hier 
alvast war op bedacht: laa t eerst de transitielanden aantonen dat ze vaste wissel
koersen binnen een bandbreedte kunnen houden -om deze vaard igheid vervol
gens nooit meer te hoevcn te gebru iken in de EM U. Buiter mcent dar de huidige 
lidstaten de toerreders zo een ontgroening geven. 

Het is de prijs die de kandidaten moeren beta len voor lidmaarschap. Bovendien 
zijn er de kosten van toetreding zelf - hoger dan gcbudgcttcc rd. Compensatie voor 
de toetreders zier Buiter niet zitten. Hij geeft Rick van der Ploeg - unusually for 
him - gelijk: herverdelillg op Europees niveau helpt niet. Bovendien moeten de 
regels uit Brussel geadministreerd worden op lobal niveau. Corruptie en verspil
ling zijn onvermijdelijk in de 'weerzinwekkende' bureaucrarieen van de nieuwe 
leden. Buirer's conclusie is dan oak: 'de weg naar de hemel ligr nag bezaaid met 
obstakels.' 

Discussie aan de hand van stellingen 
Oat er wat problemen zijn rondom de toetreding van de tien kandidaten, is 
inl11iddels duidelijk. Er valt nog heel wat te discuss ieren mer Hans va n der Meulen , 
Sweder van Wijnbergen en Willem Buiter, onder leiding van Cor Herkstr6ter. Vier 
stellingen zwengelen de discussie aan. 
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Stelling I: Aansluiting bij Europa zal toetreders een grotere begrotingsdiscipline 
bijbrengen. 
Voor Sweder van Wijnbergen is her helder: 'Daarvoor weI , daarna nier.'. Wil hij dir 
nog even roelichten? Hij legt uit ; nu een posirieve invloed op de roerreders en na 
roetreding ror de EU, werkt de roerreding rot de euro disciplinerend. Als dat gelukt 
is, is het gedaan met de discipline. Dit ziet men nu al bij Frankrijk en Duirsland. 

Hans van der Meulen zier nu al weinig begrotingsdiscipline bij de roetreders. Het 
minisrerie van financien in Polen , lapt volgens hem de discipline nu al aan haar 
laars. Maatschappelijke druk in Polen om de inefficiente mijnen en sraalindusrrie 
open te houden, zorgt dar het Parlement geen belangstelling heefr voor budgerrai
re discipline. 

Willem Buiter: 'Zelfdiscipline is ook helemaal niet geloofWaardig, behalve als het 
roegangsvereisten zijn.' De belangrijksre voordelen van het EU·lidmaarschap zijn 
de vrijhandelszone en de wet- en regelgeving in de interne markt. Deze werken 
welvaarrsvergrorend en daarom kan men her lidmaatschap duur verkopen. Fiscale 
discipline valr 20 weI op te brengen. Buiter vindt de politieke aspecren van de roe
gangscrireria minstens 20 belangrijk als financieJe. De Russische minderheid in 
Balrische sraren en de Roma in Roemenie zouden er zander deze crireria veel 
slechter af zijn. 

Toch is de EU toe aan hervormingen, vindt Buiter. Hij ziet vrijwillige euthanasie 
weI zinen voor de CAP en de Structuur· en Cohesiefondsen. De democratische 
controle moet juist leven ingeblazen worden - het Europees Parlement is nu het 
schoothondje van de Europese Commissie. 'Oat wei heel goed eet!', grapt Van 
Wijnbergen later. 

Cor Herkstroter maakt zich roch zorgen om de begrotingsdiscipline: 'Hoe kan de 
ECB werken als de begrotingsdiscipline er niet is?' Sweder van Wijnbergen snapt 
die zorgen niet. Op de lange termijn wordt de wisselkoers van de euro bepaald 
door productiviteit, niet door begrotingsdiscipline. 'De korte-termijn macro-kant 
van het verhaallost op lange termijn vanzelf op.' Ook Willem Buiter is gelaten: 
begrotingsdiscipline is de som van zelfopgelegde disciplines van de EU-lidstaten. 
'Als die zwak zijn, dan is de discipline binnen de EMU ook zwak.' 

Stelling 2: Door uitbreiding met 10 landen zal de EU onbestuurbaar worden. 
Hans va n der Meulen voorziet problemen in de groepsdynamiek. Met het huidig 
aantal commissarissen, IS, is consensus nog net mogelijk. Bij uitbreiding wordt 
dit lastig, aldus Van der Meulen. De schermen waaro p de uitslagen van de stem
mingen te zien zijn, smoren spontaan debat in de kiem. 'Zo wordt het een soort 
Verenigde Naties.' 

Sweder van Wijnbergen ziet een mooie kans 
voor bestuurlijke hervormingen. Zoals Rick van 
der Ploeg eerder aangaf, is een crisis nodig om 
te hervormen. Van Wijnbergen ziet Polen in de 
rol van guerrilla: 'stop er een groot landbouw
land in en de CAP ontploft ... Dit is een uniek 
moment om te hervormen.' Buiter heeft dezelf
de visie: als in 2006 het CAP-budget goedge
keurd moet worden, is het moment om het te 
slachten.' 

De ontploffingstheorie blijkt een geslaagde 
metafoor. Sprekers uit het publiek nemen her 
graag over. Men lijkt opgelucht dat de bestuur
lijke hervormingen en de CAP opgelost worden 
door een simpele ontploffing. Bovendien vormt 
het een mooi moment om de achterkamertjes
politiek van Parijs en Berlijn aan te pakken . V~~r 
Groot Britannie wordt een grotere rol wegge
legd doordat het steun vindt in de liberal ere toe
treders. En za zal volgens Buiter 'de EU herrij
zen uit her as als een Feniks'. 

Sweder van Wijnbergen ziet een meer liberale 
invloed in de EU als zeer wenselijk. Liberaal 
betekenr pro-Arlantisch. 'De EU zal minder 
ambitieus worden in de politieke arena.' Een 

student vraagr vanuit het publiek of het inslapen van de Europese poliriek niet 
leidr tor 'gebakkelei' over kleine dingen . Hier is duidelijk sprake van een genera
riekloof. De jonge student verlangt naar groorse en meeslepende diseussies, ter
wijl de oudere discussianten her war rustiger aan willen doen. Buiter roept uit: 'I 
want to live in boring times! Mijn ouders leefden in spannende rijden , dar hoefik 
niet. Er z ijn nog genoeg andere problemen in de wereld , hoor!' De felle diseussies 
moer de student maar voor zijn leeftijdsgenoten bewaren. 

Stelling 3: De positie van Europa op de wereldmarkt zal door uitbreiding sterker 
worden. 
De derde srelling blijkt een dooddoener. Willem Buirer is er al klaar mee; 'Europa 
handelr niet, haar inwoners drijven handel.' De positie van Europa doet sleehts 
terzake in WTO onderhandelingen. 

Vanuir her publiek wordr innovatie als eoncurrerende facror op de wereldmarkt 
aangekaan. Van Wijnbergen ziet hier geen rol voor de EU in, evenmin als de uit
breiding van de EU. Sterker nog, innovatie moer afgesehermd worden van de poli
tiek. Het enige wat nodig is, is een goed klimaat. 'Maar Brussel kan toch investe
ringen in het onderwijs srimuleren en zo een goed klimaat seheppen.' Wet- en 
regelgeving a la, maar innovatie gestuurd vanuir Brussel ... Buirer slaar een kreet 
van afschuw. 

Stelling 4: Toetreders profiteren onevenredig vee I van de uitbreiding. 
Hans va n der Meulen is het hier niet mee eens. 'Her offer van de omsehakeling 
was groot; de onderhandelingen die nu gaande zijn met de toerreders zijn slechts 
een poging het aequis re verduidelijken.' Willem Buiter gelooft dat de neno over
drachten aan de accesielanden wei eens negarief kunnen zijn. Het uiteindelijke 
voordeel is van het Rieardiaanse type. 

Een srudent heeft de hoop nag niet opgegeven op een spannende discussie: 'V~~r 
de Nederlandse burger is de EU niet belangrijk. Hoe moetje Europa honer maken 
voor de burger en een diseussie op straar creeren?' Van Wijnbergen legr de bal 
neer in Brussel. 'Er bestaar een democratisch tekort in de EU; bet heeft geen echre 
regering en al helemaal geen goed funcrionerend EP ... Zolang we daar nier uir 
zijn, moeren de polirieke ambities op eenlaag pitje en de focus op de economie.' 
En helaas , weer geen verhine polirieke diseussie voor de student. 

De eeonomen op het podium hebben het al helemaal uitgedaehr; met een guerril
la-aerie van Polen komt de gehare landbouwregeling tor ontploffing. Bovendien 
wordr en passant de EU weer een heerlijk efficiente en liberaa l insriruur zander 
politieke ambities. Is het wishful rhinking of een verfijnde voorspelling? We mer
ken het na I mei 2004. 

Midden, pro[ Meij. opriehter Rostra Economica, voormalig Sefa bestuurslid en oud top-man Unilever. 
Reehts: diu. Szasz. oud top-man DNB. 
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CV Prof. Dr. Rick van der Ploeg 

Prof. Dr. Frederick van der Ploeg (1956) studeerde van aan de University of 
Sussex, en promoveerde daarna in de economie aan het Kings College van de 
University of Cambridge (Ph.D. 1981). 
Hij bekleedde de functie van Research Officer van .1979 tot 1983 bij de University 
of Cambridge en was vervolgens tot 1988 lecturer aan de London School of 
Economics. Tevens was hij research hoogleraar kwantitatieve economie aan de 
Katholieke Universiteit van Brabant en werd hij in 1991 benoemd tot hoogleraar 
staathuishoudkunde aan de Universiteit van Amsterdam. 
Dhr. Van der Ploeg heeft voorts gasthoogleraarschappen vervuld in Engeland, de 
Verenigde Staten, Tsjechii', Italii' en Oostenrijk en zat hij in de raad van bestuur 
van het Tinbergen Instituut, alsmede in de raad van CentER. 
Ook was hij lid van het curatorium van de Wiardi Beckman Stichting en van het 
partijbestuur van de l'vdA vanaf 1992. Voorts was hij van 1994 tot 1998 lid van de 
Tweede Kamer del' Staten-Generaal. Rick van der Ploeg was van 1998 tot 2002 
staatssecretaris van Onderwijs, CultuUf en Wetenschappen in het Tweede 
Kabinet-Kok. 
Daarnaast was hij onder meer columnist, lid van de Council of the European 
Economic Association en consultant voor de WRR, de Europese Commissie en de 
OESO. 
Momenteel is diu. Van der Ploeg hoogleraar internationaal economisch beleid, 
aan het European University Institute in Florence. 

CV Prof. Dr. Willem Buiter 

Professor Buiter (1949) behaalde, na het doorlopen van de European School in 
Brussel , in 1968 zijn propedeuse aan de Universiteit van Amsterdam, in 1971 
gevolgd door zijn Bachelor in Economics aan de University of Cambridge, waar
na hij in 1975 promoveerde aan Yale University. 
Hij is als hoogleraar verbonden geweest Jan gerenommeerde opleidingen als the 
London School of Economics and Political Science, the University of Bristol, 
Princeton University, Univeristy of Cambridge en Yale University. Ook heeft hij 
internationale (macro-)economie gedoceerd Jan de Universiteit van Amsterdam. 
Willem Buiter is verder consultant en adviseur geweest voor het IMF, de 
Wereldbank, de Inter-American Development Bank, alsmede nationale overhe
den en overheidsinstanties in onder andere Polen, Tunesie, India, de Filippijnen, 
Ghana, Peru, Bolivia en Venezuela. 
Zijn publicatjes in toonaangevende vakbladen als de American Economic Review 
en de Journal of Public Economies beslaan onder meer gebieden als open-econo
mie macroeconomie, monetaire- en wisselkoerstheorieen, fiscaal beleid, econ
omic development en transitie economieen. 
Sinds 2000 is Willem Buiter werkzaam in zijn functie als Chief Economist en 
Special Counselor to the President Jan de European Bank for Reconstruction and 
Development (EBRn) te Londen. 

CV Drs. Hans van der Meulen 

I.W. van der Meulen voltooide in 1967 zijn studie geschiedenis aan de 
Universititeit van Utrecht. Hij was een 3antal jJren werkzaam in de journalistiek, 
onder meer bij de Nieuwe Rotterdamse Courant en later NRC-Handelsblad. Na 
1972 was hij verbonden aan het Nederlands Genootschap voor Internationale 
Zakcn, waar hij de Leergang Buitcnlandse Betrekkingen en het diplomatenklasje 
van BuiteniJndse Zakcn begeleidde. Vanaf de oprichting in 1983 is hij I'erbondcn 
geweest aan de afdeling onderzoek I'an het Nederlands Instituut voor 
[ntcrnationale Betrekkingen Clingendael in Den Haag. Hier heeft hij zich dage
lijks beziggehouden met de ontwikkelingcn in Centraal- en Oost-Europa; vooral 
over lllinderhedcnvraagstukken, partijvorming en de aansluiting bij West-Europa 
(NAVO en EU) heeft hij regelmatig gepubliceerd. Van der Meuleu is de afgelopcn 
jaren voorts cnkclc periodcn werkzaam geweest op het Ministcrie van 
Buitenlandse Zaken (Eenhcid Strategische Beleidsplanning) en schrijft een 
column in Het Financieele Dagblad 

CV Prof. Dr. Sweder van Wijnbergen 

Professor Sweder van vVijnbergen (1951) behaalde in 1975 en 1977 respectievelijk 
zijll doctoraal Ilatuurkunde aan de Rijks Universiteit Utrecht en zijll doctoraal 
econometrie aan de Erasmus Universiteit te Rotterdam, waarna hij ill 1980 aan 
het Massachusetts Institute of Technology (MIT) in Cambridge promoveerde op 
economisch vakgebied. 
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Tot 1993 heeft hij gewerkt bij de Wereldbank als hoofd-econoom Oost Europa, 
Mexico en Latijns Amerika. Van 1993 tot 1997 was hij als hoogleraar economie 
verbonden aan de London School of Economics, en tot 1999, Secretaris-Generaal 
van het Ministerie van Economische Zaken. Tevens is hij deeltijd hoogleraar eco
nomie en publiceert hij veel op het gebied van internationale economie. 
Hiernaast is Sweder van Wijnbergen al geruime tijd een vooraanstaand adviseur 
voor diverse overheden, bedrijven en banken in Oost-Europa, Latijns-Amerika en 
het Midden Oosten, gespecialiseerd in onder andere liberalisering en privatise
ring, en hervormingen in de financiele sectoren. Ook richtte hij eind 2001 
Infomedics N.V. op, waar hij tot op heden CEO van is. 

CV drs. C.A.J. Herkstriiter RA, voorzitter 
(1937, Nederlandse nationaliteit) 

Vanaf 1993 tot zijn pensionering in 1998 was de heer Herkstriiter president-direc
teur van N.v. Koninklijke Nederlandsche Petroleum Maatschappij en voorzitter 
van het Comite van Directeuren van de Koninklijke/Shell Groep. In mei 1998 werd 
hij benoemd in de Raad van Commissarissen van ING Groep. In mei 1999 werd 
de heer Herkstriiter voorzitter van de Raad van Commissarissen. De heer 
Herkstriiter is voorzitter van de Honorerings- en Nominatjecommissie en van het 
Corporate Governance Committee. Zijn huidige benoemingstermijn loopt tot de 
Aigemene Vergadering van Aandeelhouders in 2006. 
De heer Herkstriiter is voorts commissaris bij BHP Billiton, DSM N.v. en 
Hollandsche Beton Groep nv, lid van de Adviesraad van Robert Bosch GmbH, lid 
van de lAS Committee Foundation, voorzitter van de Adviesraad voor regelgeving 
met betrekking tot beursnoteringen en emissies van Euronext Amsterdam, lid 
van de Internationale Adviesraad van KPMG IIolding N.V., voorzitter van de 
Adviesraad van het Tinbergen Instituut, professor Internationaal Management 
aan de Universiteit van Amsterdam en voorzitter van de Toezichtsraad van de 
Erasmus Universiteit Rotterdam. 

van der Ploeg 
kijken gocd kcurend naar de Kostra Ecouomica . 
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Tijd voor wat anders ... 
De Sefa is weer volop bezig met het organiseren van activiteiten voor het studiejaar 
2003-2004. Eind augustus was er een introductieweekend voor eerstejaars, I2 sep
tember het hollywood-feest in de Krater en op 9 oktober vond het Rostra 
Economica congres over de uitbreiding van de Europese Unie plaats. Kijk op 
www.sefa.n l voor leuke foto's van al deze evenementen. 

Voor de komende maanden staan een cursus projectmanagement van KPMG voor 
actieve leden , een fee t in de Krater in samenwerking met (Me) ' , rond-de-tafel 
gesprekken van INC en natuurlijk de jaarlijks terugkerende ACD (Amsterdamse 
Carriere Dagen) gepland. 
Het fee t op 7 novem ber heeft als thema 'Naughty Nurses, The ultimate fVF party'. 
Wij laten de rest geheel aan je eigen verbeeld ing over, dus !eef je uit!! Bier is I euro 
en kaarten zijn voor 3 uro bij de Sefa en aan de deur te koop. 
De rond-d -tafe l gesprekken vinden plaats op maandag 2 4 november en zal als 
thema 'een dag uit het leven van lNG' hebben. Tijdens deze dag leer je ING beter 
kennen en ontdek je wat werken bij di t bedrijf precies inhoudt. Na afloop kun je op 
de borrel al je vragen stellen aan de recruiter, . Houdt voor meer informatie de Sefa 
website in de gaten, want het aantal plaat en is beperkt!! 
Van 24 tim 26 februari 2 0 04 vinden de Am terdam e Carriere Dagen weer plaat . 
Tijdens deze dagen kun je informatie inwinnen over meer dan 30 bedrijven en in 
contact komen met recru iters vOOr soll icitatiegesprekken en tageplaatsen. Kijk op 
www.acd.nu voor meer informatie!! 

We hopen je natuurli jk tegen te komen op onze carrieredagen, bedrijt; bezoeken, 
feesten , en natuurlij k op onze barrel (iedere donderdag van 17:00 uur tot 20:00 uur 
in de Krater)! Lijkt her je leuk om meer te doen dan aileen deelnemen aan al deze 
evenemenren? Oat komt dan goed uit, want we zijn nog op zoek naar enthousiaste 
studenten voor de interne activiteiten commi ie, die aile leuke weekenden, dagje 
en avonden voor actieve leden organiseert. De externe activiteiten commi sie, die 
bijvoorbeeld grate fees ten in amenwerking met andere tudieverenigingen orga
niseert, zoekt oak nag een nieuw commissielid. Daarnaa t is de Rostra Economica 
redactie altijd gelnteresseerd in nieuwe schrijvers. 
Naast de ervaring die je opdoet met het organiseren van evenementen, krijg je als 
actieflid oak vele extra's . Denk aan zeilweekenden , cursus en, cabaretavonden en 
naruurlijk veel gezeIligheid. 
Lijkt het je leuk am ons team te komen versterken? Kijk dan op www.sefa.nl voor 
meer informatie over onze commissies, of neem contact met ons op via telefoon
nummer 020-5254024 of per e-mail: bestuur@Sffu..nl. 

Her 
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Supermensen zijn we niel, maar ans werk slell wei abnormaal hoge eisen . Hoe kan 'I anders, als je het toezicht hebt op de andere 

Nederlandse banken. Als je de overheid adviseert over her economisch beleid, micro en macro. Ais je de geldcirculatie reguleert en 

het gehele interbancaire girale betalingsverkeer door je computers ziet goon. Ais je de Nederlandse deviezenreserves beheert en 

belegt. Ais je, samen met je Euro-partners, medeverantwoordelijk bent voor het beleid von de Europese Centrale Bonk. Ais je v66r 

moet blijven op de nieuwste financie le en monetaire ontwikkelingen. Een heel unieke positie, voor mensen die verder heel gewoon 

zijn. Moor zich als professional nu juist voelen aangesproken door onze bijzondere werkomgeving. Aan de ene kant innovatief, 

actueel en dynomisch. Aan de andere kanl een eeuwenoude Iraditie von doordachtheid, betrouwbaarheid en stabiliteit. 

Werkomstandigheden en ontplooiingsperspectieven waarin je als econoom, jurist, HEAO'er, accountant of ICT'er alles kwijt kunt: kennis, 

ervaring, talenten en ambities. In een sfeer die meer casual is don krijtstreep. Kijk eens op www.dnb.nl en loot ons weten wat je zoekt . 



New York 

The Big Apple (2): 
Running out of time lekst: Katri-Ann Malin 

"I don't take coffee, I take tea my dear ... " sings Sting in my earphones as I walk to 

school and makes me laugh. Well, he obviously did not go to Stern Business 

School at NYU, a place that makes coffee in large amounts a regular part of your 

diet. Especially now, in the middle of midterms, when you can easily have 2 exams 

a day. So, yes, Mr. Sting, you may not like coffee (and I myself hated the taste 

before I came here), but coffee it is, from the coffee man in front of the school. 

Luckily there are three different choices of milk available (whole, half fat, and skim), 

so you can pretend that each cup of that drink tastes different. .. 

This is a start of a regular day in New York. I have been here for rwo months alre
ady. And still morning is the most amazing part. You rush through the streets, 
with everyone else who is trying to squeeze past you in exactly the opposite direc
tion. The rubbish is still not collected from last night, so you try not to breathe in 
certain parts along your way. The people in all the shops, and restaurants are cle
aning the entrances and the pavements in front of their shops. Some care that you 
are passing and stop sweeping for a second. Some don't, and )'OU have to watch 
out. Everyone has his own headphones on, even people who walk together, are 
sometimes concentrated on their own music player telling them different things .. . 
The rush carries me with it; ! get into the hectic mode and have no patience for the 
easy-going grandma in front of me. I am trying to notice it and slow down when 
it happens. I am in New York! I only have 4 months here , and I really shouldn 't be 
hurrying through it not noticing the little details, that often make the big differen
ce. That's the Amsterdam mentality trying to get through, and! am trying to hold 
on to it. Nothing will happen if! am late to class once. (Or rwice, or three times ... 
Or, as I noticed by now, almost every day ... Yes, I have become an Amsterdammer, 
although! only lived there for 2 years ... ). As ! sprint to school trying to make it "on 
time this time", ! pass by a street sweeper who is caught in the human traffic and 
cannot continue his work. He looks up to the people and almost shouts:" Hey, 
somebody smile, please ... .. Most of the people don ' t even hear that, but it strikes 
me and does the job: I am smiling now, just because it is so ridiculous· ! am in 
New York and I have somehow managed to forget that every day in here is exciting. 

[ leave your house in the morning and never know what is going to happen to me 
in that day.! must admit that much of this is due to the great job of the various stu
dent organisations that operate at NYU. all you need to do is sing up to the maio 
ling lists and you receive a weekly schedule of activities to your E mail. The only 
problem is that I am supposed to be here to srudy, which means that at leas t some 
of my attention should go to reading textbooks and preparing the assignments for 
the five different courses I am taking ... But that can be handled with "last minute 
work, Amsterdam style", a great strategy that enables me to see as much of New 
York and American culture as possible. 

For example, baseball. All I knew about it before coming to New York was that 
there are a few guys running around on the field (which has a weird shape) trying 
to hit the ball that someone else throws at them. ! also knew that at the same time, 
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there's another guy who is supposed to run and be at a certain spot before some
one else catches the ball. Good enough for a European chick, I guess, but not real
ly enough to enjoy the game. 
Luckily the International students Organisation at NYU knows that we, the 
Europeans , know "notting", and brings us an excellent Baseball expert, who is 
actually a professor at the Tisch School of Arts at NYU. I would never believe that 
anyone could get me exited about a baseball game, but I guess! was wrong- by the 
time the introduction lecrure is finished, I cannot wait to see the field, the players, 
and the big battle . 
We are off to see the famous New York Yankees kicking someone else's butts! 
The stadium is amazing in its size· I don't think I have ever seen a construction so 
big. I am trying to recall whetller the new Fe Barcelona stadium is comparable, 
but it's hard to estimate. To get in you have to pass a security check, where they 
also ask you to switch off your mobile phones ("cellulars" in American) in front of 
the security officer. "As if you cannot switch it back on" , mumble our creative 
Europeans in our international srudents group ... 
As we walk up the stairs, we start understanding what the lecrurer meant by say
ing that there is as much interesting sruff going on in the audience as on the field 
itself: There are stalls of food everywhere and the common factor to all of them 
seems to be " 0 nutrition, IOO % fat and IOO% sugar" . We check our all the hot dog, 
popcorn (large and giant buckets only available, don't think small and medium 
ever existed ... ), beer, cotton candy, ice cream and coke offers, and decide to have 
a reasonable share of almost everything. After all , we are trying to get a bit of taste 
of the American culture here, at a very fast speed ... 
We get to our seats, and a.Jthough the game hasn 't started yet, the digital screen is 
full of stuff to follow- players are being introduced, their recent games reviewed, 
scores evaluated and in berween the ads tell you more about the food stalls you 
could not possibly miss on your way. The people are all exited and its not hard to 
figure out that many of them are here every week- you can see that they have for
med baseball games relationships, this being the place where they regularly meet. 
(You can buy season passes and that assigns you a fixed seat for all the games in 
that season.) 
The game starts with the American National Antllem, and we are all asked to rise. 
It is amazing how much pride these people have in their own country- you can feel 
it from hundreds of American flags everywhere on the streets of New York, and 
now also at the beginning of a local baseball game. 



As the battle breaks down on the field, we are all grateful for the explanations we 
received earlier- there is no way we could have figured out what is going on down 
there on our own. I follow closely and try to relate the moves to what I know about 
the game, and I am happy to see that it actually makes sense ... 
However, as the match advances, we all realise how slow it is compared to games 
we are used to- football ("soccer" in American) and basketball, and our attention 
shifts back to the audience. After all, there's no better way to get an insight into a 
local culture than watching the people and interacting with tllem. We do get 
distracted from time to time - the stadium gets tensed when the battle of the 
Yankees becomes hard. A loud South American lady, a few rows in front of us, 
starts jumping and clapping her hands so intensely that her husband gets embar
rassed and looks another way. He shouldn't really, given all the other strange 
things going on everywhere at the same time- no one has noticed his chubby wife 
in her very short white shorts ... 
During the break, we are suddenly asked to stand up again. The voice in the loud
speakers announces that we are about to hold a minute of silence" in honour of 
all the Americans currently positioned around the globe, defending our interests 
and ways of life." The national pride is out again, but even without expressing 
political views, you can feel how this national pride and the "our ways oflife" now 
suppress everything else that is in its way and impose themselves on the entire sta
dium. The minute is not long enough to repress the political arguments I am 
having in my head, looking for answers to so many questions that are not going 
to be answered by the voice in the loudspeaker. When the minute is over, J strug
gle to get back to the reality of Yankees on the green grass below, and see the same 
efforts in my friends' heads ... 

But the food vendors are back to walking down the aisles shouting out "hot dog, 
hot dog" and other things they are selling- each has a huge batch with a price of 
his product on his chest- to spare us the shouting trying to figure out the answer 
to "how much?" ... We increase our reserves of beer, to warm up in the chilly wea
ther and get back to enjoying the game even more ... 
It's almost over and we are genuinely happy when Yankees are announced as \ovin
ners- an expected, but nonetheless, a merrily received outcome. As we are carried 
out to the exits by a stream of ecstatic Yankee fans, it's hard not to get involved in 
this great atmosphere. People joke and talk to each other, compare opinions, grab 
another hotdog at the exit and flow into the Yankees souvenir shop to show mate-

rialistic appreciation to the team. So do we, and emerge half an hour later equip
ped with genuine Yankees tee shirts. We are so happy with the game that we even 
start building unrealistic plans of coming to see baseball "more often". Only, of 
course, until we realise that there are so many other things to do and see here in 
New York ... 

... Such as all the bars and restaurants that I see every day on my way to school and 
back home. Each place is unique and interesting, has things in its interior and on 
the menu that no other place offers. Bars and clubs have waiting lines outside that 
make you want to go in. (Just don't forget your passport that proves that you have 
reached the legal drinking age and a bit of extra cash for the overpriced alcohol!). 
... And all the concerts that are playing at various locations, having bands like 
Radiohead, Seal, Simply Red (simply a matter of taste ... ) and many others playing 
in this city all in the same week! World class shows playing on and off Broadway, 
plus all the famous New York theatres, comedy clubs and the two opera houses l 

Speeches by famous people are taking place all the time, everywhere: whether it's 
a Louis Vuitton marketing department holding a presentation at NYU or a Dalai 
Lama speaking to the general New York public at the beautiful Central Park. And 
don't forget ali the openings and launches of products, brands, branches of 
shops- many of the offering great (and free, important to know as a student!) food 
during the information and sampling event ... 

It becomes almost scary to buy the weekly Time Out New York magazine-l know 
I will never be able to find the time to see everything J want! 
There are only two months left and I can already see that despite the rush of the 
mornings, the midterms and amazing speed of dollars disappearing from my wal
let, [ will hate leaving this place of constant contradictions, where you can and 
should expect anything happening at any time. 

Rostra Ecollonma-rrdurtmr 'utn-Ann Malill vrrbluft als onderdrd van een ultwisseill1<)s
pr 9rammo enkelt maandeu In Ncw York City. Z< zul dlt Junr enkrlr malin vmlu9 Jocn l'an 
haar manngm in en ml.'t 'tl1r Bi,g Apple'. Dit IS de tlveede aJlcvennIJ. 
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Miijoenennota 

Miljoenennotadebat teks!: Bernard Bak 

Op 16 september vond het traditionele miljoenennotadebat plaats of 

de faculteit. Voorafgaand aan het debat vond, zoals gebruikelijk, de 

Troonrede plaats. Deze was live te volgen in zaal A alwaar op een 

groot scherm de hoogwaardigheidsbekleders en aile hoedjes hun 

doorgang naar de Ridderzaal vonden. 

Na de Troonrede werd iedereen welkom geheten door de decaan Professo r van der 
Gaag. Hij introduceerde de drie panelleden die deze middag het debat zouden bij
wonen. Het panel bestond uit: Rick va n der Ploeg, Frank Kalshoven en Hugo 
Keu zenkamp. Allereerst was er een inleidende monoloog van Frank Kalshoven, 
die de Troonrede als saai bestempelde en prees zicbzelf gelukkig dat er een papie
ren versie van de Troonrede was. 

AI gauw kwamen ervragen bij de beren bovendrijven. Vragen als: Is dit kabinet een 
kabinet va n het bedrijfsleven7 Op deze vraag kon men geen bevestigend antwoord 
geven daar er in de Troonrede niks over geschreven werd. Het bedrijfsleven zal 
zich niet gelukkig prijzen met dit kabinet, was de ve ronders telling, want het kabi
net geefi: niet te kennen dat het uberhaupt bij iemand hoort. Het manoeuvreerde 
zich als een ongeleid projectiel. 

Rick van der Ploeg benadruk te al wat er in de Troonrede was geschreven: De eco
nomie is momenteel niet vooruit te branden. Er zit geen groei in, en de verwach
ting is, dat nag wei zo zal blijven het aankomende jaar. Het beleid kenmerkt zich 
door bezuinigingen, zowel in goede als in slechte tijden. De vraag die hij namens 
de burger vertolkte was: Waar blijfi: de opkikker? 
Hugo Keuzenkamp reageerde hierop door de vraag te stellen waar dan de oplos
s ing zou liggen. Deze was volgens hem te vinden in de export die de Nederlandse 
economie kenmerkt. Nederland heeft, van oudsher, een open economie gekend. 
Misschien het moment om de mogelijkheden van ons exportbeleid te herzien. 
Ondertussen was Rick van der Ploeg nag druk bezig om de gebreken van het hui 
dige kabinet aan te wijzen. Hij voerde drie gebreken aan: 

I) Er moet meer naar het onderwijs gekeken worden. 
Op het moment wordt er niet meer geld geinvesteerd in het onden'lijs door het 
huidige kabinet. Dit heefi: tot gevolg datwetenschappers en andere academici naar 
het buitenla nd zullen vertrekken. 
2) De, helaas, voortdurende armoede in Afrika. 
Het kabinet zou de landbouwsubsidie moeten afbreken en overtollige producten 
moeten exporteren naar Afrika of andere ontwikkelingslanden. 
3) Als laatste werd het buiten landbeleid van Nederland onder de loep genomen. 
Deze is in aile opzichten pro-VS. Dit is velen een doom in het oog. 
Het debat kreeg een ven'olg door over te gaan op de openbare financien. 
De zorg werd hier als 'zorgenkindje' behandeld. De zorg beslaat al een groot per
centage van de overheidsuitgaven. Met de op handen zijnde veranderingen in het 
zorgstelset en het pakket van zorgverzekeraars, is er sprake van kartelvorming van 
diezelfde zorgve rzeke raars. De burger zou hiervan nogmaals de dupe zijn . Er zou
den zogeheten 'regionale monopolies' ontstaan van de betreffende zorginstan
ties. 
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Het beleid dat nu gevoerd wordt, ten aanzien van de zorg, zou 
voortvloeien uit het beleid dat al eerder is gevoerd door het kabi
net. Er zou, volgens het panel, een prikkel moeten zijn am het 
bed rijfsleven in deze markt te betrekken dan wet te laten regule
ren. Er is nu sprake van liberalisering van de zorg, terwijl de con
curren tie niet goed geregeld is. De conclusie was dan oak dat de 
maatregelen, zoals die in de Miljoenennota voorgesteld zijn, 
niet het vertrouwen hebben van de panelleden. 

Naast dit onderwerp ging het oak over Nederland binnen de 
EU. Momenteel is er sprake van een hoger tekort. Is dit toe 
te wijten aan de zwakke mum? En belangrijker nag: Moet 
het Pact worden aangepast? 
De 3%-regeling die te maken heeft met het begrotingste
kart wordt niet gehaald door de omringende landen. 
Een natuurlijke vraag die dan rijst is: Hoe is de 3 
%-regel bepaald 7 Is hier een wetenschappe
lijke basis voor? Het blijkt dat de 3%-regel niet 
is gebaseerd op enige regel, maar dat het 
'natte yinger werk' is geweest. Een duide
lijke vorm waarbij de politieke norm niet 
een economische norm betreft, a ldus het 
panel. 

Bij de vraag waar precies bezuinigd moet 
worden, werd terug gekeken naar 
[laars 2. Het panel concludeerde 
dat het Paars 2-kabinet heeft 
nagetaten am voorkomende maat
regelen te treffen, waardoor er nu 
bezuinigd moet worden. lets waar 
de burger nu de consequenties van 
moet aanvaarden. 

De vraag of de maatregelen, zoals 
die nu bekend zijn geworden , ook 
daadwerkelijk het beoogde effect 
van dit kabinet hebben, kunnen we 
pas in mei 2004 analyseren. In die 
maand za l er een beschouwing 
plaatsvinden van de uitwerkingen 
die deze miljoenennota betreft. 



Subsidies 

Minister Hoogervorst op dreef 
De daling van het aanta! subsidies aan vrijwilligersorganisaties, in perspectief. 

Wat te den ken van de aankomende bezuini

glinglsronde van Kabinet Balkenende II? Het 

mOgle duidelijk zijn dat de kosten van de verzor

glinglstaat binnenkort de pan uit rijzen. De WAO 

is al jaren een probleem, de pensioenen vormen 

binnenkort een enorm probleem. Niet gek dat er 

maatreQlelen moeten genomen worden. En niet 

gek dat deze worden doorgevoerd ten tijde van 

economische crisis -zie de ontploffingstheorie 

elders in dit blad. 

lekst: Marileen Kan 

De bezuinigingen die op dit moment worden doorgedrukt, omvatten vee I meer 
dan bovengenoemde werknemersuitkeringen. Neem de subsidies van het 
Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport. Veel van deze organisaties 
steunen op vrijwilligerswerk. Zij worden in hun subsidies met minstens ro% en 
maximaal IOO% gekort. Tot 2007 bedragen de bezuinigingen in totaal I27 miljoen 
euro - per jaar. 

Volgens overheidscommissie Groenman (2000) is vrijwilligerswerk het cement 
van de samenleving. Is de overheid in 2003 vergeten hoe zij moet bouwen? Nu de 
sociale zekerheid zich terugtrekt, zou vrijwilligerswerk toch juist gestimuleerd 
moeten worden? Waar is de overheid mee bezig? 

Het rapport over het beleid begrotingssubsidies van het Ministerie van VWS 
(2003) licht dit roe. Het beleid is als voigt: subsidies worden voortaan gekoppeld 
aan held ere en concrete doelen. De verantwoordelijkheid ligt bij de burger -
Balkenende heeft ongetwijfeld hoogstpersoonlijk toegezien op het gebruik van 
deze tenn. Subsidies worden aileen nog vcrstrekt in bijzondere gevallen. 
Daarnaast stuurt het Ministerie van VWS aileen nog maar op afstand. fen resul
taatgericht en terugtrekkend beleid. zo blijkt. 

Ais men kijkt naar de instellingen die hun subsidie volledig kwijt zijn, valt vooral 
op dat het er veel zijn. Ook dat ik van de meeste nog nooit gehoord heb. Hoe rou
wig moet ik zijn om het verlies van de subsidie aan de Stichting MaatschappeJijk 
Werk r.b.v. kermisexploitantcn en Circusmcdewerkers? Of die aan de Landelijk 
Contact Jeugdigverenigingen Christelijke Gereformeerde Kerken? Wat mij wei 
zorgen baart is de subsidiestop voor vrijwel aile sportorganisaties. Zullen kinde
ren van minderwelgestelde ouders dan minder sporten? Wat zijn dan de gevolgen 
voor aanzwellende obesitas-golf die de minder gefortuneerde in onze sam en Ie
ving het meest raakt? 

Een ander die het rapport inkijkt, zal weer prioriteit geven aan andere organisa
ties. Waarom geven wij niet zelf geld aan instellingen die wij belangrijk vinden? 
Vanuit andere del en in de samenleving, zoals de cultuursector en de onderwijssec
tor, klinkt de roep om een culture of giving. Net als in de V.S. zauden burgers en 
bedrijven een belangrijke inkomstenbron moeten vormen voor ngo·s. 
Instellingen zouden f1exibeler en innovatiever kunnen worden zander al die over
heidsbemoeienis. De eigen verantwoordelijkheid en het eigen initiatiefligt zo ook 
weer bij de burger. 

Zullen wij in Nederland binnenkort ook fundraisers houden voor het goede doel? 
Zullen rijke zakenlieden ook meer goede sier willen maken met een donatie aan 
een vrijwilligerswerkorganisatie? Ik betwijfel het. 

De voornaamste reden. hoe banaal ook, is geld. In de V.S. betaalt men gemiddeJd 
vee I minder belasting en houdt men meer over om weg te geven. In Nederland 
betaalt men meer belasting en houdt men minder over om weg te geven. Een twee
de reden is cultuurgebonden. In de V.S. is men gewend de eigen boontjes te dop
pen -mede door de beperkte socia Ie voorzieningen. Wanneer men rijk en succes
vol is , laat men dit graag aan de buitenwereld zien door een grate donatie aan een 
deugdeJijke organisatie. Men neemt graag het heft in eigen handen en organiseert 
graag zelf iets. In Nederland heeft men deze verzorgende taken aan de overheid 
uitbesteedt en betaalt men in ruil hogere belastingen. 

Dat er mensen in Nederland vrijwilligerswerk doen , is eigenlijk heel bijzonder. 
Het korten van de subsidies roont aan dat de overheid de aan haar vertrouwde 
taken afstoot. fen verlaging van de belastingen is niet meer dan gepast, dank u. 



Artikel 

Shell embraces a world leks\: Irina Fetisova 

On 4 July 2002, Shell International Gas Limited (Shell), OAO Gazprom and 
ExxonMobil China Gas Pipeline Limited signed a Joint Venture Framework 
Agreement with PetroChina Company Ltd and China Petroleum and Chemical 
Corporation (Sinopec Corp) for the West East Project. The framework agreement 
is a significant milestone towards the signing of a Joint Venture Contract, howe
ver there is still much to discuss and agree. Shell, Gazprom and ExxonMobil will 
take an equal 15 per cent share of the integrated project (including gas producti
on). Hong Kong and China Gas and Stroytransgaz will participate in the pipeline 
project. 

Royal Dutch/Shell Group is best known to the public for the service stations and 
for exploring and producing oil and gas on land and at sea. But the company deli
vers a much wider range of energy solutions and petrochemicals to customers. 
These include transporting and trading oil and gas, marketing natural gas, produ
cing and selling fuel for ships and planes, generating electricity and providing 
energy efficiency advice. In more than 145 countries and territories around the 
world, the companies of the Royal Dutch/Shell Group are engaged in the business 
of Exploration and Production, Gas & Power, Oil Products, Chemicals and 
Renewables as well as Other Activities. The management of each Operating 
Company is responsible for the performance and long-term viability of its own 
operations, but it can draw on the experience of the Service Companies and, 
through them, of other Operating Companies. 

Around the globe, Shell companies work in partnership with industry, govern
ment and society to deliver what is expected of them - economically, socially and 
environmentally. Russia is a major resource holder in the world with tremendous 
potential and experience in the energy sector. While cooperation in the gas 
industry may be young, Russia and Dutch collaboration in the oil industry is now 
in its third century. 
Anglo-Dutch Shell, the world's second largest oil company began doing business 
with Russia in 1892 when it transported 4000 tons of Caspian kerosene to 
Bangkok and Singapore. Some 110 years later, the company is exporting Caspian 
oil from the Russian port of Novorossiysk by means of the Caspian Pipeline 
Consortium - the first major export pipeline built in the former Soviet Union since 
1991 and the first one to directly pump Caspian Sea resources to world markets. 
IS80-kilometer CPC is recognized as an engineering achievement despite the 
delays encountered in its completion. Though the project was criticized by 
Russian pipeline operator Transneft, analysts say the opening of the pipeline will 
generate large transit fees for the Russian government, which partly owns the 
pipeline, as well as maintain its hold on Caspian oil exports. Shell, as part of the 
consortium responsible for the pipeline's construction, directly participated this 
historical project. 
Nevertheless, Shell has made an even more important contribution to the deve
lopment of the Russian oil industry through its participation in Sakhalin Energy, 
the consortium developing the I billion-barrel Piltun-Astokhskoye oil fi eld and 14 
trillion-cubic feet Lunskoye gas field. Known together as Sakhalin II, the project 
is the first in Russia to produce oil under PSA terms and the first to produce oil 
offshore. Sakhalin II has, no less than the CPC, been viewed as an engineering 
success due to the extreme environmental conditions on the Far Eastern island. 
The consortium is currently producing about 70000 barrels a day du ri ng the ice
free season at Piltun-Astokhskoye, part of which is exported to key Asian markets 
Japan, Korea and Taiwan. The project is currently in the $8 billion Phase II stage 
that foresees by 2005 round-the-year production at Piltun-Astokhskoye and the 
start of gas production at Lunskoye. 

Shell, the operator of Sakhalin II with a 55% stake, is developing plans to build 
Russia's first and the world's largest liquid natural gas (LNG) plant, to be sup
plied by Lunskoye. Another key element of Phase II, the LNG plant would enable 
Russia to supply the important markets of Southeast Asia with gas without trying 
it to a specific market. The plant is expected to be in operation by the end of 2006. 
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Overall, Shell and partners are to invest about $10 billion into the development of 
Sakhalin II , making it one of the top foreign investment projects in Russia to date. 

There is no doubt that the Chinese market represents the most important gas 
market in Asia, thanks to its rapid industrialization and population of I billion. 
Neighboring Russia is well suited to dominate this market if it can build the 
necessary transport infrastructure, currently non-existent between the two coun
tries . Gazprom, Shell and ExxonMobil framework agreement with Chinese natio
nal companies to construct the West-East pipeline to carry gas from the rural 
western province of Xinjiang to the eastern megapolis of Shanghai will positively 
influence the industrial development and social prosperity in different regions of 
China. "Gazprom" , as the largest gas company in the world, for decades carries 
out large-scale extraction and nonstop transportation of natural gas in extreme 
environment. The pipeline could eventually be connected to the Commonwealth 
ofIndependent States' pipeline system, enabling Gazprom to supply the Chinese 
market. 

Shell is looking to deepen its cooperation with Gazprom. The Anglo-Dutch com
pany last spring invited Gazprom to join the Sakhalin II project. Field develop
ment began last autumn with part of the gas to be supplied to Western Europe, 
including the Netherlands. 
The Netherlands's Gasunie is one of the major European gas companies looking 
to team up with Gazprom to help the latter boost exports to the West through the 
development of new routes. Gasunie, which opened a new chapter in economic 
relations between Moscow and Amsterdam two years ago when it began impor
ting Russian gas into the country for the first time, has recently put forward its 
own version of the proposed NorthTransGas (NTG) pipeline to pump Russian gas 
to northern Europe. 

In its proposal, Gasunie aims to use the Netherlands' current position as a major 
hub for natural gas shipments in Western Europe as well as its large gas storage 
assets to open more export outlets to Gazprom. The Netherlands has a sophisti
cated gas transport system covering 11000 kilometers and connecting to key mar
kets such as Germany and France. By 2005, when the Balgzan-Bacton underwater 
pipeline is complete, the Netherlands ' gas transportation system will also be lin
ked to the one in England. In addition, Gasunie has large gas storage facilities in 
the form of depleted gas fields . They can be used to store Gazprom gas imported 
during summer months for later use during winter months, avoiding bottlenecks 
along Gazprom export routes during peak demand. 
Gasunie has proposed laying a pipeline along the Baltic Sea from Finland to 
Denmark, where it can be linked to the Dutch system by a short underwater pipe
line. Earlier versions of the NTG pipeline saw running it to Germany, where it 
would connect into the Europe-wide network system. Gasunie officials say that 
would create more middlemen between Gazprom and end customers, reducing 
the Russian gas monopoly's revenues and cut out potential customers such as 
Sweden. Gasunie officials also say their project makes greater use of existing 
infrastructure onshore, lowering the cost and time of construction. The Gasunie 
project, even if chosen, is a long way off, say analysts. Gas fo r the NorthTransGas 
pipeline would come from huge reserves in the Barents Sea, which will likely take 
years to develop because of their location in artic regions. Work cannot begin until 
billions of dollars in financing is fou nd, something that could take several years 
as well. 
"The sale of Russian gas to Holland is seen as the first step towards a much broa
der cooperation (between the two countries)", said Geert Greving, area manager 
for the Central Europe and Russia ofN.V. Nederlandse Gasunie. "We foresee kind 
of strategic alliance between Russia and Holland, where Russia delivers high gas 
load factor over a long distance and Holland adds flexibility in order to supply the 
end-consumer in the European region.» 
Dutch-Russian cooperation in the oil and gas sector has now gained momentum 
and looks set to strengthen in coming years. 



FinancUile 

Stu die veren jgjng 

Amsterdam 

Wil je je carriere goed beginnnen' Word dan lid van de FSA! De FSA is een sru
dievereniging voor financieel geInteresseerde srudenten van de UvA en de VU. De 
FSA is een intermediai r tussen studenten en 11et bedrijfsleven. De FSA organi
seerr voor haar leden tal van projecten. 

De projecten die binnenkorr plaatsvinden zijn: 
- de Landelijke BeleggingsCompetitie(LBC). [(ijk voor meet informatie op 
www belegg.ingsl:Qmpruti.e.nl. Doe gratis mee, schrijfje nu in. De belegger met 
het hoogste rendement krijgt mooie prijzen. 
- Beroependagen: een mooie kans om een kijkje in de keuken te nemen bij aile 
deelnemende bedrijven. Door middel van presentaties, works hops en diners 
krijg je een goede indruk van de sfeer bij deze topbedrijven. 
- Accountancy Cycle: aJle toekomstige accounta nts opgelet. in house-dagen bij 
aile grote accollntantskantoren en ook bij de kleintjes. 

Als lid van de FSA krijg je vier keer per jaar ons vakspecialistisch magazine 
'Fiducie' en ons katern 'FSA&Beyond ' thuisgestuurd. Verder word je natuurlijk 
op de hoogte gehouden van al onze projecten. 

Wil jij wat doen naast je studie7 Wil jij organisatorische ervaring opdoen bij de 
meest professionele studievereniging van Nederland' Word dan actieflid bij de 
FSA. Wij zijn altijd op zoek naar enthousiaste, gemotiveerde leden. Kom dus 
langs op kamer E 0.12 ofkijk voor meer informatie op: www fsa Il l. Mailen of 
bellen kan ook: iJlfu@)fuwli of 020-5256512. 

Studieverenigingen 

Marketing Associatie ~ Amsterdam 

De Marketing Associatie Amsterdam is de studievereniging voor aile in marke
ting geInteresseerde stlldenten. 

Wij willen jou, als student, op diverse manieren in contact brengen met het 
bedrijfsleven. Om dit te realiseren organiseren wij gedu rende het hele jaar de 
l11eest uiteenlopende activiteiten op het gebied van marketing! Zo zal er II 
november 2003 de Marketingdag plaatsvinden met als met als thema: "One-to
one marketing: A Personal Touch". Uiteraard organiseren wij nog veel meer 
gedurende het jaar, zoals bijvoorbeeld Masterclasses, S}\WA-Reel, 
Recruitmentdiners, en een internationaal onderzoeksproject. 

Wil je op de hoogte blijven van deze activiteiten, het blad inforMAAtie ontvangen 
en in contact staan mer het bedrijfsleven, wordr dan nu lid va n de MAA voor 
maar 12,- per jaar' 

Voor inschrijving en meer informatie ga naar Www maa to . 

". --is tneer 
VEEL It. 



Concertagenda 

VERLOREN VERLEDEN 
Suk - Asreal Symfonie 
zaterdag 15 november 2003, 20.15 uur 
maandag 17 november 2003, 20.15 uur 
Nederlands Philharmonisch Orkest, 
Libor Pesek, dirigent 
Antje Weithaas, viDal 
Dvorak - Vioolconcert 
Suk - Asrael Symfonie 

Gratis Inleiding door artistiek manager Ronald Vermeulen 
Maandag 17 november 2003 
19.15 -19.45 uur, Spiegelzaal 

VAN ZWEDEN DIRIGEERT TSJAIKOVSKI 
zaterdag 6 december 2003, 20.15 uur 
Nederlands Kamerorkest 
Jaap van Zweden, dirigent 
Isabelle Faust, viool 
Haydn - Symfonie nr. 44 'Trauersymphonie' 
Hartmann - Concerto funebre 
Tsjaikovski - Souvenir de Florence 

Het Muziekcafe 
Van 19.30 tot 20.00 uur vindt in de Spiegelzaal een gevarieerd informatief 
programma plaats . De toegang is gratis. 

FAMILIECONCERT 
zondag 14 december 2003,14.15 uur 
Yakov Kreizberg, dirigent 
n.t.b., verteller 
Faure - Suite 'Pelleas et Melisande' 
Ravel - Suite nr. 2 'Daphnis et Chloe' 

FRANSE MAGIE 
zaterdag 13 december 2003, 20.15 uur 
dinsdag 16 december 2003, 20.15 uur 
Nederlands Philharmonisch Orkest 
Yakov Kreizberg, dirigent 
David Geringas, cello 
Debussy - Prelude it I'apres-midi d'un faune 
Dutilleux - Celloconcert 'Tout un monde lointain' 
Faure - Suite 'Pelleas et Melisande' 
Ravel - Suite nr. 2 'Daphnis et Chloe' 

Het Muziekcafe 
Van 19.30 tot 20.00 uur vindt in de Spiegelzaal een gevarieerd informatief 
programma plaats. De toegang is gratis. 

FEESTI 
Strauss walsen en operette 
zondag 21 december 2003, 14.15 uur 
maandag 22 december 2003.20.15 uur 
dinsdag 23 december 2003. 20.15 uur 
Nederlands Philharmonisch Orkest 
Yakov Kreizberg. dirigent 
Jessica Jones. sopraan 

Met dit bruisende programma onder leiding van chef-dirigent Kreizberg 
komt u gegarandeerd in feeststemming! 
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DE VRIEND DIRIGEERT HAYDN 
zaterdag 3 januari 2004 , 20.15 uur 
maandag 5 januari 2004, 20.15 uur 
Nederlands Kamerorkest 
Jan Willem de Vriend , dirigent 
Ivan Moravec, piano 
Haydn - Symfonie nr. 101 'De klok' 
Mozart - Pianoconcert nr. 25 
Ries - Symfonie nr. 5 

Het Muziekcafe 
Van 19.30 tot 20.00 uur vindt in de Spiegelzaal een gevarieerd informatief 
programma plaats. De toegang is gratis. 

KREIZBERG DIRIGEERT BRAHMS 
dinsdag 20 januari 2004, 20 .15 uur 
woensdag 21 januari 2004 , 20 .15 uur 
Nederlands Kamerorkest 
Yakov Kreizberg, dirigent 
Lenneke Ruiten, sopraan (winnares Internationaal Vocalistenconcours 's 
Hertogenbosch 2002) 
Mozart - Exsultate jubilate 
R. Strauss - Serenade voor blazers 
Barber - Knoxville, Summer of 1915 
Brahms - Serenade nr. 1 

RUSSISCH CARNAVAL 
Stravinsky - Petroesjka 
zaterdag 24 januari 2004, 20.15 uur 
maandag 26 januari 2004 , 20 .15 uur 
Nederlands Philharmonisch Orkest 
Yakov Kreizberg, dirigent 
Peter Jablonski, piano 
Markevitch - Rebus 
Rachmaninov - Paganini Rapsodie 
Lutoslawski - Paganini Variaties 
Stravinsky - Petroesjka 

VAN KEULEN DIRIGEERT GRIEG 
zaterdag 7 februari 2004, 20.15 uur 
Nederlands Kamerorkest 
o.l.v. Isabelle van Keulen, viool 
Wilke te Brummelstroete, mezzosopraan 
Grieg - Holberg Suite 
Mendelssohn - Vioolconcert in d 
Respighi - II Tramonto 
Verdi - Strijkkwartet 

Het Muziekcafe 
Van 19.30 tot 20.00 uur vindt in de Spiegelzaal een gevarieerd informatief 
programma plaats. De toegang is gratiS. 



A il e co ncerte n zi jn in de Grot e Zaa l van he t 

Concertgebouw en kosten € 8 ,- op vertoon 

van OV of CJP. 

DUIZEND-EN-EEN-NACHT 
zaterdag 14 februari 2004, 20.15 uur 
zondag 15 februari 2004, 14.15 uur 
maandag 16 februari 2004, 20.15 uur 
dinsdag 17 februari 2004, 20.15 uur 
Nederlands Phiharmonisch Orkest 
Asher Fisch, dirigent 
Igor Roma, piano 
Ravel - Alborada del Gracioso 
De Falla - Nachten in de Spaanse tuinen 
Rimski-Korsakov - Scheherazade 

FAMILIECONCERT 
zondag 29 februari 2004, 14.15 uur 
Nederlands Philharmonisch Orkest 
Yakov Kreizberg, dirigent 
Malou Gorter, verteller 
Marion van den Akker, mezzosopraan (Carmen) 
Andre Post, tenor (Don Jose) 
Bizet - Carmen (del en uit) 

BRUCKNER - 4DE SYMPHONIE 
zaterdag 6 maart 2004,20.15 uur 
zondag 7 maart 2004, 14.15 uur 
maandag 8 maart 2004, 20.15 uur 
Nederlands Philharmonisch Orkest 
Yakov Kreizberg, dirigent 
Schubert - Symfonie nr. 3 
Bruckner - Symfonie nr. 4 'Romantische' 

DE MOLDAU EN SLAVISCHE DANSEN 
zaterdag 27 maart 2004, 20.15 uur 
maandag 29 maart 2004,20.15 uur 
dinsdag 30 maart 2004, 20.15 uur 
Nederlands Philharmonisch Orkest 
Petr Altrichter, dirigent 
Ewa Kupiec, piano 
Smetana - De Moldau 
Dvorak - Pianoconcert 
Novak - In het Tatragebergte 
Dvorak - Siavische Dansen nrs. 8, 1, 10, 2, 15 

Het Muziekcafe 
Op 29 en 30 maart vindt in de Spiegelzaal van 19.30 tot 20,00 uur een 
gevarieerd informatief programma plaats. De toegang is gratis. 

Gratis Inleiding door artistiek manager Ronald Venneulen 
Maandag 29 maart 2004 
19.15 -19.45 uur, Spiegelzaal 
reserveren via 020-671 8345 

BEETHOVEN-PASTORALE 
dinsdag 25 mei 2004, 20.15 uur 
zaterdag 29 mei 2004,20.15 uur 
Nederlands Philhannonisch Orkest 
Carlo Rizzi, dirigent 
Susanna Moncayo, mezzosopraan 
Beethoven - Symfonie nr, 6 'Pastorale' 
Berio - Folksongs 
Ravel - La Valse 

Het Muziekcate 
Op dinsdag 29 mei vindt in de Spiegelzaal van 19.30 tot 20.00 uur een 
gevarieerd informatief programma plaats. De toegang is gratis. 

DVORAK-CELLOCONCERT 
zaterdag 5 juni 2004, 20.15 uur 
zondag 6 juni 2004, 14.15 uur 
maandag 7 juni 2004, 20.15 uur 
Nederlands Philharmonisch Orkest 
Yakov Kreizberg, dirigent 
Alban Gerhardt, cello 
Dvorak - Celloconcert 
Dvorak - Symfonie nr. 8 

Gratis Inleiding door artistiek manager Ronald Vermeulen 
Maandag 20 september 2003 
19.15 -19.45 uur, Spiegelzaal 
Reserveren via 020-671 83 45 

AMERIKAANS SWINGEN 
Gershwin en Bernstein 
zaterdag 12 juni 2004, 20.15 uur 
zondag 13 juni 2004, 14.15 uur 
maandag 14 juni 2004, 20.15 uur 
Nederlands Philharmonisch Orkest 
Yakov Kreizberg, dirigent 
Colin Currie, slagwerk 
Bernstein - Ouverture 'Candide' 
Torke - Siagwerkconcert 'Rapture' (Nederlandse premiere) 
Bernstein - On the Waterfront 
Gershwin - An American in Paris 

Het Muziekcafe 
Op 12 en 14 juni vindt in de Spiegelzaal van 19.30 tot 20.00 uur een geva
rieerd informatief programma plaats. De toegang is gratis. 

V~~r reserveringen bel kassa Concertgebouw 020-671 8345 of raadpleeg 
It.:'iJ'L''W1l · 
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I • 

Sruderen is nier aileen leren vanuir de 

boeken. Je leerr nog veel meer rijdens 

je srudie. Bijvoorbeeld van de ervaringen 

die je opdoer. Of van her organiseren van 
een seminar. Van her samenwcrken mer 

anderen. Korrom, je leerr ook wat her is 

om veranrwoordelijkheid re dragen. Dar 

komr goed uir, want dan ben je alvast voor

bereid op een eventucle roekomst bij de 

Belasringdiensr. 

Belasringen raken de mens, dus bij her 

proces van heffen, innen en controleren 

weer je de ogen van de samenleving op je 

gerichr. Je krijgr al sne! te maken met grore 
veranrwoordelijkheid in je werk. Her 

controleren van ingediende aangifres bij

voorbee!d. Je beoordeelr of z.e aanvaardbaar 

zijn en of de fiscale feiren overeenkomen 

mer de wette!ijke vereisren. Je doer boeken

onderwek bij ondernemingen . Beoordeelr 

de administratieve organisatie. Bem alert 

op fraude. Bij dat werk kom je in contact 

met zeer verschillende mensen. Onzeken: , 

aardige mensen die jij de weg moer wijzen. 

Of harde, deskundige onderhandelaars. 

Maar war je ook doet en mer wie je ook te 

maken krijgt, je staat er nooi r aileen voor. 

Medewerkers persoonlijk en vakinhoudelijk 

laten groeien, dar zien we bij de Belasting

dienst ~ls onze verannvoordelijkheid. 

Studeer je momcnrcel Accountancy, 

Fiscale Economie (HBO) of Bedrijfs
economic (WO of HBO), dan loom her 

de moeite om tijdens je srudie de onrwik

kelingen bij de Bclasringdicnst te blijven 

volgen. 

Wellichr dar het ve rantwoordelijkheids

gevoel dar je nu onrwikkelt , je ove r een 

aanral jaren bij ons van pas zal komen. 

Belasti ngdienst 

Werk waar je trots op bent 


