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BlAD VAN ECONOMISCHE 
FACUl TEll AAN DE 
UNIVERSITEIl VAN AMSTERDAM 

Een tot nu toe term maakt furore in Nederland, 
de Draagvader! Om te begrijpen wat het verschij inhoudt, goon 

jaren van de recessie. De vrouw deed het 
een zeer loge 

vrouwen op de de man ging het 
dit geld in een kiem voor 
vergaard, kreeg vrouw een deel om het 
Geen iteen'u 
Tot zoveralles in maar loen kwam de recessie. De man 
WW, WWV, ofBW inals hijal nietdeWAO, AWWofAOW in huis had 
gebracht. Het geld vanzelf, weliswaar m 
maar genoeg om van te Wie krijgt dit geld nu? De Man? Nee, 
de vrouw heef. hier in eerste instantie recht op. Zij moet ook nu nog 
zorgen dot het eten op I komt. Po is Ie belazerd 
koken, als hq het 01 ooit geleerd heeft. De rollen 
draaid. Po moet kosI, hii word! 
heel simpel Voor lijkse biertje moet hij 
schappen van de vrouw Vandaar! 
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Hoe worden universtiteit 

en faculteit bestuurd? 

Veel studenten hebben de neiging te den ken dat ze weinig invloed kunnen 
uitoefenen op het reilen en zeilen van de faculteit. Opmerkingen als 'je kunt 

toch niets bereiken' en 'wat een gezeur allemaal' zijn in dezen veel gehoord 
en vaak beaamd. Deze onverschilligheid wordt nog eens bevestigd door de 
traditioneellage opkomstpercentages, 39,5% in 1983 en 38,2% in 1984. Dat 
dit vooroordeel niet helemaal op zijn plaats is zal blijken uit de volgende kor
te toelichting op de bestuursstruktuur van de universiteit. Bovendien kunnen 
zelfs niet-stemmers hun, zij het negatieve, invloed laten gelden . Ais minder 
dan 35% van de stude'nten een stem uitbrengt, krijgen de studenten minder 

zetels en dus minder invloed in de raad. 

In de Wet Universitaire Bestuurshervorming 
van 1970 is het bestuur van universiteit en fa 
culteit geregeld. ledere faculteit heeft een 
faculteitsraad waar wetenschappelijk, tech
nisch en administratief personeel en studen
ten in vertegenwoordigd zijn. De 'economi 
sche' faculteitsraad bestaat uit zes studenten, 
zeven docenten en een technisch of admi
nistratief personeelslid. De faculteitsraadsle
den zijn allen afgevaardigden van 'partijen ' . 
Op onze faculteit kan het wetenschappelijk 
personeel op mensen va'n de PvdE(Partij van 
de Economisten) en de EFB(Economische Fa
culteitsbelangen) stemmen. De geleding stu
denten bestaat uit twee partijen: de NOBAS 
(Nieuwe Organisatie Belangenbehartiging 
Amsterdamse Studenten) en de AGE(Aktie
groep Economen). Het technisch en admi
nistratief personeel kent een partij onder de 
naam TAS(Technisch en Administratieve 
Staf). 

Het dagelijks bestuur van de faculteitsraad 
bestaat op de economische faculteit uit een 
docent, een student en een kroondocent. De 
faculteitsraad wordt geadviseerd door vaste 
en ad-hoc commissies, die gespecialiseerd 
zijn op een onderwerp. Zo is er een 
onderwijscommissie, een examencommissie 
en een iijdelijke commissie bibliotheekbe
leid. In deze commissies zillen zowel perso
neelsleden als studenten. De onderwijscom
missie wordt geadviseerd door de ABO-road, 
de Adviesraad voor de Basisopleiding. Met 
basisopleiding wordt hier bedoeld het ver-

plichte deel van de studie, dus de propedeu
se en de eerste twee trimesters van het dokto
raal. In de ABO-raad zillen dan ook vertegen
woordigers van de propedeuse-werkgroep
en, enkele doktoraalstudenten en afgevaar
digden van vakgroepen. 

Boven de faculteitsraad bevindt zich de uni
yersiteitsraad met het College van Bestuur als 
dagelijks bestuur. De universiteitsraad 
bestaat uit elf studenten, elf docenten, elf le
den van hettechnisch en administratief per
soneel en zeven leden benoemd door de 
Kroon. Elke faculteit heeft recht op een aantal 
zetelsdat bepaald wordtdoorde omvang van 
de faculteit. Onze faculteit mag op dit mo
ment een docenten- en een studentenzetel 
bezellen. 

EB 
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NOBAS 
De Nobas lijkt dit jaar de N in hoar naam weer eer aan te doen. Sinds de vori
ge verkiezingen is een nieuwe groep mensen bezig de NOBAS nieuw leven 
in te blazen. Een gesprek met acht actieve studenten van de NOBAS met als 
belangrijkste woordvoerder Rob Jorg, maakte duidelijk dot de NOBAS van 
het uit vroegere jaren daterende stempel 'rechts en niet actief' of wil. 

De Nieuwe Organisatie voor Belangenbehar
tiging van Amslerdamse Studenlen is een van 
de twee sludenlengroeperingen op de eco
nomische faculleit . Naaslhel besluren in fa
culleitsraad en commissies organiseert de 
NOBAS vaoral praklische dingen zaals excur
sies, lezingen en de verkoop van uittreksels. 
Ook hebben enkele leden zich verdiepl in hel 
informalica-onderwijs. 
'We zijn aan het uitzoeken hoe het informati
ca-onderwijs op andere universileilen en 
middelbare scholen geregeld is of geregeld 
goat worden, om Ie kijken hoe wij daar in on
ze sludie bij kunnen aansluiten'. 

In het veri eden heeh de NOBAS een keer een 
onderwijsenquele gehouden en hoar erva
ringen daarmee aan de onderwijscommissie 
doorgegeven. 'Docenten werden eigenlijk 
aileen maar op hun onderzoeksoutpul beoor
deeld. Wij vonden dot het onderwijs ook be
oordeeld zou moeten worden en dan vooral 
aan de hand van meningen van studenten, 
want die worden er elke dog mee geconfron
teerd. Het was niel de bedoeling iemand aan 
de schandpaal te nagelen maar echt om te 
stimuleren dot het onderwijs zou verbeteren. 
Wij kregen veel klachten van studenten die 
het o'nderwijs slechl vonden. Dot ligt ook een 
beetje in de universiteit opgesloten want sta
tus kun je afmelen aan welenschappelijke 
kwaliteilen en niet zozeer aan onderwijs
kwaliteiten. Clot is ielsdat erbij moel, een ver
plicht nummer. Wij zijn geen tegenstander 
van hel scheiden van onderwijzer en'onder
zoeker in het verplichte dee I van de sludie. 
Als iemand als onderzoeker onder de moat 
blijft maar een zeer goed onderwijzer is, 
moet het mogelijk zijn zo iemand aileen nog 
aan te slellen voor onderwijs. Met de reslric
tie dol onderwijs en onderzoek elkaar bl ijven 
beinvloeden, wal gegarandeerd wordt door
dot de verhouding 40% onderzoek en 40% 
onderwi js op vakgroepniveau gehandhaafd 
blijft'. 

NOBAS en AGE 
Naast de NOBAS is de AGE de andere studen
lenparti j op de faculteil. Een cruciale vraag is 
altijd wat nou precies de verschillen zijn tus
sen de NOBAS en de AGE. De NOBAS had dui
del ijk moeite met het definieren van algeme
ne verschilpunten. 
' Het is moeilijk dOl in een poor woorden te 
zeggen. Hel is in ieder geval een andere stijl 
van benaderen. De AGE is bijvoorbeeld niet 
voor scheiding van onderwi jzer en onderzoe
ker en wij vinden dot dOl wei kan. Wij werken 
samen met AIESEC en Integrand. De Aktie
groep wil niet met de AIESEC samenwerken 
vanwege de activiteilen van AIESEC in Zuid-
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Afrika. De NOBAS wi! zich hier in de focul
teitsroad niet over uitspreken. De universitoi
re democratie moet je gebruiken waarvoor 
zij is: het besturen van de universiteit. Er moe
ten niet allemool dingen bediscussieerd wor
den die op zich wei belongrijk zijn maar die 
niet binnen de bevoegdheden van de univer
site it vallen. De AGEvindtdotdatwel kan om
dot de universileit ook een onderdeel van de 
somenleving is. Dot is de universiteil ook wei 
maar zij moet geen pressiegroep worden . · 
Een onder leuk verschil komt tot uiting in de 
lezingencycli. Onze cyclus goat over de be
roepspraktijk van de econoom en de AGE 
heeh het arbeidselhos ols onderwerp van 
hoar lezingencyclus'. 

De NOBAS zit vaak op dezelfde lijn alsde Ak
tiegroep. Er wordt dan ook somengewerkt 
maar dot goat nietoltijd even vlekkeloos. Met 
name de contaclen met het student
bestuurslid (iemand van AGE) verlopen 
stroef. De NOBAS vindt dot hel sludent
besluurslid zich F igenlijk boven de partijen 
zou moelen stellen. 
'Hij stell zich teveel als AGE-man op. Informo
tie moe ten we eruit trekken terwijl wij vinden 
dOl hij zich op de belangen van aile studen
ten moet richten. Er is tenslotte maar een stu
dentbestuurslid en hij wordt er ook voor be
loald'. 

De NOBAS was vroeger onderdeel van de 
OBAS die in de universiteilsrood opereert. Nu 
werken ze onofhonkelijk van elkaar maar de 
ideeen en stondpunten zijn naGenoeg het
zelfde. Onlangs werd bekend dot de OBAS 

Rob Jorg 

goat somenwerken met de JOVD. De NOBAS 
zegl geen enkele binding te hebben met de 
JOVD. 
'Veel mensen den ken dot wij iels te maken 
hebben met de JOVD maar door staan we he
lemaal los van. Wij weten ook niet hoe we 
dot de wereld uit moeten krijgen'. 

Faculteltsraad 
Wat heeft de NOBAS nu in het afgelopen joar 
in de foculteitsrood bereikt? Heeft de NOBAS 
voorstellen gedaan die ook doadwerkelijk 
zijn aangenomen? 
'Het werkt niet zo dot je in de road een voor
stel in stemming brengt, dot goat heel zelden 
zoo Het is vook zo dot er een onderwerp oon 
de orde komt waar je over goat praten en wot 
dan een compromis oplevert. Wot we bij
voorbeeld bereikt hebben dit jaar is dot nu of
ficieel vastligt dot aile stof VQOf het tentamen 
op schrift moet stoon. Dot was altijd 01 de re
gel, vooral in het basisgedeelte van de stu
die, maar nu ligt dot ook officieel vast. Twee 
joar geleden hebben we het slechte functio
neren van de bibliotheken oan de orde 
gesteld. Door is toen in eersle instontie niets 
oon gedaon maar nu is er een ad-hoc com
missie bibliotheekbeleid ingesteld. Wat we 
ook bereikt hebben is dot door onze octivilei
ten van de of gel open ti jd de Aktiegroep weer 
wakker is geworden' . 

Door hoar octiviteiten probeert de NOBAS 
meer naomsbekendheid te krijgen op de fa
culleit. Hierbij speelt ook een rol dot vee I 
niet-kiezers potentiele NOBAS-stemmers 
schijnen te zijn . 
'Er wordt wei eens gezegd dot het grootste 
gedeelte van de NOBAS-stemmers eigenlijk 
niet stemt, in tegenstelling tot de AGE
kiezers' . 
De NOBAS goat in ieder gevol optimistisch de 
verkiezingen in: 'We hopen een zetel te win
nen'. 

EB 



AGE': Mensen met visie?.....-. __ MarianneMeinSma 

Twee studentenorganisaties: AGE en NOBAS. Een verschil tussen links en 
rechts? Beiden hopen op winst bij de komende verkiezingen. AGE komt dit 
jaar met een nieuwe lijsttrekster voor de faculteitsraadverkiezingen : Marjan
ne Meinsma. Zij is derdejaars studente, zit reeds een jaar in de faculteitsraad 
en is daarbuiten nog actiefals bestuurslid. voor de SEF. Nummer een op de lii st 

voor de universiteitsraadverkiezingen is Joost van Roon. Beide kopstukken 

uit de Aktiegroep aan het woord . 

AGE heeft geen bepaalde ledenli jst. De AGE 
is onderverdec; ld in verschillende groepen . 
De voordelen . Joost van Roon : ' Het werken in 
groepen is de meest practische vorm om te 
werken met studenten . Mensen die iets wil 
len goon doen, ideeen willen uitwerken, 
kunnen dot goon doen bij de AGE en krijgen 
ook altijd medewerking van ons', waarna hij 
daar lachend aan toevoegt, ' tenzij het goat 
over de opheffing van AGE' . 

'AGE profileert zich binnen en buiten de fa
culteit als een pol itieke organisatie . Dot komt 
voort uit het feit dot de mensen die in de AGE 
bij elkaar komen dit doen vanuit een bepaal 
de maatschappelijke visie die iedereen min 
of meer deelt, wat overigens helemaal niet 
wil zeggen dot ze allemaal uit eenzelfde lan
delijke politieke groepering komen . Het te
gendeel is waar, ik denk dot zo'n beetje aile 
partijen vertegenwoordigd zijn. Deze maat
schappelijke visie komt het best tot uitdruk
king in het zich bewust zijn van de plaats die 
de student inneemt in de maatschappij', 01-
dus Joost van Roon . 
Marjanne Meinsma voegt hieraan toe: 'Als je 
bij de AGE komt doe je dot niet omdat de AGE 
bepaalde ideeen heeft maar je goat vooral 
vanuit jezelf te werk . ledere student heeft 
een bepaalde opvalling over ' hoe het goat in 
de v:,ereld' en ik geloof dot mensen die bij de 
AGE komen vooral vanuit dot bredere kader 
iets op de universiteit willen doen'. 

HEAO-meesters 
Het onderwijs en met name de verbetering 
van de kwaliteit daarvan is 01 vele jaren een 
hot item in de faculteitsproblematiek. NOBAS 
en AGE hebben duidelijk verschillende op
vattingen over de wijze waarop deze kwali
teitsverbetering tot stand moet komen. 
NOBAS gelooft dot een scheiding tussen on
derwijs en onderzoek tot de mogelijkheden 
moet behoren . AGE is echter van mening dot 
goed wetenschappelijk onderwijs moet wor
den gedoceerd door mensen die zelf met de 
wetenschap bezig zijn . 
'Een uitzondering voor de steunvakken wis
kunde, statistiek en boekhouden mag wor
den gemaakt. Vakgroepen als micro-, macro
en bedrijfseconomie maken werkelijk de we
tenschap uit en daar moet dan ook weten
schap worden beoefend. Mensen uit ge
noemde vakgroepen die aileen maar onder
wijs kunnen geven zijn aan onze faculteit niet 
op hun plaats. Heao-meesters zijn hier niet 
op het goede adres' . 

Over de beneden-de-norm auteurs (zij die 
minder dan 0.7 publicatie per jaar afleveren) 
is het laatste woord nog niet gesproken. Over 
twee jaar zal deze norm getoetst moeten 
worden doch de eerste klappen zijn al geval
len . Verscheidene 'wetenschapsbeoefe
naars' zijn inmiddels vertrokken . Uit het rap
port van de Vaste Commissie voor de Weten
schapsbeoefen ing valt af te lezen dot weder
om een aantal mensen deze norm niet heb
ben gehaald. Over de ontwikkelingen in de 
toekomst zegt Joost van Roon : 'De normen 
die zi;n opgesteld willen we gehanteerd 
zien . Nogmaals we zillen hier op een weten 
schappelijk instituut. Per slot van rekening 
bestaat nog alti;d de mogelijkheid onderwi;s
ambtenaar te worden en dot vind ik prima'. 
Een kwali;ke zaak noemt hij het dot de stu
dentenzetels (3 stuks) in de Vaste Commissie 
voor de Wetenschapsbeoefening verloren 
goon (blijkens de voorstellen gedaan in de 
WWO '84 (Wet op het Wetenschappelijk On
derwijs). Juist studenten zouden een tegen 
wicht kunnen geven aan het wetenschappe
lijk personeel omdat het wp voorallet op be
langen uit de eigen vakgroep. Ook aan het 
coordineren van het onderzoek zouden stu
denten een wezenlijke bi;drage kunnen le
veren . 

AGE heeft concrete voorstellen gedaan 
m . b . t. de verbetering van het onderwi;s. De
ze zijn uitgewerkt in de onderwi;smap die 
mede tot stand is gekomen door interne dis
cussies en door een tweetal onderwi;sdage~ . 
Het belangrijkste punt dot naar voren komt is, 
mijns insziens, de onderwijsvorm. AGE stelt 
voor om aile werkgroepen in de huidlge 
vorm of te schaffen en aile colleges in de 
vorm van hoorcolleges te gieten . Op deze 
manier hoopt AGE onderwi;suren vrij te krij
gen d ie vervolgens gebrui.kt kunnen worden 
voor studenten die naast de hoorcolleges kie
zen voor een intensieve begeleiding. Bij de
ze vorm wordt van de studenten verwacht dot 
zij (aile) werkgroepen (onderwi jsbijeen
komsten) zullen volgen en deze tevens goed 
en terdege voorbereiden. Inzet, aanwezig
heid en dergelijke zouden dan moeten 
meespelen bi; de bepaling van het tentamen
cijfer of zouden de eindtoets zelfs overbodig 
maken. 
Naast de intensieve begeleiding bestaat nog 
de keuze vaor een extens.ieve die voorname
lijk neerkomt op zelfstudie waarbij eventueel 
gedacht kan worden aan een wekelijks vra
genuurtje. AGE acht dit geen Heao-stijl om
dat de vrije keuze voorop staat en omdat het 

onderwijs wordt gegeven door mensen die 
zelf met onderzoek bezig zijn , door academi
ci, een essentieel verschil tussen de Heao en 
de universiteit. 

Informatica 
De computer is in onze hUidige samenleving 
niet meer weg te den ken . ledere econoom 
moet tijdens zijn studie toch minimaal kennis 
hebben gemaakt met dit stukje menseli;k ver
nuft. Aan de economische faculteit bestaat 
deze mogelijkheid 01 in het propedeutisch 
jaar in devorm van het keuzevak inleiding in
format ica . Dit keuzevak kan worden op
gesplitst in bestuurl ijke informatiekunde en 
computerkunde . AGE onderkent het belong 
van de computer doch ziet computerkunde 
als een steunvak, een zeer boeiend en inte
ressant steunvak, maar ook niets meer dan 
dot. (Bestuurlijke informatiekunde wordt 
daarentegen wei als volwaardig 
beschouwd . ) 
Bij de benoeming van de UHD-ers (universi 
taire hoofd docenten, een soort lectoren) 
vroeg de vakgroep informatica in de persoon 
van Maes om drie toewijzingen van de twaalf 
die er over aile vakgroepen te verdelen wa
ren. 'Van god los', noemt Joost van Roon het. 
'Een heeft hi j er gekregen' . 
AGE is voorstander van integratie van het 
computeronderwi;s binnen de basisvakken . 
'Als je informatica zo ' n belangrijk yak vindt 
dan moet in de vrije studierichting informati
ca gekozen worden'. 

Samenwerking met de NOBAS wordt zeer op 
prijs gesteld door de AGE, dit ondanks de vele 
meningsverschillen. 'Met name als het typi 
sche studentenaangelegenheden betreft, als 
studentenbelangen voorop staan, is samen
werking onontbeerlijk'. 
De laatste vraag : 'Zouden jullie in een zin 
kunnen aangeven waarom er AGE gestemd 
zou moeten worden?'. 
Marjanne Meinsma: 'Ik denk omdat je bezig 
bent met wetenschappelijk onderwijs en dat 
is niet aileen het halen van tentamens maar 
aok weten waarom je een tentamen gehaald 
hebt'. 

RB 
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Jager van E.F.B. 

'Iedere wetenschopper denkt, geloof ik, wei: 
besturen, dot moet maar. Het is ook niet zo, 
dot het mijn hobby is, integendeel. Neem ai
leen 01 hoe ik in de rood gekomen ben. Men 
heeft mij gevroogd en ik heb toen geont
woord: ols je echt niemond kunt vinden, don 
in vredesnoom maar ik. En, eerlijk gezegd, ik 
heb ook dit joar weer geprobeerd om er on
deruit te komen, maar iedereen heeft zo z'n 
besognes. Je weet eigenlijk gewoon, dot je 
tien a twintig procent von je tijd bezig bent 
met besturen en voor mij is dot de foculteits
rood. Ik vind trouwens wei dot, ols je erin zit, 
je je ook zo positief mogelijk moet opstellen 
ten opzicht von de doorvoor te verrichten 
werkzoomheden. ' 
Prof. Jager, de lijsllrekker von Economische 
FoculteitsBelongen stond niet te troppelen 
om in de rood te komen. Ondonksditoonvon
kelijk gebrek oon enthousiosme, is Jager ze
ker geen tegenstonder von universitoire de
mocrotie. 'Loot ik voorop stellen, dot ik het 
feit, dot studenten in de rood zillen uitermote 
nullig vind. Mijn ervaring is, zowel hier ols 
woor ik vroeger werkte, Groningen, dot stu
denten zich enorm goed voorbereiden en 
met heel doordochte stondpunten komen. 
Dot belekent toch een verrijking von de dis
cussie en dot komt de besluitvorming ten goe
de.' 

Verschillen 
In de foculteitsrood zillen twee ofgevoardig
den von het wetenschoppelijk personeel, de 
PvdE en EFB. De eerste beschouwt zichzelf ols. 
een portij, de tweede louter ols een froctie. 
Jager: 'De PvdE-froctie houdt von tijd tot tijd 
voeling met de ochterbon, dot wil don zeg
gen met hun portij. Wij prefereren een ande
re opstelling. Ais er belongrijke zoken oon de 
orde zijn, willen wij oltijd dot eerst de vok
groepen worden geroodpleegd. Dot is dit 
joar diverse molen gebeurd en dot leverde 
meestol nieuwe gezichtspunten op. Doorom 
nemen we in belongrijke zoken vrijwel nooit 
von te voren een stondpunt in. We willen don 
eerst de vokgroepen horen om op grond von 
de oldus verkregen orgumenten ons eigen 
stondpunt te bepolen. Doordoor duurt het wei 
eens wot longer, voordot er een besluit geno
men wordt, moor dingen goon bij ons op de 
foculteit toch niet zo snel. Neem de proble
motiek von de Universitoire Hoofddocent, 
die moet eind '85 geregeld zijn. Don kun je 
eerst wei de vokgroepen roodplegen, vinde.n 
wij.' EFB kijkt niet op een moondje meer of 
minder besluitvorming. 

Met dit verschil hongt somen, dot EFB, ver
moedt Jager, iets meer een voorstonder is 
von decentrolisotie, terwijl de PvdE voker de 
voorkeur geeft oon centrolisotie. Een voor
beeld hiervon is de verstrekking von de gel-
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'verplichte, onderwijskundige scholing' 

den voor congressen en dergelijke. EFB was 
von mening, dot de vokgroepen zouden 
moeten beslissen welke wetenschopper 
wonneer op reis zou mogen. De PvdE wilde, 
dot de foculteit een Yinger in de pop hield. De 
PvdE kreeg in dit gevol hoar zin. 
Verder zijn de verschillen tussen de beide 
frocties niet zo verschrikkelijk groot. Het komt 
zeer geregeld voor, dot ze eensgezind zijn in 
de rood. De scheidslijnen lopen ook wei eens 
door de frocties heen. EFB is doarom een 
voorstonder von meer somenwerking. Over
leg voor de roodsvergodering zou men toe
juichen en zelfs het idee om ols wetenschop
pelijk personeel een froctie te vormen vindf 
weerklonk in EFB-kringen. 

Successen 
Wonneer je vroogt noar wot EFB het ofgelo
pen joar bereikt heeft, kom je, volgens Jager, 
01 snel terecht bij de verschillen, die er tussen 
de PvdE en EFB bestoon. Zo is een von de suc
cessen, woor de EFB op kon bogen, dot de 
vokgroepen op hoar oondrong het of gel open 
joar diverse keren geroodpleegd zijn. 
De bescherming von de 'beneden-norm au
teur' is eveneens iets, woar EFB zich niet zon
der succes sterk voor heeft gemookt. Jager en 
de zijnen wilden een motige publicist te lijf 
met het floret en niet met de bolle bijl, zools 
onderen dot wei wilden. EFB heeft volgens 
Jager bereikt, dot de he Ie 'beneden-norm' 
problemotiek voorzichtiger en genuonceer
der werd benoderd don in eerste instontie het 
gevol was. Met nome de eenzijdigheid zotde 
prof en zijn 'bockbenchers' in deze kwestie 
dwors, De nodruk log te veel op onderzoek en 

dot ochtte men niet terecht. Wot EFB voorol 
onjuist yond, was het feit, dot een goed on
derzoeker met geringe didoktische kwolitei
ten niet ontslogen kon worden, terwijl een 
briljont docent met motige publicotie
prestoties dot in principe wei zou kunnen 
overkomen. lemond die uitstekend lesgeeft, 
moet op grond doarvon ook gehondhoofd 
worden, oldus EFB .. 

Jager vindt uberhoupt, dot onderzoekspres
toties overgewaardeerd worden. 'Weten
schoppers willen zo veel mogelijk onderzoek 
doen. Doarmee kunnen ze in de toekomst 
scoren. Doarop worden ze beoordeeld. Dit 
werkt een zekere veronochtzoming von on
derwijs en bestuur in de hand. Ais je nom~liik 
perse wilt kun je wei enigszins onder je 
onderwijs- en bestuursverplichtingen uitko
men. Op dot gebied bestoot niet zo'n pressie. 
Nu komt door zoken ols voorwoardelijke fi
nonciering en die he Ie 'beneden-norm' pro
blemotiek de nodruk nog meer op onderzoek 
te liggen. Het zou wei eens ten koste kunnen 
goon von de kwoliteit von het onderwijs. Wij 
zijn door niet zo gelukkig mee. De EFB is don 
ook een voorstonder von een evoluotie von 
onderwijspr~stoties von docenten woortoe 
op het ogenblik in de foculteit enige voorbe
reidingen worden getroffen.' 
De EFB-froctie wil dus groog, dot het universi
toir onderwijs niet longer beschouwd wordt 
ols het ochterlijke broertje binnen de alma 
mater. Het huidige onderwijssysteem von 
hoor- en werkcolleges wil men overigens zo 
veel mogelijk in tact loten. Doarbinnen kon 
don gevarieerd worden. Ook zijn Jager en 
z'n froctie voorstonder von verplichte onder
wijskundige scholing von universitoire do
centeno Voorwoorde doarbij is, dot die scho
ling wei enig niveou heeft. 

Programma 
Elk joar ten tijde von de verkiezingen knutselt 
EFB ook nog even een programma in elkoar. 
Niet dot zoiets een zware klus is. Het nieuwe 
programma wil nog wei eens weinig meer 
zijn don een fotocopie von dot von het joar 
doorvoor. Zo heeft men onder andere het 
punt geschropt, dot politieke overwegingen 
geen rol mogen spelen bij personeelsbenoe
mingen. Dit punt was er in beland, omdot po
litieke overwegingen vroeger een enkele 
keer een rol hodden gespeeld. Het is eruit ge
hoold, omdot het niet meer octueel geocht 
werd. 
De EFB-froctie leidt buiten de foculteitsrood 
geen bruisend politiek bestoon. Zij vat hoar 
took in de rood echter serieus op en probeert 
zo goed mogelijk mee te besturen. Op focul
teitsniveou is dot hoogstwoarschijnlijk ook 
wei voldoende. 

RM 



De P .v.d.E. 
Een partij met een achterban 
De komende faculteitsraadverkiezingen zullen de zetels van het weten
schappelijk personeel weer verdeeld worden tussen de EFB en de P. v.d .E. De
ze laatste heeft bovenaan haar kandidatenlijst Rob de Klerk, ad-interim
lijsttrekker en opvolger van de tot dekaan benoemde Boukema. Deze als we
tenschappelijk medewerker aan de mac'ro-Ieerstoel verbonden 'noodoplos
sing' - de P. v .d.E. streeft erna een hoogleraar als lijstaanvoerder te hebben
verwacht de verkiezingsstrijd dit jaar winnend af te sluiten. Hij hoopt de 
P. v.d.E-vertegenwoordiging in de raad op te kunnen voeren van drie naar 
vier. Wat aan deze uitspraak ten grondslag ligt, valt in het nu volgende artikel 
te lezen. 

Ais ik begin met te constateren dat er op be
langrijke punten vaak overeenstemming is 
tussen de P.v.d .E. en de EFB, spreektde Klerk 
m i j niet tegen. Hij is net als Jager van mening 
dat de verschillen tussen beide fracties pri
mair op het organisatorische vlak liggen. De 
P.v.d .E. oper<~ert als een partij op miniatuur
niveau en kent een belangrijke rol toe aan 
haar achterban waar zij op belangrijke pun
ten naar terugkoppelt. Deze achterban 
bestaat voornamelijk in forme Ie zin. De 
Klerk : ' Ik wil niet zeggen dot iedereen het 
eens is bi j ons, wat dat betreft lijkt de P. v .d .E. 
veel op de politieke partij waar zij in naam 
zoveel op lijkt, de P. v.d.A. Wat ik wei wil zeg
gen is, dat bij belangrijke kwestiesdie aan de 
orde zijn in de faculteit , de raadsfractie de 
achterban raadpleegt. Zij belegt dan een 
speciale vergadering over dit punt om te ho
ren wat de ideeen van die achterban zijn om 
die te kunnen laten meespelen bij de opstel
ling in de raad'. 
Deze achterban beslaat in principe de hele 
we tenschappelijke staf. ledereen van het 
wetenschappelijk personeel (W.P. ) wordt 
voor een dergelijke vergadering uitgenodigd 
aongezien de P.v.d.E. geen leden kent. De 
Klerk rekent mij voor dat gezien de verkie
zingsuitslag er van de honderddertig W . P. 
ers zo'n vijfenvijftig tot de feitelijke achter
ban gerekend kunnen worden . Op een ver
godering komen er van deze vijfenvijftig ge
middeld twintig opdagen. Of hier E.F.B.-ers 
bij zijn of niet, maakt de Klerk niet zoveel uit : 
'Aile leden von de E.F.B. zijn op onze vergo
dering von harte welkom'. 
In stemgedrag in de raad lopen de P. v.d.E en 
de E.F.B. niet veel uiteen . Toch weetde Klerk, 
als ik ernaar vraag, nog enkele onderwerpen 
waarover verschillend werd gestemd, uit zijn 
geheugen op te diepen. 'Neem bijvoorbeeld 
de vergoedingsregeling voor congressen. 
Daarbij wilde de E. F. B. geen onderscheid 
maken tussen medewerkers en hoogleraren, 
terwijl de opstelling van de P.v.d .E. was om 
wei onderscheid te maken. Onderscheid in 
die zin, dot de aanspraak von medewerkers 
groter zou mogen zijn dan die van hooglera
ren . Dit heeft, denk ik, een inkomenspolitie
ke achtergrond' . 
Een onder verschil van mening lag bij het 
voorstel aile tentomenstof vooraf vast te leg-

gen. De E. F. B. heeft hiervoor gestemd, de 
P.v.d.E. stemde hiertegen 'omdat we vinden 
dat dit, zeker wot het doctoraal betreft, een 
schoolse maatregel is. Hiermee versterk je de 
bestaande tendens van het afglijden naar 
een middelbare schoolsituatie. Ik denk dat 
het volgen von een hoogleraar in de manier 
waarop hij zijn yak plootst, een belangrijk 
onderdeel van het studeren is. Maardat dit 
nou echt teruggoot op belangrijke ideologi
sche verschillen, nee, dat denk ik niet'. 

Vlammend betoog 
' Nu zou ik een vlammend betoog moeten 
houden?' is de reactie van de Klerk, 015 ik te 
kennen geef mij of te vragen waarom je do n 
op de P.v.d.E. zou moeten stemmen . Na de 
wat nietszeggende uitspraak dat de P.v.d.E . 
een goed programma heeft, benadrukt h~j 
het feit dot de P. v.d. E. basisuitgangspunten 
heeft als bijvoorbeeld de eenheid von onder
wijs en onderzoek, tets wat bij de E.F.B. min 
der duidelijk naar voren komt. Maar aange
zien het bij negentig procent van wol in de fa
culteitsraod besproken wordt om niet-princi 
pie Ie punten goat, komen die u itgangspun
ten niet oltijd aan de orde. 
Oat de Klerk vee I waarde hecht oon die uit
gangspunten, komt duidelijk naar voren 015 

we het programma - dat net als de andere 
programma's de lootste jaren weinig veran
derd is, reden om ze dit jaar niet in Rostra op 
te nemen - doornemen op veranderingen. 
Ve~anderingen binnen de faculteit die de 
P. v.d.E. het komende jaar wil aonbrengen of 
het of gel open jaar heeft aangebracht. Met 
betrekking tot het onderwijs merkt de Klerk 
op dot 'het studierendement een teer punt is. 
Hierover hebben we een evoluatie in gang 
gezet, die komend jaar voortgong moet vin
den. Een belangrijk punt hierin vormt Alge
mene Inleiding. Voorstellen tot verandering 
kwamen neer op verwatering en doortegen 
hebben we ens als P.v .d.E. verzet'. 
Over het beleid ten opzichte van het onder
zoek heeft de Klerk in het licht van de ontwik
kelingen van de laotste jaren meer te vertel
len : 'We willen nieuwe ontwikkelingen op 
gang zetten, waardoor onze faculteit een 
sterkere positie kon innemen' . Hiermee 
hangt s~men zijn visie op de publicatienorm: 
'Ik vind het een goede zaok dot er straks ge-

R. de Klerk 

keken goat worden of iemand wei of niet 
functioneert. Maar je moet niet met de'botte 
bijl gaon hakken. Je moet iemand een oontol 
jaren de kans geven om aan de norm te vol
doen en daar ook de voorwaarden en de be
geleiding voor scheppen. Aileen in loatste in
stantie moet je noar andere, oplossingen 
goon zoeken 015 het eventueel oanstellen als 
onderwijsfunctionaris of uiteindelijk het star
ten van een ontslagprocedure. Het is in dit 
verband belangrijk dot het onderzoekskli
moot verbeterd wordt, wont onder gunstlge 
omstandigheden kan noar mijn mening ne
genennegentig procent van de stafleden hun 
functie naar behoren vervullen' . 

Tweepartijenstelsel 
De Klerk is voorstander van het huidige twee
portijenstelsel . ' V~~r een D'66 is op deze fa
culteit geen plaats meer. Moor het is goed dot 
je met verschillende fracties werkt, zelfs 01 

zijn de verschillen niet wezenlijk . Want ols 
vanuit een fractie werkt heb je de meerder
heid in de road en is de faculteitspolitiek ols 
spel al gouw niet leuk meer' . 
Deze opvotting speelde vooral drie jaar gele
den een rol toen er stemmen opgingen, voor
namelijk uit de E.F.B., om de staffracties so
men te voegen. Het was de P.v.d.E. die 
destijdsde politiek gezien gezonde beslissing 
nom, dit tegen te houden. 
Voor de bel goat, wil de Klerk nog zijn hoop
volle verwachting over de komende verkie
zingen uitspreken: 'Ik ga ervan uit dot de 
P.v .d .E.-lijst dit jaar vier zetels binnenhaalt. 
Ik vind wei dat we dat verdienen op grond 
van onze inspanningen. Die waarderen we 
hoger dan die van de E.F.B.'. 

MK 
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Advertentie 

Tien van AGE 
De raadsverkiezingen gaan om raadszete/s, dat is je bekend. Je weet ook dat 
de raad het hoogste beslissingsorgaan van de laculteit is. Wa t doet die raad? 
Ze doet niet aan lezingen, niet aan exercusies en ook niet aan uittrekselver
koop. 
Ze doet aan beleidskeuzen op onderwijs- en onderzoeksgebied. Daarom 
moet een raadslid een VISIE hebben op dat beleid. AGE heelt zo'n visie. Je 
kunt het lezen in onie onderwijsmap en ons programma. Hier heb je vast tien 
punten. 

1 Onderwijssysteem 
AGE is niet tevreden met het hultiige onder· 
wijssysteem, we hebben critiek op de didacti· 
sche vaardigheden van docenten en op de be· 
perkte keuze mogelijkheden voor studenten . 
Maar we staan niet aileen te zeuren. We dra· 
gen ook verbeteringen voor. oeze zijn te lezen 
in de AGE onderwijsmap. 

2 Gostcolleges 
Om de relatie tussen wetenschap en maat· 
schappij te benadrukken dienen er meer gast· 
colleges gegeven te worden. oeze behoeven 
niet 'alleen door buitenstaanders te worden 
gehouden maareigen staf dient ook in staat te 
zijn omactualiteiten al of niet binnen de eco· 
nomische wetenschap te belichten. oit is een 
eerste stap in de richting van AGE 's wens tot 
een facultair Studium Generale. oit SG houdt 
in dat met grote regelmaat op de faculteit Ie· 
zingen worden gehouden over actuele we· 
tenswaardigheden die niet aan economie ge· 
bonden hoeven te zijn . 

3 Stogemogelijkheden 
De stagemogelijkheden voor studenten met 
een bedrijfseconomisch pakket dienen te wor· 
den uitgebreid. Voor gevolgde stage zouden 
de vrije studiepunten mogen worden opgeno· 
men . 
Voor studenten met een algemeen econo· 
misch pakket zouden ook stageplaatsen moe· 
ten worden gezocht. 
AGE wiist samenwerking tussen faculteit en 
de AIESEC af. oit omdat AIESEC nog steeds, 
ondanks herhaalde verzoeken tot beeindiging 
van diverse kanten, hartelijke banden onder· 
houdt met Zuid Afrika en daarmee de VN· 
b§ycot doorbreekt. 
Er staat niets in de weg voor samenwerking 
tussen faculteit en de stichting Integrand. 
Ook juichen we de mogelijkheid tot veldwerk 
in binnen· en buitenland toe. De door AGE· 
gecreeerde vergoeding voor scriptiekosten 
dient tot doctoraal werkstukken te worden uit· 
gebreid. 

4 Onderzoek door studenten 
Door studenten op eigen initiatief verricht on· 
derzoek, al dan niet in groepsverband, moet 
worden beloond met · vrije· studiepunten. Do· 
centen zouden kleine onderdelen van hun on· 
derzoek kunnen aanbieden aan studenten 
met studiepunten als compensatie. 

5 Bibliotheek 
De Mmwording van de facultaire bibliotheken, 
waartoe de raad na een AGE·motie heeft 
besloten, dient zo spoedig als mogeli;k plaats 
te vinden. 
Zouden al delen van de facultaire bibliotheken 
niet in de centrale bibliotheek terecht komen 
dan moeten ze in ieder geval in de centrale ca· 
talogus opgenomen en onbeperkt toeganke· 
li;k zijn . 
De eenwording achten wij nodig naar aanlei· 
ding van systematische klachten over het 
slecht en verbrokkeld functioneren van de hui· 
dige bibliotheken. 
Bij de bibliotheek dient voldoende studieruim· 
te te zijn . Beide faciliteiten moe ten ook 's 
avonds opengesteld zijn. 

6 Tweede fose 
De minister van 0 & W heeft de belofte tot in· 
voering van tweede fase opleidingen gebro· 
ken . oit mag geen reden zijn om geen moge· 
lijkheden te creeeren tot verdere scholing van 
eerste fase doctorandi. 
Zo moet de faculteit zich hard maken voor het 
behouden van en breed invullen van een le ra· 
renopleiding. 
Zo moet de faculteit zich op aile mogelijke ma· 
nieren hard maken voor het handhaven van 
een universitaire accountantsopleiding. 
Zo moet de faculteit een goede inhoud geven 
aan de funktie van een voldoende aantal in te 
voeren aio's·assistenten in opleiding, zodat er 
nog enigzins sprake kan zi;n van een onder
zoekersopleiding. 
Wat dat laatste betreft moet er wellicht wor· 
den samengewerkt met SEO en Vu. 

7 Verplicht dee I von de stu die 
Het verplichte deel van de studie zou die on· 
derdelen m'oeten bevatten die een econoom 
absoluut nodig heeft. De huidige inhoud van 
het verplichte dee I zou hierop getoelsl moe· 
ten worden . 
Het verplichte deel van de studie mag niet 
worden uitgebreid, liefst zelfs verkort. 
Tevens dienen er zaken in bestaande vakken 
in het verplichte deel te komen die er nu niet in 
zit ten . AGE denkt daarbij aan wetenschapsfi· 
losofie, methodologie en gesch iedenis van de 
ekonomische wetenschap. 
Totdat computergebruik in het VWO gemeen· 
goed is geworden dient in het verplichte deel 
van de.studie computergebruik onderwezen te 
worden. Met computergebruik bedoelen we 
die kennis die nodig is om zelfstandig met een 
computer te kunnen werken. oaarbi; behoort 
nog niet het keen van verscheidene program· 
meertalen . 

8 Computer opporotuur 
Er dient een facultaire computerruimte te ko· · 
men, voldoende toegankelijk en krachtig ge· 
noeg zodat behalve stafonderzoek ook stu· 
denten voor hun studie g:ebruik kunnen maken 
van de computerfaciliteiten. 

9 Studentenossistenten 
Ook na de volledige invoering van het eerste 
fase programma dient er ruimte te zijn voor 
studentassistentenschappen. 

10 Hulpvokken 
De hulpvakken (wiskunde, statistiek, boek· 
houden en computergebruik) dienen zoveel 
mogelijk te worden gei'ntegreerd in het pro· 
gramma van de hoofdvakken van het verplich· 
te deel van de studie. (Zie A G E·onderwijsmap). 

Geef AGE de viif ! 
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Allentiel Oplichters opgelet. De door mij ge
noemde constructie voor samenwonenden 
teneinde de Tweeverdienersmaatregel te 
ontwijken bevat een onjuistheid . Een kleine 
onjuistheid weliswaar, maar een fatale. Met 
deze regeling dient iedere stop in samenwo
nend Nederland met zorgvuldig overleg ge
nomen. Het betreft hier de zogenaamde on
derhuurconstructie die ik van harte propa
geer. Ik gaf in het voorbeeld aan, dot er een 
commerciele relatie (wat klinkt dot hoerlg) 
bestaat ind ien men onderverhuurt. Dan kun
nen beide personen de alleenstaande 
toeslag claimen en dot scheelt weer een flin
ke duil, temeer door deze loeslag met ingang 
van 1985 reeds op 27-jarige leeftijd kan wor
den gekregen . De belastingvrije voet stijgl 
dan van ongeveer f 7.700, - naar flO . 500. -. Ik 
gaf als voorbeeld dot indien de huur van het 
pond bijvoorbeeld f 400,- bedroeg en he 1ft 
(fictief) werd onderverhuurd tegen een huur
prijs van f 200,- er niets aan de hand was. Im
mersde inkomsten (f 200,-) waren even hoog 
als de lasten (f 200,-) en dus sleeg het be last
boar inkomen per soldo niet. Hier schuill ech
ler een adderlje onder hel gras. De fiscus, 
krenlerig als alti jd, beschouwt een dergelijke 
conslructie als niet commercieel, omdat er 
geen sprake is van een winstopslag. Ik vrees 
dot hij in dil geval wordl gesteund door de 
welsbehandeling in de Tweede Kamer. Maar 
niet getreurd: er is een oplossing. We creeren 
gewoon een winslopslag. Aileen een niet zo 
grole. Ais . het posilieve soldo van de op
brengslen en aile kosten die mel de verhuur 
samenhangen (dus ook watergeld en onroe
rend goedbelasling proportioneel) niet meer 
dan f 100,- bedraagt, hoeven zij die niet in 
aanmerking komen voor een verplichte aan
slag niels of te dragen . Dit zijn kortgezegd de 
mensen die niet meer dan f 57.100,- per jaar 
verdienen en niet longer dan een maand 
meerdere baanljes hebben gehad . 

Het precies uitleggen van dit begrip met 01 de 
uitzonderingen zou te veel plaats vergen. 
Voar hen die wei in aanmerking komen voor 
een aanslag moet helle beta len bed rag aan 
belasting ten gevolge van de inkomsten uit 
onderhuur opwegen tegen de voordelen van 
de alleenstaande toeslag. Zelfs fraude kost 
enig rekenwerk . Tot zover de onderhuur
conslructie. Tegen een uurtarief van f 500,
ben ik bereid nadere loelichting te verstrek

ken. 

Deze column wordt meer gelezen dot ik 
dacht! De Rostra was nog niet verschenen of 
het supplement Mens en Bedrijf van hel NRC 
diende als bakje waarin gans hooggeleerd fi
scaal Nederland zijn gal begon Ie spuwen. 

Ook de Stichling De Ombudsman aapte r •• ij 
no door enige dagen later anderhalfverdie
ners aan Ie zellen om zich in een verkeerde 
tariefgroep in te laten delen. Dilmaal niet bij 
monde van het vieze glimhoofd Bom, maar 
de terzake kundige Cortijn van Marie. Het 
stuk in de NRC viel vooral op door de uilspra
ken van de roomse galeiboef Christiaanse. 
Volgens mij heeft het iels met kerkezakjes te 
maken: zodra het over belaslingen gaol moel 
je als gelovige blijkbaar wei erg sterk in je 
schoenen staan om de zaak nielle belazeren. 
Binnen de roomse hierarchie wordl gesjoe
meld bij hel leven en naarmale je hoger 
kliml, stijgen de bedragen (Ieuk scriplie
onderwerp). Vorige keer moest De Vries hel 
onlgelden en terecht. Nu is het de beurt aan 
Chrisliaanse. Ook Chrisliaanse is een draa i
kont. Een Eersle Kamer draaikonf. We goon 
weer terug naar eind 1983, loen het wets
voorstel bij de Eerste Kamer lag. Daar waren 
warempel een aanlal senaloren wakkerge
schud en hadden onldekt dol hel welsvoorslel 
Tweeverdieners eigenlijk maar een rommel
tje was. Hel CDA (jawel) nom de zo bekende 
weifelhouding aan. Even was er hoop. Ten 
onrechle naluurl ijk, wanl hel voorstel werd 
alsnog aangenomen, met een onbenullige 
wijziging die de kern van de kritiek in hel ge
heel niet rookIe. Christiaanse, die zich eersl 
in ronkende volzinnen legen hel wets
voorstel had uitgelalen, veranderde klokke 
Iwaalf in de pompoen die hij eigenlijk altijd 
01 geweesl was. Een ijdel pompoenlje met 
een gesoigneerde bril en dilo snor. En wat 
voor geluiden maakl ons pompoenlje ruim 
een jaar no dalum : hij vindt het belasting
sysleem Ie ingewikkeld geworden! Vervol
gens houdl hij een pleidooi voor 'eerherslel 
van de inkomslenbelasling' naar zijn model. 
Denkl deze verwaande kwast nu werkelijk 
dol iedereen een geheugen als een vergiel 
heeft? Hel zal me een mooi eerherstel wor
den . Echl iets om verlrouwen in Ie hebben. 

Stemt allen CDA, de parlij voor de heilige 
eenvoud. Nog een grappige uilspraak van de 
f isca Ie pompaen: 'Als de gewone burger ook 
goat pralen over frauderen en conslruclies, 
dan is de grens bereikl'. Er mag aangerot
zooid worden bij het leven, je mag de zaak 
flessen 101 je groen ziet, zolang je maar geen 
gewone burger bent. En een pompoen is nu 
eenmaal geen gewone burger. 

Maar voordal ik verval in een goedkope 
scheldlirade en dus iedere I ileraire staalsprijs 
dreig mis te lopen nog even terug naar de 
kern van de zaak. Deze komI tevens in het 
NRC-artikel naar voren. De eminence gris 
van fiscaal Nederland schiet even uit zijn slof 
door nogal grofjes op te merken dot de over
heid er is om recht te scheppen en ' .... n iet om 
te buigen voor wie de grootsle bek heeft'. 

zien. Sinds de uilvinding van de assertivileil 
heeft vrijwel iedereen een grole bek en sla
pell de overheid c. q. hel parlemenl concessie 
ap concessie om 01 deze mondjes te voeden 
mel als gevolg een onoverzichlelijke brij. Een 
Iweede punl komI niel naar voren in hel arli
kel. Zeker te pijnlijk. Hel is hel fiscale onbe
nul van de Tweede Kamer. Bijscholing is drin
gend gewensf. Hel derde punt wordt wei ge
noemd. Chrisliaanse noeml hel het gebrek 
aan weersland bij hel Ministerie van Finan
cien leneinde de weI zuiver Ie houden. Dot is 
nog eufemistisch uilgedrukt. Het Direcloraat 
belaslingen is volkomen dolgedraaid. Het le
verI op bestelling iedere denkbare welsvari
ant die hel sysleem 101 een karikatuur heefl 
gemaakt. Het beslaal uil amblenaren die ie
der conlact met de uilvoeringsrealileit verlo
ren hebben. In geval van kriliek wassen zij 
hun handen in onschuld en verwijzen naarde 
politici: zij hebben het loch gewild! Alsof dOl 
hen, die deskundigen helen Ie zijn, onlslaal 
van iedere veranlwoordelijkheid. Dol het 
overigens uilgerekend Chrisliaanse is die op 
dil punl kriliek heefl, is natuurlijk ... Ja wat is 
hel eigenlijk? De realiteil kan soms de won
derbaarlijke proporties van een absurde, 
grimmige komedieaannemen, waarbij woe
de en (hysterisch) schaterlachen om de voor
rang strijden . Aileen kalmte kan redding 
brengen . Hel is met de belaslingwelgeving 
als het het RSV-schandaal: 1. Er zijn teveel 
mensen mel boler op hun hoofd; 2. De grool
ste boterhoofden worden niet aangepakt; 3. 
Hel systeem deugl niet. Misschien komt er 
zelfs een commissie van wijze mannen die 
met suggeslies ter verbetering moeten ko
men. 
Lieve heer, hoor dit gebed van een heiden. 
Kunl u niet zorgen dOl professor Christiaanse 
(die natuurlijk nu 01 wakker ligt van de ge
dachte dot de commissie zijn naam krijgt) 
voortijdig uitgeschakeld raakt? Hel hoefl niet 
ernslig te zijn: een gebroken been of een lij
delijke uitschakeling van hel spraakvermo
gen is voldoende. Ik zweer dot ik dan in u go 
geloven . Sterker nog, ik word broeder. Zelfs 
als ik dan mijn alleenslaande toes lag verlies. 
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BEDRIJFSECONOOM 

Profiel van onze organisatie: 
Dijker en Doornbos/ accoun· 

tan ts heeft een samenwerklngs· 
verband met belasting' 

adviseurs en organis~tie · 
adviseurs. De maatscr,ap telt 
25 vestigingen in Nederland, 
2 in Belgie en 1 op Curacao, 
waarin circa 1900 mensen 

werkzaam zijn. 

Zij maakt deel uit van de inter· 
nationale maatschap Binder 
Dijker Otte & Co. (BOO) met 

250 vestigingen over de 
gehele wereld. 

In de maatschap wordt een 
modern sociaal beleid gevoerd 

In samenwerking met diverse 
beleidscommissies en Onder· 
nemingsraad. De maatschap 
kent een functiewaarderings· 

systeem en een daarop 
afgestemd beoordelings' 

systeem. Er is een bedrijfs· 
geneeskundige dlenst aan de 

maatschap verbonden. 

Dijker en Doornbos biedt in diverse van haar vestigingen een boeiende 
toekomst aan de ec. drs. die zich interesseert voor de accountancy. 

Taakomschrijving: In de aanvangsfase wordt u ingezet in de controlepraktijk. Daarbij 
wordt rekening gehouden met uw postdoctorale studie accountancy. Zo ontwikkelt u zich 
snel en efficient tot registeraccountant. Ais een dergelijke toekomst u aantrekt, dan verzoe
ken wij u contact met ons op te nemen over de mogelijkheden voor een bedrijfseconoom. 
Vereisten: Geheel of vrijwel geheel voltooide studie (bedrijfs)economie aan een van de 
Nederlandse hogescholen of universiteiten. Bereidheid om de postdoctorale studie accoun
tancy te volgen. (Voor het volgen van die studie biedt onze maatschap ruime faciliteiten.) 
Leef1:ijd tot 30 jaar. 
Arbeidsvoorwaarden: Salariering overeenkomstig bestaande schalen; 13de maand; 
8% vakantietoeslag; vakantieregeling op basis van leeftijd; vergoeding van reis- en studie-
kosten; collectieve verzekeringen; pensioenfonds. . 
Carriere: Wij gaan er, net als u, vanuit dat u uw postdoctorale studie accountancy met 
goed gevolg afsluit. Dan bent u officieel registeraccountant. Afhankelijk van uw ontwikkeling 
binnen de maatschap behoort daarna benoeming tot medewerker of vennoot tot de 
mogelijkheden. 
Sollicitatie: U kunt uw sollicitatie of verzoek om nadere inlichtingen richten aan ons 
kantoor: t.a.v. de heer r:.A. Slikker, Buitenveldertselaan 7, 1082 VA Amsterdam, 
tel. : 020-44688l. 
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Dijkeren Doornbos/accountants 
Alkmaar Amersfoort Amsterdam Arnhem Bergen op Zoom Breda Doetinchem Eindhoven Emmen 's-Gravenhage 
Groningen Heerlen Helmond Hengelo(O) 's·Hertogenbosch Hilversum Leeuwarden Middelburg Nijmegen Roermond 
Roosendaal Rotterdam Tllburg Utrecht Zwolle Antwerpen Brussel Willemstad (Curacao) 

Internatlonaal Binder Dijkt'r Otte & Co. : Amsterdam Brussel Dublin Hamburg Kopenhagen Lissabon 
Londen Luxemburg Madrid Milaan Oslo Pari,s Stockholm Wenen Zurich en in diverse steden In andere werelddelen. 



Computers • als OMO 
gemeen met produkten als shampoos, 

videorecorders en automobielen; het zijn typische 'marketing-goods'; de 
prijs -maar ook omzet wordt voor een groot bepaald door marke
ting en research inspanning van producent en het tempo waarin om-
vangrijke investeringen in produ liteit worden afgeschreven. De 
variabele vormen in het a nog geen 
van de eindgebruikersprijs. 

Voor het fabriceren van produkten als com
puters, videorecorders en automobielen wor
den grote inves!eringen in he! 
produk!ie-apparaat. Om Ie kunnenconcurre
ren in de markt voor autombobielen rond de 
twintig mille dienlde te rekenen in 
aanlallen van meer dan 200.000 per poor. De 
investering is 'up-front': eerst het geld op ta
fel, dan hopen dot het wordtterugverdiend. 
Onze eigen Volvo-3 serie is in deze wereld 
van de grote gelallen dan ook een anachro
nisme(l); hoewel er in de laatsle winst 
word! gerapporleerd zijn de invesleringen in 
de onlwikkeling en hel produklieopparoat 
slechls ten dele in de prijs doorberekend. 

Compatibilitelt 
Ook Philips heef! lot dusver in de lechnische 
'wilgoeds,ec1tor' ols audio en video herhaal-

achIer het net 
Hier is vooral de waarmee een pro
dukt op de mark! komI, beslissend voor het 

marktaandeel. Hoewel Philips 
in de videolechniek altiid tot 

heef! behQord; was de presentalie 
van hel V2000-systeem Ie 1001 gezien de ex-
pansie in de markt van de VHS en 
Belamax: het 1700-systeem was 
Ie om al F chI op Ie doen. Momen-
leel hel absoluu! 
ziin aandeel zelfs Ie vergroten. 
De oorzaak lig! in wat men in de computer
branche compalibiliteil noeml; of we I in krom 
nederlands: de uilwisselbaarheid. 
Als er Iwee aanwezig zijn in 

kennissenkring en maar een Betamax dan 
zal de consumenl voor VHS kiezen. Ook de 

kollektie VHS-banden in de videothe-
zelten Belamax maar vooral ook V2000 

op achlerstand. Di! marktmechanisme resul
teerl in een vergroling van hel marktaandeel 
van VHS. Er zal echter binnen nu en twee iaor 
een internolionool geslandariseerd videa
systeem op de mark I komen, waarin iedere 

zich opnieuw kan bewijzen. Wan-
neer er immers sprake is van een zul-
len heel andere krileria als 
prijs-prestatie, vormgeving elc. 
de konsument bepalen. Om 

prijs te kunnen 
worden in de 

produktie (over- )kapaciteit(2). De kaarten 
worden opnieuw woardoor dit 
kerspel sen uilkomsl heeft. 
heeH zich goed in de interna-
tionale markl en zou besl eens over de {de op 
dit moment concurrent kunnen 
stappen. 

Personal Computer 
Ook de computermarkt was tot voor enkele 
joren sterk Er zijn grote 
en kleine computers, main frames, mini's, 
micro's en PC's, en vooral in hel mini
segmen! koninkriikjes: Hewlett Packard in de 

MAl in de branche georien!eer
de small bussiness systems, Wang in de kan
loorautomatisering. 
ledere fabrikant probeert weleens landje-pik 

€len 
maar de 
len maakle 
hel bestoande uil 
i. p. v. ten kosle van grote invesleringen in an
dere markten Ie penetreren. Toch heef! bij
voorbeeld Hewlett Packard herhaaldelijk ge
lrechl vanuil haar in
valshoek 
beeld de Ie DenOiClel'e 
tol dusver en zeker de laatsle lijd met malig 
succes. 
De grool51e aantrekkingskracht heeh op dil 
moment de markt voor Personal 
led ere zichzelf fabrikanl pro
beert 'coute que coule' soms wanhopig tegen 

zich in deze uitersl concurre
rende mark! in Ie vechlen. Apple is de uitvin
der van dit Iype computer en 101 dusver dank
zij een uitersl invenlieve productonlwikke
ling in staat gebleken zich Ie handha
ven. IBM heeft binnen de PC-markt een eigen 
'wereld' de introduktie van de 
IBM-PC een impact 
op vooral hel image van de Pc. Deze gigonl 
met de von degeliikheid 
en veiligheid PC 101 een volwassen 
computer gepromoveerd in plaats van hel in
teressante speeltje met ludiek Apple Imago 
dOl hel 101 dan loe was. Toch is het aandeel 
von IBM in de PC-bussiness nog geen 

procenl, de norm waar men internali
per segment (mainframes, mini's en 

naar slreeft. IBM heeft met de introduk
lie van haor PC in feile de 'defaclo' stondaard 

maar gelijktijdig hebben zich 
van de grole blauwebeer een aan-

101 genesteld die comforlabel meerei-
zen en zich nie! lalen afschudden. 
Waarschijnlijkook omdat 'BMde norm moest 
stellen en dusals eerste met een dergel i ik ap
paraat kwam, bleek het concept bepaald 
voor verbelering va/baar. De IBM-PC werd 
aon aile kanlen ingehaald door IBM-PC com
patibles ook wei clowns genoemd. Ze doen 
hetzelfde als hun 'Godfather' maar sneller en 
gebruiksvriendeli,iker. 

IBM) reageerl fel mel een aanlal 

IBM opereert mel de PC voor het eerst op de 
. Er bestonden ook voor 

mainframes uiteraord plug 
compatible moor de PC mark! 
ken! loch hoar eigen welten, bijvoorbeeld 
die van zeer grate aonlolien en het cruciale 
moment van inlroductie. 
Grote concurrenten alsOlivetli en Commodo
re werpen eveneens hun schaduw overde PC 
mark!. 

Omwentellng 
De computerbronche staal wellichl voor een 
twede vergelijkbaar met die in 
de videobranche. Er is binnen de 
muren van 'Bell Labs' van AT & T gewerktaon 
een to! dusver uniek voor mi
cro 101 supermini computers: Unix. 
Menig van een computer concern 
lig! van Unix Ie woelen; in 
eerste instantie een hersenschim van een 
kleine grOep maar nu loch 
uilgegroeid 101 een marktfactor waar men, 
oak IBM, niel meer omheen kan. 

De acceptatie von dil 
lijk software compatibiliteilt - we
derom een loelssteen voor een ieder die zich 
in de een ploals onder de 
zon wensl. 
NCR, lel, Wong, MAl, Gould, maar ook IBM 
hebben Unix-sytemen of 
aangekondigd en daarmee de berenkuil be
treden. 

Kleine 'runners-ups' als bijvoorbeeld Altos 
zouden weleens de winnende lenige 
kunnen zijn. hebben zich in een m"'rklni~ 
kunnnen lot alletische organ isa-
ties die op beslissende momenten de tecniek 
en kennis in huis hebben om grole 
'blauwe beren' in de Ie biiten. 

Johan Baltus 

Nolen 
(1) Produklie in 1984 rvim 100.000 
(2) Vgl de micro-economis<:he veronderstelling dOl schoal
voordelen bii sleeds loenemende produktiecopociteil al
nemen en uiteindelijk re.ulleren in schoolnodelen. 

Mainframes zijn grole complete compulersystemen: 
mainframes. geleverd door !!len 01-
dte een r8M~moinframe imiteren. 
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ATV: een zaak voor 
economen aileen? 

Vooral onder invloed van de sterk gestegen werkloosheid is de discussie over 
arbeidstijdverkorting (ATV) nieuw leven ingeblazen. Naast het op een snelle 
en schoksgewijze invoering van een 25-urige werkweek gebaseerde 'plan' 
van Marcel van Dam heeft het rapport 'Om een werkbare toekomst' van van 
Kemenade, Ritzen en Woltgens de aandacht getrokken . In dit rapport is ATV 
ingebed in een meer omvattend en concreet economisch herstelplan met als 
doel binnen 10 jaar volledige werkgelegenheid te bereiken. 

In het kader van een 'jobfull growth' scenario 
komen ook andere aspecten zoals: selectieve 
groei van het nationale inkomefl, een recht
vaardige verdeling van kennis, inkomen, 
werk en zeggenschap naar voren. De conse
quenties von de bepleite ATV tot 25 uur per 
week in 1994 zijn enorm, onder meer op het 
gebied van de inkomenspolitiek en van de 
socia le zekerheid . Een dergelijke opera tie is 
ambitieus en dapper. Maar is die gewenst en 
uilvoerboar? 
Daarom was het een goed idee om het herle
vende ATV debot onder het dak von het Mau
poleum te brengen . Onder het motto: '25 uur 
per week : noodzaak of illiusie?' was een dis
cussie georganiseerd waarvoor ols inleiders 
waren uitgenodigd: prof. J. Ritzen (Rotter
dam), een van de samenstellers van het plan 
van van Kemenade C.S.; prof. W. Driehuis 
(Amsterdam), betrokken bij SEO-onderzoek 
over ATV; prof . A. Kopteyn (Tiburg) en prof . B. 
van Praog (Rotterdam). Die twee laatsten 
hebben zich herhaaldelijk kritisch over ATV 
geuil . Er mocht dus een inleressante en boei
ende discussie worden verwacht. Dot was 
wei het geval , zij het dOl zich 01 vanaf hel be
gin twee kampen hadden gevormd : 'pro
ATV' Ritzen en Driehuis en 'conlra-ATV Kap
leyn en van Praag. 

Economen in dlscussle 
Voor prof. Ritzen en de andere opslellers van 
'Om een werkbare toekomst' is A TV een kei
horde noodzaak die voortv loeil uit in het ver
leden begone beleidsfoulen en uit demogra
fi sche ontwikkelingen. In het kader von de 
werklooshe idsbestrijding dient ATV te wor
den ondersteund door keynesiaanse vraag
stimu lering, gerichte oanbodmaalregelen en 
sociaol-economische str~cluurverbelering . 
Helaas dreigt doorvoering van ATV in een de
mocratisch land als hel onze Ie stuilen op een 
' prisoners dillema' . (Tussen het individueel 
eigenbelang en het colleclief belong bestaal 
in het geval van ATV in hel algemeen een te
genstelling .) De veronderstelling dOl werk
nemers en werkgevers zelf bereid zullen zijn 
tot ATV over te goon vorml hel zwakste punl 
van het plan . Niellemin kan volgens Ritzen 
de bereidheid bevorderd worden door ATV 
koslen-neulroal Ie maken voor bedrijven en 
tegelijkerlijd de koopkracht Ie garanderen; 
meer vrije lijd en meer emoncipatie zullen 
sommige groepen mensen vasl aonspreken. 

Een stimulerende rol van de overheid bij de 
oplossing van ' prisoner's dilemma' is zeer ge
wenst - oldus Rilzen. 
Voor van Praog en Kapleyn vorml dit een be
langrijk punl van kritiek; zij menen dOl de be
reidheid lot ATV zal (moeten) worden afge
dwongen. Om aile randvoorwoorden te re
gelen - waaronder de f inanciele aspeclen -
moe I een wettelijke bas is 101 slond worden 
gebracht. Daardoor dwing je mensen 101 een 
bepaald gedrag . Waar dOl loe leidl is moei 
lijk Ie voorzien, zeker niel wonneer je een 
macromodel hanleerl v~~r zo' n typisch mi
croverschijnsel als ATV - aldus beide 
' conlra's'. Deze 'kruislochl legen macromo
dellen' yond Driehuis niet relevant bij de dis
cussie; hij had er niets legen ols een alterna
lief micromodel geformuleerd zou worden. 

Specifleke kritiek 
Von Praag bleef Ritzen verwijlen dOl volledi
g'e werkgelegenheid een naYeve oplossing 
is. Volgens hem vindl niel iedereen werken 
plezierig. Bovendien zie je als je de mi
croslrukluur van ATV bekijkt zo veel knelpun
ten en nadelige effeclen dOl je meteen een 
afkeer van ATV krijgt. Even later volgde zijn 
recepl: meer flexibiliteit, loonmatiging en 
loondifferentiatie; kortom, weer werk door 
goedkopere arbeid en meer winsl. Deze 
slandaard-formule biedl volgens Ritzen geen 
uizicht op een werkelijk slruklurele aanpok 

van de werkloosheid . Hel verband lussen 
loonhoogte en vraag naar arbeid is indireci 
en is onderhevig aan een samenspel van eco
nomische en lechnologische focloren. Zelfs 
uilgaande van een even slerke economische 
groei als in de jaren '60 is hel een illusie longs 
deze weg terugkeer noar volledige- werkge
legenheid Ie verwachten. 
In de krit iek von Kapteyn kunnen we onder
scheiden ·een verschil in economische visie 
en een aantal praktische bezwaren legen 
ATV. Op grond van zijn theorelische visie 
konslaleerde Kapteyn dOl de invoering von 
ATV geen redelijk economisch 'verhaal ' is. 
(Dot kwam hem op een felle riposte van Drie
huis te sloan: 'Flauwekul!') Verder vormt ATV 
volgens Kopleyn een knelpunt voor de eco
nomische groei . Die moet samen mel de 
vraag naar en oanbod von arbeid gezien 
worden ols endogeen. Via prijzen en 
subslitulie-effecten kun je de economie stu
ren o Von drastische (inslitulionele) ingrepen 
in de' economische slruktuur kan weinig 
goeds worden verwacht. Hier komt de neo
klassieke visie van Kapteyn duidelijk naar vo
ren o 
Verder noemde Kapleyn een aanlal bezwa
ren von praktische oard. Hij is van mening dOl 
ranlsoenering van arbeid lOU leiden 101 ne
galieve spill-over effecten op andere de~l
mark ten en dot vroaguitval niet Ie voorko-

(c) Folla/ Henk Thomas 
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men zou zijn. Bovendien krijgt het zwarte cir
cuit nieuwe stimulansen. Een onder argu
ment tegen ATV is, dot het extra arbeidsaan
bod de werkloosheidsdoling temper!. Maar 
dit zogenoemd 'encouraged worker's effect' 
geldt toch voor elk beleid dot tot terugdrin
ging van de werkloosheid leidt? Trouwens 
wat is mooier dan ontmoedigde mensen 
(vrouwen) weer moed te geven! 

Oude koek 
Driehuis bleek de discussie eigenlijk overbo
dig te vindeJ') - hij had zich dan ook niet voor
bereid. De in de jaren 1978-79 gevoerde dis
cussie over ATV hod hem 01 overtuigd van de 
positieve effecten van ATV en sindsd ien had 
niets hem tot andere conclusies kunnen bren
gen. lijn probleem was dan ook: ' waarover 
moet ik het hebben; toen is olles al gezegd'. 
Desondanks wist hij 01 improviserend (kenne
li jk) zulke leuke verhalen te vertellen dot zqn 
uitspraken de dog erna breeduit in NRC Han
delsblad, Het Parool , Trouw en Folia stonden 
aangehaald . 
Maar ter zake! Natuurlijk bleef Driehuis Rit
zen's arbeidsherverdeling scenario steunen. 
Inhoudelijk was er goed werk gedoon. Er 
werd blijk gegeven van een genuanceerde 
kijk op de diverse zaken . Het enige waorin hij 
het niet eens was met Ritzen was het tempo 
van doorvoering von ATV. '25 uur per week is 
een sympathiek idee maar wereldvreemd' -
zegt Driehuis. Het lijkt hem realistischer om 
uit te gaon van een 36-urige werkweek in 
1990 of een van 30 uur in 2000. Je moet geen 
illusies koesteren; er blijft werkloosheid en 

(c) Folia/ Henk Thomas 

daor komt geen revolutie von. Bovendien 
wie zal goan staken wonneer de werkgevers 
stroks de lonen willen verhogen om ATVaf te 
wenden - aldus Driehuis. 

Emancipatie 
Tussen neus en lippen merkte Driehuis ook 
nog op dot ATV 015 'second best' verhool het 
niet goed zal doen bij de emancipatiebewe
ging. Na jaren lang ijveren von feministen 
wordt nu de vijfurige werkdag in diverse 
PvdA-plannen serieus genomen. Maar het 
emancipatie-motief verdwijnt daarbij naar 
de achtergrond. De oandacht is nu vrijwel uit
sluitend op de werkgelegenheidsproblema
tiek gerich!. ATV tot 25 uur per week is nu juist 
de manier om vrouwenparticipotie te vergro
ten en deelname von mannen in het huishou
den te bevorderen. 
Het zal er wei weer op neerkomen dol eerst 
arbeid schaors moet worden voordol vrou 
wen-rechten kunnen worden gereoliseerd. 
Maar alsATV stroks om economische redenen 
geen doargang zou vinden is het 
emancipatie-streven naar een eerlijke ver
deling van betaalden onbetaald werk weer 
dood. Daarom was het buiten beschouwing 
laten van het emancipatie aspect in de dis
cussie tussen economen een grote FOUT! 
Dat aspecl zal nu weer ge'lsoleerd op een 
aparte bijeenkomsl (26 maort, georganiseerd 
door de werkgroep 'Vrouw en werk') worden 
behandeld, voor een grotendeels anders 50-

mengesteld gehoor. 

Human capital and Italiaanse toestanden 
De opmerkingen uit de zaal vormden een 
goede indicatie voor de tekortkomingen van 
de gevoerde discussie. De meest orginele bij
drage - uit Belgie - betrof hel verlies aan ren
dement ap iemands produktief vermogen ten 
gevolge van korter werken. Human capital 
wordt dan niet ten volle benut en er kunnen 
' brain drains' naar hel buitenland ontstaan. 
Die opmerking gaf de discussie nieuwe, in
ternationale en sociale dimensies. 
Terecht wees Ritzen er op dal het beter is hu
man capital onbezet te handhaven dan braak 
te laten liggen . Massa werkloosheid gaat met 
een immense afbroak aon human capital ge
paard. 
Het andere sociole aspect van ATV, dal met 
argusogen wordt bekeken is de informele 
sector . lou ATV n iel tol een slerke groei van 
het zwarle circuit en doe-het-zelf werk lei
den? 

Conclusies 
Het plan von van Kemenade c.s. is niet.het ei 
van Columbus. Moor er wordt tenminste een 
serieuze poging gedoon een oplossing te v in
den voor verschillende problemen . 
De essentie van 'Om een werkbare toekomst' 
is dot er een vrij volledig en consistent econo
misch werkplan aon de maatschappij wordt 
gepresenteerd . Dot is een slap in de goede 
richling. Werkloosheid 1051 zichzelf niet op. 
Aan het plan van von Kemenade c.s. zillen 
veel hoken en ogen, maar van Praag en Kap
teyn bieden in hun kritiek'geen overtuigend 
alternatief voor ATV in het kader van werk
loosheidsbestrijding. louden zij, net zoals 
Korteweg, de huidige 17% werkloosheid ei
genlijk ols de 'natural rate of unemployment' 
zien? 
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onderzoek maakt 
procedure. 

Een 

uit van de selectie-

bij de Dell van onze 
Personeelszaken, Prinses Irenestraat 
1077 WV Amsterdam 

Werken inde 
accountancy 

~~~Klynveld Kraayenh f o. 



Transport als ontwikkelings
instrument in Azie en de Pacific 

Hel is mel bijzonder veel genoegen dOl ik ge
volg geef aan hel verzoek van de redadie 
van ROSTRA om iels Ie schrijven over een 
maalschappelijk aclueel vraagsluk, vanuil 
de opliek van mijn vakgebied: de verkeers
en vervoerseconomie. 
Daarloe koos ik de plaals van de lransporl- en 
communicalieseclor in de sociale en econo
mische onlwikkelingsplanning in de regio, 
die onder de veranlwoordelijkheid von de 
Econo) ische en Socia Ie Commissie voor Azie 
en de Pacific van de Verenigde Nalies 
(ESCAP) vall. 

Deze regio omval meer dan de helf! van de 
wereldbevolking (56%) en slrekl zich uil von 
Iran en Afganislan in hel Weslen, 101 en mel 
aile eilanden-slalen in de Pacific. 
De bevolkingsdruk zal in de onlwikke
lingslanden binnen de regio, in de komende 
decennia nog slerk loenemen. Een doling 
van hel aanlal geboorlen 101 een niveau 
waarbij een slalionaire bevolkingsomvang 
wordl bereikl, zal in Oosl-Azie pas rond hel 
jaar 2020 worden bereikl en in Zuid-Azie 
eersl omslreeks hel jaar 2045. 
Reeds uil hoofde, van deze bevolkingsonlwik
kelingsverwachlingen zijn omvangrijke pro
gramma's ve'reisl om loereikende Iransporl
en communicalievoorzieningen Ie treffen, 
leneinde hel beslaande mobilileilsniveau Ie 
kunnen handhaven. De slerke bevolkings
groei zal , naar verwachling gepaard goon 
mel een loenem~nde urbanisalie; legen hel 
jaar 2000 zullen binnen de onlwikkelingslan
den in de ESCAP-regio lenminsle 12sledelijke 
giganlen zijn onlslaan, mel een bevolking 
van meer dan 10 miljoen inwoners, aange
voerd door Shangai, mel rond 26 miljoen in
woners. 

Tussen de lidslalen van ESCAP besloan grole 
verschillen in onlwikkelings- en welvaarlsni
veau. Naasl landen die gerekend kunnen 
worden 101 de rijksle van de wereld, omval 
hel gebied anderzijds vele zeer arme landen. 
Ongeveer Iwee derde van de wereldbevol
king, die 101 de calegorie armen wordl gere-

Open podium 
Ais derde in deze onvolprezen reeks lalen wij 
prof. Noorlman aan hel woord. Hij is verbon
den aan de vakgroep 'Economie der regio's 
en secloren'. 
Volgende aflevering: Jan lambooy, Deo Vo
lenle. 

kend, is in de Azie/Pacific-regio geconcen
Ireerd. 
In hel kader van sociale en economische onl
wikkelingsprogramma's wordllen algemene 
een grool belong loegekend aan de bijdra
gedie daaraan vanuil de Iransporl- en com
municalieseclor kan worden verleend. De 
grondslag voor deze erkenning is op mondi
aal niveau bijvoorbeeld Ie vinden in de 'In
lernalionale Onlwikkelings Slralegie voor hel 
Derde Onlwikkelingsdecade van de Verenig
de Nalies 1981-1990'. Dal de Verenigde Na
lies loch aanleiding vonden om voor Azie en 
de Pacific een specifiek Transporl en Commu
nicalie Decade 1985-1994 uil Ie roepen, ver
dienl derhalve een nadere verklaring. 
Uil onderzoek van hel Secrelariaal van ESCAP 
en een inlergouvernemenlale werkgroep 
was namelijk gebleken dal de Iransporl- en 
communicalieseclor in vele lidslalen van 
ESCAP eerder een bottleneck voor de sociale 
en economische onlwikkeling vormde, dan 
dOl hel als een Irekpaard fungeerde. Uil na
der onderzoek bleek allereersl dal de 
Iransporl- en communicalieseclor in vele onl
wikkelingslanden in de regio een Ie lage pri
orileil kreeg bij de loedeling van overheids
invesleringen. Daarnaasl werd echler als be
langrijke bottleneck gesignaleerd dal de be
nutting van de beschikbare Iransporl- en 
communicaliesyslemen veelle wensen over
liel. 
Eem en onder was voldoende aanleiding 
voor de Verenigde Nalies om voor Azie en de 
Pacific een Transporl and Communicalion De
cade 1985-1994 Ie- programmeren, dOl in ja
nuari van dil jaar, lijdens een Minislersbij
eenkomsl in Bangkok (waaraan 26 landen 
plus 2 min of meer aulonome gebieden in de 
regio parlicipeerden) werd gelanceerd. 
Daarbij werden zes direcle doelslellingen 
voor hel Decode geformuleerd: 

een gelnlegreerde mulli-seclorale en in
lermodale benadering van de planning in 
de Iransporl- en communicalieseclor op 
middellange en lange lermijn; 

* verbelering van de efficiency bij het ge
bruik van de beslaande transporl- en com-

* 
municatiesyslemen; 
vergemakkelijking van inlernalionale 
transporl- en communicatievoorzienin
gen; 
ralionalisering von en besparingen op het 
energieverbruik in de transporlseclor; 
verhoging van hel technologie-niveau; 
en 
verbelering van de levensomslandighe
den in rurale en gelsoleerde gemeen
schappen, alsmede in urbane en andere 
dichtbevolkt!! gebieden. 

De leerstoel is intensief belrokken bii hel 
Decade-programma, aangezien van ESCAP 
de opdrachl werd verkregen om relevanl 
achlergrondmaleriaalle verschaffen voor de 

polilieke besluitvorming tijdens de Ministers
bijeenkomsl in januari j.l .. Cenlraal slonden 
daarbij de formulering van polilieke richllij
nen voor de besluilvorming alsmede de onl
wikkeling van een basis-nelwerk v~~r de 
olanning van de Decade-programma's op re
gionaal, sub-regionaal en nationaal niveau. 
Eem van de hoofddoelslellingen die bij de uil
voering van deze opdracht diende te worden 
gerealiseerd, was het 101 sland brengen von 
een poliliek veranlwoordelijk orgaan op re
gionaal niveau, dOl - ondanks de grOle ver
schillen lussen de lidslalen onderling qua 
economisch ontwikkelingsniveau, geo
polilieke siluering en maalschappelijk
polilieke slructuur - de voorlgang van hel 
Decode-programma zou beoordelen en aan 
de Ie volgen slralegieen politieke leiding zou 
geven. Dil orgaan kreeg gesl-.llte in een 'Con
ferenlie van Minislers verantwoordelijk voor 
Transport en Communicalie'. 

Met de oprichting van deze Conferenlie van 
Minislers is uileraard slechls een eersle slap 
gezel. Toch mag deze slap niel worden on
derschal, aangezien daarmede uitdrukkelijk 
is onderslreepl dal de uilvoering van dil, voor 
hel welzijn van de regio zo bijzonder belang
rijke, Decade-programma meer vereist dan 
een projeclbegeleiding door een groep zeer 
competente technici op amblelijk niveau. 
Een succesvol Decade vraagl om polilieke af
wegingen van allernatieve slrategieen. De 
Conferenlie van Minislers dienl door deze 
technici Ie worden ge'informeerd omlrenl de 
consequenlies van ahernalieve slralegieen 
in financiele en physieke lermen, en omtrent 
de inlerrelalies die deze alternalieven heb
ben met de besluilvormingsprocessen waar
voor andere besluilvormers in en builen de 
regio vercinlwoordelijkheid dragen. Hel onl
wikkelen van de daartoe vereisle loetsings
criteria behoorde eveneens 101 de opdracht 
van de leersloelgroep. 

De gong voor de eerste ronde van hel 
Decade-programma is geluid. Een ronde in 
een onlwikkelingsprogramma dOl qua im
portbntie een grole uitslraling zal hebben, 
66k naar West-Europa. We zijn reeds gerui
me lijd hel stalion gepasseerd dot het einde 
van de periode aangaf, waarin Europa en 
Noord-Amerika de mondiale ontwikkelingen 
bepaalden en de overige delen van de we
reid slechts een volgende rol was toe be
deeld. 
Hellijkl nielle gechargeerd Ie stellen dOl het 
welslagen van hel Transport en Communica
tie Decade voor Azie en de Pacific 1985-1994 
ook voor de toekomsl van Wesl-Europa van 
niet Ie verwaarlozen belekenis zal blijken te 
zijn. 

Prof. Drs H.J. Noorlman 
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Machioudi Dissou, decaan te Benin 

Marx en marktkrachten 
Gedurende twee weken in februari was Machioudi Dissou in Nederland. Pro
fessor Dissou is de decaan van de landbouwfaculteitaan de nationale univer
siteit van Benin. Tussen zijn universiteit en de onze bestaat een samenwer
kingsverband, vanuit onze faculteit is Ismog daarbij betrokken. Ik sprak met 
hem over het samenwerkingsverband en zijn land. 

Het gesprek vond ploats in een hotel in de 
binnenstad van Amsterdam. In een salon 
waarin de pracht en praal va~ een westerse 
cultuur, rijk geworden door een koloniaal 
verleden, staat uitgestald in de vorm van pro
celein, schilderijen en antiek meubilair zit 
een inwoner van een van de armste landen 
ter wereld . 
'Het doel van m'n bezoek hier is te onderzoe
ken welke onderzoeks- en onderwijspro
gramma's hier door de universiteiten worden 
aa"ngeboden, en deze te vergelijken met wat 
wij nodig hebben . U weet dat in ' het kader 
van het universitair samenwerkingsverband 
het Nuffic een aantal programma's financiert 
om het onderzoek en onderwijs van de FSA 
(faculte des sciences agronomiques) te ver
sterken . Oat zijn drie projecten: sociologie en 
landbouwvoorlichting, agrarische economie 
en, voedingsleer en -technologie. In het 
tweede project wordt door Ismog gepartici
peerd. Zij hebben een vaste kracht in Benin 
gestationeerd - Dick Perthel, en ondersteu
nen zijn aktiviteiten vanuit Nederland via Ro
ger Perthel. Ook worden tijdelijke medewer
kers gezonden, laatstel i j k nog Andries Klaase 
Bos. Op dit moment zijn er vier nederlondse 
experts in Benin, €len uit Amsterdom, twee uit 
Wogeningen en €len direkt via Nuffic.' 
Bij een eerder gesprek stelde u dot u nu pro
beert de somenwerking te versterken. In wel
ke richting den4<.t u don: het in Nederland 10-
ten verzorgen van post-universitoire oplei
ding van uw studenten of meer op onder
zoeksgebied? 

'Vooral het onderzoek. Momenteel zijn we 
bezig om in een zUidelijke provincie van Be
nin, Mono, een programma op Ie stellen dat 
op interdiseiplinaire wijze, vanuit die projec
len, een aantal boerderijen gaat bestude
reno ,. 

Zijn dat grote of kleine boerderijen? 
'Oat zijn kleine boerderijen. Het programmo 
is een deel van het regeringsbeleid om de 
voedselproduktie zodanig op te voeren dOl 
Benin van hoar eigen voedsel kan rondko
men. Daartoe zoe ken we naar methoden die 
de huidige manier von familiegewijze pro
duktie zodanig richten dat we op een juisle 
manier, zonder afbreuk te doen aan de wijze 
van produklie, het ontwikkelingsprogramma 
opvoeren.' 

Onderwijs 
Hoe ziet uw onderwijsprogramma er uit? 
'Wij bieden onze sludenlen een opleiding 101 

landbouwingenieur. De eerste Iwee jaar on
derwijzen wij hen in fundomenlele lechnie-
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ken. Wiskunde, scheikunde, naluurkunde 
etc. Daarna kunnen ze een aantal speciale 
cursussen volgen. Bijvoofbeeld in bodem
kunde, veevoedertechnieken of economie. 
Bij economie kan men vanaf hel derde jaar 
agrarisch-economische vakken volgen zoals 
farm-management, marketing en boekhou
den. Aan heteind van hetderde jaar kan men 
kiezen uit drie opties: landbouw, veeteelt en 
agrarische economie en -sociologie. We zijn 
een vierde optie - voedseltechnieken - aan 
het ontwikkelen met behulp van de Nuffic 
steun. Gedurende het vierde jaar schrijven 
de studenten in €len van deze opties hun the-
se.' 
Ik heb begrepen dat het onderwijs aan uw 
universiteit v~~r de studenten gratis is, maar 
dat er een erg zware toelatingsselektie is. 
'We hebben een erg zware selektie. We laten 
niet iedereen die wil toe. Nadal de studenten 
hun middelbare schooldiploma hebben (bae 
calaureaut) kunnen ze meedoen aan het con
cours. Daarin testen we de kennis wat betreft 
de exacte vakken biologie. Momenteel kan 
sleehts de beste 30% worden toegelaten.' 
(Het concours is een in het franse onderwijs 
gebruikelijk toelatingssysteem. Het bestaat 
uit een aantal tentamens die gezamenlijk 
een tolaalscore opleveren v~~r de rangorde . 
Slechts diegenen met de hoogsle cijfers wor
den toegelaten.) 

De studenten die eenmaal hun studie hebben 
afgemaakt zijn zo goed als verzekerd van 
een baan. 
'Tol nu toe wei ja. Tot nu toe verdween iede
reen in het overheidsapparaat van Benin. Af 
en toe kon een goede student naar de VS of 
Parijs om een post-doctorale studie te volgen. 
Ook hier kijk ik naar mogelijkheden voor on
ze studenten om post-universitaire opleidin
gen te volgen . Dit in het kader van ons pro
gramma om 'onderwijzers te onderwijzen'.' 

Bij het volgen van die cursussen hier doet zieh 
toch een taalprobleem voor? 
'Wei nee, 'er is geen taalprobleem. Onze stu
denten leren Engels en Frans, ze schrijven 
hun these in het Engels of Frans. Dat heeft te 
maken met het feit dat die theses worden be
oordeeld door een internationale jury waarin 
hoogleraren von onze universiteit zillen met 
hoogleraren van de universiteit van Ibadan in 
Nigeria . We hebben een direkte samenwer
king tussen onze faculteit en de faculteit voor 
land- en bosbouw van Ibadan. We sturen ook 
erg veel van onze studenten naar Ibadan om 
daar hun studie af te maken.' 
De universiteit van Ibadan heeft geen lera
rentekort? 
'Nee, nee . De universiteit van Ibadan is de 
grootste universiteit von zwart Afrika. Maar, 
om het antwoord op uw vraag af te maken: 



onze studenten krijgen een goede training in 
Engels en Frans en er doet zich geen enkel 
taalprobleem voor wanneer ze internationa
Ie cursussen zouden goon volgen in Neder
land.' 

Economlsche problemen 
Wat zijn nu de belangrijkste economische 
;:>roblemen waar Benin mee kampt? 
'De economische problemen van Benin zijn 
ingevat in de problemen van de wereld op dit 
moment. Zijn een deel van de wereldwijde 
crisis. Benin is een klein land en onze grootste 
opgave is momenteel om in onze eigen voed
selbehoefte te voorzien. De landbouwpro
duktie heeft een aandeel van ongeveer 50% 
in het BNP. Wat betreft de produktie in ande
re sectoren volt op dot de sector van de dienst
verlening, tertiaire sector, het meest ontwik
keld is. Daarna komt pas de industrie die 
slechts voor ongeveer 10% aan het BNP bij
draagt. Binnen de landbouw is er groten
deels sprake van zelfvoorzienende produktie 
door families en dorpen. De teelt van export
gewassen is gering. Het regeringsbeleid in 
deze is dan ook gericht op het verhogen van 
de produktie van cash-crops. Dit doet zij voor-
01 door het oprichten van coeperaties en 
staatsboerderijen. Daar zijn de boeren in 
loondienst van de boerderij en is ~n gerichte 
produktiestrategie te voig~n.' 
Dissou stelt dan wei dot Benin een klein land 
is, het is drie mao I zo groot als Nede land. 
Toch zijn er maar twee grote stecien, beide in 
het zuiden : Coconou en Porto Novo. Ik vraag 
hem of dot een spanning tussen hel sladsle
ven en het landelijk leven impliceert.Hij be
vestigt dot. 
'Er is nu minder spanning dan voorheen. Het 
is een algemeen afrikaans probleem die de 
regering van Benin tracht op te lossen door 
een polikiek van ontvolking: mensen goon 
uit de steden naar het platte land. Maar er is 
natuurlijk ook een belangrijke verplaatsing 
van mensen van het land naar de stad. Daar
naast is er ook een verplaatsing van mensen 
naar het builenland. Dot geeft een probleem 
maar dot is niet onoplosbaar . Het is misschien 
een groot probleem in uw ogen, maar het 
volt echt wei mee. We zijn niet in staat van 
crisis. ' 
Hel probleem waar ik op doe Ide is het vol
gende. Enerzijds heefl men het platteland 
mel een familiegewijze voedselproduklie 
die nel zelfvoorzienend is, anderzijds heeft 
men de sleden met een produklie in de se
cundaire en lerliaire seclor maar niel in de 
prima ire voedselproduklie . Normaal gespro
ken zal er dan sprake zijn van een markl lus
sen het land en de steden. Maar als er, zoals 
in Benin, geen sprake is van een voedselsur
plus op het plarleland kan er ook geen sprake 
zijn van een markt. 
'Hel probleem dOl u schelsl is reeei. Maar de 
regering van Benin voerl een poliliek waarbij 
hel voedsel Ie koop is voor een prijs die lager 
is dan de 'schaarste prijs'. Er is zodoende een 
zekere bescherming van de sledelijke bevol
king ten koste van de landelijke bevolking. 
Ook schept de regeri ng hoar eigen voorraden 
via de coeperalies en staalsboerderijen . 
Daarnaasl wordt er veel ge"lmporleerd en de 
sledelijke bevolking consumeert meer ge'im
porteerde goederen dan de plattelandsbe-

volking.' 
Benin heeft door z'n langgerekte vorm heel 
veel grens. Wanneer nu de regering een pol i
tiek van loge voedselprijzen voert is de kans 
grool dot er export of smokkel naar de buur
landen plaats vindl omdat door hogere prij
zen gelden. 
'Dot is waar, dOl probleem bestaat. Er is een 
zekere druk vanuil het buitenland op onze 
produkten. V~oral Nigeria voert in deze een 
politiek die ik niel kan apprecieren, en trekl 
enorm aan onze voedselprodukten . 
Maar u suggereert dot onze regering de prij
zen vaslstelt, dar is niet zo. ' 
Er is dan iets wat ik niel begrijp . U slelt dot de 
regering niet de prijzen vaslslelt. Maar de 
volksrepubliek Benin heeft een marxistisch
leninistische slaatsdoctrine. Daaruil veron
derstel ik dot er geen 'vrije' markt, in westers 
opzicht, zal zijn. 
Hoe komen de prijzen in uw land tol sland? 

'Wij hebben een politieke keuze gedaan. We 
hebben gekozen voor de socialistische weg 
naar ontwikkeling, gebaseerd op het 
marxisme-Ieninisme. Maar dOl passen we 
niel dogmalisch toe, we zijn realislisch. Aan 
de basis van ons handelen ligl het 
marxistisch-Ieninislische idee, maar dot kan 
je niet overal en altijd op dezelfde wijze toe
passen. We zijn er van overtuigd dOl de toe
komst ligt in een socialistische maatschappij. 
Een neo-koloniale staat als Benin kan niel 
van de een op de andere dog een socialisti
sche staat worden. Wij gooien niets in de 
war, we sloan geen etappes over. De rege
ring heeft een poging gedaan om de prijzen 
te controleren, de prijzen te zetten. Maar, in 
het licht van een economische agressie van
uil het buitenland kan dot niet, je kunt de 
markt niet opheffen. Daar hebben we niel de 
middelen loe. De marktwetten gelden nog. 
Wij zijn op weg naar een socialistische stoat 
maar voorlopig uit zich dOl aileen nog in de 
organisotievorm: het stimuleren van coepe
ratieve en gecollectiveerde produklie. De re
gering maakt een schatting van welke goe
deren er in welke hoeveelheden nodig zijn, 

en dot koopt ze dan, op de markt. Ze geeft 
een goede prijs, vaak de hoogsle prijs. Want 
de regering waakt ook over het welzijn van 
de plattelandsbevolking. Maar de regering 
voerl wei een strijd legen speculatie. Ais er 
wordl opgeslagen om duurder te verkopen, 
of winslen naar het buitenlond worden 
gesluisd. Door treed I de regering tegen op.' 
Vervolgens houdt Dissou een warm pleidooi 
voar hel marxisme-Ieninisme als ontwikke
lingsstralegie, wat me er aan herinnert dot 
Dissou door cie parlij in z'n ambt benoemd 
werd. M'n laalsle vraag. 

Inspraak 
Wanneer je een politiek van bovenaf voert, is 
er aileen kans van slagen wanneer er accep
tatie van beneden of is. Hoe is de invloed van 
de burger op het beleid geregeld? Sinds 1972 
kent Benin een staatshoofd, Mathieu Kere
kou, verlangen de burgers niet naar wat 
meer democratie? 
'Het recht te beslissen bestaat in Benin . Vrij
heid wordt doorde grondwet gegarandeerd. 
Benin heeft zes provincies en elke provincie 
heeft z'n eigen besluur, aangesteld door de 
revolutionoire volksvergadering (assemblee 
nationale revolutionaire) en elke provincie 
kent z'n eigen vertegenwoordigers (elus 10-
caux) die over een groot aantal zaken beslis
singsrecht hebben. Zodoende kent elke pro
vincie een zekere mate van autonomie. Bur
gemeesters worden door het volk benoemd. 
Ook de revolutionaire volksvergadering 
wordt gekozen door hel volk. Maar niel door 
evenredige vertegenwoardiging. De verga
dering wordl samengesleld uit socia le- en be
roepsgroepen (groupes socio-professionel
les). Er zijn vertegenwoordigers van bakkers, 
boeren, studenten, soldalen enzovoort. 
In Amslerdam heb je momenteel mensen die 
allemaal zeggen ik, ik, ik. Maar Amslerdam 
beslaal uil kunslenaars, arbeiders, studen
ten . In een volksvertegenwoordiging zijn die 
groepen vertegenwoordigd en zij besluiten 
niet vanuit het individu maar vanuit een 
maatschappelijk eenheidsgevoel.' 

MM 
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Een econoom achter de schermen 
Professor Klant werd in 1915 geboren te Warmenhuizen, een dorpje achter de 
Westfriese dijk in een groen knollenland. In Alkmaar bezocht hij het 
Murmellius-gymnasium, om daarna economie te gaan studeren aan de Uni
versiteit van Amsterdam. Per een april neemt hij afscheid als hoogleraar in 

de staatshuishoudkunde. Een gesprek op niveau. 

Wonneer je op een druilerige moondogoch
tend oon toevollige possonten op de Albert 
Cuyp-morkt vroogt of ze wei eens von de eco
noom Klant hebben gehoord, zal men je we
zen loos oankijken. Wei zal no enige vissen 
de onvermijdelijke naam van Heertje boven 
water komen . Een joligerd zal ongetw i jfeld 
nog de naom 'Duitenberg' vanachter een 
marktkraam vandaan roepen. Maar Klant, 
nee, nooit van gehoord. 
Op een eerstejaarscollege economie zol het 
je hoogstwaarschijnlijk niet anders vergaan . 
Klant heeft nooit echt geruchtmokende op
merk ingen gemaakt en is doorom bij het gro
te publiek niet erg bekend . Toch stoat deze 
hoogleroar, bij mensen, die wei iets von eco
homie weten, zeer hoog aangeschreven . 
Voorol Klont' s proefschrift 'Spelregels voor 
economen' is no publicotie in 1973 luid beju
beld. Waarom weet de net van een griep her
stelde Klant zelf ook niet precies. 'Ik weet niet 
of iemand het wei goed gelezen heeft en on
der de Nederlondse economen zijn er denk ik 
maar weinig, die het gelezen hebben, 01 ver
w i jzen ze er wei vook noar. Geheel onbegrij 
pelijk is dot trouwens niet, want het is een to
melijk vervelend boek. Ais je je n ie t interes
seer voor methodologie, dan is he t saoi . Mijn 
proefschr ift heeft dan ook de meeste invloed 
gehad op studenten, die bi j me gestudeerd 
hebben ' 

Leven en werk 
Klont promoveerde loot, in 1973 bij Hennip
man. Betrekkelijk snel no z'n promotie werd 
hij benoemd tot hoogleroar. Doarvoorwas hij 
ook 01 werkzaam oon de universiteit. Vonaf 
1966 werkte hij ols lector op de economische 
faculteit en bekleedde hij de functie von di 
recteur bij de Stichting Economisch Onder
zoek . Voordat Klant zich op z' n universitaire 
arbeid stortle, werkte hij bij de stud ied ienst 
von de Aigemene Bank Nederland. 
Dat Klant pas op achtenvijftigjarige leeftijd 
zijn proefschrift voltooide had onder andere 
te maken met de lengte van zijn studie. Hij 
begon in 1933 en eindigde in 1954. De twee
de wereldoorlog zorgde voor een niet onaan
zienlijke vertraging en Klant moest boven
dien werken naast zijn studie . 
Klant geeft zelf toe, dat z'n carriere wat merk
woardig in elkaar zit. ' Pas heellaat begon ik 
oan een wetenschappelijke loopbaon. Dot 
heeft als voordeel, dat ik nu geen oude, ver
bitlerde man ben. Ik heb minstens drie levens 
gehad en bevind me nu in de neergaonde fa
se von m'n tweede Kondratieff en ik zit in m'n 
zevende 'Juglar' om m'n carriere even in 
conjunctuurcycli uit te drukken.' 
In een van z'n levens was Klant literotor, 
schrijver dus. In de jaren veertig publiceerde 
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nij de roman ' De geboorte van Jan Klaassen', 
de novelle 'De Fiets' en nog wat kleine din
getjes. Veel heeft Klant, ondonksde redelijke 
respons op zijn l itera ire werk, niet geschre
ven. Mede door zijn vaardige pen heeft hij 
wei functies bekleed als voorz itter van het 
Fonds van Letleren en penningmeester bij uit
geverij de Bezige Bij. Klant: ' Dat ik goed kon 
schrijven heeft me veel voordeel opgele
verd, want onder economen was ik degene 
die het beste kon schrijven en onder de men
sen, die schrijven, was ik de beste econoom.' 

Keynes 
De voornoomste reden voor Klant om econo
mie te gaan studeren was de ellende von de 
jaren dertig . ' Ik yond toen inderdaad, dat de 
mensheid gered moest worden.' Klant's be
langrijkste inspirator was dan ook John May
nard Keynes. 'M'n binding met hem heb ik al
tijd gehouden. Jonge economen hebben dat 
vee I minder. Veel van mijn generatiegeno
ten en ik hebben in de theorie van Keynes de 
oplossing gezien von een groot dilemma.' 
' Keynes was in veel opzichten een econoom, 
zoals d ie naar mijn smaak behoort te zijn . Hij 
hie ld zich zijn hele leven lang bezig met het 
op lossen von praktische vraagstukken. H i j 
heeft z' n mening ook erg vaok gewijzigd, 
omdat hij steeds weer nieuwe ervaringen op
deed . Op basis daarvan verwierp hij eerdere 
meningen. Maar hij hod een heel goed ge
voel voor concrete zoken. Hi j dacht sterk in 
termen van maatregelen . Zijn bekende prok
tischEC aanbevelingen, publieke wer~en en 
dergelijke, deed hij ai, voordat hij de 'Gene
ral Theory' had geschreven . Jo, z'n oandacht 
was continu gericht op het oplossen van prak
tische problemen en dat sprak mij aan.' 
Dot praktische denken mist Klant een beetje 
bij de huidige economen . Het gebrek oon 
historische belangstelling momenteel vindt 
hij eveneens bedroevend. 'Het is ook gek. 
We zitlen op het ogenblik in een depressie, 
maar er is weinig belangstelling voor de ge
schiedenis von de conjunctuur. En, toch, juist 
door de aord van de economische weten
schap, door de aard van de kennis, die we 
opdoen over de werking von het economi
sche systeem, zijn we gedwongen om kennis 
te nemen van die geschiedenis.' 

Popper 
Klant was niet louter econoom. Op de facul
teit doceerde hij geschiedenis van de econo
mie en tevens methodologie, oftewel weten
schapsfilosofie. Vrogend naar zijn lichtende 
voorbeeld op het methodologische pod, kre
gen we zonder aarzeling als antwoord: Karl 
Popper. Klant: 'Ik ben in zeer grote mate door 

hem be·jnvloed. Je ontkomt nietaan die man. 
Zeer velen beschouwen hem als de grootste 
wetenschapsfilosoof van de twintigste eeuw, 
of schoon hij misschien een heel klejn beetje 
omstreden is geraakt.' 
De ideeen van Popper waren ten dele een 
reactie op die van de neo-positivisten . Deze 
verkond igden omstreeks 1920 de opvatti ng, 
dot de wetenschap, onze kennis, geleidelijk 
is opgebouwd en uitgebreid . Accumulatie 
zou er voor zorgen, dat we steeds dichter in 
de buurt van de waarheid zouden komen . 
Popper , die erg onder de indruk ';a; van het 
optreden van Einstein, geloofde daar niet zo 
in. Einstein was min of meer vanuit het niets 
met een zeer verrassende theorie tevoor
schijn gekomen . Verrassende wendingen in 
de wetenschap bleken dus niet uitgesloten te 
zijn. Met dit in zijn achterhoofd kwam Popper 
tot z'n beroemde stelling over de falsifeer
baarheid van hypothesen. Deze hQudt in, dot 
toetsingen gebruikt worden om een theorie 
op de. proef te stellen en zolang die toetsin
gen de theorie in kwestie niet weerleggen, 
kan ze gehondhaafd worden. Met behulp 
van toetsing kun je echter nooit bewijzen of 
een theorie altijd en eeuwig zal gelden. Het 
is mogelijk, dot zich eens een gebeurtenis 
voordoet, die het he Ie zaakje onderuit haalt. 
De stelling 'aile zwanen zijn wit' deugt, totdat 
een zworte zwaan don wei eeJ1 gele met 
paarse stippen z'n snovel om de hoek uit
steekt. 
Klant stipte ook nog een tweede element uit 
Popper's werk aan. 'Het verschil tussen het 
streven naar uit falsifieerbare hypathesen 
opgebouwde theorieen en het ontwikkelen 
van theorieen met hypothesen, die niet fa lsi
fieerbaor zijn, dot is het verschil tussen de 
wetenschap en de metofysica, de filosofie . In 
mijn baek beweer ik, dat economie een 
mengse l· is van wetenschap en metafysica.' 

Spelregels 
No een kort filosofisch uitstapje zijn we dus 
weer terug bij Klant's 'Spelregels voor econo
men', een mijlpaal in z'n wetenschoppelijk 
werk. Een bekroonde mijlpaal overigens, 
want in 1978 kreeg hij er de Kluwer-prijs voor, 
mede omdat het volgens de jury zo mooi ge
schreven was. 
De bedoeling van het lijvige werk, bijna drie
honderd pagina's, was economen te wijzen 
op het feit, dat ze uitspraken doen, die ze niet 
kunnen waarmaken. Klant: 'Ik heb gepro
beerd om ze te betroppen op hun valse pre
tenties. Mijn bezwaar is, dot men vaak pre
tendeert, dot economie een harde weten
schap is. En dat vind ik onjuist.' 



'Het hebben von volse pretenties is iets spec i
fieks voor economen. Bij notuurkundigen, 
zul je het niet oontreffen. Kijk, economen en 
ondere sociole wetenschoppers zijn notuur
lijk gefoscineerd door de oord en de resulto
ten von de exocte wetenschoppen. En ze heb
ben gezegd: zo zullen we het ook even doen . 
Moar gebleken is, dot het niet lukt op dezelf
de monier. Nou, don kun je de conclusie trek
ken: het goot niet en dot kon ook niet onders, 
wont zo en zo en zo .... Je kunt echter oak 
zeggen : in feite doen we tach wei hetzelfde . 
Die houding hebben erg veel mensen oonge
nomen in het verleden.' 
'Er zijn oak heel wot economen, die je hoor
fijn kunnen uitleggen, woorom dot wot zij 
doen hetzelfde is 015 wot er gebeurd in de no
tuurwetenschoppen. Die economen zeggen 
don: wij beginnen met een'aontol veron
derstellingen, woorvon iedereen inziet, dot 
ze woor zijn. Consumentengedrog, nuts
moximolisotie - heeft u wei een kritisch noge
dacht over de veronderstellingen von het 
consumentengedrog? - en dot soort dingen. 
Nou , wot er don geconcludeerd wordt uit die 
veronderstellingen is noodzokelijkerwijs 
woar, zeggen ze. Ik noem dot de opologeten . 
'Doortoe behoort oak Milton Friedman, die 
zegt: ik weet wei, dot het onzinnige dingen 
zijn , die veronderstellingen, woor ik vonuit 
go, moor het werkt, ik kon er voorspellingen 
mee doen.' 

Wetenschap als stempel 
Een vervelende consequentie van 01 die eco
nomische onkunde is, dot bij sommige vak
broeders de neiging onlslool am de zoken 
enigzins am Ie draaien. De werkelijkheid is Ie 
gecompliceerd voor een model , dus goat 
men die werkelijkheid proberen oon te pos
sen oon het model. Klant onderkenl dit en sig
noleerl nog een Iweede gevoor. 'Welen
schop heeft iets heiligs gekregen en de we
tenschopper heeft zo longzamerhond oak 
een soort priesterlijke functie. Hij moet open
lijk tegenover het publiek verkloren, wat de 

woarheid is. Dot is notuurlijk neel dubieus. 
Denk aileen maar 01 oan de biologie en de 
bevindingen von de medische wetenschop. 
Het geldl echler evenzeer en misschien nog 
wei in hogere mote voar de economische en 
onder sociool wetenschoppelijk onderzoek. 
Vook wardt de bedrieglijke schijn gewekt, 
dot de wetenschopper het ollemaal weet en 
dat is natuurlijk haagst misleidend.' 

Waarde 
Alles in ogenschouw nemend, ziet het er toch 
vrij droevig uit voar de ' lessen' von de respec
tobele emeritus . Klant lijkt nog steeds een 
roepende in de woestijn . De economen zijn 
nog altijd even pretentieus en zijn er sinds het 
verschijen van Klant's 'Spelregels niet be
scheidener op geworden. Ze zeggen nog al
tijd dezelfde stomme, onvoorzichtige dingen 
als voorheen. 
Bovendien, wie heeft nou eigenlijk Klont's zo 
luid gcprezen proefschrift gelezen? Zoals ge
zegd, volgens de prof zelf de economen, de
gene voor wie het geschreven is, niet. En als 
ze het wei gelezen hebben , dan hebben ze 
het verdraaid slecht begrepen . En wie blijft er 
don nog over? Een jury heeft er moar gouw 
een prijs voor gegeven om maar van het ge
zeur af te zijn en verder hebben een stel mid
delmotige interviewers zich met pijn en 
moeite door het eerste hoofdstuk van een 
stoffig bibliotheekexemploar heen ge
worsteld. 
Noor eigen zeggen heeft Klont de meeste in
vloed gehod ap z'n studenten. Moar het aan
tol studenten, dot op onze faculteit Geschie
denis van de economie of Methodologie 
voigt, is ook geen imponerende hoeveel
heid. Veel studenten bezwijken voor de ver
lokkingen van vakken mel een praktische 
waarde. 
Onbarmhartig dringt zich de vraag op, wot de 
waarde is van de Methodologie. Klant: 'Die is 
niet zo erg groot. Maor wut is de woarde van 
de macro-economie, wot is de waarde van 
de micro-economie, wot isde waarde van het 
leven? Het hangt er moor von af of je plezier 
hebt gehod in wot je gedaon hebt. Je wordt 

uiteindelijk toch geconfronteerd met de ver
geefsheid von 01 het menselijk handelen.' 
'De wetenschop is dus uiteindelijk ook moor 
iets betrekkelijks en is tenslotte in het lichl der 
eeuwigheid niet alles niets?' 

RM, MK, DEO 

Oproep 
Mentoren gezocht, die tijdens de introduktie
week in koppels van twee een groep begelei
den. 
Voorwoorde is dot je de hele week (9 ti m 13 
sept.) en bij voorkeur tijdens de mentor
training (2 + 3 sept.) beschikbaar bent. 
Het is ideool 015 een koppel bestaat uit een 
huidige eerstejoors en een ouderejoors, 
maor dit is geen eis. 
Je kunl je ols koppel of olleen opgev~n, voor 
300pril bij : 
- Eric Dirksen (kr. 3161; tel. 5254237); 
- Jan Calis (tel. 905222); 
- Dick Ruiger (tel. 075-283341); 
- Rob Jorg (tel. 765089). 
Ook kun je bij bovengenoemde personen in
formotie verkrijgen. 

Mededeling 
Op vr . 26 opril geeft dhr. Duisenberg een 
gastcollege om 15.00 uur in zl. 2174 

Dit college vindt ploots enkele dogen no hel 
verschijnen von het joarverslag van DNB. 

ledereen is von harte we lkom. 
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De ondememende student van 
vandaag is de Unilever manager van morgen. 

A1s Bedrijfseconoom 
Unilever is een zeer gevarieerd bedrijf 

met een sterk doorgevoerd deeentralisatie
beleid. Oat geeft ruimte aan management op 

bijvoorbeeld. en voor marketing zoeken wij jonge 
bedrijfseconomen tot 28 jaar. Als u belang
stelling hebt voor de eerstgenoemde sector 

verschiJlend gebied in relatiefkleine werkmaatschappijen met een 
grote mate van autonomie. 

Bedrijven die in omvang uiteenJopen van 20 tot 2000 mede
werkers en naar aard te onderscheiden zijn in bijvoorbeeld 
massaproduktiebedrijven, eonsumer-marketingbedrijven, transport
ondernemingen, researchlaboratoria, 
adviesbureaus, verzekerings
maatschappijen en pensioenfondsen. 

Er heerst een dynamiseh, soepel 
ondernemersklimaat, met voor u 
levendigen afWisselend werk en een 
snel groeiende zelfstandigheid en 
verantwoordelijkheid. 

In de Fmancieel
economische sector. 
Veel aantrekkelijke mogelijk

heden bij bedrijven als Van den Bergh 
&Jurgens, Calve-De Beruwe, UniJever 
Vleesgroep, Unichema Chemie, 
Unimills, Norfolk Line en op het 
UniJever hoofdkantoor. Daarnaast 
brengt het grote aanral produkten 
differentiatie in problemen, werk
klimaat en beleid. 

verwachten wij van u de bereidheid de post-doctorale opleiding 
voor registeraccountant te volgen. Wij geven hiervoor aile faciliteiten. 

Eigenweg 
Onafhankelijk van de discipline waar u wilt starten achten wij 

een sterke persoonlijkheid voor onze 
bedrijfseconomen van essentieel 
be lang. 

Een persoonJijkheid waarmee zij 
al in hun academische jaren uitblonken 
door ondernemingszin, zelfstandig 
denken en een brede maatschappe
Jijke visie. 

Zij bezinen het vermogen tot 
analyseren en het vinden van effieiente 
oplossingen voor aile problemen die 
zieh voordoen. Zij zijn bereid ook 
in het buitenland te werken 
en besehikken over teamvaardigheid, 
een flexibele geest, goede communi
catieve eigens<;happen en leiding
gevende capaciteiten. 

Het spreekt naruurlijk vanzelf dat 
wij zowel mannelijke als vrouwelijke 
kandidaten oproepen om te reageren. 

Als bedrijfseeonoom bent u 
volledig betrokken bij de financiele 
onderbouwing en evaluatie van marketing
en verkoopplannen en adviseert u bij 

" "&INNt.N HE'" SV\J(, E,i blVV£N ? 
I}<. DOE A.('N BE5 r, MAAI"{ .1<.. HEG ouK M/V\~ Al1e~en 

ZE 5 NANO€N I • Bi; Unilever functioneert elke 
manager in een team dat klein genoeg 
is om vaardigheden snel te onder
kennen en persoonli;kheid en prestaties 

investeringen. U reageert op prijs-
mutaties van grondstoffen en informeert 
het overige management over de financiele consequenties van 
verschillende ontwikkelingen en plannen. 

Verder heeft u intensief contact met andere afdelingen als 
inkoop, engineering, produktie. AI snellevert u een bijdrage in 
formulering en uitvoering van het beleid. 

In Marketing 
Onze produkten omvanen een fors deel van het torale aanral 

merkartikelen in Nederland. We noemen: Beeel, Blue Band, 
Ola, Royco, Unox, Zwan, All, Robijn,Jif en Lux. Markt-
leiders vaal<, die hun weg suel vinden naar de eonsument 

De commerciele operatie die hiervoor nodig is, wordt echter 
steeds complexer. Maar daardoor ook uitdagender. Detailhandel en 
consument volgen kritischer dan ooit onze verrichtingen. Een hoog 
gekwalificeerd marketing-apparaat begeleidt de produklen vanaf de 
fase v66r introduktie tot en met de consumprie. 

Heeft u een commerciele achtergrond? Dan biedt een 
commercieie functie aan marketing- ofverkoopzijde boeiende 
mogelijkheden. U werkt nauw samen met o.a. produktontwikkeling, 
produktie, marktonderzoek, het reclamebureau en de bedrijfseco
nomische afdeling. 
Voor de financieel
economische sektor 

adequaat te beoordelen. Direct vanaf de startfunctie kan de bedrijfs
eeonoom rekenen op een zorgvuldige begeleiding van zijn loopbaan, 
hetzij bij de Interne Accountantsdienst, hetzij op de bedrijfsecono
mische of de marketing- en verkoopafdeling van een werkmaat
schappij. Begeleiding vindt plaats door training-on-the-job, door 
cursussen en seminars, vooral gerieht op de ontwikkeling van 
managementcapaciteiten, door een voortdurende dialoog over ambi
ties, kansen en persoonli;ke groei op korte en lange termijn. 

Dit alles om de kans van slagen zo groOt mogelijk te maken en 
de professionele en individuele ontplooiing de aandaeht te geven die 
ze verdienen. Het tempo van functiewisselingen in de eerste jaren is 
hoog en het werk gevarieerd. 

Be1angstelling? 
Indien u voldoet aan de hoge Unilever eisen, besraan er ruime 

carriere-mogelijkheden Heeft u interesse en beantwoordt u aan het 
geschetste profiel, dan ... u1en wij graag met u kennismaken. 

Rieht uw sollicitatiebrief met curriculum vitae voor de finan
cieel-economische sector aan de heer R Staal en voor de 
marketing sector aan JE CM. Savonije, Algemene Personeel
zaken Nederland, Sectie Management Development, Nederlandse 
Unilever Bedrijven B.v., Museumpark 1,3015 CB Ronerdam. 
Of bel: 010-644240 of 644256. [U]J Unilever. 

'n Wereld van Mogelijkheden. 



Der unbekannte Zahn 
Ooit van Ernest Zahn gehoord? Gevreesd moet worden dot de meeste studen
ten en docenten deze vraag ontkennend zullen beantwoorden. Dot is geen 
beste beurt van beide partijen, maar wat wil je ook. Met economische socio
logie krijg je geen boon, met informatica wei (student). Je kunt niet alles bij
houden, en zeker nietde vakken in de buitengewesten van de economie (do
cent). Sociologie is toch borreltafelpraat? (student en docent). Sinds ik ver
na m dot wi j len Lionel Robbins het fameuze Capitalism, socialism and demo
cracy van Schumpeter met 'after-dinner talk' afdeed, ben ik niet meer zo ze
ker van het Aut van dit vooroordeel, maar intussen staat vast dot ook Zahn last 

heeft gehad van dergelijke meningsvorming. 

Het ligl natuurlijk ook aan Zahn zelf. Deze 
hoogleraar, die 8 februari jongstleden mel 
emerilaal ging en bij deze gelegenheid een 
lezing hield over de wereldeconomie in soci
ologisch perspeclief, wilde nimmer een mid
delpunt van hel faculteilsleven zijn, zeker 
niet in de linkse jaren zeventig. Hij gaf de 
laatste jaren aileen nog colleges in de avond
opleiding ('wat geschiedt daar dat hel dag
lichl niel kan doorstaan?') en vertoefde re
gelmalig voor langere lijd in de Verenigde 
Staten. 

Ik geloof dal de anonimiteil van Zahn, zeker 
in vergelijking met zo'n publieke figuur als 
Van Sluijvenberg (ook al mel emeritaal: gaat 
hel wei goed met een faculteil als hier aileen 
maar kleurloze UHD's legenover staan?), nog 
een diepere achlergrond heefl. Wie de bio
grafie van "de man een beetje op zich laat in
werken, bemerkt dat Zahn zich waarschijn
lijk nimmer hechlle. Hij groeide op in een lur
bulenl Tjecho-Slowakije, sludeerde econo
mie en nog meer in Zurich (waar een nieuwe 
Joyce zich Ihans zeker niet meer zal 
vesligen), vervolgde zijn economiesludie in 
de Verenigde Slalen bij Boulding, werkle ja
renlong in diensl van de Britse Shell, en ver
wierf weliswaar al in 1963 een ordinariaat 
aan onze faculleit, maar pendelde daarbij 
heen en weer lussen Amslerdam en Michi
gan. Hel onderzoek naar houdingen von con 
sumenlen in de welvoarlssloal (mel Kalona) 
is woarschijnlijk de bekendste vruchl van de
ze mobilileil. Zohn is, ols zovele onderen, 
slerk beYnvloed door de Anglo-Amerikaanse . 
sociole welenschap, moor is loch ook een 
vertegenwoordiger gebleven von de Mid
den-Europese culluur, woorvan hel ster
vensproces recenl nog indringend is beschre
ven door Kllndera. Hij is ook een vleesgewor
den exemplaar von de acodemicus als 'no
wheremon '. Geen binding aon parodigma's, 
afgebakende vokgebieden, opdrachlgevers 
mel geld of wal dies meer zij, maar onbevan
genheid voor alles. 

Das unbekannte Holland 
Ik zou be ide beweringen, over Midden
Europa en onbevangenheid, mel bewijzen 
moeten slaven. Ik zou ook moelen ingaan op 
Zahn's laalste college. Maar hel eersle zou Ie 
ver voeren, en hel Iweede wordl straks loch 
gepubliceerd. BeIer is het om de Iroebele re
lolie lussen Zahn en de neo-progressieven 

wat op te helderen door iels te zeggen over 
Zahn's laatste boek, dal nu al door een blad 
ols Die Zeit als moalgevend wordt be
schouwd voor het Duilse intellecluele oor
deel over Nederland, en dat ook progressie
ve, en andere, Nederlonders zal prikkelen. 
Het gaat om Das unbekannte Hal/and (Siedler 
Verlag, Berlin; v~~r f 54,15 Ie verkrijgen bij 
Allarl de lange op hel Damrak). Dil boek is 
een sociologisch essay over Nederland, vol 
bondige hislorische schetsen en puntige afo
rismen. Het bestaat uit vijf hoofdslukken: 
I. De confessionele cultuur von Nederland : 

continu"ileit en verandering (waarin wordt 
uilgelegd waarom Nederlanders zo van 
horizonlale verhoudingen houden: dal 
heeft Ie maken mel de zwakle van de 
staatsmachl, de toleranlie, de gelijkscha
keling len opzichle van God in religieuze 
groepen en de afkeer van oligarchie); 

II. Terugblik en vergelijking : de vroege nalie 
van de Nederlanders en de vertraagde 
Duilse nalievorming (waarin wordt uilge
legd waarom Nederland staalkundig 
nooil lot Duitsland zou kunnen behoren: 
dal heeft Ie maken mel afwijkingen van 
Nederland tem opzichle van de Duilse cul
luur: hel verleden von een Gouden Eeuw 
en kolonialisme, het onlbreken van een 
belle epoque voor de burgerij, de decen
Irale ontwikkeling van de loal, de afwe
zigheid van een elilaire, op Iheorie en 
syslemaliek gerichte welenschop); 

III. Van de 1ge naar de 20e eeuw: hel confes
sionalisme in het onlslaansproces van de 
moderne samenleving (waarin wordt uil
gelegd woarom elk economisch model 
van Nederland waarin de factor religie 
wordl genegeerd, onzi nnig is: dal heeflle 
maken mel de polilieke onmachl van de 
liberalen in deze eeuw, de verzuiling als 
slralegie van minderheden, de gezind
heid als vasl kenmerk van openbaar hon
delen - ook in hel Hollandse communisme 
en socialisme); 

IV. De aflopende jaren zeslig en zevenlig: de 
prolestanlse ethiek en de geesl van hetso
ciolisme (waarin wordl uitgelegd waarom 
de Weber-these in ons land een tijd lang 
kon worden omgekeerd, en hel niet toe
vallig was dat zovele orgelspelende pro
testanten hun socialistische weg vonden: 
dal heeft Ie maken met de opstand van de 
katholieke kerkprovincie, de ethische in-

slag van ons socialrsme - lees Tinbergen
en het zendingsbe~ustziin van de hervor
mers van de jaren zestig op nationaal en 
internationaal gebied); 

V. De economie als culturele uiling: van han
delsvolk naar industriestaat en de uitdo
gingen van hel huidige tijdperk (waarin 
wordt uitgelegd dat Nederland de econo
mische crisis zal ove,leven: dat heeft te 
maken met het voorbijgaan van euforie 
over de mogelijkheden van bedrijfsregu
lering, aardgas en verzorgingsstaat en de 
verborgen krachten van Nederland, na
melijk maatschappelijke pluriformiteit en 
gevoel voor consensus over urgente be
leidsdoelen ). 

Brandt Corstius-rel 
Een slimmerik zal roepen dat dit alles voor 
Duitsers misschien nieuw is, maar voor ons
zelf bekende koek. Dat houd ik legen. Zahn 
wijst op verschijnselen die wijzelf zijn verge
ten omdat ze zo vanzelfsprekend lijken. Laat 
ik slechts citeren wat Zahn in een betoog over 
conflictbeslechting in Nederland te berde 
brengt over verdraagzaamheid: 

Die Toleranz, die man den Niederlandern 
nachruhmt, ist ( ... ) nicht als mensliche Ei
genschaft aufzufassen . Sie stelll auch kei
ne Nalionaltugend dar, die wie eine scho
ne Blume aus dem guten Wesen eines 
braven Volkes hervorgangen ware und 
nun von jedermann verkorpert wurde. Zu 
solcher Glorifizierung besteht kein Grund. 
Toleranz ist eine Idee, ein Wert der Kuitur, 
der sich im Laufe der Zeil in Verhaltens
normen desAlilags, jo in Redeweisen nie
dergeschlagen hal. Damil ist nichl gesogl, 
dass diese Normen auch stels befolgt wur
den. Doch haben sie in der Offenllichkeil 
Geltung und ermoglichlen so die Disquoli
fizierung intoleranten Verhaltens, zum 
Beispiel gegenuber Gastarbeitern. Muster 
der Affeklbewaltigung sind hier ein Er
gebnis hislorischer Konflikte, die Frucht 
der Erfahrung wiederholt auftretender 
Unduldsamkeit und Unvertraglichkeil. 
Diese stossen dann auf jene sozialen Kon
lrollmechanismen, die zivilisierles Ver
haiten nicht so sehr als individuelle Er
scheinung denn als Kulturmerkmal erken
nen lassen. 

vervolg op pagina 23 
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NIEMAND KT 
~ 

"10 " CARRIERE. 

N iemand maakt Aile kansen voor 
"zomaar" carriere. Wie uw carriere. 
bewust denkt over Wanneer u bin-
een toekomst in de Start van een carriere op C & L niveau. nenkort uw studie 
accountancy, zal zich terdege orienteren over keuze- bedrijfseconomie afrondt om daarna postdoctoraal 
mogelijkheden. Uiteindelijk bezegelt een handdruk de accountancy te gaan doen, kunt u bij C & L vaart achter 
start van een loopbaan. Bij Coopers & Lybrand betekent uw carriere zetten. Door een goed doordachte intro-
deze handdruk vooral een stevig fundament onder een ductiecursus bent u snel op de hoogte van onze werk-
geslaagde carriere. wijze en werksfeer. Daarna gaat u onder deskundige 

leiding de eerste opdrachten uitvoeren. Na korte tijd 
bent u volledig operationeel in een hoogwaardig con
troleteam. 

Controleren en beoordelen. 
Vanzelfsprekend blijft de beoordeling van de admini

stratieve organisatie en de controle van financiele 
gegevens een primaire taak van de accountant Maar 
waarschijnlijk heeft u - net als wij - de visie, dat het 
accountantsvak zich breder uitstrekt: het omvat het 
totale financiele bedrijfsgebeuren. 

Daarom bent u gelnteresseerd in het toepassen van 
geavanceerde controletechnieken, toegespitst op ge
automatiseerde informatieverwerking. Een dergelijke 
mod erne werkwijze spreekt u aan, omdat u daarmee in 
staat wordt gesteld naast controlerend ook beoordelend 
te werk te gaan. Zodat u inhoud kunt geven aan het 
functioneren als gesprekspartner van de opdrachtgever. 

G roei van Coopers & Lybrand. 
Dank zij een sterke en internationaal soepel functio

nerende organisatie (die meer dan 485 vestigingen in 
ruim 100 landen omvat) is C & L in staat steeds op de 
nieuwste ontwikkelingen in te spelen. Oat verklaart de 
groei van de organisatie: internationaal vertienvoudigd 
in de laatste 25 jaar. 
In Nederland werd een groei gerealiseerd van 1W/o in 
de laatste vier jaar. 

Bij Coopers & Lybrand Nederland wordt aan uw ver
dere ontplooiing veel aandacht besteed. Aan stud ie
faciliteiten ontbreekt het niet 

Uitstekende vooruitzichten. 
Wie door zelfvertrouwen, inzet en studiezin toont uit 

het juiste hout te zijn gesneden, kan bij Coopers & 
Lybrand Nederland rekenen op uitstekende vooruit
zichten. 

Interesse? Reageer. 
Als u meer wilt weten over Coopers & Lybrand 

Nederland, vraag dan de speciale documentatiemap 
met bijbehorende audiocassette aan. Bel daaNoor: 
010 - 13 0680. Richt uw sol/icitatie aan drs C G. van 

CC?OfJers 
& Lybrand 
Nederland 

Amsterdam- Eindhoven- Rotterdam 

Luijk RA., Coopers & 
Lybrand Nederland, 
Westblaak 100, 
3012 KM Rotterdam. 



Raad en Daad 
In R&D een kort hoogtepunten u it de 150ste 
van faculteitsraad. een korte reactie op een 
waarvan ik het slachtoffer te worden. 

Het werd een lange zit, deze 150ste. We hod-
den er twee dagen voor Ik 

te voelen voor m'n 
letterenfoculteitdie altiid zo 
deren. Er stond dan ook wei het een en 
op de .... ,.,"'n",., 
Ten eersle noluurlijk hel "''''hnrr'"'\N(1r 

von de 

lia 01 over kunnen lezen, in ech
ler 101 sommige bronnen aon Folio zol niet 
ui! de beslo!en vergodering lekken. 
He! besluit luidl echler dot de rood 
de voordrocht nu nie! doorzendt en hel 
besluur opdroagt am voor 18 maori informa
lie omtrent een aonlol punten in te winnen. 

was er een schoamteloze voor-
rand de apvolging van Patrick 

in de Oc. De beide partijen hadden 
in de loopgraven genes/eld. No-

bas wou de AGE zetel hebben, en AGE 
wou hem niet omdal ze een kan-
dida,e had Ineke van Wiers!. bleek 
duur maar toch voorhanden. Het aantal slu
dentenzelels in de OC is uitgebreid. Dil is ach: 
teraf een mooi resultaal maar het had wol 
netter geweest wanneer AGE en Nobas dat in 

aetie zouden hebben bereikt 
geklooi. 

De eommissie die moet gaan onderzoeken 
hoe de facultaire bibliolheken een geheel 
moelen worden werd ingesteld en de 
eerder aangenomen AGE-morie als 
drach! mee. De commissie werd samen-

met de volgende mensen: Haack, 
(voarz.), Kooijman (TAS), 

(seer.), Meinsma Son (Nobas) en Van 
der Voor! 

1985/'86 beginl op maandag 
1985. Een advies van de OC om 

hel jaar anders in Ie rlchten werd niet overge
nomen. Hel iaar wordl ingedeeld in drie 
blokken van veertien weken. Daarvan zijn er 
tien col en drie tentamenweken. 
De elfde week zil v66r de eerste tentamen-
week en kan uitzondering gebruikt wor-
den om col in Ie halen. 
De hear Maes was in de vergadering 
men om te voor een verzelfstondiging 

In
extern concur

renlie ondervond von mensen binnen zijn 
Immers, de accountants van z'n 

allijd verbonden aon een 
en deze doen ook mee op de in

De road besloot no een 
van de froelies in een aparte 

om Maef niet zijn zin 

!e geven. Want voor de primaire taken'van 
zijn leerstoel, onderwijs en onderzoek, was 
deze verzelfstandiging niel Er waren 
zelfs aanwijzingen dOl het voor primoi-
re laken nadelige zou kunnen heb
ben. Oaarnoosl zou het een handen zijnde 
reorganisolie in de wielen 

Onderzoek 
Voor de normale ombtelijke 
de onderzoeksprogramma's ter 
bij de road. De rood heeft deze echter oange
houden omdal ze onvoldoende waren. De 
rood heef! tot nu toe een beleidslijn dOl iade
re wp-er horde publ !caties moet 
wanneer er nu een 
mand Hgl woarin aileen moor zachte 
en kranlecolumns uit kunnen voortkomen 
dan kon ie w'n 
dot moet 

in de progromma's en, 
punt, er ontbroken een hele 

mensen, Dil komI dus terug. 

Lastercampagnetje 
Ik heb 01 geruime lijd de slerke indruk dot de 
Nobas enorm de pik op me heef!. Ik dacht dot 
we dOl als eens uitgepraol hadden maar in 
het interview dOl Esther mel Rob hield slaal 
toch weer dol er informalie uil me 
ken' moet worden. Eerder moesl ik hel 
kaal 'onbelrouwbaor' slikken. 5 

ik een 'open brief' woarin 
bossers zich distantieren van de van 
dil in hel interview, R.wza! onder 
die Nobassers. Ze hebben echler geen po

ondernomen am de passage veranderd 
Daarorn het volgende. 

Hel wordl benoemd door 
de faculleitsroad olsgeheel en is veranlwoor
ding aan de raad als Dil 
laatsle dan oak nag slechls als deel van hel 

bestuur. De took van een 
id de gang von zaken rand en in 

de road Ie coordineren en voor te bereiden, 
Rob suggereerl dol hel sludenlbesluurslid 

aan slu
is. Dol is onjuist. Het 

'uittrekken' van informotie dot ik 
informalie voor de Nobas zou 
Dol aperte nonsens. Hel besluur zendt zo 

mogelijke informatie noor de 
roadsleden, en door zit de Nobos oak bij. 
De Nobas wil in feite wat ze mij verwijt: 

Ik leen me daar niettoe. Ikben 
noemd en herbenoemd omdat ik de beste 
kandidaal wos. Tot nu toe kwomen sludent-

bestuursleden uil de AGE omdol dol de besle 
kondidalen waren. Hel is naluurlijk niel uit
geslolen dal er ooi! een sludentbestuurslid uil 
de Nobasof Jovd komI, Maar dalgebeurtdan 
niel omdal hi een Jovd/Nobosser is, 
maar omdot beste kondidaat is. Die 
hebben ze lot nu toe niet. 
Een stemadvies zol ik hier nietgeven, toch wil 
ik jullie verzoeken je keuze Ie lalen afhangen 
van helgeen de doen, 
hebben en willen doen in de raad, en niel te 
letten op de kosmetische 
beide partiien zich frochten Ie 

Marcel Michelson 

Verkerht ware es darum ouch, toleranles 
Verhalten mit einem Verlan
gen nach leben und leben lassen in Ver
bindung zu bringen oder mil 
schen Einsicht enlsprossen; er wurde nicht 
von oben durch ein Edikt von Potsdam die 
Niederlassung in seinem land 
teo Er wurde auch nicht als theoretischer 

Elhik be-

Lebensverha Iinisse 
seibsl brachten aus den ihnen innewoh
nenden Gegensatzen und durch tlmstan
de der Umwelt eine Form der Koexistenz 
von Unvereinigbarkeiten hervor. So wur
de Toleranz zu einem institutionellen 
Merkmal der inneren Ordnung des AII-

Die Nofwendigkeit, mit An
dersdenkenden Ie ben und sich mil An
derslebenden vertragen zu mussen, Hess 
die Einsicht reifen, doss Gegensatze nichr 
aus der Well zu schaffen sind, doss man 
nur versuchen kann, mil ihnen zu leben, 
doss heissl, sie zu beherrschen und die 
lenl vorhandenen Disposilionen zur Inlo
leranz im Zoume zu hallen. 

werkt een cilaal als het bovenstaon
de ook wot smaakmakend 
Rostra-Iezers die aan Duilse 

Ik voor mij heb 
Zohn's polrel van regenten, len en 'Re
formaloren' in Nederland. Op basis von Zohn 
wist ik zelfs de Brandt Cars/ius-rei te 
len. Maar tegen de hid dOl dit ver
schijnt, is er niemand meer die dot nog van 
me wil aonnemen. 

Jos de Beus 
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