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NOOR DE BRUIN 
ZOEKT 

COLLEGA'S. 

_t .. / 

Drs Noor de Bruin, 33, financieel beleids
medewerkster bij de gemeente Amsterdam. 

Ze werkt bij de sector Beleidsadvisering en 
Begroting van de secretarie-afdeling Finan
cien. Haar pakket be staat uit volkshuisves
ting, bouw- en woningtoezicht, vrouwen
emancipatie en bejaardenzorg. 
Werken voor de stad is voor haar de uitda
ging om te helpen bij het scheppen van 
randvoorwaarden voor de democratische 
besluitvorming met al s doel een opti male 
dienstverlening door de overheid . 
Speciaal voor afgestudeerde bedrijfsecono
men liggen er in dit kader heel wat uitda
gingen bij de gemeente Amsterdam. Oat 
begint eigenlijk al met stageplaatsen 
en interessante afstudeerprojecten, 
maar de gemeente Amsterdam heeft 
met haar ruim 70 bedrijven en dien
sten voor hen zeker ook zeer be
langrijk en afwisselend werk. 

Want voor elk gemeentelijk onderdeel ko
men onderwerpen aan de orde zoals in
vesteringsselecties, meerjarenplannen, be
grotingen, analyses en prognoses. Daarbij 
komt dat de gemeentelijke organisatie 
volop in beweging is en veel carrieremo
gelijkheden te bieden heeft. Want de mo
biliteit is hoog en het gebruik maken van 
de carrierekansen wordt gestimuleerd met 
opleidingsfaciliteiten , die uitstekend ver
gelijkbaar zijn met de mogelijkheden die 
het bedrijfsleven biedt. 

ONZE BROCHURE 
"WERKEN 

VOOR DE STAD" 
LIGT VOOR JE KLAAR. 

Ais je met je financieel-economische op
lei ding een uitdaging ziet in de implemen
tatie van marktgericht den ken en handelen 
in de overheidssector, lees dan de brochu
re "Werken voor de Stad". Je vindt 'm op 
de NOBAS-kamer (nr. 2162) en op de in
formatietafel tegenover de onderwijsad
ministratie. Noor de Bruin en een aantal 
collega's op andere posten plus burge-

meester Van Thijn en wethouder Etty 
vertellen daarin waarom 
Amsterdam niet aIleen een stad is 
om van te houden , maar zeker ook 
een stad met een dynamische, uit
dagende werkkring. 

SOMMIGE MENS EN HOUDEN NIET ALLEEN VAN AMSTERDAM. 
ZE WERKEN ER OOK VOOR. 



REDACTIONEEL 
Conflicterende belangen, tegenwoordig zeer actueel. Kan het nou wel 

samengaan, economische groei en een goed milieu, je zou er toch 
j1ink van je stuk geraken. 

De emancip tieraad zit ook al zo in de penarie. Wat is het geval; 
er v rschijnen steeds meer mannen in de traditionele 

vro.uwenlJeroepen. Dit lijkt op het eerste gezicht een positieve 
ontwikkeling; die mannen die emanciperen toch maar mooi. Het 

punt blifft e~hter dat vrouwen niet aan bod komen in de traditionele 
niannenberoepen; geringe emancipatiedrift bij de (heren) werkgevers. 

Conflicterrnde belangen dus, de emancipatieraad raakte geheel 
confuus. Ze heeft toen maar geadviseerd tot een nul-groei van het 
aantal mantzen in vrouwenberoepen. Nee, het is er weliswaar niet 

meer echt van gekomen om verder te den ken over vrouwen in 
mannenberoepen. Maar mooi kunnen nu tenminste vrouwen weer 

evolueren tot pakweg hoofdverpleegkundige. Sterk staaltje 
emancipatie, toe h? 
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PAUL (24), REEDS EEN JAAR 
IN OPLEIDING VOOR ACCOUNTANT, 

IS OP ZOEK NAAR EEN COLLEGA ... 

Bij VB voelde ik mij meteen thuis. Elke dag is 

anders, Ik werk in steeds wisselende teams, Ik heb 

zo'n 30 coIl ega's. Wij werken prima sam en, van 

hoog tot laag. We hebben het aIleen wat druk. 
Vandaar dat wij er graag nog iemand bij willen 

hebben. Die, net als ik vorigjaar, binnenstapt als 

afgestudeerd Bedrijfseconoom en er tegenaan 

wil. Voor mij was dit de start van een boeiende 

baan, waarin ik werk en post-doctorale studie 

accountancy combineer. 

Ik kom bij verschillende clienten en word voor 

uiteenlopende problemen geplaatst Zo leer je 

veel en kun je snel doorgroeien. 

VB is een veelzijdig accountantskantoor met 

een dertigtal vestigingen in Nederland. Voor 

onze clienten verzorgen wij de controle, maar 

•• • MET DE BUL BEDRl]FSECONOMIE 
OP ZAK EN DE AMBITIE OM 

DOOR TE GROEIEN. 

zij vragen ons ook als adviseur bij infor

matievoorziening, organisatieverandering en 

belastingvraagstukken, 

Mijn salaris is prima De verdere arbeidsvoor

waarden (auto, PC, verlof) hoor je in een per

soonlijk gesprek. Die zet ik niet allemaal in deze 

advertentie. Lijkt het je wat? Bel dan voor meer 

informatie en/of een orienterend gesprek het 

onderstaande telefoonnummer. Je stoel staat al 

klaar. 

070-738388 

VB Accountants 
Nassaulaan 12, postbus 19331, 2S00CH 's-Gravenhage, telefoon070-7 38484 

VB IS CEVESTICD IN AMERONGEN, ASSEN, BENNEKOM, BERGEN OP ZOOM, BILTHOVEN, BREDA, BREUGEL, DELDEN, DOETINCHEM, DORDRECHT, DRACHTEN, 

HAARLEM, HEERENVEEN, DEN HELDER, HELMOND, HENGELO, 's-HERTOGENBOSCH, LEEUWARDEN, LELYSTAD, MAASTRICHT, NIEUWEGEIN, ROERMOND, TIEL, 

TILBURC, VEENDAM, VENLO, VLAARDINGEN, VLISSINGEN, WORMERVEER, ZOETERMEER EN ZWOLLE. HET HOOFDKANTOO R IS GEVESTIGD IN 's-GRAVENHACE. 



-------------------------------------------------------------------SYMPOSIUM--------

Is de macro economische 
verkenning aan vernieuwing toe? 

Op 19 September jl. presenteerde het Centraal planbureau (CPB) de 
macroeconomische verkenning (MEV) voor het komende jaar, met daarin 

opgenomen een beschouwing over de periode 1991-1994. Op initiatiej van de Kring 
van Amsterdamse Economen en de economische faculteit van de UvA vond er een dag 

later een debat plaats waarin de MEV en de werkwijze van het CPB ter discussie 
stonden. De discussie werd ingeleid door Dr. Don, onderdirecteur van het CPB, die 

de verkenning uiteenzette en her en der toelichtte gevolgd door toespraken van de 
professoren Heertje en Driehuis. Daarna vond er, onder voorzitterschap van Prof 

van Winden, een discussie plaats. 

Stijn van der Krogt Raoul leering 

Uitkomsten 
De voorspellingen die in de publicatie 
gedaan worden zijn gebaseerd op de 
meerjarenramingen van het kabinet 
Lubbers II. Er is dus geen rekening ge
houden met eventuele wijzigingen in de 
uitgaven ten gevolge van nieuw beleid. 
Uit de MEV komt naar voren dat Neder
land zich momenteel in een periode van 
onvervalste hoogconjuctuur bevindt. 
Het bedrijfsleven draait op volle toeren, 
de winsten en investeringen bevinden 
zich op een zeer hoog 
niveau (vergelijkbaar met eindjaren zes
tig) en de werkgelegenheid is sterk toe
genomen. Ook de koopkracht van de 
meeste Nederlanders is redelijk geste
gen. Met betrekking tot de werkgele
genheid stelde Don dat we veel te dan
ken hebben aan de loonmatiging: "de 
loonmatiging heeft een positief effect 
gehad op de investeringen die gedaan 
worden op basis van rendements ver
wachtigingen. Daarnaast is de matiging 
een van de oorzaken voor de tegenval
lende stijging van de arbeidsproduktivi
teit. Hierdoor is er relatief arbeidsinten
siever geproduceerd zodat de werkgele
genheid extra is aangetrokken". Verder 
noemt het planbureau de tegenvallende 
werking van de wet van Verdoorn (1) als 
oorzaak voor de lagere groei van de 
arbeidsproduktiviteit. 
Ook voor de toekomst achtte Don een 
beheerste loonontwikkeling van groot 
belang: "Aangezien we in Nederland 
nag steeds met een serieus werkloos
heidsprobleem te kampen hebben lijkt 
het me, gezien de bovenstaande argu-

menten, nodig dat de loonstijgingen ge
matigd blijven. Later voegde hij hier 
echter aan toe dat uitgaande van de zeer 
ruime liquiditeitspositie van het bedrijfs
leven enige stijging van de loonkosten 
per eenheid produkt, ten koste van de 
momenteel forse winstmarges, in de hui
dige toestand niet hoeft te leiden tot een 
terugval in de investeringen. Er is dus 
enige ruimte voor 100nstijgingen die uit
gaan boven de toe name van arbeidspro
duktiviteit en de inflatie. Don hierover: 
"Het lijkt me in dat geval echter wei 
verstandig dat dit in de vorm van winst
delingsregeling gebeurt zodat de bedrij
yen in mindere tijden niet in de proble
men komen." 
Ook voor het verder terugbrengen van 
het financieringstekort achtte Don 100n
ontwikkeling van belang; "Men gaat er 
in de politiek momenteel vanuit dat de 
ambtenarensalarissen en uitkeringen ge
koppeld zullen worden am de lonen in 
het bedrijfsleven. Bij te forse 100nont
wikkeling lopen de overheidsuitgaven 
dan echter automatisch uit de pas. Het is 
op zo'n moment natuurlijk altijd moge
lijk om de koppeling weer los te laten 
maar dat ligt politiek gezien vaak moei
lijk en zal bovendien tot moeilijkheden 
leiden bij werving van hooggeschoold 
overheidspersoneel", aldus Don. 

Vooruitzichten 
Het topjaar 1989 zal voor Nederland 
leiden tot een groei van het reed natio
naal inkomen met 4, 25%. In 1990 zal 
de groei terugvallen naar 2, 75% waarna 

er voor de periode '91-'94 nog een half 
procent afgaat. De groei valt in Neder
land iets lager uit dan het gemiddelde 
voor Europa. De oorzaken daarvoor zijn 
zowel van buitenlandse als van binnen
landse aard. 
Met betrekking tot het buitenland re
kent het CPB erop dat de V. S. de ko
mende jaren niet meer zo nadrukkelijk 
als motor van de wereldeconomie zal 
fungeren. Oorzaken hiervoor zijn een 
lager investeringstempo en met name de 
veronderstelling dat de Amerikaanse 
overheid het mes gaat zetten in het ex
pansieve begrotingsbeleid. Don hier
over: "We nemen aan dat het er toch een 
keer van moet komen". Dit is dan ook 
broodnodig. Het tekort is als percentage 
van het nationaal inkomen niet extreem 
hoog (zo'n 4%), maar het tempo waarin 
het tot stand is gekomen is verontrus
tend. 
De appreciatie van de dollar in de eerste 
helft van '89 geeft aan dat we niet kun
nen vertrouwen op een depreciatie ter 
oplossing van het tekort op de lopende 
rekening. Bestedingsbeperking lijkt ook 
hier de betrouwbaarste remedie. 
Vindt er om wat voor reden dan ook, de 
komende jaren in de V. S. geen sanering 
van de overheidsfinancien plaats dan kan 
de V. S. de kar nog een tijdje langer 
trek ken maar daarbij hoort dan wel het 
risico dat er een vertrouwenscrisis onder 
de internationale beleggers kan ontstaan 
met aIle nare gevolgen (voor bijv. de 
rente) vandien. In het licht van de 
Gramm-Rudmanwet, die voor de ko-
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mende jaren forse bezuinigingen voor
schrijft, lijkt de veronderstelling van het 
planbureau echter gerechtvaardigd. 
Ai met alleidt dit voor de V. S. in 1990 
tot een BNP-groei van 2% of iets daar
onder. Voor de periode 91-94 bedraagt 
de (gemiddelde) amerikaanse groei 1, 
5%. Voor '88 was dit 4% terwijl het 
voor '89 3% zal zijn. 
Tevreden is het CPB over de rol die de 
intemationale bankaire autoriteiten de 
laatse twee jaar hebben gespeeld. N a de 
Beurskrach hebben de centrale banken 
van de belangrijkste industrielanden de 
dreiging van een recessie goed opgevan
gen door verlaging van de rentestanden. 
Vervolgens werd er op tijd in de remmen 
geknepen toen in de loop van '88 de 
in£latie dreigde te accelereren. Dit alerte 
beleid schept de mogelijkheid dat de 
centrale banken wat tegenwicht kunneo 
bieden aan de hierboven genoemde im
pulsen die tot terugval in de produktie 
leiden. 
Betreffende binnenlandse oorzaken voor 
het achterblijven van de groei in N eder
land noemde Don twee oorzaken. Ais 
eerste noemde hij het restrictieve begro
tingsbeleid. Alle grote partijen willen 
immers de komende vier jaar het fioan
cieringstekort verder verlagen met 2%, 
waardoor bestedingen uit de economie 
worden gehaald. De tweede reden is de 
terugval van de investeringen in de wo
ningbouw. Dit zou voorkomen kunoen 
worden indien het PVDA- voorstel om 
de woningbouwuitgaven op te schroe
yen daadwerkelijk wordt omgezet in be
leid. De overheidsuitgaven lopen dan 
weliswaar iets op maar daar staat een 
hogere belastingopbrengst tegenover. 
Ook betekent het plan een positieve im
puis voor de werkgelegenheid in eeo 
bedrijfstak waar in de jaren tachtig veel 
ontslagen zijn gevallen. 

Langdurig werklozen 
Overigens is 1989 niet voor iedereen 
zo'n topjaar als de cijfers misschien doen 
vermoeden. De langdurig werklozen 
ondervinden weinig tot geen voordeel 
van de hoogconjuctuur. Een groot deel 
van diegenen die bij aanvang van het 
kabinet Lubbers II langs de kant stooden 
doen dat nu nog steeds. Het verlagen van 
de uitkeringen en het matigen van de 
lonen heeft voor deze mensen niet ge
holpen. Hun probleem is dat ze scholing 
te kort komen, steeds minder werkerva
ring vertegenwoordigen naarmate ze 
langer buiten het arbeidsproces staan. 
Het specifieke arbeidsmarktbeleid van 
het kabinet heeft gefaald wat bijvoor-

I 
, 'I 

V.I.n.r. Arnold Heertje, Wim Driehuis, Frans van Winden, Henk Don 

beeld ook door de VVD erkend wordt 
(2). Prof. A. Kapteyo e. a. hebben on
langs in het tijdschrift ESB aan de hand 
van een eenvoudig onevenwichtigheids
model berekend dat zelfs bij aanhouden
de economische groei de langdurige 
werkloosheid zich zal stabiliseren (3). 
Zij stellen: "Deze stabilisering is moge
lijk zolang er geen speciaal beleid wordt 
gevoerd om langdurig werklozen weer 
in de arbeidsmarkt op te nemen. Ais dit 
niet gebeurt is er ook geen [neerwaartse 1 
invloed van deze werklozen op de 10-
nen." Uit het voorgaande blijkt dat ook 
de werkgevers voordeel hebben bij een 
verbeterd arbeidsmarktbeleid. Hoog tijd 
dus om de laksheid aan de kant te zetten 
en het probleem niet alleen met woor
den maar ook met daden te bestrijden. 

Onderschatting 
Prof. Heertje stelde in zijn toespraak de 
vraag aan de orde waarom het centraal 
planbureau en soortgelijke instanties "de 
laatse jaren voortdurend de groei onder
schatten". Heertje: "Het CPB geeft 
hiervoor telkens als verklaring dat de 
groei van de wereldhandel en de conjuc
turele ontwikkeling in z'n algemeniteit 
zijn meegevallen. Ik zie dit als een dood
doener, want de vraag is dan natuurlijk 
waarom deze grootheden hoger zijn uit
gevallen dan geraamd". Heertje zelf ziet 

momenteel in een Schumpeteriaanse 
economie waarin innovaties elkaar soel 
opvolgen en de verschillende bedriifs
takken elkaar regelmatig a£lossen als 
voortrekkers van de economische groei. 
Dit is de voornaamste reden waarom ik 
van memng ben dat er een zeer hoge 
potentide groei aanwezig is. K wantita
tief gezien gaan mijn gedachten daarbij 
uit naar zo'n 6 a 7 pro cent. De technolo
gische ontwikkeling kan echter, bijvoor
beeld voor het milieu, ook kwalitatieve 
verbeteringen aanbrengen. Dit ondanks 
het feit dat die zelfde techniek ons voor 
milieuproblemen geplaatst heeft". 
Om de potentide groei ook te bewerk
stelligen is het vol gens Heertje wel zaak 
dat de overheid de belemmeringen voor 
die groei wegneemt. In samenhang hier
mee noemde hij de Belastingoperatrie 
Oort een goede zaak waaraan niet ge
sleuteld moet worden: "Lagere belas
tingtarieven zuBen tot hogere belasting
opbrengsten leiden". Overigens gaf 
Heertje niet aan wat de overblijvende 
belemmeringen zijn en hoe ze kunnen 
worden verholpen. 
Een andere factor die vol gens Heertje 
bijdraagt tot een hoge potentiele groei is 
het open gaan van de mark ten in de 
Sovjet Unie. 
Heertje benadrukte daarnaast dat er meer 
getnvesteerd moet worden in de publie
ke sector om nijpende problemen als het 

C.P.B. voorspelt daling economische groei bij huidig 
beleid. 

het onderschatten van de technologische 
ontwikkeling als oorzaak voor de te lage 
schattingen: "we leven mijns inziens 

milieu, langdurige werkloosheid en ach
terblijvende infrastuctuur aan te pakken. 
Later op de middag tijdens de discussie 
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met de zaal sloot prof. van Winden hier
op aan: "In Japan zien we dat de over
heid in belangrijke mate heeft bijgedra
gen aan het economische succes, terwijl 
in Nederland de overheidsinvesteringen 
tot een bedroevend laag peil gezakt zijn. 
De overheidsinvesteringen zijn als eerste 
geofferd voor het bezuinigingsbeleid". 

Niet creatief 
Prof. Bomhoff van de Erasmus universi
teit maakte in het NRC van 18 Septem
ber jl. korte metten met de modellen van 
CPB: "De analyses van het CPB zijn zo 
eenzijdig en primitief dat Nederland er 
beter aan zou doen de politieke plannen 
niet langs zo"n slechte meetlat te leg
gen. Bomhoff geeft in zijn column ver
volgens een aantal voorbeelden van ar
beidsmarktmaatregelen waarvan he CPB 
de effecten niet kan berekenen. Ook 
heeft het CPB moeite met de effecten 
van het belastingplan Oort. Bomhoff 
vindt dat de berekeningen van het plan
bureau niet serieus genomen moeten 
worden: "In plaats van van alles maar in 
de computer te stoppen zouden zij [de 
werknemers van het CPB, RL, SvdK] 
beter doen met over de grens te kijken 
naar wat elders werkt " ....... " Het CPB is 
nog steeds de officiele arbiter van de 
economische rolitiek en laat zich die 
belangrijke ro graag aanleunen." Bom
hoff trok ook de wetenschappelijke kwa
liteiten van de medewerkers van het 
CPB in twijfel: "Bijna geen CPB eco
noom dringt nog door tot de internatio
nale vaktijdschriften." 
Voordat Prof. Driehuis zijn betoog in
zette wilde hij nog wel even wat kwijt 
over de column van Bomhoff: "Ik vond 
het een vreselijk stuk, zeer onheus ten 
opzichte van het CPB en haar medewer
kers. Het CPB mag natuurlijk best be
kritiseerd worden, zoals ik zelf ook wel 
gedaan heb maar als dat met zo'n taalge
bruik en op personen gerichte aanvallen 
gebeurt dan vind ik dat waardeloos. 
Bomhoff beweert dat de modellen van 
het CPB te weinig gedifferentieerd zijn 
om goed mee te kunnen werken. Ik 
verbaas me wel over zo'n verhaal, want 
diezelfde Bomhoff heeft in het verleden 
geroepen dat we niks aan de modellen 
van het CPB hebben omdat ze veel te 
groot zijn. Erg vreemd dus, behalve als 
Bomhoff van mening veranderd is, maar 
dat wil ik dan ook wel lezen". 
In de MEV zijn naast de centrale projec
tie (de meest waarschijnelijke uitkomst 
vol gens het CPB) voor de periode '90 -
'94 een aantal varianten doorgerekend 
die andere uitkomsten kennen omdat 

van andere vooronderstellingen uitge
gaan is. Zo is er een lage en een hoge 
variant, die onder andere in de geraamde 
dollarkoers afwijken van de centrale pro
jectie. Driehuis vindt dat van deze vari
antenanalyses niet de creativiteit afdruipt 
die hij graag zou zien: "Als je naar die 
variantenanalyses kijkt en de uiteindelij
ke resultaten voor de groei van het reeel 
nationaal inkomen beziet dan blijkt dat 
de uitkomst voor de hoge variant een 
half procent hoger uitvalt en voor de 
lage variant een half procent lager. Dan 
vraag ik me' af: "valt deze marge niet 
gewoon binnen de standaardafwijking 
van de schattingsuitkomst voor de cen
trale projectie? Zou het niet veel aardiger 
en inzichterlijker zijn als er gekozen zou 
zijn voor varianten waarin de verschillen 
met betrekking tot de vooronderstellin
gen veel ruimer genomen zouden zijn 
zodat de groei-uitkomsten ook meer van 
elkaar zouden afwijken? Los van het feit 
dat wat grotere verschillen echt niet on
real is tisch zijn had dit er toe kunnen 
bijdragen dat het het rapport wat minder 
vlak en grauw zou zijn geworden". 

ook effect hebben gehad. De vraag is 
echter of we voor de toekomst dezelfde 
strategie moeten volgen. Daarom zou 
het weI zo aardig zijn als het CPB in een 
MEV het terrein eens echt zou verken
nen. Maak eens een scenario waaruit 
blijkt wat voor groeivoet en welke sa
menstelling van de produktie we nodig 
hebben om zonder al te veel vervuiling 
'full emplorment' te bereiken. Oat zou 
ik een vee inspirerender verhaal vin
den". 
Over de rol van de MEV zei van Winden 
nog het volgende: "Het CPB maakt deel 
uit van het ministerie van economische 
zaken en kan zodoende nooit kritiek 
leveren op het overheids beleid". Van 
Winden zou onder andere van het CPB 
willen horen hoe het probleem van de 
teruggelopen overheidsinvesteringen 
opgelost kan worden. 

Milieuindicator 
Driehuis hield tens lotte een pleidooi 
voor het snel in gebruik nemen van een 
milieu indicator waaruit de toe stand van 
het milieu kan worden afgelezen. Zo-

Heertje ziet potentieie groei van zes a zeven procent. 
Als men verschillende publicaties van 
het CPB naast elkaar legt dan lijkt Drie
huis' kritiek terecht. Vergelijken we 
bijv. de tabel der kerngegevens uit de 
MEV met eenzelfde tabel uit het Cen
traal Economisch Plan (het CEP wat een 
half jaar gel eden is uitgekomen). We 
zien dan dat de schattingen van veel 
grootheden voor 1990 sterk van elkaar 
afwijken. Verdubbelingen en halverin
gen zijn geen uitzonderingen. Oat de 
gevolgen voor "eindvariabelen" als na
tionaal inkomen en werkgelegenheid 
niet groot zijn wil niet zeggen dat de 
wijzingen onbelangrijk zijn. Het is im
mers goed mogelijk dat meevallers ge
compenseerd zijn door tegenvallers. In 
ieder geval wordt er mee aangetoond dat 
het niet erg zinnig is om op een half 
procent precies voorspellingen te doen 
over komende jaren. 
Driehuis (zelf oud medewerker van het 
CPB) ging verder in op de vraag wat 
voor rol de MEV moet spelen. Moet de 
MEV een weergave zijn van de uitkom
sten van het kabinetsbeleid en de ont
wikkeling van de markt of moet het 
CPB zelfstandig een oordeel over het 
beleid yellen en waar nodig alternatie
yen aandragen en doorrekenen? Drie
huis stelde dat het CPB zich te veel 
conformeert aan het regeringsbeleid: 
"Voor dat beleid kan ik waardering op
brengen. Er zijn saneringen doorgevoerd 
waaraan niet te ontko men vie! en die 

doende is het dan mogelijk om effecten 
van beleidsmaatregelen op het milieu 
weer te geven. Don reageerde hierop 
door te zeggen dat het CPB de mogelijk
heid momenteel onderzoek, maar dat 
het geen eenvoudige taak is. Een pr.o
bleem is echter dat het Planbureau met 
altijd de benodigde expertise in huis 
heeft. V olgens Don is die expertise bij 
het Rijks Instituut voor Volksgezond
heid en Milieuhygiene (RIVM) we~ ~n
wezig. Hij vindt dan ook dat het mllteu
onderzoek zich hoofdzakelijk daar moet 
afspelen. Opname van een milieu indica
tor in de modellen van het planbureau 
leek hem echter vooralsnog te hoog ge
grepen. 
Ook vanuit de zaal, die goed gevuld was, 
werd de wenselijkheid voor zo'n indica
tor door enkele personen benadrukt. In 
tegenstelling tot vele andere debatten 
was het publiek tot en met het einde 
aanwezig, waarschijnlijk me de dankzij 
de humor van de sprekers. 

1) De wet van verdoorn geeft aan dat de 
arbeidsproduktiviteit stijgt indien de produktie 
stijgt. Em verklaring hiervoor is dat er meer 
ruimte is voor procesinnovaties naarmate de 
conjuctuur er beter voor staat. . 
2) Zie interview met F. de Grave (financleel
economisch specialist van de VVD): 
Lastenverlaging en loonmatiging hoekstenen 
VVD programma; Rostra 160, pag 16 tim 19. 
3) Zie artikel van Prof. Dr. A. Kapteyn, Drs. H. 
A. Keuzenkamp, Prof. Dr. F. van der Ploeg in 
ESB nr. 3720: De hardnekkige werkloosheid in 
Nederland. 
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Ben Poolse revolutie? 
Westerse economen en politici zien graag dat Polen nu definitief afrekent met het 

planmodel en het een-partijstelsel. Wanneer de Polen haast maken met de 
omschakeling naar het kapitalisme en een parlementaire democratie worden aile 
problemen snel en rechtvaardig opgelost. In Jeite wordt gepleit voor een liberale 
revolutie. In realiteit zal het echter zo'n vaart niet lopeno De nieuwe regering 

Mazowiecki moet eerst nog de finaniele crisis bezweren en zal daarbij kunnen 
rekenen op grote sociale spanningen. 

Lukas Daalder Stijn van der Krogt 

Stabilisatie 
In eerste instantie moeten drastische 
maatregelen de veel te hoge geldhoe
veelheid in om loop beperken. Het over
schot aan zloty's is grotendeels ontstaan 
door het drukken van geld om de groei
ende overheidsuitgaven te financieren. 
Dit zorgt in Polen voor een nauwelijks 
beheersbare bron van inflatie. Tot voor 
kort heeft de overheid nog getracht de 
prijzen vast te houden en bleef de inflatie 
vol gens de officiele lezing beperkt. Maar 
op de zwarte markt was al lange tijd 
duidelijk dat de werkelijke marktprijzen 
veel hoger moesten liggen. De diepe 
financiele crisis dwong de overheid uit
eindelijk enkele maanden geleden tot 
prijsverhogingen en zelfs het geheel 
vrijlaten van de prijs van een aantal basis
goederen. Toch is men er niet in ge
slaagd om de financide crisis te bezwe
ren. Dit wordt dan ook de eerste op
dracht voor de nieuwe regering Mazo
wiecki. 
In de eerste plaats worden de subsidies op 
belangrijke consumptiegoederen afge
schaft en de prijzen aan de vrije markt 
overgelaten. Gezien de schaarste zullen 
deze prijzen direct de lucht in schieten. 
Met de opheffing van de subsidies 
wordt, naast de bezuinigingen op defen
sie en het overheidsapparaat, tegelijker
tijd in een van de belangrijkste uitgaven
posten 0.1' de Poolse begroting gesneden. 
Ellman (1) plaatst bij het vrijlaten van de 
prijzen in het algemeen een kantteke
ning. Naar zijn mening kan het verho
gen van de prijzen en daarmee het verla
gen van de rede lonen het evenwicht in 
Polen niet herste!len. Een van de rede
nen (2) is dat er dan niets verandert in de 
relatieve prijzen in het land. Zo zijn de 
kosten voor gezondheidszorg en het wo
nen re!atief goedkoop. Daardoor is het 
vrij besteedbaar inkomen met aftrek van 
vaste lasten zo hoog dat de Polen een 
groter dee! van het inkomen kunnen 

besteden aan consuptiegoederen. Een Wat betreft ~e handel zal P?len <?:veri
aanpassing van de prijs van een bewust gens vO.OrlOPI~ nog. sterk gencht z1Jn op 
gekozen pakket goederen of diensten d<:. SovJet-Ume, die een goede ~arkt 
kunnen de scheve verhoudingen in de bhJft voor de Pooise produkten van mfe
prijzen mogelijk worden rechtgetrok- ~ieure kwali.~eit. Toc~ groeit de laatste 
ken. De reden dat de Pooise overheid Jaren ook blJ de SovJets de vraag naar 
hieraan tot nu toe niet mee gewerkt ~~tere ~~odukten zodat Polen noodz~k~
heeft is mogelijk het idee dat het optrek- hJkerw1Js al meer aandacht aan kwahtelt 
ken van de prijzen voor deze overheids- moet besteden. 
diensten niet past bij de grondbeginselen Verder rekent Polen voor een verlich
van een socialistische staat. ting van de buitenlandse schuld ook op 

financiele ondersteuning vanuit het wes-

Ellman: Staatsbedrijven zouden verkocht moeten worden 
aan wie maar interesse heeft 

De laatste oplossing voor de uit de hand 
gelopen geldhoeveelheid in omloop is 
nog een conversie van de Pooise munt. 
Daarbij zouden de mensen met zeer 
hoge spaartegoeden een minder dan 
ever..redige tegenwaarde krijgen. Toch 
lijkt de Pooise regering deze mogelijk
heid niet te zullen uitvoeren. Belangrijk
ste reden is de te verwachten weerstand 
van de gevestigde orde, die ook de mees
te zloty's bezitten. 
Buitenlandse schuld 
N aast het binnenlandse overheidstekort 
moet ook de buitenlandse schuld worden 
gefinancierd. De grens met : et westen 
moet worden opengegooid. Ten eerste 
moe ten buitenlandse investeringen voor 
deviezen zorgen. Er is in Polen namelijk 
voor buitenlandse bedrijven de verplich
ting om hun valuta's om te zetten in 
Zloty's. Ten tweede moet de westerse 
technologie iets do(!n aan de lage kwali
teit van de Poolse exportprodukten. 
Voorlopig echter kan de export nog bij 
lange na de concurrentie op de wester
se markten niet aan. 
Van het liberaliseren van de buitenland 
se handel zal Polen dan ook op korte 
termUn niet veel hoeven ver wachten. 

ten en een gedeeltelijke kwijtschelding 
van een dee! van de schuld. Daardoor 
kan er financide ruimte onstaan om een 
begin te maken met een herstructurering 
van de economie. Toch zijn de westerse 
regeringen voorzichtig met toezeggin
gen. In een interview met Drs A. Gerrits 
van het Oost-Europa instituut komt dit 
ook naar voren; Om de sociale gevolgen 
van ae prijsstijgingen op te vangen is op 
l~orte termijn westerse hulp onontbeer
lijk. Echter, wanneer de westerse steun 
zonaer restricties wordt verstrekt is er 
het gevaar dat het geld een substituut 
wordt voor de saneringen. Bij oplopende 
poltiek-sociale spanningen zou het geld 
gebruikt kunnen worden voor een ver
hoging van de lonen en het aankopen 
van consumptiegoederen uit het westen. 

Privatisering 
Belangrijk onderdeel van de herstructu
rering vormt volgens westerse en Pooise 
economen de privatisering van de staats
ondernemingen. Daarmee moet in korte 
tijd de diepweggezonken efficiency 
worden verhoogd. De privatisering kan 
gestalte krijgen in de vorm van het uit
brengen van aandelen op de binnenland-
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se marh ot het opzetten van joint-ven
tures. Ellman (3) zegt in dit verband: 
"Staatsbedrijven zouden op grote schaal 
verkocht kunnen worden aan wie maar 
interesse heeft." Onduidelijk is of Ell
man onder "iedereen" ook elke buiten
landse onderneming meerekent. Voor
deel van buitenlandse deelname is duide
lijk de inbreng van technologie waarmee 
een arbeidsproduktiviteitsverhoging be
reikt zou kunnen worden. Toch moet 
ons inziens voorzichtig met buitenland
se investeringen worden omgesprongen. 
Er zijn genoeg voorbeelden bekend van 
minder ontwikkelde landen waar een 
onvoorwaardelijk uitverkoop van staats
bedrijven tot verdere concentratie en 
grote buitenlandse invloed heeft geleid. 
Een vraag is of de privatisering iets kan 
doen aan de lage efficiency als gevolg 
van de welig tierende corruptie in Polen. 
Volgens Gerrits is de corruptie met name 
een gevolg van het gebrek aan concur
rentie en het bestaan van een schaarste 
economie. Het inbrengen van het vrije 
marktprincipe lost dit niet direct op 
maar kan hier wel een bijdrage leveren. 
In de praktijk heeft minister van econo
mische zaken Balnernowicz nog weinig 
concrete plannen voor vergaande priva
tisering. Waar kleinere bedrijven, waar
onder in de landbouw, al worden ver
kocht zijn de belangrijkste industrieen 
nog steeds in overheidshanden. Een ver
klaring kan zijn dat de nieuwe regering 
voorzichtig moet zijn met Solidariteit 
die vooral steun vindt onder arbeiders 
van grote ondernemingen en de privati
sering voor hen grote gevolgen zou kun
nen hebben. Gerrits stelt hier dat de 
economische hervormingen in het alge
meen in stappen zal worden uitgevoerd. 
Langzaam zullen meer marktelementen 
binnen de Pooise economie gebracht 
worden. Een snelle, drastische omscha
keling naar een kapitalistisch systeem 
zoals door westerse politici wordt bepleit 
past niet in de Pooise realiteit. 

Solidariteit 
Doorgaand op de rol van Solidariteit bij 
de hervormingen kunnen we opmerken 
dat deze in beginsel tweeslachtig lijkt. 
De organisatie wordt meestal aange
merkt als vakbond. Toch is zij meer dan 
een vakbond een maatschappelijke be
weging. Centraal heeft steeds de demo
cratisering van Polen gestaan. N u zij 
deels is verwezenlijkt verandert de aard 
van Solidariteit. Nu kan zij weer meer 
als werkelijke vakbond optreden met 
Walesa als vertegenwoordiger. Op deze 
wijze speelt Walesa een slim politiek 
spel door nu niet in de regering zitting te 
nemen maar tussen oppositie en regering 
als leider van Solidariteit een sleutelposi
tie te bezetten. Het zou immers vreemd 
zijn wanneer hij persoonlijk zijn achter-

ban, veel arbeiders, nu een privatisering 
en afbraak van subsidies en diensten zou 
moeten opleggen. 
Toch raakt Solidariteit steeds meer in
tern verdeeld. Het monopoliseren van de 
macht door Walesa is hem uiteraard niet 
in dank afgenomen. Bovendien komt 
een belangrijk deel van de regering voort 
uit de groep van gematigde academici 
rond Walesa. 
Het is duidelijk dat uiteindelijk de sa
menwerking en de gematigde opstelling 
van de oppositie binnen Solidariteit de 
vorming van een niet-communistische 
regering hebben mogelijk gemaakt. Met 
een verdeelde oppositie was dit waar
schijnlijk niet gelukt, zoals we kunnen 
zien in het geval van Hongarije. Maar de 
meer radikale en chauvinistische fracties 
binnen Solidariteit voelen zich nu gepas
seerd. In Polen zien we dan ook een 
groei van andere, meer radikale, opposi
tie partijen. Gerrits denkt dat het poli
tiek systeem op deze wijze evolueert in 
een meer-partijenstelsel. 

Poolse belangengroepen 
De vraag is nu hoeveel krediet de rege
ring Mazowiecki heeft om de saneringen 
door te voeren en het marktmechanisme 
een grotere rol te laten spelen. Zoals 
hierboven beschreven zuHen de politiek 
actieve Polen binnen het democratisch 
stelsel oppositie voeren. Een onzekere 
factor vormt de grote groep niet
stemmers bij de afgelopen verkiezingen. 

zich meer hervormingsgezind op. Voor 
wat betreft de nomenklatura op landelijk 
niveau hebben deze voldoende in
vloed om hun machtspositie te handha
yen. Velen hebben bij privatisering de 
leiding van de voormalige staatsbedrij
yen op zich genomen. 
Sterker is het verzet van de nomenklatu
ra en het lagere partijkader op regionaal 
en stedelijk niveau. Door privatisering 
en de veranderende rol van de commu
nisten zijn veel lagere partijfuncties 
overbodig geworden en zijn minder 
baantjes te vergeven. Gerritse denkt dat 
de macht van deze burocraten door het 
marktsysteem ondermijnd zal moeten 
worden. Ook hier, net als bij de econo
mische hervormingen, verwacht hij dat 
deze ontwikkelingen geleidelijk zullen 
verlopen. 

De president 
Tenslotte is er nog de rol van de twee 
belangrijkste politieke leiders, te weten 
J aruselski en Walesa. De eerste heeft er 
voor gezorgd dat de bevoegdheden van 
de president zeer groot zijn. Gerrits geeft 
aan dat al bij de samenstelling van het 
kabinet is gebleken dat de macht van de 
president door het parlement kan wor
den doorkruist. De instelling van het 
presidentsambt is echter gebaseerd op 
het Franse en Amerikaanse model en 
moet naar onze mening, gemeten aan de 
praktijk aldaar, niet worden onderschat. 
Wel is het de vraag hoelang J aruselski 

Gerrits: Walesa heeft ambities voor het presidentschap 

Deze mensen, zo'n 40 procent van de 
bevolking, vindt men vooral onder het 
armere deel van de bevolking en gel oven 
niet dat hervormingen en democratise
ring verbetering kan brengen in hun 
situatie. Ze hebben dan ook een sterke 
apathie ten opzichte van politiek maar 
vormen een explosief element binnen de 
samenleving. Verdere prijsverhogingen, 
afbraak van voorzieningen en werkloos
heid kunnen tot sociale onrust leiden 
waarop zelfs Solidariteit geen greep 
meer heeft. 
Een tweede onzekere factor is de hou
ding van de leden van de communisti
sche partij en de nomenklatura. Van de 
partijleden met een hogere functie bin
nen de partij is minder verzet te ver
wachten. Juist deze groep heeft zich de 
afgelopen tijd gematigd opgesteld. Ger
rits ondersteunt ons idee dat dit te maken 
zou kunnen hebben met het willen ver
zekeren van een plaats binnen de partij 
na de politieke hervormingen. Toen 
bleek dat de rol van de communisten 
moest veranderen kozen de hogere par
tijleden eieren voor hun geld en stelden 

nog in functie blijEt. Speculerend' over 
een mogelijk opvolger noemt Gerrits 
een politicus bij uitstek, die graag als 
kroon op zijn werk het presidentschap 
op zich zou willen nemen. Zal Wales a 
zwichten voor de macht? 

(1 en 3) NRC-Handelsblad 25 Augustus 1989 
(2) Prof. Ellman geeft aan dat drastische 
prijsverhogingen en een dating van de reele 
lonen om vier redenen hebben gefaald om het 
evenwicht te herstellen. Er wordt geen rekening 
gehouden met de negatieve gevolgen van lagere 
inkomens op de arbeidsproduktiviteit, mogelijke 
eisen tot loonsverhogingen, het 
evenwichtsverstorende effect van de relatieve 
prijzen en met de positieve gevolgen van een 
loonsverhoging op de buitensporige vraag naar 
arbeidskrachten. Vit: NRC-Handelsblad 25 
Augustus 1989 
(4) Nomenklatura is een Pools begrip. Via de 
communistische partij worden op een groot 
aantal maatschappelijke posities partijleden 
ingezet. Dit gebeurt zowel op landelijk als op 
regionaal en stedelijk niveau. 
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Hoeveel bagage moet 
een student hebben voor een 

internationale stage? 

Uitdagingen in MARKETING, FINANCIEN & ECONOMIE 
en PERSONEEL & ORGANISATIE 

Unilever Intemationale Stages 1990 

USA, Thailand, Mexico .. . voorbeelden van landen waar de boeiende internationale 
stages van Unilever plaatsvinden. Ze zijn bedoeld voor uitstekende studenten die 

uiterlijk medio 1991 afstuderen in de economie of bedrijfskunde. Ook studenten uit 
andere richtingen komen in aanmerking, mits dUidelijk gemotiveerd voor marketing of 
financien & economie. Voor P & O-stages geldt dit met name voor zakelijk ingestelde 

gedragswetenschappers. Talentvolle aankomende academici meten zich gedurende circa 
drie maanden met de (internationale) praktijk. Ze zullen daarbij zeer zelfstandig 

concrete projecten opzetten en uitvoeren. 
Belangstellenden melden zich v66r 17 november 1989 aan. 

Inschrijfformulier verkrijgbaar bij de faculteit of bij Nederlandse Unilever Bedrijven 
BY, Sectie Management Development APN, telefoon: 010 - 464 4243. 

Selectie vindt plaats naar aanleiding van inschrijfformulier en interviews. 

Unilever 
Een wereld van mogelijkbeden 



_________________________________________________________________ ONDERlOEK --------

Heeft Colombia haar toekomst in 
eigen hand? 

De (totale oorlog' die de regering van Virgilio Barco na de moord op de liberale 
politicus Luis Galan aJkondigde tegen de drugs mafia heeJt de economische stabiliteit 

van Colombia in gevaar gebracht. Ten eerste is hierdoor een belangrijke 
inkomstenbron, de cocai'nehandel, voor het land verloren gegaan, en ten tweede zijn 

de kosten om de maatschappelijke veiligheid te waarborgen met enorme sprongen 
gestegen. De vraag is nu of de Colombiaanse economie deze klap kan opvangen. De 

exportdiversiJicatie speelt hierbij een belangrijke rol. 

Exportdiversificatie speelt sinds tien jaar 
een belangrijke ral in het economisch 
beleid van Colombia. Feitelijk veel te 
laat heeft het land zich naar het voor
beeld van Chili beseft dat export-geleide 
groei grote mogelijkheden in zich heeft. 
Oat blijkt wel uit het feit dat Chili op dit 
momentS600 per hoofd van de bevol
king exporteert, terwijl Colombia, met 
haar in potentie meer gediversificeerde 
economie en haar betere geografische 
ligging, daar slechts S 180 per capita te
genover stelt. Toch heeft de Colombi
aanse economie zich in bepaalde secto
ren voorbeeldig ontwikkeld. Het land is 
op dit moment's werelds een-na-groot
ste snijbloemexporteur en derde kolen
exporteur, en heeft ook met haar oliesec
tor prima prestaties geleverd. Bovendien 
zijn deze ontwikkelingen niet ten koste 
gegaan van de sterke positie die de kof
fiehandel al sinds jaar en dag inneemt. 
Deze sectoren worden hieronder nader 
belic.h~ en daarna in het kader van de 
toekomst geplaatst. 

De koffiesector 
Om de Colombiaanse exportopbreng
sten minder koffie-afhankelijk te maken 
begon Federacafe, de federatie van kof
fieverbouwers, in de jaren '60 een uitge
breid diversificatieprogramma. Dit initi
atief heeft duidelijk haar vruchten afge
worpen. Diverse verbouwers zijn over
gestapt op het verbouwen van cacao, 
suikerriet, tropische vruchten, en andere 
gewassen. Het aandeel van de koffiehan
del in de exportopbrengsten is hierdoor 
van ongeveer tweederde naar eenderde 
gedaald. Daarmee blijft de koffie echter 
nog steeds een zeer belangrijk pradukt 
waar veel mensen afhankelijk van zijn. 
Deze sector is nog altijd verantwoorde
lijk voor 35% van de agrarische werkge-

Martijn van den Heuvel 

legenheid (ongeveer 400000 banen), be
slaat een-vijfde van het bewerkte land, 
en maakt voor 7% deel uit van het BNP. 
Vandaar dat Colombiaanse regerings
functionarissen zich de afgelopen tijd 
meer dan eens hebben beklaagd over het 
feit dat de Verenigde Staten begin juli 
heeft meegewerkt aan de val van de 
internationale koffieovereenkomst. De 
functionarissen wijten de opheffing van 
deze overeenkomst vooral aan de Ameri
kaanse halsstarrigheid en zeggen dat 
Washington met de ene hand geeft (mi
litaire hulp), wat het met de andere hand 
heeft genomen. Immers, doordat de ex
portquota voor de diverse koffieprodu
cerende landen door deze opheffing niet 
meer van toepassing waren, hebben gro
te voorraden koffie de wereldmarkt 
overstroomd en is de koffieprijs met 
meer dan 30% gekelderd. 
Nu is het wel zo dat de Colombiaanse 
koffiesector door haar efficiente organi
satie, haar gezonde financiele positie, en 
de goede kwaliteit van haar pradukt deze 
klap op korte termijn kan opvangen, 
maar op lange termijn zal deze ontwik
keling een ontwrichtende uitwerking op 
de gehele economie kunnen hebben. Zo
weI de koffieproducenten als Federacafe 
als de overheid zuBen hier verliezen 
door oplopen. Om de verliezen op te 
vangen zal Federacafe haar reserves 
moeten aanspreken en eventueel haar 
leningen aan de regering weer op moe
ten eisen (een maatregel die in£latie in de 
hand kan werken). Bovendien bestaat 
dan de mogelijkheid dat de koffiefedera
tie haar ontwikkelingsprojecten op het 
gebied van educatie, gezondheidszorg en 
wegenbouw zal moeten opschorten. De 
regering zal devaluatie moeten overwe
gen om haar koffieprijs concurrerend te 
maken, en zal minder geld voor de aan-

pak van de drugsbaronnen tot haar be
schikking hebben. En dat terwijl koffie
verbouwers juist eerder geneigd zuBen 
zijn om coca te verbouwen omdat de 
koffieprijzen omlaag-, en de cocarneprij
zen door de 'oorlog' omhoog zijn ge
gaan. Het herstel van de internationale 
koffiequota's is dus een wezenlijk onder
dee 1 in de strijd tegen de cocalnehandel, 
en is een zeer belangrijke factor met 
betrekking tot de toekomstige ontwik
keling van de Colombiaanse economie. 

De olieindustrie 
De olieindustrie heeft zich de afgelopen 
jaren voortvarend ontwikkeld. De ruwe 
olie reserves zijn in een decennium van 
550 miljoen vaten naar 2000 miljoen 
vaten gestegen, doordat onder andere in 
de Llanos en in de MagdalenavaBei di
verse olievelden zijn gevonden. Het af
gelopen jaar hebben buitenlandse maat
schappijen maar liefst 61 bronnen aange
boord, terwijl staatsmaatschappij Ecope
trol er 24 heeft ontdekt. Hieruit blijkt 
dat de niet-Colombiaanse inbreng in 
deze sector nog steeds erg groot is. En 
dat terwijl het Nationale Vrijheidsleger 
(ELN) deze sector al sinds 1986 sabo
teert uit protest tegen het feit dat 'de 
Colombiaanse oliereserves door de bui
tenlandse maatschappijen worden gesto
len'. Vanaf die tijd heeft deze organisatie 
bommen gelegd, mensen ontvoerd en 
vermoord, en Ecopetrol al meer dan 800 
miljoen gulden schade berokkend. 
Oat de multinationale maatschappijen 
dan toch nog in grate getale in dit land 
opereren, komt doordat de winsten on
danks deze terreur hoog genoeg zijn. 
Blijkbaar zijn er dus nog volop moge
lijkheden in de Colombiaanse olieindus
trie. Oat valt ook eenvoudig af te leiden 
uit de gegevens van 1988: met een ge-
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middelde produktie van 374000 barrel 
ruwe olie per dag, en de export van 
petroleum en andere geraffineerde pro
dukten ter waarde van $ 1, 36 miljard, is 
de olieindustrie de koffiehandel bijna als 
belangrijkste exports ector voorbijge
streefd. 

De Steenkoolsector 
De belangrijkste activiteiten in de steen
koolsector worden ontplooid door het 
'EI Cerrejon-project'. Dit project is een 
joint venture tussen Intercor, de Colom
biaanse tak van Exxon, en de staats steen
koolmaatschappij Carbocol, en over
schaduwt alle steenkool-activiteiten in 
Zuid-Amerika. De verwachting is dat er 
dit jaar ongeveer 11, 5 miljoen ton kolen 
ter waarde van ruim 425 miljoen dollar 
wordt geexporteerd en dat deze hoeveel
heid tot ongeveer 15 miljoen ton in 
1994 zal worden uitgebreid. Project-in
genieurs stell en de maximale capaciteit 
zelfs op 25 miljoen ton. 
Naast dit project in het El Cerrejon Nor
te gebied bestaan er nog minstens drie 
grote rnijn-projecten die de exporten 
voor het eind van deze eeuw naar 40 tot 
50 miljoen ton kunnen opstuwen. Ten 
eerste is daar het El Cerrejon Centrale 
gebied dat in handen is van de Commu
nidad de El Cerrejon en een voorraad 
van 900 miljoen ton beslaat. Op zich is 
dit project goed voor een extra exportpo
tentieel van 10 miljoen ton perjaar, ware 
het niet dat zij afhankelijk is van de route 
naar de haven van Bolivar. En aangezien 
deze haven beheerst wordt door de con
current El Cerrejon Norte kan Centrale 
op weinig medewerking hieromtrent re
kenen. Ook Prodeco's Calenturitas en 
het La Loma-project van het Amerikaan
se Drummond in de provincie Cesar 
worden door het gebrek aan een goede 
en goedkope route geteisterd. Binnen 
tienjaar zouden zij respectievelijk 3 mil
joen ton en 10 miljoen kunnen produce
ren, maar het ontbreken van een goede 
infrastructuur goo it roet in het eten. 
Deze 'kleinere' projecten zijn echter fi
nancieel niet in staat om aan de wezenlij
ke verbetering van die infrastructuur ge
stalte te geven, en ook voor de staat en 
Carbocol zijn de mogelijkheden in deze 
beperkt. Het staatsbudget wordt sinds de 
oorlog met de cocaine-mafia in steeds 
grotere mate opgeslokt door veiligheids
maatregelen en schadeyosten, en de eer
ste zorg voor Carboco is om de capaci
teitsuitbreiding van het El Cerrejon 
Norte project in de pas te laten lopen 
met het geplande schema (men loopt nu 
drie jaar achter). Vandaar dat het totaal
beeld van de steenkoolsector in Colom
bia weergeeft dat deze sector een enorm 
potentieel heeft, maar dat het nog heel 
wat voeten in aarde zal hebben voordat 

dit potentieel benut kan worden. 

De bloemenhandel 
De ontwikkeling van de Colombiaanse 
bloemenhandel is een echte successtory. 
Met een minimum aan overheidssteun, 
maar met een perfect klimaat heeft deze 
handel zich binnen tien jaar opgewerkt 
tot de vierde exportsector van het land. 
In 1988 werd er voor $204 miljoen aan 
bloemen geexporteerd; een bedrag dat 
overeenkomt met 5% van de totale ex
portopbrengsten. Van deze handel yond 
er 80% plaats met de Verenigde Staten. 
Ondanks haar positie als een na grootste 
bloemenexporteur met 8% van de we
reldmarkt in handen (na Nederland dat 
tweederde van deze markt beheerst) zal 
Colombia zich zeer grote moeite moe
ten getroosten om deze ontwikkeling te 
continueren. Doordat het succes veel 
concurrentie heeft aangetrokken, wordt 
Colombia gedwongen om goede kwali
teit te leveren en meerdere soorten bloe
men te kweken. Hierbij moeten vooral 
de kosten zo laag mogelijk gehouden 
worden. Dit brengt ons nogmaals op de 
noodzakelijke verbetering van de infra
structuUI, aangezien de kosten van de 
bloemenproducenten in Colombia voor 
ongeveer 50% door de vrachtkosten 
worden bepaald. De lonen zijn immers 
laag, en ook de verwarmingskosten zijn 
door het groot aantal zonuren in Colom
bia zo mini em dat daar geen reductie in 
mogelijk is. 

De toekomst 
Ondanks de bovengenoemde resultaten 
is het erg twijfelachtig of Colombia haar 
toekomst in eigen hand kan houden. De 
bovenstaande sectoren zullen ook in de 
komende jaren de economische resulta
ten van het land positief belnvloeden, 
maar het is de vraag in hoeverre zij hun 
redelijk voorspoedige ontwikkeling van 
het afgelopen decennium kunnen voort
zetten. De voortgang van de olie-indus
trie hangt sterk af van de buitenlandse 
maatschappijen, die een groot deel van 
de huidige bronnen hebben aangeboord, 
en van de terreur die op hen gericht is. 
De groei van de steenkoolsector (en de 
ontwikkeling van andere grondstoffen 
zoals anthraciet en goud) is sterk afhan
kelijk van de infrastructurele vordering 
in Colombia. De bloemenbranche heeft 
bovendien een steeds groter wordende 
concurrentie te duchten uit het buiten
land. En de koffieopbrengsten worden 
op dit moment zeer gedrukt door de 
opheffing van de exportquota. 
Colombia zal dus meer moe ten onderne
men om boven de oorlog tegen de drugs
baronnen uit te komen. De daling van de 
cocaine-winsten die naar schatting onge
veer 3 miljard dollar per jaar bedragen, 

kunnen bij lange na niet door boven
staande sectoren worden opgevangen. 
Herstructurering van inefficiente secto
ren is dus gewenst maar moet wel secuur 
gebeuren. Ik ben van mening dat het 
land bijvoorbeeld erg moet uitkijken 
met het toelaten van buitenlandse maat
schappijen op de binnenlandse markt 
(bijvoorbeeld de staalmarkt). Natuurlijk 
brengen die bedrijven know-how en 
geld mee, maar men mag niet vergeten 
dat diezelfde bedrijven hun arbeiders te
gen zeer lage lonen laten ploeteren, ter
wijl zij zelf de forse winsten opstrijken. 
Op die manier kan het land op korte 
termijn wel geholpen zijn, maar op de 
lange duur bestaat de kans dat de nacuUI
lijke bronnen en de economie leeggezo
gen worden. Bovendien krijgt de bevol
king op die manier geen enkele kans om 
op legale wijze zakelijke initiatieven te 
nemen om uit het uitzichtloze bestaan in 
de sloppenwijken omhoog te klauteren. 
Illegale initiatieven zullen dan aantrek
kelijk blijven, omdat zij die mogelijk
heid wei bieden. 
Een andere mogelijkheid om de econo
mie te herstructureren is de ontwikke
ling van de landbouw, de leersector en 
de textielsector in combinatie met de 
stimulering van het vrije ondernemer
schap. Door middel van het stimuleren 
van het 'loon naar werken'-principe zul
len de inwoners weer kansen zien om 
zich uit de vuilnishopen omhoog te hij
sen en een menswaardig bestaan op te 
bouwen. Een groot probleem steekt nu 
de kop op: hier is geld voor nodig. Geld 
dat ook voor veiligheidsmaatregelen en 
voor de infrastructuur nodig is. Geld dat 
Colombia niet bezit, en waar Colombia 
moeilijk aan kan komen. De internatio
nale banken zullen immers niet staan te 
springen om dergelijke risicovolle lenin
gen af te sluiten. Het beleid dat gevoerd 
zal worden hangt dus in sterke mate af 
van factoren die niet door de Colombi
aanse regering beheersbaar zijn, zoals de 
terreur, de houding van andere landen 
ten opzichte van Colombia (met name 
de V. S.), en eventueel het IMF. 

--------12-------------------------------------------ROSTRA1620KTOBER1009--------



________________________________________________________________________ LEZING ______ __ 

Summercourse Economische 
zaken 

Op 6, 7 en 8 september jl. bood het Ministerie van Economische Zaken (EZ) voor 
de derde maal in successie de moge!ijkheid dee! te nemen aan een Summercourse. Met 
behulp van lezingen en rollenspellen werd een bee!d gegeven van het werkterrein van 
EZ en de besluitvorming op macro-niveau. Twintig van de sollicitanten kregen een 

uitnodiging voor zo'n beetje de enige Summercourse voor gernteresseerden in de 
macro-economie. 

Ter voorbereiding kreeg men een aantal 
dossiers toegezonden. Het leuke van 
deze dossiers was dat middels recente, 
eerstehands informatie een goede kijk 
gekregen kon worden op actuele zaken 
als financieringstekort, werkgelegen
heid/werkloosheid, 1992, kopeling en 
collectieve lastendruk. Met het oog op 
de (vervroegde) verkiezingen voor de 
Tweede Kamer was het oorspronkelijk 
geplande thema "prinsjesdag" vervan
gen door een rollenspel, waarin de deel
nemers konden kennismaken met de rol 
die ambtenaren spelen in de advisering 
van de (in) formateur. Dat voor deze 
centrale case "advisering van de infor
mateur" relatief weinig tijd was gereser
veerd, bleek achteraf een van de weinige 
tekortkomingen van deze Summercour
se. 

Zwaargewichten 
Na een inleiding van de plaatsvervan
gend directeur Personeel, Organisatie en 
Informatie die veelvuldig gebruik maak
te van een plaatje met de organisatie
structuur van EZ, werden we meteen al 
geconfronteerd met twee zwaargewich
ten. Drs. T. van de Graaf, eerste waarne
mend Secretaris-Generaal van het minis
terie van Algemene Zaken (AZA) en 
prof. Dr. F. W. Rutten, Secretaris-Ge
neraal van EZ, kwamen ieder een lezing 
houden die diende als inleiding op de 
centrale case. 
De verhalen uit de praktijk kwamen van 
van de Graaf, een man met erg veel 
ervaring. Hij gaf een kort overzicht van 
de ontwikkeling van AZA en besteedde 
veel tijd aan verhalen over de ontwikke
ling van de positie van de minister-presi
dent, voor wie dit departement tot steun 
moet zijn. Hoe deze positie veranderd is 
kan men goed typeren met de uitspraak 
van van de Graaf, dat "waar de minister
president vroeger aan het handje van de 
minister van Buitenlandse Zaken mee 

Luc Moers 
naar het buitenland mocht, het nu eerder 
andersom is". Was de minister-president 
oorspronkelijk slechts verantwoordelijk 
voor de coordinatie en contacten tussen 
kabinet en koningin, in de loop der tijd 
heeft hij dus zijn vleugels uitgeslagen 
over de departementen. Hierop ontstond 
enige discussie over de positie van de 
huidige (demissionair) minister-presi
dent: had Lubbers misschien teveel 
macht naar zich toegetrokken? Van de 
Graaf hield zich enigzins op de vlakte 
door te stellen dat "een minister-presi
dent in beginsel terughoudend moet zijn 
met het betreden van het gebied van de 
verschillende departementen". Maar dat 
is Lubbers toch niet? "Misschien niet, 
maar hij kent ook de dossiers vaak beter 
dan de mensen op de departementen 
zelf". Naast het helpen van de minister
president vindt AZA een belangrijke 
taak in het steunen van de kabinetsfor
mateur bij de forma tie van een nieuwe 
regering en het opstellen van een nieuw 
regeerakkoord. Het is gebruikelijk (doch 
niet verplicht) dat de formateur een aan
tal ambtenaren van AZA aan zijn zijde 
kiest. Van de Graaf heeft twee keer mee
geholpen aan een formatie en "dan blijft 
voor niets, maar dan ook niets anders tijd 
over". 
Rutten ging vooral in op de manier 
waarop het advies aan de kabinetsforma
teur omtrent het macro-economisch be
leid in de komende regeerperiode tot 
stand komt. Het advies wordt opgesteld 
door de Centrale Economische Com
missie (CEC), waarvan hij zelf voorzit
ter is. In de CEC hebben hoge ambtelij
ke vertegenwoordigers van de bij het 
economisch beleid betrokken departe
men ten, alsmede de directeur van het 
Centraal Planbureau (CPB) en een ver
tegenwoordiger van de De Nederland
sche Bank zitting. Tegen de achtergrond 
van de zogenaamde middellange ter
mijnverkenning van het CPB (die gepu-

bliceerd wordt in de Macro-economi
sche Verkenning, waarover elders in 
deze Rostra meer) wordt de problema
tiek allereerst in kaart gebracht binnen 
de afzonderlijke departementen van de 
sociaal-economische driehoek. Dit moet 
leiden tot een standpuntsbepaling bij de 
CEC-Ieden. In de vergadering van de 
CEC wordt over elkaars standpunten ge
discussieerd en worden argumenten uit
gewisseld. Dit leidt uiteindelijk tot het 
CEC-advies. Hierbij dienen de adviseurs 
wel te bedenken dat hun advies bestuur
lijk toepasbaar dient te zijn en maat
schappelijk haalbaar, waarbij goede ar
gumenten de maatschappelijke haalbaar
heid natuurlijk kunnen vergroten. 

EZ-allerlei 
Wie na deze twee inleidingen dacht ook 
meteen aan de slag te kunnen met de 
centrale case kwam bedrogen uit. Een 
belangrijk deel van de Summercourse 
werd in beslag genomen door allerlei 
lezingen en rollenspellen over onder
werpen die weinig of niets met "advise
ring van de (in) formateur" te maken 
hadden. Zeker niet oninteressant, maar 
het was misschien beter geweest om de 
centrale case dieper uit te spitten ten 
koste van een paar andere onderwerpen. 
Maar goed, zoals gezegd, ook deze ande
re lezingen en rollenspellen waren vaak 
de moeite waard. 
Een greep uit deze EZ-allerlei. Er werd 
een middag be steed aan het regionaal 
beleid, met een lezing en een rollenspel 
waarin door vertegenwoordigers van 
verschillende provincies getracht moest 
worden geld van EZ los te krijgen ten 
behoeve van regionale structuurverbete
ring. Het was amusant om te zien hoe 
iedereen in het rollenspel genadeloos 
voor zijn eigen (provincie-) belang op
kwam, zonder ook maar enige rekening 
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GOlf. In wezen is bet golf

spel beel simpel: de bal moet bet 

gat in. In tbe hole. Het probleem 

is aileen dat men dit slechts mag 

bewerkstelligen door er met 

een stok tegen te slaan. Met de 

hand het laatste duwtje geven, 

schoppen of zelfs koppen is ver

boden. 

Tee. Uit te spreken als "tie". 

Bij de afslag legt 

men de bal op de 

. tee. In Engeland 

bescbouwt men 

half piif als meest 

ideale tijd om af te 

slaan. 

D e club. Er zijn stokken met 

ijzeren en met houten koppen. 

In verschillende gewichten. De 

bal dient men met de platte 

kant te raken. De ronde kant 

laat by de tegenstander achter 

het oor een zelfde litteken ach-

ter als een toevallig verdwaalde 

5 wing. Met het uiteinde van 

de club dient men bij bet raken 

van de bal een cirkelbeweging te 

beschrijven met de schouders 

als middelpunt. Duke Ellington 

,.., flY (-(14 <i .-

droeg destijds, als enthousiast 

golfer. een nummer speciaal aan 

deze beweging op: "It don' t mean 

a thing. if it ain' t got that swing: 

Bal. In ons land heeft de 

bal een diameter van 4,1 em . In 

Amerika speelt men met een dia-

meter van 4,3 em. Beginnende 

spelers wordt geadviseerd met 

een grotere bal te sJaan. Ais 

oefenmateriaal wil de grape

fruit zieh nog wei eens lenen. 

B roek. Golfbroeken kan 

men in aile soorten kopen, 

zolang bet maar 

ruit is. Het bal/m

motief zal 

men dan ook 

(vreemd ge

noeg) nooit 

in bet rek 

bangen. 
- 8 ({ • " l< 

D e poel. Stel : uw bal belandt 

op de bod em van de poe!. Rol 

dan de pijpen van uw geruite 

broek op en waad met gepaste 

waardigheid bet water in . Vanuit 

deze positie is bet onmogelijk de 

bal meteen in de bole te slaan. 

Probeer daarom om, met een 

macbtige klap van uw club op 

bet wateroppervlak, uw toe

kijkende en besmuikt lacbende 

caddy een nat pak te bezorgen. 

Indien dit niet lukt. gooi 'm er 

dan gewoon in. 

a ok un carriere kent z'n 

mooie momenten. Praat daarom 

'ns met .de mensen van Moret. 

Bel met de beer R.I. Ekkebus: 

010 -40725 21. 

Ll6~ 
Moret 

LID VAN ARTHUR YOUNG INTERNATIONAL 



CONGRES 

Think about it! 
Drie oktober jongstleden organiseerde de vereniging Thinktank een startersdag. De 

toelichting bij het programma spreekt van een congres voor creatieve en ondernemende 
academici. Rostra doet verslag van deze dag voor "vrije jongens". 

Marjory Haringa, Jasper Wesseling 

Thinktank 
V olgens Thinktank overweegt veertig 
procent van de studenten om iets voor 
zichzelf te beginnen. Helaas komt hier 
weinig van terecht omdat "creatieve en 
ondernemende studenten elkaar slechts 
bij toeval ontmoeten." De doelstelling 
van de kersverse vereniging is dan ook 
het stimuleren van creativiteit en onder
nemingsgezindheid middels lezingen en 
workshops. De startersdag is zo'n bijeen
komst, waar starters -lees academici die 
voor zichzelf willen beginnen- alles te 
weten kunnen komen Over starten, de 
problemen die daarbij eventueel rijzen 
en over de organisaties die je kunnen 
helpen. Het programma voor de starters
dag zag er met negen lezingen ambitieus 
uit. Managers, technologen, professoren 
en mensen die zelf ooit gestart waren, 
zouden van hun kant het starten belich
ten. 
De opkomst van potentide starters bleek 
bij aankomst op de V. U . iets minder 
groot te zijn dan het programma zou 
doen vermoeden. Zo'n zeventig mensen, 
waarvan slechts tien meisjes, vulden de 
aula van de VU. Rekening houdend met 
de diverse sprekers, standhouders en or
ganisatoren die ook in de zaal zaten rest
ten er slechts een vijftiental starters. 

Heilig vuur 
In de lezingen kwamen vaak dezelfde 
thema's aan de orde. am een goede 
indruk te geven voIgt hier een losse 
greep uit de lezingen. Professor van 
Wijk, werkzaam bij Sonar/Job Creation 
-management ondersteuning voor star
tende en bestaande ondernemingen
noemde een starter iemand die een crea
tieve da~d verricht, gebruiksbehoeften 
ontdekt, gedreven is door een heilig in
nerlijk vuur en iemand die gelooft in zijn 
produkt. Hoewel dit al heel wat vergt 
van een potentiele ondernemer vroeg 
van Wijk zich af of al deze eigenschap
pen wel genoeg zijn voor succes. De 
starter in Nederland zal zich namelijk 
met bloed, zweet en tranen een weg 
moeten banen door allerhande beperkin
gen, procedures en vergunningen. Dat 
Sonar/Job Creation daarbij van pas kan 

EEN . i~'GEN HE.iIiIJI:; 
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• t 

NO()l'r 'n : V ROl-:G . 

komen tieten hun cijfers zien. Overleeft 
van alle starters in Nederland acht pro
cent, bij Sonar / Job Creation overleeft 
zes keer zoveel, namelijk 48%. 

Erkenning 
Professor Cornel is, hoogleraar bedrijfs
psychologie aan de VU, hield ons -aca
demici- een spiegel voor door te laten 
zien hoe weinig waardering we hebben 
voor de zelfstandige ondernemer. "Ha
len wij niet onze neus op voor het mid
den- en kleinbedrijf?" zo luidde zijn 
vraag. Volgens de hoogleraar is dat ken
merkend voor de ambtenarenmaatschap
pij van Nederland, waarin niemand 
meer weet hoe heerlijk het is om zelf iets 
op te bouwen en eigen baas te zijn. Met 
name aan de universiteiten is de schei
ding tussen denken en doen te groot 
geworden. Cornel is yond het cijfer van 
Thinktank van veertig procent dan ook 
waanzin. Zes tot zeven procent van de 
academici denkt er slechts aan om voor 
zichzelf te gaan beginnen. 
Het belang van de kleine ondernemers is 
vol gens Cornel is gelegen in de vernieu
wing, en dus vooruitgang, die zij teweeg 
brengen, en de arbeidsplaatsen die zij 
creeren. Bovendien zijn de bedrijven "de 
kurk waar Nederland op drijft." Corne
lis meent dat ondernemingen 85% van 

de belastinginkomsten bij elkaar schra
pen. (Hetgeen waarschijnlijk een wat 
optimistische schatting is. -JW, MH) 

'Beroepsvoetballer' 
Evenals Cornelis yond Mr. W. de Boer, 
Directeur generaal van het midden-en 
kleinbedrijf op Economische Zaken, dat 
het starters vooral ontbreekt aan erken
ning. Dat laatste is noujuist zo'n belang
rijke voorwaarde. De Boer stelt: "Het 
aanzien van een ondernemer is in Neder
land lager dan die van een beroepsvoet
baller." 
Een tweede belangrijke factor voor het 
slagen van een startende onderneming is 
de macro-economische situatie, vol gens 
de Boer. In een hoogconjunctuur he eft 
een startende onderneming meer kans 
van slagen. 
Ook de overheid is een belangrijke fac
tor. De Boer onderkende dat die over
heid soms een lastpost kan zijn voor 
startende ondernemers. Ais je een bedrijf 
wilt beginnen moet je eerst allerlei ver
gunningen zien te krijgen, terwijl de 
overheid startenjuist zou moe ten stimu
leren, en het dus makkelijk zou moeten 
maken. Economische Zaken is er dan 
ook veel aan gelegen om dit soort belem
meringen uit de weg te ruimen, maar de 
politieke wil ontbreekt vooralsnog, al
dus de Boer. 
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CONGRES 

Netwerken 
Als laatste sprak F. Twaalfhoven, op
richter en directeur van Indivers. De titel 
"Van niets naar 100 miljoen" wekte 
hoge verwachtingen over zijn lezing. 
Aan die verwachtingen voldeed het he
laas niet. Zijn verhaal was doorspekt met 
jargon als "toko's", "profitcenters" en 
"niches". Zijn belangrijkste boodschap 
luidde dat starten vooral een fiscaal pro
bleem is en 
dat netwerken essentieel zijn voor iedere 
organisatie. Dit is voor een starter nou 
niet echt een duidelijke boodschap; Laat 
staan de gouden tip. Gelukkig had hij 
behalve deze abstracte tips ook nog de 
meest relativerende opmerking van de 
hele dag. Volgens Twaalfhoven begin je 
als starter niet met grote leningen bij de 
bank, maar leen je gewoon bij je oom of 
tante. 

Startersmarkt 
Het moge na dit alles duidelijk zijn dat 
een starter de nodige problemen op zijn 
weg vindt. Nederland zou Nederland 

Summercourse 

Vervolg pagina 13. 

te houden met andere doelstellingen dan 
het maximaliseren van de eigen financie
Ie middelen. Verder werden er lezingen 
verzorgd door de Exportbevordering en 
Voorlichtingsdienst en het Commissari
aat voor Buitenlandse Investeringen in 
Nederland en last but not least waren er 
rollenspellen "mededinging" (over het 
Nederlands en Europees mededingings
beleid) en "het nieuwe energieplan" 
(waarin de deelnemers de energie-voor
ziening tot 2010 moesten trachten zeker 
te steIlen). 

niet zijn als er daarvoor geen hulporga
nisaties in het leven zouden zijn geroe
pen. In de foyer van de V. U. hadden een 
aantal van deze organisaties een presen
tatiestandje opgesteld. 
Het aanbod varieerde van hapklare fol
ders van de ABN over hoe te starten in 
de meubeldetailhandel tot Y -tech die 
ruimte beschikbaar stelt om je uitvin
ding tot produkt te ontwikkelen. 
De meeste organisaties trachtten echter 
de aandacht te trekken met teksten als: 
"De bank lacht beleefd, maar geeft geen 
geld", "ambachtelijke molens draaien 
nog langzamer dan u dacht" en "u staat 
met uw goede produkt met beide benen 
in ondernemersmoeras." 

Evangelie 
Deze sfeer kwam ook tijdens de lezingen 
sterk naar voren. Het ondernemerskli
maat in Nederland is weliswaar verbetert 
-er komen per jaar 10. 000 nieuwe be
drijfjes bij- maar het is nog niet optimaal. 
Tijdens de dag lijkt er sprake te zijn van 
een waar starters- evangelie: de startende 
onderneming vervult een essentiele rol 

CEC-je spelen 
N ad at de avond van te voren al de depar
tementale standpunten waren bepaald, 
was de laatste dag grotendeels gereser
veerd voor de plenaire vergadering van 
de CEC. Deze had onder voorzitter
schap moeten staan van drs. W. Middel
koop, directeur Algemene Economische 
Politiek (AEP). De werkelijke CEC-ver
gadering die hij moest bijwonen bleek 
echter uit te lopen, zodat de voorzitters
hamer door een andere AEP'er in han
den werd genomen. Wat bij de andere 
rollenspellen al gebleken was, bleek ook 
nu weer: de deelnemers leefden zich zeer 
in in hun rol en het politieke spel werd 
hard gespeeld. Leuk was dat de vergade
ring achteraf vrij analoog aan de werke
lijke CEC-vergadering bleek te zijn ver
lopen. In beide gevallen kwam het mi
nisterie van Financien (zoals te verwach-

in ons economisch systeem. Het werk bij 
een starter is prettiger en dynamischer, 
maar helaas, helaas de maatschappij 
heeft er zo weinig oog voor. De banken 
zijn terughoudend, de overheid stelt 
strenge eisen en er is geen erkenning uit 
de academische wereld. Dat men deze 
drempels niet beschouwt als onderdeel 
van de uitdaging die starten heet geeft te 
denken over de werkelijke creativiteit 
van de starters. 
Ook het verschijnsel dat starters getnsti
tutionaliseerd worden in een vereniging 
Thinktank lijkt een contradictie. Dat is 
het waarschijnlijk ook gezien het gerin
ge aantal starters die op deze dag aanwe
zig was. Een organisatie als Thinktank 
vervult echter wel een belangrijke func
tie, aangezien het voor veel mensen de 
ogen opent, die anders wellicht niks van 
starten hadden geweten. Misschien dat 
er na nog een paar van dit soort bijeen
komsten juist die erkenning tot stand 
komt waar men zo om zit te springen in 
startend ondernemersland. 

ten) met een minderheidsstandpunt ten 
aanzien van het financieringstekort op 
tafel (3% in plaats van 2% reductie in 
vier jaar tijd). Zo tekende zich een schei
ding af tussen het ministerie van finan
cien aan de ene kant en het ministerie 
van sociale zaken en EZ aan de andere 
kant. 
Deze Summercourse was al met al zeer 
leerzaam. Niet aIleen om kennis te ma
ken met EZ, maar ook met de praktijk 
van het werken als beleidsmedewerker 
in het algemeen. Zeer duidelijk kwam 
naar voren hoe beleid tot stand komt 
binnen een krachtenveld van allerlei par
tijen (departementen, politiek, pressie
groepen) en niet zomaar even wordt 
"gemaakt" . 
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Technologie en Economie 
Ret belang van technologische ontwikkeling voor welvaart en welzijn van ons land is 

de laatste tijd meer en meer gemeengoed geworden. De programma's van de grote 
politieke partijen gaan allen uit van de veronderstelling dat het aantasten van de 

groeicapaciteit van de economie in de jaren zeventig niet aileen het gevolg was van een 
achteruitgang van het concurrentievermogen van de Nederlandse economie als gevolg 

van te snel gestegen reele arbeidskosten, maar tevens te maken had met een tot 
rijpheid gekomen traditionele industrie welke geconfronteerd werd met 

vraagverzadigingen en structurele overcapaciteit. Ben herstelprogramma diende aldus 
niet aileen gebaseerd te zijn op beheersing van de loon kosten, maar tevens op het 

stimuleren van nieuwe takken van bedrijvigheid mogelijk gemaakt door het 
beschikbaar komen van nieuwe technologieen. Ben belangrijke vraag hierbij is welke 
comparatieve voordelen een land heeft op het gebied van technologische goederen en de 

internationale handelspositie. 

De positie van Nederland in de interna
tionale technologierace is niet aileen af
hankelijk van de comparatieve voorde
len. Het succes van bedrijven op de ex
portmarkten blijkt naast de beschikbaar
heid van technologie voornamelijk af te 
hangen van de ondernemer zelf: voorop 
staat zijn alertheid, concurrentiekracht 
en organisatievermogen. Ook de samen
werkingsbereidheid, de kwaliteit van de 
prod uk ten en de begeleidende service 
zijn van groot belang. In het algemeen 
kan gesteld worden dat op het niveau 
van de onderneming technologie de do
min ante factor in de strategische beleids
voering is geworden. Het is een produk
tiefactor op basis waarvan exclusiviteit 
op de markten kan worden bereikt. 
De marktontwikkeling, die wordt ge
kenmerkt door toenemende concurren
tiedruk, voortgaande vraagdifferentiatie 
en verkorting van de produktlevenscy
clus, ,atsmede de ontwikkeling in de pro
duktletechnologie in de vorm van bij
voorbeeld programmeerbare automatise
ring heeft uiteraard grote consekwenties 
voor de organisatie ·van de bedrijven en 
de arbeidsomstandigheden. Zij nopen in 
het algemeen tot een vergroting van het 
aanpassingsvermogen en de flexibiliteit 
van de organisatie. Het is de vraag of het 
dominante organisatiemodel aan deze ei
sen kan voldoen. 
De technologische ontwikkelingen heb
ben ook grote gevolgen voor de arbeids
markt. In de eerste plaats is het niet 
duidelijk of in de jaren negentig de 
werkgelegenheid in de dienstensector 
zodanig zal groeien, dat zij de uitstoot 

Dr. R.K. Knaack 

van arbeid uit de traditionele sectoren als 
gevolg van vraagverschuivingen en ar
beidsvervangende investeringen kan op
vangen. In de tweede plaats zullen in de 
toek~mst hoge eisen ,worden gesteld aan 
scholmg en omscholmg zowel in de sec
toren van oorsprong van technologische 

Technologie en Economie 
2 janua, ; 1990 t i m 12 maar! 1990) 

Discussieco lleges: woensdag. 10. 15 · 12. 00 uur, zaal 3274' 
Gastco lleges: w oensdag, 12. 15 . 13. DO uur, zaal 3274. ' 

Docenten: Dr. A. Kleinknecht, Dr. R. Knaack, Dr, A. Roobeek 

Week 1 : (3 jan, 1990) 
Onderwerp: Technologie en economie (in lei ding) 

Gastcollege: Informat ietechnologie 
Gastdocent : Prof. dr. R. Maes 

Week 2: (10 jan. 1990) 
Onderwerp: Technologie en economie (in leiding) 

Gastcollege: Innovat ie: lange term ijn perspec t ief 
Gastdocent : Dr. A. Klei nknecht 

Week 3: (1 7 jan. 1990) 
Onderwerp: Technologie en economie (inleiding) 

Gastco llege: Nieuwe t echno'og i e~n en economische 

ontwikkeling 
Gastdocent : Dr. A. Roobeek 

week 4: (24 jan. 1990) 
Onderwerp: Technologie en internat ionale hers tructurering 
gas tcollege: Internationafe samenwerking tussen high· tech 

mult inationale ondernemingen 

Gastdocent : Pro f. dr. H. de Jang 

Week 5: (3 1 jan. 1990) 
Onderwerp: De ral van kle ine landen in de 

technologiew edloop 

Gastcollege : Nederland in de rechnolog ierace 
Gast docent : Prof. dr. H. Jager 

W eek 6: (7 feb,. 1990) 
Onderwerp : Technologie en strategische 

bedrijfsbesl issingen 
Gastollege: Techno log ie en strategisch management 

Gastdocent : Prof. dr. Th. van Hoorn 

Week 7: (14 feb, . 1990) 
Onderwerp: Procesinnovatie in organisaties en bedrijven 

Gastcollege: Technologie en veranderende 
arbeidvoorwaarden 

Gastdocent: Dr. H. Jagers 

W eek 8: (21 feb r. 1990) 
Onderwerp: Technologie en werkgelegenheid 

Gastco llege : De invloed van de technolog ie op de 

werkgelegenheid: trends en vooruitz ichten 
Gastdocen t : Prof. dr. W. Driehuis 

Week 9: (28 feb,. 1990) 
Onderwerp: Sociale innovat ie 

Gastcallege: Sociale innovat ie en de relatie tussen betaalde 
en onbetaalde arbe id 

Gastdocent : Pro f. dr. J. Lam booy 

Week 10: (7 maar! 1990) 
Onderwerp: Overheid en technoJogische ontwikkeling 

Gastcollege : Technologische on twikkeling in Oost en West 
Gastdocent : Dr. R. Knaack 

vernieuwing als in gebruikerssectoren. 
Tevens is de vraagstelling relevant welk 
onderwijscurriculum het meest aansluit 
bij d~ technologische vernieuwingen. 
Het IS de vraag of de technologische 
veranderingen niet zullen lei den tot een 
'tweedeling van de samenleving'. Aan de 
ene kant hoog opgeleiden die zich mak
kelijk kunnen aanpassen, aan de andere 
kant een groep van laag opgeleiden, die 
langdurig werkloos is. Dit zou kunnen 
leiden tot een desintegratie van de sa
menleving. T e denken is aan opkomend 
racisme, nieuwe vormen van uitbuiting, 
en in het algemeen het wegvallen van 
alle vormen van groepssolidariteit. 
De technologische ontwikkeling heeft 
ook gevolgen voor de verhouding tussen 
betaalde- en onbetaalde arbeid. In Ne
derland tekent zich een proces van 'soci
ale innovatie' af, waarin als gevolg van 
het relatief steeds duurder worden van 
de diensten in de marktsector en het 
relatief goedkoper worden van 'kapitaal
goederen', bijvoorbeeld gereedschap, 
diensten steeds minder vaak worden be-

Vervolg op pagina 21 
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Hoe nuchter moet 
•• een ger zlJn voor 

een bierworstje? 

In de Financien& Economie bij Unilever. 
Een bierworstje. Door Unilever-werk

maatschappijen wereldwijd geproduceerd en op 
de markt gebracht onder alIeriei merknamen. 
Een produkt dat door mlljoenen gezinnen over de 
gehele wereld wordt gekocht en honderden 
miljoenen guldens aan ornzet oplevert. En dus een 
business-operatie van betekenis. Maar vooral ook 
een financieel-economische management-operatie 
van niveau. 

Financieel-economisch management op 
hoogniveau 

De financieel-economisch manager bij 
Unilever ovemet het gehele bedrijfsgebeuren. Niet 
aileen in functies in interne controle, treasury, 
financial accounting en management accounting. 
Maar ook als verantwoordelijk manager voor 
logistiek, inkoop en informatletechnologie. Hij is 
daarmee verantwoordelijk voor een aanzienlijk 
deel van de gehele business-operatie. 

De financieel-econornisch manager a1s 
beslisser 

Voor de operaties en oplossingen waar 
het hier om gaat, tijn de financieel-economisch 
managers zelf verantwoordelijk. Zoals trouwens 
overal in de sterk gedecentraliseerde Unilever
organisatie, waar het merendeel van de beslissin
gen op werkmaatschappijniveau door de managers 
zelf wordt genomen. Managers die, elk op hun 
eigen gebied, als generalisten voor hun taak 
berekend zijn. Die dus stevig in hun schoenen 
moeten staan. 

Vele produkten wereldwiid 
Een bierworstje is natuurlijk maar een 

voorbeeld uit de talIoze topprodukten die de 500 
werkmaatschappijen van Unilever in zo'n 75 
landen voortbrengen. Met voedingsmiddelen zoals 
diepvriesprodukten, margarine, ijs, thee en 
soepen. Met wasmiddelen, toiletartikelen en 
speciale chemische produkten. Elk voor zich, 
maar ook in hun samenhang gepaard gaande met 
fioancieel-ecooomische managemeot-operaties 
van hoog oiveau. 

Unilever biedt u een rnanagernentcarriere 
In een managementcarrj(~re bij Unilever 

gaat het om meer dan een baan. Dat proeft u al uit 
de informatie die u als student opdoet over 
Unilever. U merkt het ook in de directe contacten 
met academici die hun loopbaan bij Unilever al 
zijn gestart. En u zult het zeker weten als u zelf een 
van die academici bent die in enkele jaren worden 
geconfrooteerd met wisselende functies in 
verschillende werkmaatschappijen en in meerdere 
landen. U groeit door training on-the-job en door 
interne opleidingen. En u werkt samen met andere 
managers van hoog niveau uit disciplines als 
marketing eo techniek. Managers die dezelfde 
zware selectieprocedure hebben doorlopeo als 
uzelf. 

Wat is uw meerwaarde voor Unilever? 
Unilever verwacht beslist meer van u dan 

een voltooide studie. Unilever stelt hoge eisen aan 
uw persoonlijkheid. Aan uw analytische scherpte 

en dynamiek. Aan ow ondernemingszin. Aan uw 
leidlnggevende en communicatieve kwaliteiten. 
Eigenschappen die moeten zijo af te lezen uit de 
activiteiten die u naast uw (oatuurlijk met goede 
resultateo afgesloten) universitalre studie hebt 
ontplooid. 

Wanneer kornt u in aanrnerklng? 
Voor een startpositie in de financieel

economische discipline bij Unilever komen 
kandidaten in aanmerking die niet ouder zijn dan 
28 jaar, met een voltooide 'miversitaire studie in 
economie of bedrijfskuo(~. Ook r· '~t\eml( . uit 
andere riehtingen komen in aanmerking, mits 
dUidelijk gemotiveerd voor dil uitdagendt vak en 
met het speciale profiel dat wij eeracr heb~V!n 
gesehetst. Het zal u niet verbazen dat wij een 
strenge seleetieprocedure hanteren. Tenslotte gaat 
het om onze toekomstige (top)managers. 

Open solllcitatie 
Unilever zoekt continu naar aankomende 

managers van hoog niveau. Beantwoordt u aan 
ons profiel? Stuur dan een brief met uw curricu
lum vitae aan mevrouw drs. H. de Bruin, 
A1gemene Personeelszaken Nederland, sectie 
Management Development, Nederlandse Uoilever 
Bedrijven B.Y., Museumpark 1, 
3015 CB Rotterdam. Na een eerste beoordeling op 
papier beriehten wij u dan snel of wij u uitnodigen 
voor ooze seleetieprocedure. U kunt ook vooraf 
telefonisch ooze brochure "Perspeetieven voor 
Academiei bij Unilever" aanvragen: 010 - 464 42 43. 

Unilever 
Een we reid van mogelijkbeden 
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Politieke Economie.· de economie 
als maatschappelijk fenomeen 

In de doctoraal-studie aan onze faculteit kan vanaf dit studiejaar het nieuwe vak 
Politieke Economie worden gekozen. Het vak is nieuw maar het vakgebied boogt op 

de oudste traditie in de economische wetenschap. Deze traditie bestudeert de 
~ogelijkheden van en grenz.en aan maatschappelijke verandering. Vanaf het begin 

van deze eeuw is de economische wetenschap maatschappelijk gezien steeds 
conservatiever geworden en daarmee is steeds verder aJstand genomen van deze 

traditie. 

Beknopte inhoud 
Centraal in dit yak staat de vraag welke 
economische en politieke instituties en 
processen binnen het kapitalistisch 
systeem veranderbaar zijn. Daartoe moet 
worden onderscheiden welke instituties 
en processen voor het systeem onont
beerlijk (noodzakelijk) zijn en welke 
niet. Zo zijn de grenzen van economi
sche politiek te markeren. Dit impliceert 
studie van de samenhang tussen econo
mie, staat en economische politiek. De 
gangbare neo-klassieke en keynesiaanse 
theorieen bieden vrijwel uitsluitend vi
sies op economische aspecten en maken 
zo de studie van genoemde samenhang 
vrijwel onmogelijk. Daarom wordt in 
dit yak aangesloten bij hedendaagse eco
nomen die de klassieke en de marxisti
sche theorie opnieuw als vertrekpunt van 
wetenschap hebben gekozen, maar wel 
afstand hebben genomen van het deter
minisme. Hun economische theorieen 
worden aangevuld met theorieen die ge
woonlijk tot de politic61ogie en de 
rechtswetenschap worden gerekend. Het 
geheel wordt verwerkt op basis van de 
modern-Hegeliaanse dialectiek, omdat 
die een vruchtbare weg Iijkt uit de huidi
ge impasse van de sociale wetenschappen 
en de economie in het bijzonder. 
Dit is de inhoud van het yak zoals in de 
studiegids vermeld staat. Ik zal een aan
tal onderdelen uit het bovenstaande ver
der toelichten. Distantie van het econo
misme: maatschappijwetenschap. De 
economische wetenschap is sinds het be
gin van deze eeuw in toenemende mate 
gekenmerkt door een 'economistische' 
besturing van de maatschappij: verschijn
selen worden eenzijdig bestudeerd vanuit 
het economische 'aspect'. Dit aspect 
wordt in het algemeen gereduceerd tot 
vermeend 'rationeel' zelfzuchtig 
(egoistisch~ keuzegedrag van individuen . 

dr. Geert Reuten 

Nog verder wordt dit gedrag geredu
ceerd tot 'de maximalisering of de mini
malisering van een doelfunctie onder 
randvoorwaarden'. Oat dit gedrag niet 
meer dan een karikatuur van de realiteit 
is, komt weinig aan de orde. In ieder ge
val verdwijnt de concrete samenhang van 
verschijnselen (die immers niet uitslui
tend economisch bepaald is) door die 
'economistische' reductie uit het zicht. 
Methodologisch gezien is deze ontwik
keling gepaard gegaan met een forma
lisme (passend bij dit economisme) ener
zijds, en (voorbarig) empirisme ander
zijds. Het yak Politieke Economie be
oogt dat economisme te doorbreken, 
zonder overigens de band met de gang
bare economische wetenschap en de ver
worvenheden daarvan los te laten. Daar
mee haakt politieke economie in op twee 
van de karakteristieke hoofddoelstellin
gen van het onderwijs aan onze faculteit: 
breedheid en interdisciplinariteit van de 
studie. (Hoewel dit hoofddoelstellingen 
zijn - zie de Studiegids 1989/ 90 biz 54 -
schiet de uitwerking van deze doelstel
lingen in de diverse vakken nogal 
tekort.) Poli tieke Economie zelf is niet 
nieuw. Er is de traditie van de 'klassieke 
politieke economie', de 'marxistische po
litieke economie' en, meer fragmenta
risch, eveneens de 'institutionalistische'. 
Hoewel in het onderwijs in dit yak aan
gesloten wordt bij die tradities, spelen 
tegelijkertijd de beperkingen daarvan een 
belangrijke rol - beperkingen die mede 
geleid hebben tot de genoemde ontwik
keling van de economische wetenschap 

Veranderbaarheid 
De economische wetenschap wordt vaak 
als een conservatieve wetenschap gezien. 
Er zijn tenminste twee elementen in die 
wetenschap die aan zo'n opvatting steun 
geven. In de eerste plaats is er de ge-

noemde karikatuur (slechts egolstisch 
gemotiveerde individuen) - en deze kari
katuur is niet 0rgelegd aan die weten
schap, maar zel gekozen. Deze karika
tuur bevestigt juist de instituties en pro
cessen in de bestaande maatschappelijke 
organistatie, die de bestaande ongelijk
heid en de bestaande machts- en afhan
kelijkheidsverhoudingen ondersteunen. 
In de tweede plaats is de structuur van de 
gang bare economische wetenschap zo, 
dat er geen zinvol onderscheid kan wor
den gemaakt tussen het al dan niet on
ontkoombaar zijn van het bestaan van 
instituties en processen binnen het hui
dige kapitalistische systeem. Ais bij de 
inhoud van dat wat bestudeerd wordt, 
geen onderscheid kan worden gemaakt 
tussen dat wat onontkoombaar 'is zoals 
het is', en dat wat slechts op grond van 
specifieke en veranderbare gedragingen 
(waaronder politiek) 'is zoals het is', dan 
is de wetenschap naar haar inhoud con
servatief. 
Precies dit onderscheid tussen dat wat in 
de bestaande maatschappij, onontkoom
baar (noodzakelijk) is, en dat wat niet 
onontkoombaar (dus potentieel vrij) is, 
staat centraal in dit yak Politieke Econo
mie. (1) (En de naam politieke economie 
is mede daaraan ontleend.) Het gaat 
hierbij om een hierarchie van vrijheid en 
noodzakelijkheid: op het eerste niveau is 
de noodzakelijkheid van instituties en 
processen binnen een specifiek maat
schappelijk en economisch systeem (zo
als het kapitalistische) aan de orde; ver
volgens zou ook de noodzakelijkheid/o
nontkoombaarheid van dat maatschap
pelijk en economisch systeem zelf bestu
deerd kunnen worden (tegen de 
achtergrond van zoiets als de menselijke 
'natuur'); ten slotte moet de vraag wor
den gesteld of ook die natuur wel 'vast' 
ligt. V I . 21 ervo g op pagtna 
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De Fiscaal Economische Studierichting 
Fiscale economie is geen populaire studierichting als we het aantal fiscaal-economische studenten 
beschouwen. Velen weten nauwelijks van het bestaan van de studierichting af en als ze er al 

enigzins mee bekend zijn wordt het al snel als saai afgedaan 

Inleiding 
Het aantal economie studenten is explo
sief gestegen in de afgelopen jaren. De 
stijging van het aantal fiscaal-economen 
is daarentegen op een hand te tellen. 
Een van de oorzaken voor het lage animo 
voor fiscale economie is de betrekkelijke 
onbekendheid van de studierichting. 
Worden in het tweede trimester van de 
propedeuse een rits keuzevakken aange
boden ter orienta tie voor de verdere stu
die, een yak dat iets met belastingrecht te 
maken heeft komt op dat lijstje niet 
v~~r. 

De keuze voor fiscale economie moet 
direct na de propedeuse gemaakt wor
den. De studenten die op dat moment 
die keuze maken kiezen of blind of heb
ben een fiscale roeping. De meeste stu
denten vergaat het anders en komen er 
'te laat' achter. 
Zij volgen eerst een aantal (of aIle) ver
plicht doctoraalvakken, dan het keuze
yak Inleiding Belastingrecht BO, kiezen 
voor fiscale - economische studierich
ting en hebben vervolgens een studie
achterstand omdat vijf van de acht ver
plicht doctoraalvakken niet in het fiscale 
doctoraal programma zijn opgenomen. 
Een andere oorzaak is de algemeen heer
sende mening dat alles wat met belasting 
te maken heeft sowieso uitermate saai is. 
Een ongegrond vooroordeel, fiscale -
economie is juist praktisch actueel en 
boeiend. Praktisch en actueel omdat elke 
inwoner van Nederland er onder "lijdt". 
Boeiend door de steeds veranderende 
wetgeving. 

Onduidlijkheid 
Concrete cijfers over het aantal fiscaal
economische studenten zijn niet voor 
hand en omdat de studenten zich vaak 
tijdens hun studie niet als zodanig in
schrijven. Pas bij de bul-aanvraag blijken 
ze fiscalis ten te zijn. Crof geschat zijn er 
op het moment zo'n 40 tot 50 fiscale
economie studenten. Het aantal afstude-

Martine Krijnen 

renden per jaar ligt tussen de 10 en 15. 
Hier lijkt een lichte stijging in te komen 
maar deze is onevenredig klein ten op
zichte van de andere economische afstu
deerrichtingen. 

Belasting-vakken 
De fiscaal-juridische - en de fiscaal-eco
nomische studierichting zijn de twee 
richtingen in het wetenschappeliik on
derwijs waar het belastingrecht centraal 
in staat. 
AIleen het belastingrechtgedeelte (EO 
tot en met B8) is voor be:'.de studies 
hetzelfde. Voor de fiscaal-economische 
studenten betekent ciit dat z~ op de Ou
demanhuispoort, samen met de fiscaal -
juridische studenten, de door de Facul
teit der Rechtsgeleerdheid aangeboden 
B-vakken volgen. Elk B-vak behandelt 
een specifiek deel van het belastingrecht. 
Bijvoorbeeld B2 behandelt de ornzetbe
lasting en B6 het intemationale belas
tingrecht. Samen zijn de B-vakken goed 
voor 61 studiepunten 

Verschillen 
Een verschil tussen de fiscaal-economi
sche studie en de andere economische 
afstudeerrichtingen is het aantal ver
plichte vakken in het tweede jaar. Fiscaal 
economen hebben slechts drie verplichte 
vakken; macro 3, micro 2 en bedrijfs 3, 
in tegenstelling tot de acht voor de ande
re afstudeerrichtingen. Dit lijkt heel 
aantrekkelijk maar het tweede grote ver
schil is dat bijna de gehele verdere docto
raalfase vastligt, op twee keuzevakken na 
die totaal 12 punten beslaan. Hoofdbre
kens over de optimale combinatie van 
vakken hoeven dus niet gemaakt te wor
den. 
Een derde verschil, maar op een ander 
vlak, is de vorm van onderwijs van de B
vakken op de Oudemanhuispoort. Daar 
elk yak slechts eentnaal per jaar wordt 
aangeboden loop je met een "/rij vaste 
groep mensen in principe 2 jaar dezelfde 

colleges. De hoorcolleges worden door 
de bank genomen goed gegeven, dit 
mede doordat belastingrecht natuurlijk 
I:.ooit zijn actualiteit verliest. Naast de 
hoorcolleges kun je naar believen de 
werkgroepen extensief of intensief 10-
pen. Bij het intensieve systeem wordt je 
geacht altijd aanwezig te zijn, je voor te 
bereiden en actief te participeren. Als je 
hier geen zin in of tijd voor hebt kun je 
de extensieve c. q. minder verplichte 
vorm volgen. Welke keuze je ook 
maakt, dit systeem heeft bij de meeste 
studenten een grote betrokkenheid tot 
gevolg. 

Toekomstmogel ij kheden 
De beroepsmogelijkheden voor de fis
caal economen zijn va:l.k dezelfde als 
voor de fiscaal jurister ... 
Naast de specifiek belastingtechnische 
vakken, zoals inspecteur der belastingen, 
belastingadviseur binnen een accoun
tantskantoor of belastingadviesburo, zij n 
er ook mogelijkheden gelegen in alge
meen leidinggevende functies vooral 
binnen het overheidswezen. 
De toekomstmogelijkheden worden 
enigszins beperkt door het veel grotere 
aantal fiscaaljuristen. Alleen op de U. v. 
A. studeren al zo'n 100 fiscaal juristen 
per jaar af. Het totale aanbod is nog niet 
verontrustend maar men moet terdege 
rekening houden met grote concurrentie 
op de arbeidsmarkt. 
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-~~~~~---------------------------- NIEUWE VAKKEN -----

Technologie en EconC?mie evolutionair leerproces anderzijds valt 
Vervolg van pagma 17 moeilijk in te passen in de neo-klassieke 

trokken uit de marktsector, maar door de evenwichtstheorie. Er bestaat behoefte 
mensen zelf worden geproduceerd. Als aan een nieuwe, meer evolutionaire en 
gevolg hiervan neemt de 'doe het zelr dynamische theorie. Aanzetten tot zo'n 
sector een hoge vlucht. Uiteraard heeft theorie zijn in vele wetenschapsgebieden 
dit consequenties voor de traditionele te vinden. De nieuwe inzichten op het 
rolpatronen tussen man en vrouw. gebied van 'technologie en economie' 
Uit bovenstaande kan worden geconclu- kun?c:n ook een. bij~.rage leveren o~. de 
deerd dat technologische ontwikkeling tradltlO~ele scheldshJnen tussen be~nJfs-
geen 'exogeen' gegeven is, maar een 'en- economle en algemene economle te 
dogeen' proces, gei:ntegreerd in en be- slechten. .. . 
paald door het maatschappelijke kader. Al de vers~hlJnselen ko~en ill het yak 
Het is de maatschappelijke, ethische en 'technol~~le en economle' op een gernte-
sociale context, die de randvoorwaarden greerde W1Jze aan de orde. Bovenstaande 
stelt waarbinnen technologische ver- opsomming van onderwerpen geeft aan 
nieuwing aangepast en geselecteerd zal dat er uitgegaan zal worden van een 
worden. Dit heeft ook gevolgen voor de multi- en zelfs interdisciplinaire kijk op 
rol van de overheid bij het technologie- de problematiek. 
beleid. Ingrijpen van de overheid wordt Dit i~ . terug te vinden in zowel het on-
niet aIleen gerechtvaardigd door het be- derwlJs- als het onderzoekprogramma 
staan van marktimperfecties, maar meer van de werkgroep 'Technologie en eco-
dient de overheid de maatschappelijke, nomie' (i. o.). De colleges voor het keu-
ethische en sociale randvoorwaarden te zevak zullen bestaan uit een combinatie 
scheppen waarbinnen het dynamische v~n discuss ie- en gastcolleges. Elke :week 
proces van technologische vernieuwing dlenen de studenten opgeg~ven htera-
zich kan ontwikkelen. tuur te bestuderen en deze hteratuur sa-
Het heeft ook gevolgen voor de econo- men te vatten. Elke bijeenkomst wordt 
mische theorie. Technologie als creatie- afgesloten met een gastcollege dat aan-
ve destructieve factor enerzijds en als sluit op de die week bestudeerde litera-

Politieke Economie 
Veroolg van pagina 19 

Dit is allemaal niet zonder pretenties; 
vooral de laatst genoemde stappen geven 
het 'onderzoekprogramma' van dit vak
gebied aan. Maar het gaat in eerste in
stantie om de methodologische aanpak 
van het yak in termen van noodzakelijk
heid en vrijheid, en de resultaten die er 
bereikt zijn bij de bestudering van het 
huidige systeem. Is bijvoorbeeld 'macro
economische politiek' noodzakelijk? En 
zo ja, in wat voor vorm? Is 'arbeids
markt-politiek' en de instelling van een 
'minimumloon' noodzakelijk? En zo 
voort. 

Axioma's en formalisme versus 
dialectiek 

Het heeft zin om dat axioma te vervan
gen door andere axioma's om de reik
wijdte van de verschillen te laten zien. 
Het heeft ook zin om een axioma-vrije 
economische wetenschap te beoefenen. 
Deze 'vervanging' en vervolgens 'elimi
nering' van axioma's en veronderstellin
gen, zijn het methodologische motief 
van het yak Politieke Economie zoals dat 
als keuzevak in het doctoraal gedoceerd 
gaat worden. Bij de vervanging wordt 
aangesloten bij de moderne marxistische 
theorie. (Voor alle duidelijkheid: de 
marxistische theorie is een theorie over 
het kapitalistische systeem; ze heeft wei
nig van doen met 'Sovjetologie' en der
gelijke - net zo goed als er geen neo
klassieke maatschappijen bestaan, be
staan er ook geen marxistische.) De mar
xistische theorie in het algemeen biedt 
een duidelijk alternatief voor de neo
klassieke en keynesiaanse theorie (daar
over zijn ook niet-marxisten het wel 
eens). De reikwijdte van deze theorie 
voor het begrijpen van de recente ont
wikkeling van westerse economieen, is 
voor degenen die de theoretische ont
wikkelingen in de afgelopen 20 jaar niet 
gevolgd hebben, minder duidelijk. En 
juist in de afgelopen twee decennia heeft 
deze stroming veel baanbrekend onder
zoek verricht. 

tuur. De gastdocenten komen uit ver
schillende vakgroepen. Afhankelijk van 
de belangstelling zal voor het specialisa
tievak een of meer discussiecolleges wor
den georganiseerd over een deelaspect 
van het vakgebied. Hierbij zijn de vol
gende vijf deelgebieden onderscheiden: 
technologie en economische theorie; 
technologie en samenleving; technolo
gie en arbeidsverhoudingen; technologie 
en overheidsbeleid en technologie en 
internationale arbeidsdeling. 
Het onderzoekprogramma van de werk
groep krijgt voornamelijk gestalte in de 
te organiseren seminar-reeks 'Technolo
gie en economie'. Op nog aan te kondi
gen tijdstippen worden gastsprekers uit
genodigd om een paper te presenteren 
over een deelaspect van het vakgebied. 
Deze bijeenkomsten zijn uiteraard ook 
toegankelijk voor studenten. Op deze 
manier hoopt de werkgroep een duide
lijke band te leggen tussen onderzoek en 
onderwijs, mede om de onderzoeksresul
taten snel in het onderwijs te kunnen 
integreren. 

sche dialectiek (die teruggrijpt op He
gel's dialectische logica - eenJQ.gk'Ldk . 
niet axiomatisch is). In het keuzevak zal 
worden aangegeven hoe Politieke Eco
nomie kan worden onrwikkeld op basis 
van deze moderne systematische dialec
tiek. 

Positieve kritiek 
Veel van het bovenstaande is negatief 
geformuleerd ten opzichte van de gang
bare economische wetenschap (en de 
daarbij aansluitende aan onze faculteit 
gedoceerde vakken). Die negatieve for
mulering schept een duidelijk eerste re
ferentiekader. En uiteraard is zo'n nega
tieve formulering ter zake. Want als de 
bestaande economische wetenschap en 
de bestaande vakken aan onze faculteit al 
zouden dekken wat Politieke Economie 
pretendeert te dekken, dan zou de invoe
r~?g van dit nieuwe keuzevak niet nodig 
zlJn. 
Maar er is anderzijds ook een meer posi
tieve benadering te geven (en ook die sta 
ik voor). Er behoren vraagtekens te wor
den gezet bij iedere wetenschappelijke 
activiteit. Dat is inherent aan weten
schap. Er behoren dus vraagtekens te 
worden gezet bij de gangbare economi
sche theorie - net zoals bij de minder 
gangbare theorie van de Politieke Eco-

Axioma's! Veronderstellingen! Het 
wordt pas interessant als je de axioma's 
ter discussie stelt. Wat blijft er over van 
de gangbare economische theorie als je 
het axioma dat individuen 'rationeel' 
zijn (in neo-klassiek 'economische' zin) 
laat vallen? De meeste economische 
theorie zou niet langer te funderen zijn 
en wegzinken in een moeras. Dat geeft 
te denken. De gangbare economische 
theorie is een formed bouwwerk, waar
aan veel economen geleidelijk aan zelf 
geloof zijn gaan hechten, en waar ze als 
'deskundologen' anderen aan doen gelo
yen. 

Bij de 'eliminering' van axioma's wordt 
aangesloten bij de moderne systemati- Vervolg op pagina 22 
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--------FACULTEIT---------------------------------------------------------------------

Waarom iedereen lid zou moeten zijn 
van de SEF. 

Nu het nieuwe cursusjaar alweer enige weken bezig is, lijkt het ons goed om hier nog eens 
duidelijk te vertellen, waarom iedere student van de faculteit lid van de SEF zou moeten zijn. 

De SEF heeft een breed aanbod, alle in
forma tie daarover kun je vinden in ons 
informatieboekje, dat bij de SEF voor je 
klaar ligt. Terugkomend op de vorige 
Rostra willen we hier echter uit al onze 
activiteiten (van boeken tot syllabi tot 
pennen tot de boekenbeurs) speciaal de 
aandacht vestigen op de cursussen die de 
SEF organiseert. Dit trimester loopt er 
een presentatie/vergadercursus en een 
sollicitatiecursus. In het vorige nummer 
bleek dat 53 % van de studenten daar be
hoefte aan heeft. De cursussen waren dan 
ook snel volgeboekt. In het tweede tri
mester zal de SEF daarom, voor de derde 
achtereenvolgende keer, wederom cur
sussen organiseren. Mededelingen daar
over vind je in de Folia, of op onze 
posters . Als bijdrage in de kosten vragen 
we van elke deelnemer f 50,--. Geen 
geld voor deze uitstekend geleide cursus. 
Deelnemers steken er veel van op en de 
reacties zijn dan ook allen positief. 
Lid zijn van de SEF kost je slechts 
f 7,50. Gemiddeld gezien maak je op je 
lidmaatschap f 43,-- winst. Maar in feite 
is die winst natuurlijk veel groter. Heb je 
iets tijdens het college nodig: haal het in 
de pauze. Wi! je al je spullen in een keer 
kopen: bij ons kan het. Voor de aankoop 
van sommige artikelen (met name boe
ken) moet je lid zijn, anders zou ie im-

Politieke Economie 
Vervolg van pagina 21 

nomie. Maar het plaatsen van een vraag
teken en het uitoefenen van kritiek im
pliceert niet steeds het volledig desa
voueren van dat wat bekritiseerd wordt. 
En naar mijn mening heeft een groot 
deel van de gang bare economische theo
rie belangrijke empirisch-analytische 
verdiensten. In dit kader ligt mijn meer 
positieve, kritisch positieve, benadering 
van Politieke Economie, dat wil zeggen 
in een poging het verband aan te geven 
tussen de diverse algemeen-economische 
vakken, en tussen deze en een aantal 
andere maatschappij-wetenschappelijke 
vakken. Politieke Economie verbindt 
dan de micro- met de macro-economie 
in een maatschappijwetenschappelijk ka
der. En het kan daarmee een steun vor-

SEF 

mers parasiteren op de wel-betalende le
den. Overigens zijn we als vereniging 
verplicht aIleen zaken te doen met leden. 
Vandaar dat onze baliemedewerkers al
tijd actief naar je bewijs van lidmaatschap 
vragen. Dat heeft het formaat van een 
credit-card en is dus een stoere aanvul
ling op je portefeuille. De SEF is van 
maandag tim vrijdag geopend van 11.00 
tot 15.00 uur en op maandag en donder
dagavond van 18.30 tot 20.30 uur. Bij 
het afrekenen krijg je een bon, die tege
lijkertijd als belastingbon geldt. Nader
hand schrijven we geen belastingbonnen 
meer uit. 
Het is op gezette tijden zeer druk bij de 
SEF, vooral in de eerste twee weken van 
elk trimester rond de propedeuse en ver
plicht doctoraal-colleges . Wij bij de SEF 
werken dan keihard - voor en achter de 
schermen - om iedereen zo snel mogelijk 
te helpen. Maar door ons ruimtegebrek 
en geringe kassacapaciteit kunnen we 
nooit met meer dan drie baliekrachten 
tegelijk werken. 
Achter in de SEF-ruimte houden de me
dewerkers, ook op piekuren, pauze of re
creeren wat. Omdat alle SEF-fers vrijwil
lig veel tijd in de vereniging steken en 
hun enige beloning - naast de waardering 
van de leden - de onderlinge gezelligheid 
is, houden we dat zoo In het voorste ge-

men voor het bestuderen van de speci
fiek micro- en macro-economische vak
ken. 

Onderwijsdoelstellingen 
De doelstellingen van de stu die voor het 
doctoraal-keuzevak zoals die in de stu
diegids vermeld staan, sluiten aan bij de 
bovenstaande beschrijving: 
a) inzicht verwerven in de samenhangen 
tussen economie en staat die voor het 
kapitalistisch systeem noodzakelijk zijn, 
om van daaruit de mogelijkheden en 
grenzen van economische politiek te 
oorzien; 
b) de scheiding tussen de economisch- en 
de politiek-wetenschappelijke inzichten 
opheffen; 
c) overbrugging van de kloof tussen ab
stracte analyse (rationalisme) en empiri-

deelte zijn we voor aIle studenten hard 
bezig, achterin ook voor onszelf. 
Onze medewerkers worden en zijn goed 
getraind, maar je begrijpt dat ze - met 
zo 'n 60 gedoceerde vakken, en een veel
voud daarvan aan produkten en diensten -
af en toe iets niet (kunnen) weten, dit 

ondanks onze goede interne communica
tie . Gaat er dan een keer iets fout : onze 
schuld - excuses - we doen ons best. 
Ook de levering van boeken en syllabi is 
in een enkel geval niet optimaal. Oor
zaak is vaak de moeilijke inschatting van 
het aantal studenten dat een bepaald vak 
voIgt. Ook zijn vakgroepen soms te laat 
met het doorspelen van syllabi of maken 
foute aantallenprognoses . Verder zijn er 
natuurlijk reproduceer-, en levertijden 
bij de leveranciers van de SEF, met name 
bij buitenlandse boeken en nieuwe druk
ken. 
We zijn blij, dat het overgrote deel van 
de 2200 SEF-leden hier begrip voor 
heeft. 
De SEF; een grote organisatie, met een 
miljoen gulden omzet, beheerd door on
geveer 30 studenten. Daar zijn we best 
trots op en we blijven werken aan kwali
teit. Professionele amateurs. Het info
boekje ligt voor je klaar, en bij de nieu
we cursussen ben je van harte welkom!. 

sche analyse (empirisme) die de gangba
re, vooral neo-klassieke, economie teis
tert; 
d) doorbreking van de reductionistische 
aspect-benadering die de gangbare theo
rie biedt (de maatschappij reduceren tot 
zgn. 'rationeel' kiezende individuen) en, 
in het verlengde daarvan, de scheiding 
tussen micro- en macro-economie onge
daan maken. 

De colleges voor het keuzevak worden gehou
den in het 2e trimester op dinsdagmiddag. 
Informatie over de literatuur, de tentamenver
eisten en dat soort zaken, staat in de stud ie
gids 1989/90 op biz 223 - 224. Vanaf 1 
december is een programmabeschrijving ver
krijgbaar bij de docent (Geert Reuten, kamer 
3362) . 
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----- NOG EVEN OIT -------------------------- Anne-lsma~1 Leemhuis -----

Nog even ditl 
Anne-Ismael Leemhuis 

De faculteit draait weer op volle toeren. Onderwijs, onderzoek 
en ook de raden en commissies, iedereen is aan het werk. 
Onderhand zijn er twee faculteitsraden (FR) geweest; die van 
september en die van oktober. 
In de september FR traden de nieuwe studenten fracties op. 
Voor de AGE zitten in de FR Mary Bloem, Lucette Plug en 
Liselot Westhoff. Voor de Nobas zijn het Casper van Haaften, 
Frank Heemskerk en Bart Wendrich. 
Maar wat gebeurt er nu op de faculteit, wat zijn de 'hot-items' 
in het bestuurlijk circuit? 

Visitatie 
Zoals ik al eerder schreef worden ditjaar aile economische 
faculteiten met elkaar vergeleken. Deskundigen gaan met 
name het onderwijs vergelijken. Deze vergelijking tussen de 
faculteiten moet voorbereid worden binnen de faculteit. Zo 
moet iedere faculteit een 'zelfstudie' maken. In deze zelfstudie 
moet een beschrijving van het onderwijs en plannen voor de 
toekomst staan. Deze zelfstudie zal gemaakt worden door een 
facultaire commissie. 
De verwachting was dat enkele hoogleraren (proffs) in deze 
commissie plaats wilden nemen. Zij zijn het immers die 
(formeel) de eindverantwoordelijkheid hebben voor het 
onderwijs. Tot veler verbazing was er vanuit deze groep 
mensen nauwelijks belangstelling voor de commissie. 
Kennelijk is het vertrouwen in de medewerkers zo groot dat 
het rapport bij voorbaat aanvaardbaar is. 

Vakgroepen (vervolg 1) 
Hoelang gaat de herindeling van vakgroepen duren? Deze 
vraag houdt een aantal mensen bezig. De kwestie gaat om de 
herindeling van vakgroep IV; Bedrijfsinformatica en 
Accountancy. De herindeling van vakgroep IV leek heel aardig 
te gaan tot de FR van augustus definitief moest beslissen. Op 
het allerlaatste moment werd door de betrokkenen uitstel 
gevraagd. Dus de definitieve belissing zou worden genomen in 
de FR van september. Maar wat bleek bij stemming, de 
stemmen staakten (d. w. z. dat evenveel mensen voor als tegen 
stemden). Geen nood, in de FR van oktober zou herstemming 
plaats vinden. Maar enkele dagen voor de oktober FR kwam er 
een heus politiek spellos. FR fracties werden benaderd met 
handtekening lijsten en mensen kwamen "even praten". 
Dit spel moet tegen de volgende achtergrond gezien word n. 
Vakgroep IV zal gesplitst worden in twee vakgroepen; 1) 
Informatica, en 2) Accountancy. Het probleem is dan in welke 
vakgroep het yak Bestuurlijke Informatieverzorging en 
informatietechnologie (BIVIT) komt. 
Zulke zaken worden meestal in de minne geschikt, "even 
onderling geregeld". Maar in deze zaak bleek een regeling, ook 
na bemoeienis van het faculteitsbestuur, niet mogelijk. Er 
restte de betrokkenen dus niets anders dan de definitieve 
besluitvorming in de FR in hun voordeel te forceren. 
De oktober FR was dus spannend. Mede door al het gelobby 
waren er nogal wat vragen gerezen bij raadsleden. Bij 
stemming bleek dit; wederom staakten de stemmen. 
Er zal nu een commissie "van goede diensten" (lees: "wijze 

mannen") ingesteld worden. Zij zullen het definitieve advies 
aan de FR geven. 

MBA? 
De MBA opleiding is het Amerikaanse zusje van ons doctoraal 
diploma. ~et voordeel van de titel MBA is de mondiale 
beken~held ervan. Dus toen de Boston University onze 
faculte~t benaderde om over een MBA opleiding aan onze 
facu~~elt te sP.reke.n ;;vas de eerste . r~actie positief. Gezien de 
"g.~hJkwaardl~held van de opieJdmgen zou in ons onderwijs 
vnJ gemakkellJk een MBA variant ingebouwd kunnen worden. 
Onder~and .zijn de eerste verkennende besprekingen met 
del~~atIes mt Bost?n achter de rug. D~ze besprekingen .waren 
poslt1ef; Boston wIl wei en voor ons ZIt er ook wei wat m. 
Over enkele maanden zullen nader uitgewerkte voorstellen 
worden gedaan. Voorstellen die overigens goed beschouwd 
moeten ",:,orden op hun onderwijskundige-, vakinhoudelijke
en fmanclele consequenties enz. 
Wordt vervolgd. 

AGE actief 
Onlangs heeft de AGE een notitie gepubliceerd over het 
verplichte deel van de studie (propedeuse + 
verplic~~doctor.aal) .. 0:; tite! van de nota is: ,,~walitatief 
onderwlJs: een Illusle? . De heel aardlge nota IS vooral een 
(half) realisitisch voorbee!d van hoe vol gens de AGE het 
verplichte dee I van de studie eruit moet zien. Voor 
geYnteresseerden is de nota bij de AGE verkrijgbaar. 
Nota's van dit soort zijn interessant voor de komende tijd. 
Ten eerste ventileren de politieke studenten organisaties AGE 
en Nobas regelmatig kritiek op de studie. Bijvoorbeeld 
wetenschapsfilosofie zou een verplicht yak moeten zijn. Maar 
waarom zo'n yak per se opgenomen moet worden en in welke 
vorm, is onduidelijk. Eigenlijk is het vrij onduidelijk wat voor 
soort faculteit (wetenschappe!ijk en/of praktijkgericht) de 
studentenorganisaties als ideaal zien. Laat staan dat een en 
ander degelijk gefundeerd op papier staat. 
Ten tweede komen binnenkort belangrijke diskussies in de 
fac ul teit los over de strategie voor de komende jaren. Ais 
studenten hierin iets willen scoren zullen ze serieus en vooral 
goed voorbereid het "slagve!d" moeten betreden. De AGE is in 
ieder geval begonnen. maar er is nog vee I te doen. 

Voor jou?! 
Het studentbestuurslid draait volop mee in het politieke
bestuurlijkecirquit van de faculteit. In praktijk houdt dat in dat 
er vergaderd wordt, problemen opgelost worden, met 
studenten organisaties overlegd wordt enz. enz. 
Toch is het bovenstaande maar een deel van de taken. Het 
student bestuurslid is er ook voor jou. Als je problemen hebt 
met de faculteit maar je weet niet naar welke instantie je moet, 
kom dan langs. Maar ook met klachten over docenten. colleges 
enz. kunje terecht. . 

Kortom, schroom niet en kom langs (maandag middag) in kr. 
2173 of bel. 525. 4286 of 120502 (prive). 

---- ROSTRA 162 OKTOBER 1989---------------------- 23 - ---



Avontuur vergt 
een degelijke bagage. 

A ccountancy kent geen grenzen meer De 1110derne accountant reist over de wereld en kent de weg in het inlernationale 

zakenleven. Bedrijven doen steeds vaker een beroep op zijn kwalileiten. Hij adviseert bij import en export,Jinancie

ringsvraagstukken, automatisering,jusies en overnames. Logisch dat de moderne accountant niet alleen zijn koJJer 

efficient weet in Ie pakken, maar ook de meest actuele kennis met zich draagt. 

Bij KPMG K/ynveld KraayenhoJ & Co., accountants vinden jonge econ0111en een werkomgeving die 

bun borizon aanzienlijk kan verruimen. Klynueld maakt dee! uit van KPMG met 60.000 medewerkers in 114!anden. 

Een toonaangevende organ/satie op het gebied van accountancy, EDP audit, organisatie- en belastingadvies. 

In dillevendige, intemationale milieu krijgen jonge econ0111en aile kansen zichzelj verdeI' te ont

plooien. PraktijkertJaring bij een scala van ellen/en, studie, binnen-en buitenlandse stages . . . B!J Klynveld zijn de 

mogelijkheden vrtjwelonbegrensd. 

Denk jlj de nodige capaclteiten in huis te hebben en spreekt auontuur je aan? Bel oJschrijf dan naar 

Louis Chr Dell, HooJd Werving en Selectle, Strawinskylaan ]257, 1077 XX Amsterdam, telefoon 020-5461600. 

/{ofJ-WJI-r Klynveld Kraayenhof & CO. 
Accounte nts 

Jonge economen kunnen bij ons grenzen verleggen. 


