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Wout -Iaar 

Het wetenschappelijk atelier 

Het Iljkt een open deur om te zeg­
gen dat veel organisaties in een pro­
ces van verandering verkeren, en dus 
ook onze faculteit. Niet elke veran- ' 
dering is een verbetering, luidt weer 
een andere. Open deuren hebben 
niet zelden een hoog realiteitsgehal­
teo Kortom: hoe staat het er in ons 
'huis' voor? fen persoonlijke visie 
dan maar, als invulling van het ener­
zijds en anderzijds. 

zowel voor als achter de tentamentafel, 

dat de klassieke vraagstelling: 'waarom 
leven wij7' verandert in 'wanneer leven 

wij7' Temeer omdat, zo schat ik, 75 pro­
cent van de studenten een bijbaantje 
heeft van een of soms twee dagen per 

week. Het risico bestaat dat er gefrag­

menteerd gestudeerd wordt. Maar het 
merendeel der studenten zie ik erin 51 a­
gen om hun tijd goed te managen: men 

is kennisondernemer op verschillende 
Minder leuk vind ik dat er verschillende deelmarkten binnen en buiten onze 
veranderingsprocessen bij ens naast en faculteit geworden. 

door elkaar lopen, hoewel de faculteit Tempo is niet zozeer het probleem, 

geen uitzondering is ten opzichte van ~~ .. ~ maar die beurs, die op diverse manieren 

een gemiddeld bedrijf. Zo kennen we de ~ (bij)gevuld dient te worden. Dat vergt 
"" reorganisatie(plannen), de wijziging van ~ veel ritselmanagement, of om het in het 

de bestuursstructuur, de onderwijsher- L--_-----"'-----'--________ ~_~ vakjargon te formuleren: regelcapaciteit 

programmering door de cursusjaren heen, het fenomeen in de betekenis van plannen, 'organiseren' en improviseren. 
onderzoekschool, aanbevelingen van visitatiecommissies, het Aan deze kant van de tafel betekent dit dat je je vakgebied 

onderwijsinstituut in wording en de opkomst van het extra- in levende lijve voorbij ziet komen. Ofwel, met Mintzberg de 

curriculair onderwijs. Niet dUidelijk is waar het allemaal faculteit door, van professionele bureaucratie naar adhocratie 
heengaat, waardoor onzekerheidsgevoelens de kop kunnen en weer terug, gemengd met een dosis tempocratie. Dit vind 

opsteken. ik misschien wei het leukste aan ens academisch bedrijf en 
Mijn indruk is dat niet iedereen getraind en/of voorbereid aan de FEE als wetenschappelijk atelier in het bijzonder: de 

is op verandermanagement. Bijstellen, ja. Maar vernieuwen combinatie van recht- en kromlijnigheid. Een boeiend werk-

is toch weer wat anders, want het betekent jezelf en anderen patroon, waarbij het volgende citaat uit Nietzsches 'Vrolljke 
tegen het licht kunnen houden. Dat wordt in de literatuur de wetenschap , (ed. 1992, p.14) als toelichting mag dienen: 

'Ierende organisatie' genoemd. En die mis ik eigenlijk bij ~ns, 'Op dit moment is het voor ons een kwestie van fatsoen, niet 

met name wat in het Duits (net zo belangrijk overigens als alles naakt te willen zien, niet alles te willen begrijpen en 
het Engels, we kijken teveel naar Angelsaksie en staan daar- 'weten' ." Is het waar, dat Onze Lieve Heer overal tegenwoor-

door met onze rug naar de Euro-buren) zo treffend heet : dig is?" vroeg het kleine meisje aan haar moeder: "Dat vind 
"herrschafts-freie Dialog". Dat vind ik hier momenteel een ik niet netjes", een wenk voor filosofen!' En ook voor econo-
manco. Tegelijk kun je, nee moet je stellen, dat er in dit ver- men moet daaraan worden toegevoegd; we moeten immers 

band ook een uitdaging voor het nieuwe academische jaar werken met een relatieve rationaliteit en geen absolute, zo 

ligt! leert ook onze 'vrolijke wetenschap' aan de Roetersstraat 11. 
Minder leuk is het verder te merken dat de tempobeurs tot m 

een bepaalde tempodwang kan leiden . Soms word je 
gevraagd een tentamenbriefje vooruit te dateren en dan weer 

wordt de wens geuit terug te dateren. Langzaam bespeur ik, 
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REDACTION EEL 

EEN Dit geldt voor velen von ons, 
maar notuurlijk voorol voor de 

NIEUW 
nieuwe eerstejoors. Ook de 
redoctie von de Rostra telt een 

JAAR, 
EN 

oontol nieuwe gezichten. 
Kim von den 8erg heeft of scheid 
genomen ols hoofdredoctrice 
von ons blod, zij blijft gelukkig 
wei deel uitmoken von onze 

N I E UW redo~tie. De Rostra is de ofgelo-
pen loren sterk verbeterd, de 

BEGIN nieuwe redoctie is er don ook bij­
zonder trots op de Rostra te 
mogen voortzetten. 

ledereen komt het bekend 
voor. De grote informotiebrij die iedere dog over 
ons heen komt. Het oonbod von informotie is erg 
toegenomen. Een toenemend probleem is dot het 
steeds moeilijker wordt om de betrouwboarheid 
von de beschikbore informotie te beoordelen. 
Velen von ons hebben het volgende wei eens mee­
gemookt: Tijdens de introduktieweek go je kijken 
bij een studentenvereniging. Allerlei informotie 
komt op je of. Het lijkt echt helemool te gek. Echter 
wonneer je een tijdje lid bent, blijkt het ollemool 
erg tegen te vollen. De voorgeschotelde informotie 
lijkt niet meer von toepossing. 
Op aile niveous von onze somenleving krijgen we 
te moken met problemen die gepoard goon met 
de snelle ontwikkelingen op het gebied von de 
communicotietechnologie. Het is dus niet zo ver­
wonderlijk dot er binnen het bedrijfsleven een 
grote vraog is noar mensen met een goede kennis 
von de informotievoorziening. Aldus, reden te 
meer om ons in deze ROSTRA in een oontolinfor­
motievraogstukken te verdiepen. 
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leT biedt veel nieuwe mogelijl 
beschikbaar zijn, wordt het al~ 
scheiden. Het vereist meer er' 
veelheid gegevens te rangschil 
Bernard van den Berg 

Di(hten van de kloof tussen informat 
De vakgroep Bestuurlijke Informatiekunde is een steeds bE 
men bij onze faculteit.Niet verwondelijk, sinds de enorme I 

van informatietechnologie. Het bedrijfsleven heeft steec 
met een goede kenr 
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~ De opsplilsing van OO! 
Het verloop van een planecon 
met zich mee. Het implemen 
Binnen de landen van Oost-Eu 
omvormingsproces. Dit proces 

~11l1'1l Stefan Koomen 
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Een groep van 22 economiestudenten vertrok eind april IT 

vanuit het internationale bedrijfsleven richting het Ian 
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Column: Het wetenschappelijk atelier 
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PIEKE-ll--DALEN 
.... "Je bent jong en je wilt niks" luidt de opmerkelijke kop 
~ boven een artikel in het KPN Nieuwsblad. Deze opmer­
.... king heeft betrekking op een advertentie in de vacatu­
_ rekrant, waarin jonge ambitieuze KPN-medewerkers 
~ werden gevraagd om ervaring op te doen in het buiten­
~ land. Het gaat hier om 150.000 goed opgeleide derti­
~ gers. Er kwamen slechts dertig reacties. KPN hoopte dat 
~ er honderden jonge en ambitieuze KPN' ers met een 
\.I wetenschappelijke of HBO- opleiding hieraan gehoor 
A.. zouden geven. "Onbegrijpelijk, het gaat slechts om een 

O jaar, zo'n kans laatjetoch nietschieten?," aldus Marten 
Pieters, vice-president intemational operations van PIT 

~ Telecom. Niet aileen KPN, maar ook andere grate inter­
~ nationale ondememingen hebben te kampen met dit 
.... probleem, dat een steeds gratere ral zal gaan spelen: de 
~ partners van de betrokken werknemers willen hun baan 
niet opgeven door vertrek naar het buitenland. Een ding wordt in 
ieder geval steeds meer duidelijk, dat ook al is voor de 
Nederlandse student carriere maken nog steeds de belangrijkste 
doelstelling, in het algemeen willen ze er niet hun persoonlijk 
leven voor opgeven. 

Bran: De NRC, 15 augustus 1997 

Uit het onderzoek De arbeidsmarkt naar opleiding en 
.... beroep tot 2000 van het researchcentrum voor 
.... Onderwijs en Arbeidsmarkt (ROA) blijkt dat het vooruit-- zicht voor afgestudeerde economiestudenten zeer gun-
\.I stig is. Er zullen in de periode 1995-2000 twintigduizend 
.... vacatures voor economen en econometristen vrijkomen 
A. voor naar schatting vijftienduizend academici. De sterke 
'" groei is te vinden in bijna aile bedrijfssectoren, behalve 
~ die van het bank- en verzekeringswezen en de overheid. 
.... Volgens het ROA wordt de toegenomen vraag veroor-
A. zaakt door een sterke groei van het aantal hogere admi-

nistratief-economische functies. Econometristen en 
~ bestuurlijk informatiekundigen zullen relatief het snelst 
... aan een baan komen. Het bedrijfsleven kijkt niet aileen o naar de cijferlijst. De student moet het liefst ook naast zijn #-... studie actief zijn geweest op organisatorisch vlak. 
~ Hierdoor steekt hij boven de grijze massa uit. Ais je begint 
met solliciteren voor je afstuderen, heb je enige voorsprang op 
andere studenten. Je toont namelijk initiatief naar het bedrijfsle­
ven toe en dat is wat zij zoeken! 

Bran: Intermediair studenteneditie oktober 1996 
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Veranderende markten door 
INFORM@TIE- E 

lnformarie- en communicarieredlnologie 
(leT) is een term die prettig in het gehoor 
ligt. Evenals de begrippen flexibilisering en 
globalisering, gaar achter leT een vage 
wereld schuil. Aan de ene kant zegr her iers 
over een onrwikkeling die een enorme 
invloed heeft op samenleving en economie: 
De vormgeving van de samenleving veran­
den drasrisch. Aan de andere kant zijn de 
drie genoemde begrippen dusdanig vaag en 
abstract en moeilijk te operarionaliseren dar 
ze veel wetenschappers we ini g zeggen. 
Polirici en beleidsmakers daarenregen 
gebruiken de begrippen om ze voor hun 
politieke karretje te spannen, telwijl goed­
willende studenten ze met beide handen 

.. . 
aangrLJpen om er congressen en semInars 
over re beleggen of er papers en afstudeer­
scripries over te schrijven. 

Ondanks de gevaren van het navolgen 
van modewoorden, waarvan de belangrijk­
sre is her vervallen in populaire retorica, is 
her toch onverstandig om deze modewoor­
den volledig te negeren. Een wetenschapper, 
en zeker een econoom, dient immers met 
beide benen in het midden van de samenle­
ving re staan. \XTat hem onderscheidt van de 
anderen is zijn instrumentarium en manier 
van analyseren. 
In veel publicaties en in de media wordt 
gesteld, dar we op de drempel sraan van het 
informarierijdperk. leT zij n er mede de 
oorzaak van dar we her informatierijdperk 
binnenueden. Her is onmogelijk om aan 
her begin van een rijdperk re voorspellen 
wanneer en hoe her zal eindigen. Ook spe­
cuJeren over ontwikkelingen binnen het 
tijdperk is gevaarlijk. Daarom is het beter 
een beeld te schetsen van de zichtbare veran­
deringen in de wereld. 
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De retorica raakt soms een 
empirisehe kwestie. Het 
populaire abstraete begrip 
informatie- en eommuniea­
tieteehnologie be'invloedt 
de eeonomie en de samen­
leving en zet ontwikkelin­
gen in gang, die leiden tot 
veranderingen in het fune­
tioneren en de struetuur 
van de markt. Dit moet 
politiei, beleidsmakers, 
wetensehappers en studen­
ten aan het denken zetten 
over hun visie op de wer­
king van de markt. 

BERNARD VAN DEN BERG 

In deze eeuw zijn er allerlei af'lOnderlijke 
electronische media 'lOals radio, televisie en 
personal computer ontstaan. Deze media 
hebben ieder af'lOnderlijk hun srempel op de 
samenleving en de economie gedrukt. In de 
jaren negentig treede echrer een speceaculai­
re verandering in deze ontwikkeling op. 
Deze afzonderli j ke med ia groeien naar 
elkaar roe. Her meesr aansprekende voor­
beeld hiervan is Internee of informaeiesnel­
weg. Dir is hee medium waarop alle andere 

ETECHNOLOGI 
media samenkomen. In 1996 waren er 
wereldwijd meer dan derrig miljoen gebrui­
kers van internet. Dae is een exponentieel 
groeiend aanra!. De essentie van inrernet is 
de beschikbaarheid van specifleke gegevens­
beseanden 'lOnder daarvoor contact ee hoe­
ven leggen met specifleke computers. 

Informatie 

leT is een vaag en absrract begrip. In een 
poging meer inhoud aan her begrip re geven 
sluiren we ons aan bij Nijkamps en 
Ouwersloors definirie van informarisering. 
Voar ons is leT de eechnische mogelijkheid 
om sreeds meer informaeie per rijdseenheid 
over een gegeven afsrand re vervoeren en de 
rechnische mogelijkheid om meer re com­
municeren per rijdseenheid over een gege­
ven afsrand. 

Van de mogelijkheden die leT aan her 
bedrijfsleven bieden, is het I taliaanse bedrij f 
Benetton een goed voorbecld. Dit bedrijf is 
snd gegroeid dankzij een belangrijke inno­
vatie, namelijk de direcre koppcling russen 
de kJedingwinkels, magazijnen en fabrieken 
via leT. Benetton beheersr 'lOwe! de pro­
ducrie aJs de consumptie van kJeding. Door 
dagelijkse informatie over de verkoop van de 
verschillende kledingproducren kan snel en 
goed worden ingespeeld op evenruele veran­
deringen in de wensen van klanten. 
Hierdoor is her ook mogelijk de winkels 
wnder magazijn te laten funcrioneren. Dit 
levert een aanzienlijke besparing in de ves ti­
gingskosren 0p. 1 

Door leT komen steeds meer data 
beschikbaar. Deze data zijn echrer pas waa r­
devol als de nuttige van de onnuttige data 
zijn gescheiden. Hiervoor is menselijk denk-
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vermogen en creativiteit vereist. Informatie 
is gesystemariseerde dara. 

Informatie is van belang v~~r de econo­
mische theorie. Het is een club-goed . De 
consumptie ervan is niet rivaliserend, maar 
weI uirsluirbaar. Informatie op zich is 
immarerieel. Her heeft echter wei een dra­
ger, een medium, nodig om verhandeld re 
worden. De marginale kosren van de pro­
ductie van informarie zijn nagenoeg nihil. 
De enige kosren die rellen zijn de kosten van 
de drager. De dragers zijn uitsluitbaar. Het 
is mogelijk mensen al dan geen drager re 
verstrekken. Daarom is her mogelijk een 
prijs v~~r het product te vragen. De toegang 
tOt een club-goed is uitsluitbaar. Het is 
mogelijk mensen de toegang te weigeren . 
Het gebruik van het desbetreffende goed 
binnen de club is echter niet rivaliserend . 
Een voorbeeld hiervan is het telefoonnet. 
Voor de toegang tot het net moer men 
abonnee worden. Het is dus mogelijk om 
mensen de toegang re weigeren. Als men 
eenmaal abonnee is, is her gebruik van her 
nerwerk niet rivaliserend. Iedere abonnee 
mag van het netwerk gebruik maken.2 

Her toenemende belang van informatie 

nu de prijs kwal iteit verhouding van het 
product. 

Informatiemarkt 

Een gevolg van deze toevloed van informarie 
over producten, maakt dat deze vanwege de 
informatiecomponenr steeds hererogener 
wo rden. leder goed wordt als her ware 
uniek. Dit moet van invloed zijn op onze 
isie op de markt als economisch orde­

ningsmechanisme en op de roep om meer 
markrwerking door politici en beleidsma­
kers. 

Het aanbod van informatie is enorm toe­
genomen tegen steeds lager wordende kos­
ten. De vraag naar informatie is gesregen, 
doordat de vragers steeds meer over de [ 
kennis beschikken om informatie op de juis­
te manier te interpreteren. Tevens is de prijs 
van informatie in een aancal gevallen zo ver 
gedaald dat de vragers bereid zijn deze prijs 
te betalen. 

Een probleem dar hierbij speelr, is de 
betrollwbaarheid van de informarie. Hoe 
moeten economische actoren informarie, 

Het iikwezen ziet in Nederland toe op de betrouwbaarheid van weegschalen 

in de economie is empirisch vast te stellen. 
Het aandeel van diensren met een hoge 
informariecomponenr in de narionale 
Nederlandse consllmptie is relatief toegeno­
men. Consllmenren besteden bij een toena­
me van hun inkomen een steeds groter deel 
aan di ensten. In de economie veronderstelt 
men een hierarchie van behoeften. Nadat de 
eerste levensbehoeften zijn vervuld, gaat 
men pas geld lIitgeven aan diensten met een 
hoge informariecomponenr. Tevens is door 
de roegenomen complexiteit van maar­
schappij en producrieprocessen de vraag 
naar intermediaire, vaak kennisinrensieve, 
diensren gestegen. Hierbij speelt beschik­
baarheid over informatie, in samenhang met 
de ontwikkelingen op het gebied van de 
ICT, een belangrijke rol. Tevens is bij de 
eerste levensbehoeften het belang van infor­
matie toegenomen. Denk bijvoorbeeld aan 
fruit. Een willekeurige kist appels werd vroe­
ger door moeder de hllisvrollw met haar 
kennersoog beoordeeld op de prijs kwaliteit 
verhollding. Tegenwoordig hebben we 
informarie over de herkomst, versheid, 
gebruikte bestrijdingsmiddelen, grondsoort 
en kwaliteitskellrmerk van de appels. Op 
basis van dit soon informatie beoordelen we 
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die op de mackt beschikbaar komr, beoorde­
en. Hierbij gaat her om de meesr elementai­
re vormen van reguleri ng. Een voorbeeld is 
her ijkwezen dar er op toezier dar weegscha­
len in winkels betrouwbaar zijn. In andere 
gevallen is de schade van onjuisre informatie 
bijna nihil, zodat regulering re kosrbaar is, 
oals bij her voorbeeld van de appels. Hier 

zorgt de markr middels concurrenrie voor 
zelfregulering. In andere gevallen ligr her 
gecompliceerder of kan informarie aileen 
door hoge kosten re maken beschikbaar 
komen. Bijvoorbeeld de marin voor genees­
middelen. De informarie op de bijsluirer 
van het medicijn heeft vanwege het vereiste 
onderzoek veel geld gekost. Het is van groot 
belang dar deze informatie berrouwbaar is. 
Bij geneesmiddelen is er een commissie die 
die controleert. Hier vertrouwt de afnemer 

Markt(zelfregulering) 
reputatie 

toezicht door vakorganisaties 

concurrentie 

op. In andere gen llen onrbreken deze 
insranries. 

In 1996 wonnen Vickrey en Mirrlees de 
obelprijs voor de economie over de 

betrouwbaarheid van informatie. Volgens 
hen is er opeen markt vrijwel alrijd sprake 
van informatie-asymmetrie. De marktpar­
tijen beschikken vaak over ongelijke infor­
marie met betrekking tot her verhandelde 
product. In het algemeen weet de aanbieder 
van de informarie meer dan de vrager. 
In een economie waarin informatie een 
belangrijke rol speelt, wordr vemouwen 
steeds belangrijker. 

Welke manieren zijn er nu om deze 
informatie-asymmetrie russen kopers en 
verkopers op re heffen . Van der Geesr zer 
hiervoor verschillende opties op een rij. 

Opheffen infonnatie-asymmetrie 3 

Overheid(regulering) 
marktordening 

toezicht door instanties 

kwaliteitsstandaard 
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Het is van groor belang voor de werking 
van de markt in een kenniseconomie, dat er 
instrumenten worden gevonden die de 
informatie-asymmetrie opheffen. 

Heterogeniteit 

Door de steeds grorer wordende stroom van 
informarie worden producten diverser. Her 
bovengenoemde voorbeeld van de informa-

mechanisme coordineert dit proces via een 
koppeling van een prijs aan een hoeveelheid; 
de zogenaamde veiling. Er zijn echter meer 
markrvormen te onderscheiden. Deze varie­
ren met een aflopend aantal vragende en 
aanbiedende marktparrijen: veilingen, 
dealers, makelaars en direct zoekenden. 

Door de toenemende informatisering 
worden producren steeds unieker, zoals 
hierboven reeds is geschetst. Hierdoor is het 

ring van samenleving en economie. Politici 
en beleidsmakers moeten bij hun kruisrocht 
voor meer marktwerking terdege rekening 
houden met deze verandering. 

De structuur van een marh kenmerkr 
zich door relaties tussen vragers en aanbie­
ders. Wie van de vragers of de aanbieders is 
nu het beste in staat om zijn eigen doe!sre!­
lingen te realiseren? Eigenlijk draait het hier 
om de vraag: Wie heeft de meeste macht? 

Het kritisch volgen van nieuwe trends kan meer opleveren dan retorica 

tie over de appels kan dir verduide!ijken. 
Doordat er meer specifieke informatie over 
de appels beschikbaar komt, on tstaan er 
steeds meer soorren appels. Op grore schaal 
betekent dit, dar het aantal aangeboden goe­
deren op de markt enorm toeneemt. Er ont­
staan steeds meer heterogene goederen. 
Iedere aanbieder kan zo zijn producren aan-

waarschijnlijk dat de markrvorm waarop 
makelaars opereren dominant wordt. 
Makelaars beschikken namelijk over een 
inFormarie-voorsprong. Dir maakr hen voor 
afnemers aantrekke!ijker dan her alternatief: 
zelf zoeken. De informatie waarover make­
laars beschikken, maken de producten juist 
uniek. Uit het hierboven beschreven voor-

De beoordeling van een mand appels gaat tegenwoordig op basis van andere criteria dan vroeger. 

passen aan de behoeften van de afnemer. 
Dir heeft gevolgen voor de marh als orde­
ningsmechanisme in het economisch pro­
ces. 

In de klassieke literatuur van Smith en 
later ook in de neo-klassieke literatuur van 
met name Walras, is de markt een plaats 
waar vee! aanbieders van en veeJ vragers naar 
hetzelfde goed bij elkaar komen. Het prijs-
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bee!d van her Iraliaanse bedrijf Benerron, 
bleek dar het aanhouden van voorraden 
door ICT overbodig werd. Daarom is een 
dealermarkr geen plausibel alrernatief voor 
een markr Waarop make!aars een dominante 
rol spe!en. Her aanhouden van voorraden is 
immers erg kostbaar. 

Het funcrioneren en de struCtuur van de 
markten veranderen door de informatise-

Het aanra! vragers en aanbieders is van 
invIoed op de machtsposiries. Door de 
informatisering worden tegensrrijdige bewe­
gingen in werking gesteJd. Aan de ene kant 
neemr hierdoor het aantal rivalen en oppo­
nenten toe. Doordat informatie snel over 
grote afstanden regen lage kosten wordt ver­
spreid, wordr de marh domweg groter. Aan 
de andere kant kunnen ondernemingen via 
informatie een sreeds heterogener product 
ontwikke!en. Dit maakt dat het aantal riva­
len afneemt. De rotale uitkomsr van dit pro­
ces is voora!snog onvoorspelbaar. 

Een duidelijker gevolg van de informati­
sering is dar het voor de overheid makke!ij­
ker wordt om gericht beJeid re voeren. Door 
her toenemende makelaarskarakter van de 
marh is het voor de overheid mogelijk om 
via goed herkenbare tussenpersonen, de 
makelaars, in te grijpen in het economisch 
proces en de negatieve exerne effecren ervan 
in te perken. 

Studenten, be!eidsmakers en politici, het 
kririsch volgen van nieuwe trends kan meer 
opleveren dan rerorica. Het kan aankno­
pingspunren bieden voor een betere vorm­
geving van economie en samenleving. m 

Literaruur: 
(1) Kloosrerman, R.C, Elfring, T., 1991. 
Werken in Nederland. Schoon hoven: 
Academic Service. 
(2) Nijkamp, P., Ouwersloot, H., 1997. 
"Informatisering van waardestromen: een 
economisch perspectief'. in: Gelok, M.F. , 
jong, W.M. de (red.), 1997. Volatiliseringin 
de economie. Den Haag: Sdu Uirgevers. 
(3) Geest, L. van der, 1997. "Coreferaat". 
in: Gelok, M.F., long, W.M. de (red.) 
1997. Volatilisering in de economie. Den 
Haag: Sdu Uitgevers. 
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By the year 2035, another five billion men, women and children will be sharing this planet. Some people view 

that prospect with grave concern. Here at Shell we concentrate on the challenges that change brings. The 

opportunity to meet the rising expectations of our global village. 

It won't be easy. But then again, nothing worth doing ever is. That's why we look for exceptional young 

graduates to provide the answers. People with the courage to take the initiative, inspire others and so 

shape our future . Can you rise to the challenge of change management? 

To help you find out, we run a number of schemes that provide a real insight into Shell : 

-Shell Internationale Stages 

-Shell Gourami 
The international Business Course for all students 

The deadline for applications is 10 October 1997. Get your application form now from your study 

association. Or call us on 070-377 8015. Shell Recruitment can also be found on Internet: 

http://www.shell.com/recruitment.htm I 

Shell values diversity. The aim of our policy 

is to ensure that everyone receives the same 

favourable treatment irrespective of sex, 

race, religion, ethnic group, sexual 

orientation, marital status or disability. 

Can you 
set the pace? 



[Q)~~~ van de KLOOF tussen 
informatietechnologie en 

bedrijfsleven 
De vakgroep Bestuurlijke Informatiekunde (BIK) maakt stormachtige ontwikkelingen door. Begin septem­
ber verschijnt een nieuwe internetsite, waar ge'interesseerden zich kunnen verdiepen in het onderzoeks­
programma PrimaVera. Tevens start in september het nieuwe postdoctoraalprogramma. Een goede reden 

om ons eens te laten informeren over de gang van zaken binnen de vakgroep BIK. 

Zo'n vijfrien jaren geleden maakre de vak­
groep BIK nog deel uir van de vakgroep 
Bedrijfsin forma ri ca en Accou nrancy. 
Langzamerha nd werd duidelijk dat een 
gro te behoefre was ontsraan aan een meer 
gespeciaJiseerde opJeiding over informatie­
sysremen. Zowel her aJgemeen management 
als her auromariseringsmanagement hadden 
moeire mer het snel en adequaar roepassen 
van de informatie- en communicarierechno­
logie. 

In her begin werd informarierechnologie 
vooral als een lossraande discipline 
beschouwd, rerwijl pas de laarste jaren dui­
delijk wordr dar de informatietechnologie 
een wezenlijk onderdeel is van de bedrijfs­
voering. Her is dus niet verwonderlijk dar de 
vakgroep BIK een sreeds belangrijkere posi­
tie is gaan innemen op onze faculreit. Meer 
en meer vlakken van de economische weten­
schap krijgen te maken mer vraagsrukken 
rond de informarierechnologie. Zo wordt er 
sreeds meer samengewerkr mer de vakgroe­
pen Straregisch Management en 
Marktonderzoek , Accounrancy en 
Financieel Management. 'Een aantal jaren 
gel eden werden er aileen war keuzevakken 
gegeven. Nu wordt een aantaJ vakken zelfs 
verplichr gesreld. En naru urlijk is er de 
afsrudeerrichring Informatiemanagemenr. 
Zo is er voar de srudenten bedrijfseconomie 
nieuwe stijl het basisvak Informatiemanagemenr 
en Control,' aldus Arno Oosrerhaven, vak­
groepsvoorzitter. 'Veel van ons studiemate­
riaal wordr gehaald uir ons onderzoek 
Prima Vera en de ervaringen die wij opdoen 
mer her postdocroraalprogramma. Dit zij n 
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roch de projecten waar de vakgroep op 
d raai t. Een voordeel voor de srudenten is, 
dar zij hierdoor veel in aanraking komen 
mer prablemen uir de prakrijk. ' In de 
komende jaren zaJ er nog uitgebreid overleg 
plaarsvinden tussen de vakgroep BIK en 
andere faculreiren. Ook andere stuclierichtin­
gen, zoaJs Lerreren en Communicarieweten­
schappen hebben opleidingen, die aspecten 
van informariemanagemenr behandelen. 
Voor studenren wilen er daardoor meer 
mogelijkheden komen, wanneer deze oplei­
dingen op elkaar afgestemd worden. Nu al is 
er een inrensieve samenwerking tussen de 
Faculreit der Wiskllnde, Informarica , 
Naruurkunde en Sterrenkllnde en de FEE. 
In de roekomsr zal deze samenwerking 
aileen maar imensiever worden. 

Opkomst van het Amsterdams informa­
tiemodel 

De onrwikkelingen op her gebied van de 
informarierechnologie gaan zo snel, dar er 
binnen her bedrijfsleven een graeiende 
behoefre is aan mensen met een goede ken­
nis van de informarievoorziening. T och kan 
aileen in Amsrerdam, Tilburg en 
Rotterdam een postdoctorale opleiding 
informariemanagemenr worden gevolgd. 
'Met name tussen Tilburg en Amsterdam is 
er een groot verschil,' aldus Toon 
Abcouwer, programmacoordinator van her 
posrdoctoraJe programma Executive Master 
in Information Management van de vakgroep 

BIK. 'In Tilburg wordr de cursisr ook opge­
leid ror Master in Information Management, 
aileen wordr de nadruk bij hen veel meer 
gelegd op het bOllwen van een informarie­
systeem. Kortom, de rradirionele benade­
ring van het informatiesysteem. Wij bege­
yen ons nier op dar rerrein. Dar is nier zo 
relevant v~~r her management. Daar huur je 
maar een specialist voor in. Belangrijk is het 
moment waar het bedrijfsdomein en het 
rechnologiedomein elkaar ontmoeren.' 

(links) loon Abcouwer en (rechts) Bas Smit 

Tot rwee jaar geleden werd er gebruik 
gemaakr van her rradirionele driehoeksmo­
del , waarin de srraregie en de organisatie in 
relatie tot de informarierechnologie werden 
bestlldeerd. Dit model is [Wee jaar geleden 
uitgewerkt tot het Amsrerdamse informarie­
managemenrmodel, ook wei her negenvlak 
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genoemd. Het nieuwe informatiemanage­
mentmodel heeft drie kolommen (bedrijfs­
as, informatie & communicatie-as en infor­
marierechnologie-as), waarlangs informato­
rische kwesties worden beschouwd. De drie 
rijen (strategie, srrucruur en uitvoering) 
maken een posirionering van bedrijfsissues 
mogelijk. Een voorbeeld van zo'n vraagstuk, 
wanneer gekeken wordr naar de bedrijfsas 
met hierin het Structuurvlak, is: Hoe veran­
den de organisatie van een produktgerichte 
in een klantgerichte structuur, rekening 
houdend met de mogelijkheden van de 
informatietechnologie? 'Een belangrijke 
reden waarom we dit model hanteren, is dat 
we in het denken over organisaties steeds 

STRATfGIE 

STRUCTUUR 

UITVOERING 

Het negenvlak 

meer tor de conclusie komen dat er een ver­
schi[ is russen de formele organisatie aan de 
ene kant en aan de andere kant het werkelijk 
funcrioneren van de organisatie. Het kan zo 
zijn dat de werkelijke werkwijze binnen een 
organisatie compleet anders loopr, dan je op 
grond van de formele structuur zou ver­
wachten. Het kan zijn dat informatiesyste­
men die je srrict volgens de formele proce­
dure inricht, in de praktijk toraal niet bruik­
baar zijn. Oat is nu het sruk gereedschap van 
informatiesystemen waarover mensen willen 
beschikken, die ze naar hun eigen bevindin­
gen kunnen inzerren in de praktijk. Oat 
vind ik een van de tekortkomingen en een 
van de redenen waarom in organisaties 
zoveel geld wordt weggesmeten. Je wilt wel 
dat je op het gebied van de informatietech­
nologie wordt ondersteund door zaken die 
ervoor zorgen dat je een aamal basishande­
lingen heel snel kunt uitvoeren. Maar je kan 
nier van te voren weten wanneer je die ver­
schillende elementen uit de gereedschapskist 
moet imerten. Oat leer je uit ervaring. 

SEPTEMBER 
1997 

De mogelijk.heden zijn legio. Je moet weten 
hoe je ze moer toepassen.' 

leder jaar is er in het postdoctorale pro­
gramma plaats voor vierentwinrig cursisten. 
Her aantal is beperkr, omdat het program­
ma zeer inrensief is en veel tijd vergt. 'De 
meeste cursisren komen bij ons via mond op 
mond reclame.' Aan actieve promo tie wordt 
weinig gedaan. In deze opleiding wordt 
sterk gehechr aan de prakrische bedrijfserva­
ring van de cursisren. Toch is de groep geva­
rieerd. Zo zijn er mensen met vijf of tien jaar 
en'aring, maar er zijn er ook bij met twintig 
jaar ervaring. ' Dit maakt het extra span­
nend, want we weten nooit hoe de opleiding 
gaat lopen. Mensen hebben veel eigen 
inbreng. Samen wordt getracht tot een 
goede uitkomst te komen. Alles wordt wel 
wetenschappelijk onderbouwd, met de 
erkenning dat wij ook niet alles weten. Van 
veel strategieen weer je toch pas hoe ze wer­
ken, als ze werkelijk toegepast worden. 
'There is no one best way to organise. ' Het 
goede van deze opleiding is dat het eindelijk 
werkt aan de kloof russen bedrijven aan de 
ene kant en informatietechnologie aan de 
andere kant. Het moeten twee tandwielen 
zijn die elkaar versterken. Deze moeten niet 
los langs elkaar lopen.' 

Met Prima Vera aan de top 

Een groot deel van de vakgroep BIK richt 
zich momemeel op het onderzoeksprogram­
rna Prima Vera. Prima Vera is een vrij groot 
ge"imegreerd onderzoeksprogramma, dat tot 
voor kort uit drie onderdelen bestond. Her 
ging hier om het hele gedachtengoed van de 
informatie-infrastructuren, het investeren in 
informatietechnologieen en business re-eng­
meermg. 

Met behulp van de informatie technolo­
gie wordt geprobeerd de organisatie om te 
vormen. De vakgroep is nu bezig om het 
onderzoek grootschaliger aan te pakken. 
Hierbij wordt gebruik gemaakt van een cen­
traal model over informatiemanagement, 
waarbinnen een viertal kernen worden gede­
hnieerd. 'Wat we op dit moment aan het 
doen zijn, is om dit onderzoek groter aan te 
pakken in termen van samenwerking met 
het bedrijfsleven en met andere onderzoeks­
plekken in de wereld. Uiteindelijk hebben 
wij toch de ambitie om een absolute top­
plaats in de wereld te 'lijn op het gebied van 
onderzoek naar informatiemanagement,' 
aldus Rik Maes, professor in informatiesys-

temen en tevens leider van het o~derzoeks­
programma PrimaVera. 

£en dertigtal mensen is met dit onder­
zoek be'lig. Behalve een grote groep mensen 
van de eigen vakgroep, zijn er ook een taa l­
kundige, enkele technische mensen en wat 
personen uit de organisatorische hoek actief. 
Het onderzoek is tot nu toe erg succesvol. 
In het eerste half jaar 'lijn er een dertigtal 
papers geproduceerd. Toch 'liet Rik Maes 
een aamal praktische problemen die het 
onderzoek in haar voortgang kunnen belem­
meren. Het gaat hier met name om het 
draaiende houden van het onderzoek. 'Het 
grootste probleem bij zo ' n groot opge'let 
onderzoek is, dat de eigen groep te klein is 
en dar je mensen extern moet aamrekken. 
Er zijn nu acht onderzoekers van buiten de 
universiteit. Een van de absolute toppers die 
aan dit project meewerkt is Claudio 
Ciborra. Hij is vanaf september tot decem-

Rik Maes 

ber gasthoogleraar bij ome vakgroep. Zijn 
onderzoek zal vooral gericht zijn op kennis­
management, een nog vrij onbekend terrein 
binnen informatiemanagement. Tevens is er 
veel druk omdat er ook behoorlijk wat 
ondetwijs gegeven moet worden en de vak­
groep is op doctoraal niveau erg actief. Aan 
de andere kant profiteer je ook van die 
samenwerking. Als we veldonderzoek willen 
do en op het gebied van informatiemanage­
ment, dan kunnen we via de groep van post­
doctoralen en afgestudeerden makkelijk 
ingang verkrijgen in de desbetreffende 
bedrijven.' I] 
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v 0 0 R EEN J O NG D V N A MIS C H SOFTWARE BEDRIJF 

DIT IS JE PROFIEL 
Voor de Nationale Berk Management 
Competitie zijn wij op zoek naar 
ambitieuze en ondernemende stu­
denten die samen met hun studiege­
noten het managementteam van 
DigiSoft gaan vormen. 

DIT IS DE COMPETITIE 
I n de Nationale Berk Management 
Competitie vorm jij samen met je 
studiegenoten 10 wekenlang het 
managementteam van DigiSoft, een 
fictief bedrijf op de markt voor mul­
timediale softwareprodukten. Jullie . 
zijn samen verantwoordelijk voor het 

bedenken van een kansrijke marke­
ti ngstrategie en het nemen van 
belangrijke investeri ngsbesl issi ngen . 
Elk team heeft de beschikking over 
eenzelfde hoeveel heid markti nfor­
matie en startkapitaal. Dit vormt het 
startpunt voor een spannende com­
petitie waarin de andere deelnemen­
de teams je directe concurrenten 
zijn. 

INSCHRIJVEN 
Deelname aan de Nationale Berk 
Management Competitie kost 
f 100,- per team van vier personen . 
Ais je je nu inschrijft via Rostra 

TEAMWORK 

Economica krijg je een korting van 
20% op het inschrijfgeld . Je betaalt 
dan slechts f 80,- per team. 
Daarvoor ontvang je een uitgebreid 
competitieboek met uitleg, achter­
grond-informatie over DigiSoft en 
een diskette met een handig reken­
programma. Bovendien maak je kans 
op 4 multimedia PC's of een van de 
vele internet starterspakketten. De 
competitie start 5 november en 
duurt tot 17 december 1997.Voor 
meer informatie kun je bellen met 
020 - 4284000 of kijk op de ESEC 
internet site: http://www.esec.nl 

Ja, wij doen mee aan de Nationale Berk Management Competititie '97 Inschrijving, tevens eenmalige machtiging {s.v.p. 
in blokletters invullenl ongefrankeerd opsturen 
naar: ESEC, Antwoordnummer 11068, 1000 PB 
Amsterdam of faxen naar 020-4284001. 

Het verschuldigde bed rag van f 80,- mag door Esec, Rollin 91, 1012 KL Amsterdam eenmalig worden 
afgeschreven van rekeningnummer: op naam van 

Datum: - 1997 

Teamgegevens 
Team naam: 

Onderwi jsi nstell ing: 

Studierichting: . 

Gegevens contactpersoon 
Naam (m/v): 

Correspondent ie-ad res: 

Postcode: 

Reken ingn r. : 

Plaats: Handtekening: 

Onderwijs: o HBO 

Studiejaar: 

Woonplaats: 

Telefoon: Handtekening: 

OWO 

Deze gegevens worden opgenomen in een registratie-systeem als bedoeld in de Wet Persoonsregistratie . 
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MISSIT. ZAMEN.LAD 
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Search '98: The 
Mekong, Mother of 

Waters 
De Mekong rivier, die door her srerk in onr­
wikkeling zijnde Indo-China stroomr, 
vormr de leidraad voor het onderzoekspro­
jeer Search '98. Langs deze belangrijke ver­
keersader liggen Thailand en Vietnam, 
waarop de nadruk van de reis zal liggen . 
Swdenren in de laarste fase van hun studie 
kunnen in her kader van een afsrudeerscrip­
tie onderzoek verrichten voor bedrijven en 
instellingen die gdnteresseerd zijn in dit 
deel van Azie. 

Mer een inwoners aanral van 60 miljoen 
mensen, een goede infrasrructuur, groeicij­
fers die hoger zijn dan die in Europa en een 
cenrrale ligging biedr Thailand volop kan­
sen voor het bedrijfsleven. Herzelfde geldt 
voor Vietnam dat na de economische her-

vormingen een groeipercentage van acht­
procenr kem. Beide landen zijn ook aange­
sloten bij de ASEAN, een samenwerkings­
verband van Aziarische [anden dat onder 
andere een reductie van de handelstarieven 
beoogt. Deze omwikkeling is zeer relevant 
voor het Nederlandse bedrijfsleven en er is 
nog veel onderzoek vereist om de mogelijk­
heden en uitdagingen re onderzoeken. 
Search '98 biedt de mogelijkheid aan 20 sru­
denren een onderzoeksopdrachr uit re voe-

SEPTEMBER 
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o derzo k 

ren voor her Nederlandse bedrijfsleven in 
deze imeressanre regio. 

Ben jij gdnteresseerd en wil jij meer 
informatie over dit onderzoeksprojecr, 
neem dan conract op mer de Search '98 
commissie (rei: 622 0816) of kom naar de 
srand die vanaf de tweede week van sep tem­
ber in de centrale hal van de economische 
faculteit aanwezig is. 

Research Proiect Mexico 
De FSA gaar in samenwerking met de 
Vakgroep Financiering van de VU een S[U­

diereis naar Mexico organiseren . Mexico 
spreekt bij velen nog sreeds tor de verbeel­
ding. Was enkele eeuwen geleden het goud 
van de Maya's dar 0115 wesrerlingen naar dir 
land rrok, nu zijn her de economische 
mogelijkheden die het land der Sombrero's 
zo inreressam mahn. 

Allereersr, in januari 1994, is Mexico 
deel u i t gaan maken van de North American 
Trade Agreemenr (NAFTA), die de markr 
in een klap heefr vergroot van - destijds - 93 
miljoen naar meer dan 360 miljoen poren­
riele k1anten. Daarnaast staat de Peso-crisis 
menigeen nog helder voor ogen. Deze Peso­
crisis vormde een ernstige onderbreking van 
de lange, stijgende lijn waaraan Mexico zich 
voorheen optrok en had een zeer negarieve 
uitwerking op de economie. De Peso-crisis 
heefr Mexico wakker geschud. Her heeft 
ervoor gezorgd dat de regering een hervor­
mingsprogramma heefr ontworpen om de 
economie beter re srrucrureren en zo aan re 
passen aan de eisen van een moderne econo­
mle. 

Reden genoeg dus om een Research 
Projecr naa r Mexico re organiseren. Het 
project biedr plaats aan 20 studemen econo­
mie, die met en rhousiasme en reamspirir 
gedegen onderzoek willen doen. Daarnaast 
zijn nog enkeJe commissieleden nodig, die 
zich nog acriever wilen bezighouden mer 
her Research Project Mexico. 

G6nteresseerden kunnen voor meer 
informatie rerechr bij de FSA, kamer EO.12, 
relefoon 020 6220816, E-mai/: 
fsa@ivip.frw.uva.nl. 

Latiins-Amerika reis 
Sinds haar oprichting in 1990 organiseert de 
Marketing Associatie Amsterdam intern a­
rionale onderzoeksprojecten. Hiermee heefr 
zij de afgelopen vijf jaar een reputarie opge­
bouwd als aanbieder van kwaliratief hoog­
waardig onderzoek. Succesvolle projecten in 
Spanje, Chili, Colombia, Mexico, Peru en 
wederom Chili en Argentinie hebben van de 
Markering Associarie Amsterdam een spe­
cialisr gemaa kt op her gebied van Larijns­
Amerika. Door deze projecren is een groor 

o 
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lokaal netwerk opgebouwd en een grondige 
kennis van de Larijns-Amerikaanse han de Is­
cuituur verkregen. 

Dir jaar wordr er wederom een Latijns -
Amerika onderzoeksreis georganiseerd. 
Ongeveer 20 swdemen zullen afreizen naar 
Latijns-Amerika om daar onderzoek re ver­
richten voor roon aa ngeve nde Europese 
beclrijven en om diverse bedrijfssecroren te 
onderzoeken. Voor zowel de organisarie van 
deze reis als de parciciparie hieraan zijn er 
nog mensen nodig. De voorbereidingen van 
de reis beginnen in seprember 1997. De uit­
eindelijke reis vindr plaars in juli 1998. 

G6nteresseerden kunnen voor meer 
informarie rerecht bij de MAA, kamer 
EO.06, reiefoon 020 5254154, E-mail: mar-
keting @frw.uva.nl. [;] 
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Het ondenkbare realiseren is 
vaal< een kwestie van creativiteit. 

Lange tijd werd het voor onmogelijk gehouden Een inspirerende omgeving gebaseerd op de 

dar de mens Mars zou verkennen. Steeds weer zijn gedachte van 'education permanentc', Oaar ver-

nleuwe manlcren gezocht en technologieen tellen we je graag mcer over ollze organisatie, 

beproefd om uiteinde li jk zover te komen. jOllW (in ternationalc) loopbaanmoge lij kheden en 

Gedreven door fascinatie voor andere werelden over onze expcrtisegebieden, zoals EDP Audit, 

en de drang oaal' kennis. Onmisbare eigenschap- Corporate P'inance en Forensische Accountancy. 

pen bij het ontdekken van nieu\ve kansen. Bovendien kun je in aanmerking komen voor cen 

Studenten bedrijfseconomie, bedrijfskunde of trip naar Parijs, met cen bezoek aan onze Fr.anse 

HEAO-RA, -AA or -BE die nu hun elgen vestiging. Ben jij iemand die altijd verder gaat dan 

toekomst \-\lillen vcrkcnncn, rnclden zich op het eerste gezicht mogelijk lijkt? Die in het zoe-

aan voor de landelijke Accountancydag van ken nanr oplossingen ongebaande paden niet 

Moret Ernst & Young. ,Ve hebben er cen toe- schuwt? Dan willen wij jou ook graag ontdekken. 

passelijke locatic voor uitgezocht: newlvletropolis in Je kunt je v66r 20 seplember aanmeldcn dool- tij-

Amsterdam, waar alles draait om leren en ont- dens kantooruren te bellen, telefooll 0800-0236060 

dekken van je eigen vaardigheden cn creativiteit. (gratis), de bon in te vullen of te e-mailen: 

accountancyday97@mey.nl Kijk voor meer 

informatie op Intemet: http://www.mey.nl 

Schrijf je in voor de landelijke Accountancydag 

in new Metropolis, op zaterdagmiddag 4 oktober. 
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·.,,...URES 
Bestaat de optima Ie strategie voor het Monopoly-spel? Joop Odink licht samen met 

Evert van Imhoff (Nederlands Interdisciplinair Demografisch Instituut) in ESB van 2 juli 

1997 een tipje van de sluier op. Hiermee haalden zij de kranten, inclusief de voorpagina 

van de Telegraaf. Odink: 'Het is grappig dat elke krant er weer wat anders uithaalt. 

Volgens de Telegraaf moest Utrecht verworven worden, de Volkskrant wees op 

Arnhem.' 

Odink illustreert tijdens zijn colleges de theorie graag met speelse problemen. 'Er 

wordt steeds ruimer gedacht. Gary Becker is daar een goed voorbeeld van . Hij gaat uit 

van de nutsmaximalisatie van de consument, met tijd en geld als beperkingen. Dat kun 

je heel breed zien. Zelfs slapen kan als een goed worden beschouwd: Het is een inves­

tering in tijd, waar ook nog een marktgoed in de vorm van een bed voor nodig is.' 

Zijn doctoraal exam en economie aan de UvA legde Odink cum laude af. Tijdens zijn 

studie was hij kandidaatsassistent sociale economie. Hij promoveerde aan de 

Technische Hogeschool Twente op het proefschrift Inkomensherverdeling; enkele 

aspecten van inkomensherverdeling door de overheid in Nederland. Odink is in totaal 

ruim dertig jaar aan de FEE verbonden. Op het moment verzorgt hij het basis- en spe­

cialisatievak Micro-economie en het keuzevak Milieu-economie. 'Micro-economie is de 

basis. Het individu beslist uiteindelijk, dus daar moet je op terug vallen. Het internatio­

naal economisch den ken is gebaseerd op micro-economische modellen. Macro-model­

len worden ook vaak onderbouwd met micro-economische argumentatie. Ik zeg wei 

eens dat waar de micro misliep, andere vakken zijn gekomen. De invloed van geld werd 

onderbelicht en daar was de Geldtheorie; er was sprake van externe effecten en col lec­

tieve goederen en daar kwamen vakken als Milieu-economie en Openbare Financien.' 

Het studieprogramma is volgens Odink een van de inzetten in een zware concurren­

tiestrijd: 'We moeten in onze strijd om de aandacht van de student concurreren met 

Beverly Hills, Heineken, de stad Amsterdam en het werken bij de Pizza Hut. ' 

De hoofddocent economie was begeleider van het onderzoek Rendement van oplei­

ding en allocatie van arbeid door de Organisatie voor Strategisch Arbeidsmarktonderzoek. 

'Het rendement is zeer ongelijk en moeilijk te berekenen. De he 1ft van de studenten ziet 

studeren niet als een offer, niet als kosten die gemaakt moeten worden. Je moet de 

ouders in de berekening meenemen om een compleet beeld te krijgen.' 

De onderzoeksinteresse van Odink is ook op internationale problemen gericht. Zo is 

hij naar Kenia geweest voor studies van twee Keniaanse promovendi naar brandstof­

voorziening en naar de visserij in Lake Victoria. 'Het is belangrijk dat in dergelijke lan­

den ook aandacht is voor dit soort problemen.' De econoom was erg onder de indruk 

van het land. 'Het was een aparte ervaring. Er waren bijvoorbeeld kinderen die begon­

nen te huilen, omdat ze nog nooit een blanke hadden gezien. De mensen daar leven 

echt op of onder het fysieke bestaansminimum. Dan besef je pas hoe welvarend wij hier 

zijn.' 

Naast zijn wetenschappelijke activiteiten heeft Odink veel bestuurlijke werkzaamhe­

den verricht. Zo was hi] lid van de faculteits- en de universiteitsraad en secretaris van de 

vakgroep Micro-economie. Op het moment is hij voorzitter van de Landelijke 

Samenwerking Economisten en van de Kring van Amsterdamse Economen: 'Een van de 

weinige goed functionerende verenigingen voor afgestudeerde economen,' aldus 

Odink. 'Het is prettig om ook eens andere economen (niet-wetenschappers) te ontmoe­

ten. We organiseren onder andere een studiereis, waar ook partners aan deel mogen 

nemen. Dan hoor je wat een vreemd volk economen zijn. De vrouw van een van de 

leden zei eens: "Ik dacht dat mijn man een beetje afwijkend was, maar jullie zijn alle-

maal zo.'" (KvdB) m 
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De opsplitsing van 

Een gemeenschappelijke erfenis 

De ontwi kkelingen in Oost-Europa kennen 
eigenlijk maar een overeenkomst: de grote 
moeite die het kost om een planeconomie 

naar een markteconomie om te vormen. De 
omstandigheden zijn daarbij zwaar: de eco­
nomieen stonden eind jaren tachtig allen op 
de rand van een faillissement en de industrie 
en de infrastrucruur waren toen sterk verou­
derd. 

De huidige situatie kenmerkt zich voor­
namelijk door de grote verschillen russen de 
land en onderling. Politiek gezien is het in de 
meeste landen min of meer gelukt om een 
democratie te ontwikkelen die een groot 
draagvlak onder de bevolking heeEt. De 
boegbeelden van het verzet tegen het com­
munisme, zoals Walesa in Polen en 

Gorbatsjov in Rusland, zijn inmiddels in de 
nieuwe politieke strijd, die nu eenmaal bij 
een democratie hoon, ten onder gegaan. 
AHeen Havel is in Tsjecnie nog president. 
Misschien niet gehee l toevallig is dat net 

enige door liberalen geregeerde land in 
Oost-Europa. Het land heeft zich in de aflo­

pen tijd goeddeels omdaan van de resten uit 
het communistische verleden en kenr nu 
relatief weinig staarsbemoeienis met de eco­
nomie. Havel heeEr de bevolking er altijd op 
gewezen dat de hervormingen nodig waren. 

In enkele andere landen zijn de commu­
nisten weer terug aan de macht, zoals in 
Wit-Rusland en Albanie. Deze landen heb­

ben nog maar heel weinig gedaan aan het 
nervormen van de economie. Zij nebben de 
kiezers beloften gedaan die zij nooit wilen 
kunnen waarmaken, zoals het terugbrengen 
van de werkloosheid en hogere inkomens op 
kone termijn. Omdat zij deze beloften niet 
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Sinds de val van het communis­
tische regime in Oost-Europa 
hebben de landen ongeveer 
zeven jaren kunnen werken aan 
het omvormen van de econo­
mie. Groot zijn de verschillen 
tussen de landen onderling, als 
men naar de vorderingen kijkt. 
Hierdoor lijkt er zich een verde­
re desintegratie te gaan afspe­
len. 

STEFAN KOOMEN 

kunnen waarmaken zijn de frustraties onder 
de bevolking groot en heeft een deel heim­
wee naar het communistische verleden. Ze 
zijn daarmee een potentieel gevaar in de 
regio, omdat de frustraties kunnen worden 
afgereageerd op bijvoorbeeld buurlanden. 

Als we de economie in ogenschouw 
nemen, zijn de verschillen zo mogelijk nog 
groter. De 'Visegrad-vier' (Polen, Tsjechie, 

Slowakije en Hongarije) hebben duidelijk 
net VOOftouw genomen waar net gaat om 
modernisering van de economie. Zij laten al 
enkele jaren groeicijfers zien van ongeveer 
vijf procent per jaar, trekken veel buiten­
landse investeerders aan en voeren de strijd 
tegen de werkloosheid redelijk succesvol. 

Hoe andel's is de siruatie buiten deze lan­
den. In de voormalige Sovjet-Unie is de 
siruatie, misschien met uitzondering van de 
BaItische staten, rampzalig te noemen. De 
economieen krimpen vaak nog, de werk-

loosheid is torenhoog en van buitenlandse 
investeringen is vaak geen of nauwelijks 

sprake. Hervormingen op economiscn 
gebied zijn nog nauwelijks ingevoerd. De 
industrie is naar \Xiesterse maatstaven amiek 

en erg milieuvervuilend. De infrastructuur 
is veelal hopeloos verouderd. Politiek gezien 
zijn deze landen een tijdbom te noemen, 
omdat het vertrouwen in de hllidige macnt­
hebbers is weggeebt. Onder druk van de 
huidige economische malaise en van de maf­
Ela kan deze snel afgaan. Wat de gevolgen 
zijn weet niemand. Oat dir ook implicaties 
zal hebben voor West-Europa hoeft niet te 

worden berwijfeld. 

De introduclie van de markt 

Een van de belangrijkste onderdelen van de 
transitie is de privatisering van de voormali­
ge staatsbedrijven. Ook met de vorderingen 
hiermee zijn de verschillen groot. Waar de 
'Visegrad-vier' het grootste deel al hebben 

geprivatis~lTd, is in BlIlgallje nog bijna geen 
enkel bedrijf uit handen van de staat gegaan. 
In de voormalige Sovjet-Unie is vaak ook 

nog niet geprivatiseerd. Ook de wijze van 
privatiseren verschilt per land sterk. In 
Tsjechie is dit gedaan door iedere inwoner 
regen geringe betaling de mogelijkheid te 
geven aandeelnouder te worden van staats­

bedrijven (de zogenaamde voucherprivatise­
ring). In Hongarije is het belangrijkste deel 
van deze bedrijven verkocht aan buitenland­
se ondernemingen. Een belangrijk probleem 
van privatiseren is de weerzin van de bevol­

king tegen deze verkoop aan buitenlandse 
bedrijven. Privatisering is uit economisch 
oogpunt gezien ech[er hoogst noodzakelijk. 

Privatisering verlicht de druk op de staats be-
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groting en het geeft het bedrijfsleven de 
mogelijkheid door onder andere kostenre­
ductie inremationaal competatiever te wor­
den. De terugkeer van de communisten aan 
de macht in enkele landen heeft echter 
geleid tot het stopzetten van privarisering. 
De !<ans dat deze landen hun economieen 
wilen kunnen verbeteren door re privatise­
ren neemt hiermee sterk af. 

Marktgericht denken en handelen in 
Oost-Europa is vaak nog onbekend. Dit 
levert grote problemen op vOO[ de concur­
renriekrach t van bedrijven. Een groot tekon 
aan managers die deze verandering lOuden 
kunnen implementeren is hiervan de 
belangrijksre oorzaak. Vee! bedrijven wor-

Plivatisering is uil 
geilln 

den nog geleid door dezelfde leidinggeven­
den als voor de val van her communisme. 
Ook is de huidige generatie werknemers 
zich vaak helemaal niet bewust van de nood­
zaak van marktgericht den ken en handelen. 
Een positief fenomeen is de forse toename 
van de vele parriculiere initiatieven, vooral 
in de dienstensector. Deze sector was voor 
de revolutie vrijwel afwezig, maar in 
Tsjechie bedraagt het aandeel van de dien­
stensector in de economie nu ruim vijftig 
procenr. Deze vorm van particuliere iniria­
tief is de motor van de economische groei in 
de laatsre jaren in dit land van de diensten­
sector in de economie. In Rusland daarenre­
gen is het aandeel echter niet veel groter dan 
tien procent. 

Een bijlOndere vorm van paniculier ini-
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tiatief is het grijze circuir, dat de laatste jaren 
explosief groeit. Deze sector onttrekt zich 
grotendeels aan de offlciele statisrieken. De 
renrakels van de maffla strekken zich uit in 
vrijwel elke hoek van her economisch leven. 
Zonder goede relaties met de maffla kan in 
veellanden een eigen bedrijf worden verge­
ten. Ook politiek gezien is de maffla zeer 
machtig. Omdat zij niet is gebaat bij veran­
deringen (zij maken immel's gebruik van de 
huidige chaos) maken hervormingen min­
der kans. 

De wetgeving is bijna nergens aangepast 
aan de markrecomie. De eigendomsrechren 
zijn bijvoorbeeld nog nier waterdicht te noe­
men. In de Visegrad-vier is men al een aar­
dig eind op weg om de wetgeving aan re pas­
sen, maar in bijvoorbee!d Roemenie is nog 
maar net een begin gemaakr. De handel in 
aandelen, een van de belangrijksre peilers 
van het kapiralisme, is een acrivireit die een 
goede wetgeving momenreel moer onrbe­
ren. Ook door gebrekkige belastingwetge­
ving ontvangt de staat maar een fracrie van 
war ze nodig heeft. Deze problemen spelen 
in Rusland het sterkst. 

Globalisering raakt ook Oost-Europa 

Een modeme markreconomie impliceert 
vandaag de dag ook inregratie in de wereld­
economie. De huidige globalisering valr pre­
cies gelijk met de rransitie. De buitenlandse 
investeringen nemen wereldwijd toe. Dir 
geeft Oosreuropese landen extra mogelijk­
heden om buitenlandse invesreerders aan te 
trekken. Ze bieden een in potentie grote 
afzermarkc en lagere lonen dan in her 
Westen. Ten opzichte van Wesrerse en 
enkele Aziarische landen kennen ze echter 
ook een veellagere efficiency, waardoor de 
torale productiekosten toch hoog uitvallen. 
Veel Duirse ondernemingen investeren wel 
in Oost-Europa om re profiteren van de lage 
lonen. Door de nabijheid van de thuismarkr 
zijn voor hen de transportkosten laag. Zij 
investeren meestal nier door een overname, 
maar door her neerzerren van geheel nieuwe 
productieplaarsen waar zij de efficiency op 
wesrers niveau kunnen brengen. De nabij­
heid van Wesr-Europa biedr sommige secro­
ren ech rer weI voordelen. T oerisren weren 
Oost- Europa, en dan mer name Polen, 
Tsjechie en Hongarije al goed te vinden. 

Polirieke inregrarie is hierbij ook belang­
rijk. Ais eerste Oosreuropese land werd 
Tsjechie in 1995 lid van de OEeD, de 'club 

van rijke indllsuie landen'. Toerreding rot 
de Europese Unie behoorr voor de Visegl'ad­
vier rot de mogelijkheden in de komende 
jaren. De grore aandacht die hen dan zal 
toekomen zal echter ren koste gaan van de 
anderen. Een nieuwe tweedeling van 
Europa (in een rijk en arm deel) is dan een 
reee! gevaar waarvan men de gevolgen nog 
nier kan overzien. Wat een gebrek aan lIir­
zichr op een beter leven berekenr, heefr men 
in Albanie kunnen zien, waar bijna een bur­
geroorlog was ui rgebroken. Een derge!ijke 
situatie !<an zich makkelijk herhalen. 

Een goede relarie met de Europese Unie 
is voor de landen van levensbelang. Het 
biedt veiligheid, financiele hulp en grorere 
im- en exporrmogelijkheden. Dar rrekr weer 
bllitenlandse invesreerders aan. Tevens lOrgr 
dit voor een grore morivarie van politici om 
re hervormen. Landen die van oudsher al 
goede banden met West-Europa hadden, 
hebben daar nu baar bij. Zo profireert 
Esrland van de hisrorische banden mer 
Finland, van waarllit veel toerisren naar 
Esrland komen en waarmee veel handel 
wordt gedreven. Mer name DlIirse roerisren 
overstromen Tsjechie, war voor veel blliren­
landse valuta lOrgr. AI eeuwen lang bezirren 
Roemenie en Frankrijk een vriendschappe­
lijke verhollding. De Fransen zijn een warm 
pleirbezorger van roetreding van Roemenie 
ror de NAVO, war nu ook aileen lijkr weg­
gelegd voor de 'Visegrad-vier'. Dir is voor­
landen als Roemenie zeer belangrijk. 

De gevaren van een kopgroep 

Afsluirend kan worden gezegd dar zich bin­
nen Oost-Europa een kopgroep van landen 
afrekenr, die uitzichr hebben op inregrarie 
mer her Westen en op verhoogde welvaarr. 
Her berreft de landen die vanaf het begin 
van de transitie ernst hebben gemaal<t mer 
economische en polirieke hervormingen. De 
groep landen lIir Oost-Europa die nll ach­
terloopr, heefr weinig uirzicht om zich aan 
re sluiren bij de succesvollere landen. Deze 
siruarie !<an nog voor problemen lOrgen, als 
men bedenkr welke militaire macht zich nog 
in de voormalige Sovjer-Unie bevindt en 
welke milieurampen zich nog kunnen afspe­
len. Het is belangrijk dar her Westen zich 
van deze situatie bewusr is als ze besluiren 
welke landen zich mogen verheugen op bij­
voorbeeld her lidmaarschap van de Ellropese 
Unie en de NAVO. [J 
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Het is 18.15 uur als we zonder wlk het res­
tauram, grenzend aan het Renmin Hotel in 
Chongqing, binnengaan. De Chinese 
karakters nog niet beheersend en bij gebrek 
aan een Engelse kaarr, worden wij gedwon­
gen een kip te simuleren, om zodoende ons 

favoriete gerecht op tafe! te krijgen. Terwijl 
het gehele restaurant inclusief her voltallige 

personeel ons geamuseerd aanstaart, vliegt 

de Chef kok - eigenaar mar de keuken om 
005 van dienst te zijn. Enkele ogenblikken 
later komt de man grijnzend terug met een 
onmiskenbaar levende, luid kakelende kip 
die omwille van hongerige westerlingen 
weldra het leven zal moeten laten. Zo 

geschiedt. Een schaal soep wordt geserveerd 
met daarin diverse stukken kip; knietjes, 

teentjes (een delicatesse), vleugeltjes en 
natuurlijk de kop. De trek is verdwenen en 
we realiseren ons dat we ons bevinden in de 
binnenlanden van China. 

EEN VERGOEDING VAN SS GULDEN PER 
JAAR 

Het bove05raande is een van de vele beleve­

nissen die het onderzoeksproject van Chain 
97 (China Amsterdam Interaction) Wt een 
heel bijzondere en boeiende gebeurtenis 
heeft gemaakr. Een groep van 22 bijna afge­
studeerde economen van de UvA verrrok 
eind april met 12 onderzoeksopdrachten 
van het internationale bedrijfsleven richting 
het land van 1,2 miljard mensen; de 

Volksrepubliek China. Niet alleen werden 
de reeds ontwikkelde steden Beijing, 
Shanghai en Hong Kong aangedaan, maar 

bijzondere aandacht kregen de relatief 
onderomwilJ,elde steden langs het stroom­

gebied van de Yangtze-rivier. Het aamal 
mensen in dit gebied 100pt tegen de 200 
miljoen, waarvan de meerderheid zich 
bevindt op het platteland. Maar ook hier is 
de trek naar de stad een be!angrijk verschijn­
sel, wam het welvaansniveau ligt er hoger. 
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De steden Wuhan, Chongqing en Chengdu 
vormen drie kernsteden van economische 

groei waarop de Chinese overheid haar zin­
nen heeft gezet. Beijing zaJ er alles aan doen 
om de ongelijke economische groei, die 
sinds de open deur politiek van Deng 

Xiaoping eind jaren zevemig aileen de kust­

provincies heeft onrwikkeld, recht te trek­
ken. 

Een van de speerpumen in de tra05itie 
van een planeconomie naar een zogenoemde 
sociale markteconomie wordt verw'Oord in 
het Negende-Vijf-Jaren-Plan. Het betreft de 

privatisering van de noodlijdende 
Staatsbedrijven die een blok aan het been 
van de hervormers zijn. De Chinese over­

heid kiest voor een voorzichtige aanpak; 
'Crossing the river by feeling the stones '. Bij de 
herstructurering van deze staatsonderne­
mingen dreigen grote aamallen overbodige 
werknemers op straat te komen staan. Een 
associate-professor aan een universiteit in 

, 

Chengdu zegt hierover: "Omslagen werkne­
mers worden verzocht thuis te blijven; ze 

ontvangen een basisinkomen van 220 yuan 
(ongeveer 55 gulden) per jaar, een soort 
karige socia Ie zekerheid." Gezien de employ­
ee benefits, zoals behuizing en medische 
zorg, is het tolerantieniveau van werkloos­
heid in China laag. De Chinese overheid 

tracht een werkeloosheidspercemage van 

niet meer dan drie procem te realiseren, 
maar de vraag is of dat zalluIJ<en. 

HET BINNENLAND; GROOT EN HEEL 
VEEL MENSEN 

Van de genoemde steden is Chongqing met 
30 miljoen inwoners de grootste, maar 
mi05t omwikkelde stad. De stad, die vanwe­
ge de extreme hine in de zomer ook wel 'de 
oven' wordt genoemd, is sterk vervuild en 

het verkeer in en rond de stad is hopeloos te 
noemen. Vanaf het 180 kilometer verderop 
gelegen plaatsje Fuling kost het al gauw acht 
uur om met een taxi via onverharde wegen 
langs rijstvelden en dorpjes het fraaie 
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Renmin horel (' horel van her volk') in 

Chongqing re bereiken. De cenrrale over­
heid heefr de achrersrand gesignaleerd en 
onlangs de polirieke sratus van de srad flink 

opgewaardeerd. Nu heeft de srad, ner als de 
steden Shanghai, Beijing en Tianjin, de sta­
tus van een provincie waardoor beslissingen 
sneller kunnen worden genomen en de toe­
vloed van buirenlandse invesreringen effi­
cienrer kunnen worden aangewend. De 
komst van buirenlandse invesreerders en het 
kapitaal dat deze bedrijven naasr rechnolo­
gie en know-how mer zich meebrengen, is 
van levensbelang voor deze 'mountain city'. 
Mer een economische groei die rond de elf 
procent ligt, de politieke steun en een gigan­
tische afzetmarkt die alleen maar zal toene­

men door stijgende inkomens per hoofd van 
de bevolking, heeft Chongqing de potentie 
om de key-city van zuidwest China te wor­
den. 

Met een gemiddelde groei in de afgelo­

pen jaren van 14.5 procent loopt Wuhan, 
de hoofdstad van de provincie Hubei, voor­
op. De provincie huisvest bijna 57 miljoen 
mensen, waarvan Wuhan er 7.3 miljoen 
voor haar rekening neemt. Hubei beslaar 
een oppervlak van 185.900 km', bijna vijf 

keer het landoppervlak van Nederland. 
Inmiddels hebben gerenommeerde onder­
nemingen als Drab, Coca-Cola, General 
Motors, Citroen, Siemens, ABB, AKZO 
Nobel, Budweiser, NEC en ABN AMRO 
gekozen voor Wuhan als uitvalbasis voor 

centraal China. Niet vreemd, gezien de stra­
tegische locatie van Wuhan op her kruis­
punt van de Yangzte-rivier en de belangrijk-

Chinese interpretatie van de westerse cultuur 
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ste Noordzuid rreinverbindingen en snelwe­
gen van Beijing naar Guangzhou. 

SIM (ITY 
Tijdens de reis, waarin onder andere onder­
zoek werd verricht voor Philips (corporate 
governance), Maersk en Rijkswaterstaat 
(intermodaal transport), ING Bank Greater 
China (vestigingsonderzoek), AKZO (dis­

tributie-onderzoek) en ABN AMRO (regio­
analyse), werden de onderzoekers begeleid 
door drie hoogleraren van de UvA. De 
heren Tettero, Schondorff en Floor waar­
borgden de kwaliteit van het onderzoek. 

"Zij konden met hun eerder opgedane erva­
ring in China opmerkelijke verschillen vast­
stell en met de economische situatie enkele 

jaren geleden," zo schrijft prof. Schondorff 
in zijn dagboek:" De Coca Cola fabriek ligt 
in de Wuhan Development zone, waar we 
vervolgens op bezoek gaan. Op 32 km' 
wordt hier een heel nieuwe stad ontwikkeld 

met de auto-indusrrie (Citroen-Dongfeng) 
als grootste indusrrie. Per jaar zijn Citroen, 
Hyundai en nog war anderen goed voor 
450.000 automobielen. Goede infrastruc­
tuur (haven, spoorweg, autoweg), energie­
en watervoorziening. Het doet allemaal den­
ken aan het simulatiespel Sim-city", en hij 
vervolgt: '''s Avonds naar de McDonald's in 

de binnenstad, het is weer zo ver. Heerlijk, 

de frietjes en de shake zijn precies als in 
Amsterdam. Veel kleine kledingboetiekjes 
met Amerikaans klinkende fantasienamen 

en stampende muziek; zo doet de Westerse 
beschaving zijn intrede." 

,~--........ ~~ 

KANSEN EN BEDREIGINGEN 
De resultaten van de onderzoeken geven aan 
dat het stroomgebied van de Yangtze-rivier 
een economische onrwikkeling doormaakt 

die menig investeerder zal doen watertan­
den. Vooral op het gebied van infrastruc­
tuur, landbouwtechnologie en energiepro­
jeeren liggen er kansen voor buitenlandse 
invesreerders. Het is echter geen regio waar 
snel geld gemaakt kan worden. Geduld en 
het opbouwen van 'guanxi' (relaties) is; net 
als in de rest van China, noodzakelijk. 
Daamaast wordt het vormen van een joint­
venture met een Chinese partner (de meest 
voorkomende vorm van buitenlandse activi­

teit in China) gefrustreerd door culturele 
verschillen tussen de Westerse en Chinese 
manier van werken en de schaarste aan 

gekwalificeerd personeel. Verder maken 
onduidelijke regelgeving en soms tegenge­
stelde belangen van de joint-venture pamers 

het er niet makkelijker op. 
Maar na de stormachtige economische 

onrwikkeling in de kustprovincies van 
China zuiJen buitenlandse investeerders 
langzaam maar zeker in het binnenland 
neerstrijken. Een dergelijke markt kan 
gewoon niet worden genegeerd. Echter, ook 
voar het Nederlandse bedrijfsleven dat wil 

expanderen naar deze regio lijkt de spreuk 
van Deng Xiaoping het devies: "Crossing the 
river bij fieting the stones. " 
Naar aanleiding van het onderzoeksprojeer 
'Building Bridges' zal een boek met onder­
zoeksresultaten worden gepubliceerd onder 
de naam 'Fhwinginto the nextmillenium~ [i] 
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Mensen vormen ons belangrilk- training-on-the-job, aangevuld met 

ste ka pitaa!. We werken in overzichte- cursussen, de 'ins en outs' van een 

lil ke en zelfstandige profit-cen ters met bepaalde activiteit kennen, waarbil we 

een platte organisat iestructuu r. Om tor van Ie verwachten dat je onmiddellijk 

de top te kunnen behoren op de we reld- verantwoordelijkheid draagt en initia-

markt draai! alles om snelle beslissingen 

Simpel begill ill 186 5 en a tie. De dynamiek en logist iek van 

Opgericht in 1865 in IOWA (VS), is natuu rp rod uc ten ve reisen inventief en 

Cargill in ruim 130 Jaar uitgegroeid tot slagvaardig handelen . Dit bere iken we 

een van de top-ondernemingen op het door teamwork, inzet , betrokkenheid, 

gebied van handel, verwerk ing, op- en openheid en goede formele en info rmele Dynal11/sclre koers 

overslag en transport van ag rarische commu nicatie op elk niveau. tieven neemt. Na de trai nee-pe riode, die 

grondstoffen en hal ffab ri kate n. Bij Cargill Jaa rlijks hebben we in Nederland doorgaans twee laar duurt, ben je klaa r 

werken 73.000 mensen in biJ na 1000 behoefte aan 20 a 30 HBO'ers en v~~r een volgende sta p in je carrie re . 

vestigingen in 65 landen en wordt een academici voor fu nc ties in de handel; Door onze wereldwi jde omvang en OIlS 

jaaromzet gerealiseerd van circa 51 brede scala aan ac tiv ite iten in handel, 

milja rd US Dollar. Met circa 1400 mede- industriide market ing, logist iek en 

werkers en een omzet van zo'n 7 miljard produc t ie, bieden we vrijwel onbe -

gulden behoren we in Nederland tot de grensde moge liJkheden voor onder-

twint ig grootste ondernemingen Met nemend talent. 

fabri eken, raffinade rijen, laboratoria, Wereldwijde visie Voor informatie schrijf je naa r: 

terminals en tradi ng offices zijn we commerciee l, techn isch en fmancieel Cargill BV, afdelmg Huma n Resources, 

onder meer aetief in de productie en management; research & development Postbus 8074, 1005 AB Amsterdam. 

verkoop van halffabrika ten, de handel en info rmatietechnologie. Als we vi nden Internet: ht p://wwwcarg il 1.com/ 

in onverwerkte grondstoffen, de scheep- da t Ie geschikt bent voor een dergelilke 

vaart en de op- en overs lag. We zijn een fu nct ie en past binnen onze bedrijfscu l-

van de grootste generatoren van werk in tuur, begin je bij ons als management 

de Amsterdamse haven. trainee. In snel tempo leren we Je door 

Groeien en laten groeien. 
i s Cargill. at , , 
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Een groot aantal swdenten heeft de deuren van het deden de Golden Earrings en Cuby + Blizzards het-
VWO of HEAO definitief achter zich dichtgeslagen zelfde met Anneke Gronloh, de Blue Diamonds en 

en zich gemeld voor een universitaire studie economie K L A A R Rob de Nijs. Direct volgden de politieke en sociale 
aan onze faculteit. Wat zijn de verwachtingen, de bewegingen: het was de tijd van de Vietnam-demon-
motivaties en de doelstellingen die ze zich gesteld heb- straties ("Johnson moordenaar !"), de PROVO-bewe-

ben? Hoort men uitsluitend de lokroep van het Grote V 0 0 R D E ging en de Maagdenhuisbezetting. De sterk links-ver-
Geld en de goede banen met een dikke wagen van de politiseerde ASVA was veruit de grootste studenten-
zaak? Of zijn er misschien ook nog studenten met een veren igi ng in Amsterdam. Het Amsterdamsch 

wezenlijke belangstelling voor de wetenschappelijke 5 TA R T Swdentencorps was op sterven na dood en kon slechts 
aspecten van het economische gebeuren? Ik wil hier door een fusie met de dames van de AVSV van de 
graag nog eens benadrukken dat een juiste studiemoti- ondergang worden gered. Wie tach perse bij een 

vatie van groot be!ang is en dat een onjuiste motivatie gezelligheidsvereniging wilde, werd uiteraard lid van 
gemakkelijk tot mislukking en teleurstelling kan lei- Olofspoort. Over de toekomst maakten de swdenten 
den. In het zgn. "Aansillitproject VWO - UvA" werkt ,-----------------, zich geen zorgen. De bomen groeiden in die tijd echt 
onze universiteit samen met een veertigtal scholen uit tot aan de heme! en zelfs voor de meest maffe figuren 
de regio Amsterdam om de leerlingen al vanaf de vijf- was nog wel een baan te vinden. De werkeloosheid 
de klas aan te sporen na te den ken over de toekomst: HERMAN TEN NAPEL was vrijwel nul procent en voor het vervelendste en 
wel of niet studeren, en zo ja, wat is voor mij dan een smerigste werk moesten we zelfs "gastarbeiders" uit 
geschikte swdie) We hopen hiermee het onaanvaal·d- DOCENT WISKUNDE EN het bllitenland, voornamelijk uit T urkije en Marokko, 

baar hoge percentage dat in het eerste jaar al mislllkt halen. De Nederlandse studenten zouden het betere 
(de studie staakt of er niets van terecht brengt) sterk 
terug te dringen. Aan gebrek aan voorlichting en 

introductie kan het niet liggen! Nauwelijks ben je bij-

STATISTIEK werk krijgen en de collegezalell bij politieke en sociale 
wetenschappen puildell uit. 'The times, they are a­

changing" ZOllg Bob Dylall. 
gekomen van de universitaire introductie, waarin je '-_ _______ ___ _ Voor iemand die nu, dertig jaar later, de toestand 

beziet, is het niet moeilijk te beseffen hoezeer Dylall, de pro feet van de 
zesriger jaren, gelijk gekregen heeft. Niemand is meer zeker van een 
baan en vooral de destijds zo populaire studies bieden je nu weinig kans. 
Wie een studie economie heeft afgerond ligt nog wei redelijk in de 
markt en wat dat betreft kall ik je feliciteren met je keuze. De meeste 
van onze afgestudeerden villden binllen lliet al te lange tijd een baan. 
Dit mag echter niet de enige drijfveer zijn voor de keuze vall economie. 

Belallgstelling voor het vak als wetenschap is evellzeer noodzakelijk. Je 
moet bereid en in staat zijn om ook over meer abstracte problemen, 

waarvan de praktische toepassingen niet direct duidelijk zijn, na te den­
ken. Hierbij is vaak een zekere vaardigheid met wiskunde noodzakelijk. 

Wie mij in aansluiting hierop vraagt wat de belangrijkste kwaliteiten 
zijll die iemand moet bezittell om met succes een studie economie af te, 
ronden krijgt als antwoord drie pumen: 

een hele week Amsterdam en het studentenleven leert kennen, of de 
faculteit biedt een introductieweekend aan dat ook weer gevuld is met 
aLierhande voorlichting en inleidingen op de dingen die gaan komen. 

Hoe anders was dat alles geregeld, toen ik zelf ging studeren en me 
in 1965 als jongetje van amper achttien jaar aanmeldde voor de studie 
wis- en natuurkunde aan de GU (= Gemeentelijke Universiteit, later 
omgedoopt in UvA) Niks voorlichting en introductie! Het eerste con­
tact met de universiteit vond pas de vierde week van september plaats, 
waarin ik me op maandagochtend, kwart over aeht, voor het eerste col­

lege moest melden in een aftands negentiende-eeuws collegezaaltje aan 
de Nieuwe Prinsengracht. In deze schemerige en tot de nok toe gevulde 
zaal, met studenten op het middenpad en in de vensterbanken, begon 
dr. Jager, lector in de analyse, om 8.15 uur precies, meteen met het 
besprcken van de natuurlijke getallen en het principe van volledige 
inductie. Het zal duidelijk zijn dat deze aanpak tot een geweldige slach­
ting in de gelederen leidde. Ee n geliefd gezegde bij de hoogleraren van 
het Mathematisch Instituut bij die eerste colleges was: "Kijk maar eens 

goed naar Uw linker- en rechterbuurman, wallt die wit U over een paar 
weken niet meer zien." Of dit nu kwam omdat deze studenten llaast je 
dall al zouden zijn afgevallen of omdat je er dan inmiddels zelf de brui 
aan had gegeven werd in het middea gelaten. Het ruimteprobleem in de 
collegezaal van het vak analyse loste zich illderdaad na ellkele weken 
vanzelf op. Zo'n ruimteprobleem deed zich destijds bij de studie econo­
mie niet voor: economie was" rechts" ell dus uit de gratie volgens de 

toen heersende tijdgeest. In de eerste helft van de zestiger jaren werd 
met orkaankracht eell eillde gemaakt aan de gezapige sfeer (de "spruit­
jeslucht") van de jaren vijftig en zoals zo vaak liepen de kunststromin­
gen voorop: De Beades en de Rolling Stones vaagden ConllY Frallcis en 
Perry Como van het internationale muzikale tonee! en in ons land 
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1. Een voortreffelijke beheersing van de Nederlandse taal. De colle­
ges en tentamellS worden meestal ill het Nederlands gegeven en bij de 
tentamens wordt van je verwacht om in het Nededands te antwoorden. 

2. Eell redelijke beheersing van de Engelse taal. Veel bij de studie 
gebruikte boeken zijn in het Engels geschreven. Bovendien is Engels 
steeds meer de internationale taal waarvan de wetenschappelijke wereld 
zich bedient. 

3. Een redelijke beheersing van wiskunde. Hierbij hoef je niet te 
denken aall de lastigste differentiaalvergelijkingen, maar je moet wei 

goed je basiswiskunde beheersen. Dat wil zeggen: het werken met haak­
jes, wortels, breukea, vergelijkingen, ongelijkheden, exponenten, loga-
ritmen en differentieerregels. [;] 
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Ais accountant van Moret Ernst & Young 

kijk je verder dan aileen de cijfers. 

Je interpreteert en anticipeert op 

de actuele marktomstandigheden en 

hebt een onderbouwde visie over de 

toekomstige ontwi kkelingen. 

Je draagt ideeen en oplossingen aan. 

Daarmee lever je een essentiele 

bijdrage aan de totale bedrijfsvoering 

van je clienten. Oftewel : je he lpt onder­

nemers ondernemen. Zonder nu 

onbescheiden te worden, de rol die je 

dan hebt als accountant mag je gerust 

zien als een 'heldenrol'. 

Heb j ij een universitaire ople iding 

bedrijfseconomie of bedrijfskunde, en 

passie voor accountancy? 

Neem dan contact op met mevrouw 

drs. M .H. Molenaar, postbus 7883, 

1008 AS Amsterdam, 

telefoon 020-5497478. 
ill MORET ERNST & YOUNG 

ACCOUNrAIVTS 



ledereen zoekt werk. Het is een beeld 

waar we inmiddels aan gewend zijn 
geraakt. Toch is het zo dat in de periode 

tussen het einde van de Tweede 
Wereldoorlog en de twee olie-crises van 
de jaren zeventig, vrijwel iedere kost­

winner die wilde werken werk had . 
Sterker nog: Er werden gastarbeiders 

geworven om het Nederlandse tekort op 
de arbeidsmarkt op te vullen. 

Economen publiceren regelmatig over 
werkloosheid en de gevolgen daarvan 

B 

op collectief en individueel niveau. Veelal ziet men werkloos­

heid als een gevolg van fricties op de arbeidsmarkt of vanwe­

ge te hoge en te starre lonen. In De illusie van volledige 

werkgelegenheid proberen de auteurs de economische 
werkelijk-heid te combineren met de culturele waarderings­

patron en die hier vaak achter schuilgaan. 
In een speurtocht naar de historische betekenis van het 

begrip arbeid voeren de 

werken om te gaan. Ten slotte cultureel 
kapitaal. Dat is het vermogen om ge'ins­

pireerd te raken en betekenis te kunnen 
geven aan de dingen die we doen. 

De auteurs signaleren zeven para­
doxen in de huidige samenleving die 

beleid op de arbeidsmarkt bemoeilij­
ken. Het gaat hierbij bijvoorbeeld om 
waardering van betaalde en onbetaal­

de arbeid, hoge waardering van arbeid 
versus hoge belasting op arbeid, stress 

en inactiviteit en werken en de armoe-
deval. 

Ten slotte schetsen de auteurs vier posities in het arbeids­

marktdebat. Deze monden uit in vier toekomstscenarios. Aan 
de hand van twee dimensies worden deze scenario's inge­
deeld. De ene dimensie geeft aan of men de verandering van 

industriele naar post-industriele samenleving fundamenteel 

vindt. Op de andere dimensie wordt onderscheid gemaakt ten 

aanzien van de politieke 

auteurs ons langs onder andere 

de oude Grieken, Robert 
Heilbronner en Thomas More. 

De essentie van deze tocht is, 
dat ze laat zien dat werk ten 

behoeve van ens dagelijks 
brood in veel minder tijd 
gedaan kan worden dan vroe­

ger, dit dankzij allerlei techno­

De illusie van 
volledige 

werkgelegenheid 

speelruimte om op de zich 
voordoende veranderingen 

te reageren. 

De vier scenario's zijn: 

1. 'Nederland Is Klaar'-sce­
nario (NIKS): We zijn klaar 

voor de volgende eeuw en er 
is geen verandering van 

logische vernieuwingen. "Dit vergt een andere visie op werk 
en wijzigingen van de instituties opdat ruimte voor leren, ver­

lof en bezinning op arbeid geboden wordt. Aileen zo kunnen 

we verlost worden van een arbeidsbeste' dat heen en weer 
beweegt tussen de gedachte dat werk iets is waartoe mensen 
aangezet moeten worden en dat het iets is wat mensen leuk 
vinden. " 

Na in grote lijnen beschreven te hebben hoe de arbeids­

markt zich ontwikkelt heeft tot wat zij nu is, namelijk een 
arbeidsmarkt behorend bij een kennissamenleving, komt de 

kenniseconomie aan de orde. Door de veranderingen in de 
structuur van de werkgelegenheid is de aard van het werk 
namelijk ook veranderd. De auteurs onderscheiden drie so or­

ten kennis waarover werknemers in de kenniseconomie die­

nen te beschikken. Ten eerste economisch kapitaal dat zoveel 
is als benodigde feitenkennis en specifieke vaardigheden. 
Ten tweede sociaal kapitaal. Dit duidt op communicatieve 

vermogens om met andere mensen binnen verschillende net-

SEPTEMBER 
1997 

beleid nodig. 
2. 'Doormodder'-scenario (DOMO): Het verzet tegen verande­

ringen is groot. 
3. 'Werk-Werk-Werk'-scenario (WWW) : Voortzetting beleid, 

vergroting arbeidsparticipatie, hervorming sociale zekerheid 
en flexibilisering markten. 

4. 'Actieve Samenleving'-scenario (AS): Volledige werkgele­

genheid is illusie, fixatie op betaalde arbeid is uit de tijd . 

De illusie van volledige werkgelegenheid is een erg leuk 

en lezenswaardig boekje. Het werpt soms een verrassend hel­

dere en vernieuwende blik op de diep in de samen'eving 
gewortelde problematiek van werkloosheid. 

Klamer, A./ Laan, L. van der, Prij, J./ 1997. De illusie van vol­

/edige werkgelegenheid. Van Gorcum, Assen. Prijs: FI.25,-

Bernard van den Berg 
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Kweekvijver voor jong economisch 
talent 

SE~ is een kleine vijfrig jaar geleden opge­
richt door een aantal hoogleraren van de 
economische faculreit mer het doe! om 
derde geldstroom acriviteiten in een struc­
tuur onder te brengen. Sinds de start van het 
instituut is er een hoop veranderd. De laat­
ste paar jaar is SE~ steeds meer los van de 
universiteir komen te sraan. Zij houdt prak­
risch gezien 'de eigen broek' op. Nog slechrs 
een zeer klein deel van de midde!en bestaat 
uir een subsid ie van de faculreir, waar overi­
gens een subSlanriele bijdrage aan de weten­
schappelijke producriviteit van de faculteit 
tegenover staar, met inbegrip van een of 
meerdere promoties per jaar. Het overgrore 
dee! van de middelen wordt echter binnen­
gebracht doordat in concurrentie met ande­
re bureaus opdrachten 'in de markt' worden 
verworven. Daarmee is SE~ een voorbeeld 
voor vele andere universitaire instituten. 
Bovendien onderscheidt SE~ zich van deze 
instituten doordar markt con forme rarieven 
worden gehanteerd. Omdat het argumenr 
van concurrenrievervalsing niet opgaat is 
SE~ is een geaccepteerde parmer in de 
Vereniging voor Beleidsonderzoek, waar de 
meer commerciele bureaus dee! van uitma­
ken. Als een van de eerste onderzoeksbu­
reaus is SE~ bovendien gecertificeerd. SE~ 
voldoet aan de ISO 9001-kwaliteitsnormen. 

In de regel wordt SE~ benaderd door 
een potentide opdrachtgever met een ver­
wek om te offreren voor een bepaald onder­
wek. Oat gebeurt w'n honderd keer per 
jaar. Vaak ook komt een onderzoek tOt 
stand omdat SE~ zelf het initiatief neemt 
en een potentiele opdrachtgever benadert. 
Oat mondt dan uit in een offeree waarin de 
onderweksvragen, een onderweksopzet en 

24 

Wetenschappers die ziel en 
zaligheid aan de markt hebben 
verkocht. Eigentijds universitair 
instituut. Onderzoeks-bureau 
dat in staat wordt geacht de 
monopoliepositie van het 
Centraal Planbureau te kunnen 
doorbreken. Het zijn zo een 
paar de kwalificaties die over 
SE~ - voluit Stichting voor 
Economisch Onderzoek - de 
ronde doen. Toch schijnen nog 
niet aile studenten en mede­
werkers aan de economische 
faculteit te weten waar SE~ 
voor staat. Tijd dus om eens wat 
te vertellen over de dynamische 
praktijk van het toegepast 
wetenschappelijk onderzoek. 

MARK M1NKMAN 

een begroting en tijdsplanning sraan uitge­
werkt. Een opdrachtgever kan besluiten het 
onderzoek door SE~ te laten uitvoeren, 
maar ook kan een concurrerend bureau met 
de eer gaan strijken. Als SE~ een opdracht 
krijgt, start eerst her overleg met de 
opdrachtgever over de precieze voolwaarden 
en termijnen waarbinnen het onderzoek 
moet worden afgerond. 

De onderzoeksopdrachten die SE~ jaar-

lijks uitvoerr, ongeveer GO in getal, kunnen 
lOWe! qua doorlooptijd als qua aandach tsge­
bied sterk varieren, maar bevatten vrijwel 
altijd kwantitatief economische e!emenren. 
Kenmerkend voor SEO-onderwek is ook 
dat het vaak spee lr binnen een bepaalde 
beleidscontexr. Zo onderzochr SE~ de 
vraag of vliegveld Beek (Zuid-Limburg) een 
rendabele exploirarie kon handhaven als er 
geen nachtvluchten meer lOuden zijn. Het 
kabinet besloot uiteindelijk alleen nacht­
vluchten aan de 'randen van de nacht' toe te 
staan. En ook vroeg minisrer Ritzen zich af 
waarom her aanral eerstejaars studenten 
daalde. Hij liet SE~, in samenwerking met 
het SCO-Kohnstamm-insrituut, onderwe­
ken of de porentiele srudenten het begin van 
de studie een jaar uitstelden of dat ze daad­
werke!ijk had den besloten niet meer te gaan 
studeren aan een universiteit. Hij kon de 
T weede Kamer, amper een half jaar nadat 
het onderzoek stante, melden dat het ill de 
meesre gevallen om uirsrel en niet om afsrel 
ging. Soms is de politieke gevoeligheid van 
een onderwek w groot, dat opdrachtgevers 
vragen het onderwek onder srrikte geheim­
houding te laten plaatsvinden. 

Vaak komt SEO-onderzoek echter weI 
in de publiciteit. Zo verrichrte SE~ op min 
of meer eigen initiatief een onderzoek waar 
opdrachtgever Elsevier in haar weekblad 
prominent aandacht aan besteedde. Het 
SEO/Elsevier onderwek 'goede stud ies, de 
beste banen?' bracht de arbeidsmarktpositie 
van recent universita ir afgestudeerden in 
kaart. Een kunstsrukje, want de universitei­
ten - verenigd in de VSNU - proberen al 
jarenlang w'n onderzoek van de grond te 
krijgen. Tot dusver nog wnder succes. En 
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ook her onderzoek naar de kosren en baren 
van sportiefbewegen - ,wegen de kosren van 
arbeidsverzuim als gevolg van sportblessures 
op regen de baten van een minder verzui­
mende gezonde sporcende werknemer? -
kwam uirgebreid in de media aan bod. De 
vele pllblicireit die SEO-onderzoeken krij­
gen, bevesrigen dat her gaar om roegepasr 
onderzoek dar veelal directe roepassingen in 
de prakrijk kent. 

De SE~ doer ook geregeld onder-lOek in 
het buirenland. Zo wordr er op de 
Nederlandse Anrillen een model gemaakr 
dar de plaarselijke overheden kllnnen 
gebruiken om hun roeristische markrkansen 
verder re benutten. Ook wordr een aanral 
Oosteuropese landen ondersteund op her 
gebied van hun energie-planning. Daarbij 
wordr bekeken hoe de vecla l oude energie­
infrastructuur kan worden omgebogen in 
een energievoorziening die een veel minder 
srerke belasting voor het milieu vormr. 
Weer een heel ander onderzoek is de ver­
kenning van de markr voor medische hlllp­
middelen lOals we dar momenreel voor her 
minisrerie van VWS uitvoeren. Daarbij 
wordr in barr gebrach t op welke wijze 
medische hulpmiddelen als steunkousen of 
sroma-artikelen in de praktijk worden voor­
geschreven en welke rol de verzekeraars of 
hulpmiddelen leveranciers hierin spelen. 
Her onderzoek heefr ror doel om de econo-

Mark Minkman 

maar drie willekeurige bureaus re noemen. 
Een belangrijk element van het 

opdrachronderzoek is dat er een bepaalde 
verllOuding met de opdrachtgever bestaat. 
Anders dan bij het pure wetenschappelijk 
onderzoek bestaat er een directe relatie met 
de opdrachrgever. Die besteedt onderzoek 
uir bij SE~, betaalr daar marktconforme 
prijzen v~~r, en wil dus 'waar voor zijn geld' 
zien. Maar wat nu als de uitkomst van her 
onderzoek hem wellicht minder goed gele­
gen komr? De neiging lOU kunnen bestaan 

Er is een aamal manieren om als studen­
ten mer SE~ in aanraking te komen en 're 
ruiken' aan her toegepasr wetenschappelijk 
onderzoek. Zo verlOrgr de huidige directeur 
van her Centraal Planbureau prof. dr Henk 
Don, ooit studenr-assistenr bij SE~, jaar­
lijks een col lege over economisch onderzoek 
(voor econometrisren of kwanritarief inge­
stelde economen). En sinds kort verlOrgt 
prof. dr Jan WiHem Velthuijsen- als direc­
reur aan SE~ verbonden - een populair col­
lege v~~r economen en econometristen over 

Soms is de politieke gevoeligheid van een onderzoek zo groot, dat opdrachtgevers vragen 
het onderzoek onder s'trikte geheimhouding te laten plaatsvinden 

mische inefflcienries in deze markt op re 
sporen en re idenriflceren, opdar her minis­
terie weer hoe ze de gelden voor medische 
hlllpmiddelen beter en efflcienrer kllnnen 
besteden. 

Zeer geregeld zoekr SE~ bij het llicvoe­
ren of verwerven van onderzoeks-opdrach­
ten de samenwerking mer andere instituten. 
Dit omdar we als berrekkelijk klein bureau 
niet alrijd aIle deskllndigheid in hllis hebben 
die een opdrachrgever wenst. Zo bestaat er 
een formeel samenwerkingsverband met 
Inromart - een van de grootste markronder­
zoeksbllreaus van het land - en word t 
samengewerkt met her accounranrskanroor 
Price Warerhouse , onderwijsexpert 
AROMedia, het Energie- en onderzoeks­
centrum Nederland in Perren (ECN) om 
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om de llitkomsten van het onderwek w te 
formuleren dar de opdrachtgever zich er 
roch in kan herkennen. De verleiding kan 
besraan om her doorrekenen van een in de 
offeree aangeboden variant maar achrerwege 
te laten, omdat de uirkomst vermoedelijk 
niet in de lijn van de opvatting van de 
opdrachtgever ligt. Hier ligt zeker een span­
ningsveld, maar in de prakrijk staat voorop 
dar het kunsrmatig revreden maken van een 
opdrachtgever vooral een korce-termijn 
belang dient. Op de lange termijn is met 
zo'n benadering de geloofwaardigheid niet 
te handhaven en heeft een knieval voor een 
opdrachtgever gevolgen voor de naam van 
het bureau in de markt. De naam SE~ staat 
nog steeds borg v~~r onafhankelijk onder­
zoek met een werenschappelijk karakter. 

milieu en economie. Maar SE~ is oak 
uirerst geschikt om in het kader van de stu­
die economie of econometrie stage te lopen. 
Bij de direcrellren prof. Van Praag en prof. 
Velthuijsen bestaar ook de mogelijkheid om 
een scriptie te schrijven in het kader van een 
SEO-onderzoek. 

Ben je op wek naar een geschikr afstu­
deeronderwerp of stageplaats, aarzel dan 
niet om even bij SE~ binnen re stappen! Je 
bene niet de enige: ooit liep Rick van der 
Ploeg zo bij ons binnen. [J 
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Master Program 
finance in 

in international 
ontwikkel • In 9 

Her Master Program in International Finance 
(MIF), dat georganiseerd wordr door de 
FEE, staar op her punt haar rweede jaar in te 
gaan. Op 19 september 1997 zullen de eer­
ste studenten hun buJ ontvangen en tegelij­
kertijd zaJ de rweede groep studenten aan 
deze eenjarige opleiding beginnen. 

De opleiding is groeiende en lij kt te 
reageren op het feit dat internationa l finan­
ce is doorgedrongen tot aile lagen van de 
economie. Hierdoor ontstaan nieuwe risi­
co's maar tegelijkertijd ook nieu­
we mogelijkheden voor alle deel­
nemers. Investeerders hebben 
veel meer diversificatiemogelijk­
heden. Banken en ondernemin-

mensen met een duidelijke interesse voor 
een carriere in her internationale financide 
bedrijfsleven. 

De studenten krijgen binnen de rijds­
panne van een jaar een zeer intensief pro­
gramma aangeboden dar voornamelijk 
bestaat uit pure finance' verrijkt met 'econo­
mics'. Deze mix moet studenten in Staat stel­
len om te opereren in een wereld waar spe­
cialistische financiefe projecten en instru­
menten (finance) in een internationale con-

rig studenten deelnemen, afkomstig uit Azie, 
West- en Oost-Europa en Noord-Amerika 
en een student uit Afrika. Ongeveer twee­
derde van de nieuwe groep heeft een aantal 
jaren werkervaring opgedaan, veelal binnen 
een financide instelling. Zo zijn onder ande­
re de ING Bank Bulgarije, Banco Mello 
Investimentos, Credit Suisse First Boston, 
SBC Warburg en het Minisrerie van 
Financien van de Filipijnen vertegenwoor­
digd. 

Een belangrijk deel van de ervaring die 
studenten gedurende het jaar opdoen komt 
dan ook voort uit het intensief samenwerken 
met medestudenten vanuit diverse financiele 
instellingen en culturele achtergronden. 

Ook wat betreft docenten biedt het MIF 
een gevarieerd beeld van academici en prak­
tijkmensen.Naast kerndocenten van de 
eigen faculteir trekt het MIF een wisselende 
groep gastdocenten die het internationale 
karakter en de specifieke kennisgebieden van 

~ het programma ondersteunen. Voorbeelden 
o 
~ zijn: prof. Joseph Cherian (Derivaten, 
~ Boston University), Dr Fred Huibers (Asset 
o 
12 management, ING Bank International), 

gen krijgen gemakkelijk toegang 
tot nieuw kapiraal (tegen lagere 
kosren) en er doen zich kansen 
voor op het gebied van 'interna­
rional finance intermediation'. 
Er is ook een verhoogd risico 
zoals onder andere blijkt uit de 
valma crises in Mexico en de 
problemen die 'international 
investment banks' tegen het lijf 
lopen. De conclusie is dar finan­
ciefe markten, het economisch 
beleid van overheden en de inter­
nationale handel een sreeds grote-

I find the most impressive part of the program to be the high degree of prof. Mark Schaffer (T ransitie economieen, 
interaction with outsiders from financial institutions, visiting professors H eriott-Watt U niversi ty) en Dr Stein 

re mate van samenhang verronen. 
Deze ontwikkelingen krijgen onvol­

doende aandachr in traditionele 'graduate' 
opleidingen in Amerika en Europa. Het 
MIF is bedoeld om dit gat op te vullen. 

T oekomstige finance professionals zullen 
over een goede basis kennis moeten beschik­
ken op het gebied van international finance. 
Het programma-aanbod is erop gericht stu­
denten kennis te laten maken met recente 
onrwikkelingen op het gebied van interna­
tional finance, internationale macro-econo­
mie en internationale handel. De samenwer­
king met internarionale financide instellin­
gen garandeerr de prakrische relevantie van 
de verschillende programma-onderdelen. 
Her MIF programma is dan ook in de eerste 
plaats gericht op het opleiden van jonge 
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and central bankers. Claessens (Emergi ng markets fi nance , 
World Bank). 

text worden opgezet en verhandeld ('econo­
mics'). 

De huidige opzet van het MIF is tot 
stand gekomen tijdens een vrij langdurige 
ontwikkelperiode waarbij onder andere 
enkele vooraanstaande economen van de 
FEE (Rick van de Ploeg, Sweder van 
Wijnbergen, WiJlem Buirer, Arnoud Boot) 
alsook enkele Nederlandse financiele instel­
lingen berrokken waren. Het innovatieve 
programma streeft ernaar de kennis vanuit 
de academische wereld aan de praktijk van 
de financide wereld te koppel en en geeft de 
geselecreerde deelnemers zo toegang rot 
gespecialiseerde financide kennis en vaar­
digheden. 

Aan het programma voor 1997/1998, 
dat 15 september van srarr gaat, zullen twin-

De afloop van het eerste studiejaar van 
het programma valr samen met het vertrek 
van de direcreur van de opleiding, Prof.dr. 
S.J.G. van Wijnbergen, die straks als 
Secretaris GeneraaJ van her Ministerie van 
Economische Zaken, als docent en adviseur 
aan het MIF verbonden zaJ blijven. Hij 
wordt opgevolgd door prof.dr. A.W.A. Boot 
(direcror) die vanaf 1 september in samen­
werking mer dr E. Perotti (co-direcror) het 
roer over zal nemen. [J 

Voor meer informatie kunt u contact opnemen met: 

Universiteit van Amsterdam 

Faculteit Economie & Econometrie 

MIF Office drs. Wichard W.A. Bieze 

(Telefoon +31-20-5254764 E-mail: MIF@fee.uva.nl). 

ROSTRA 
ECONOMICA 



H
oe je he t ook wendt of 

keert , veel in het leve n 

draait nog altijd om 

geld. Ecn interessa nt 

gegeven dat we rken bij het 

Ministeri e van Financie n bij zond e r 

kleurrijk maakl. Sia de krant er 

maar op na. Thema's als de EMU 

en de invoering van de Euro in 

Nede rland. de hoagte van het 

financier ingste kort , het econo· 

misch beJeid en ga zo maar door. 

Op de Gene rale Thesaurie (ee n 

van de pijl e rs waar het Ministerie 

van Financien op gebouwd is) wer k je aan onderwerpen die vrijwel 

e lke dag de economische kat e rnen e n de op in iepagina's van de kranten 

beheersen. Ais a lgemeen , macro · of micro ·econoom zit je bij de 

Ge ne ra le Thesa urie dan ook als een spin in het linancieel ·economische 

web. 1e zit· a ls je een inbreng hebt te nminste - met de Minister om de 

tafel en wordt na uw betrokken bij het voe ren van ee n samenhangend 

fin anciee l-economisch en mone tair be leid. 

Mel Iwee benen in de maalselrappij staan. 
Van a ile za ke n die e r op he t ministerie worden verricht . is de Miljoenen­

nota ongetwijfeld de meest beke nde . Het resulta"t van een jaar lang 

ha rd werk e n van he t he le ministerie, in het bijzonder van he t 

Directoraat·Generaal van de Rijksbegroting. Bij het samenstellen van 

de Rijksbegrot iog wordt zoveel mogeJijk rekening ge houde n met de 

wensen van burgers, bedrijven en depa rtem enten. Wat zijn de financieie 

conseque nties van koopkrachtbehoud en van het asielzockcrshe leid? 

Wat kost de WAO? Om al die maalschappelijke discussies en politieke 

beslissinge n te kunnen vertalen naar een degelijk uitgavenbeleid. 

spreekt hel va nze lf dat je als bestuurskundige of econoom bij het 

Directoraut -Generaal van de Rijksbegroting mee r moet kunnen dan 

aileen uitstekend de cijfers op een rijtje zette n. 

Werken aall boeiellde fiseale zaken. 
Voor een fi scaal gunstig klimaat kun je gewoon in eige n land blijven. 

Op het Directoraat·Generaal voor Fiscale Zake n word t dat fi sca le 

klimaat immers grotendeels be paald. Fiscale we tgeving is een belangrijk 

betei<'!sinstrument waar he t gaat Om de onde rsteuning van de eco· 

nomie e n de concurrentiepositi e die 

Nede rland inneemt ten opzichte van 

het buitenland. Door de toenemende 

in ternationa le fiscale concurrentie 

e n he l wegvallen van fysieke gre nzen 

worden nieuwe eisen gesteld aan het 

Nede rl andse belastingste lsel. Bij het 

Directoraat·Generaal voor Fiscale 

Zaken sta je voor de uitdaging om 

mee te den ken over belastingconcep· 

te n voor de toekomst. 

De wereld achier de 
blauwe ellvelop. 

Het D irectoraa t·G eneraal der Be last ingen is het scharnierpunt tussen 

de politiek en de Belastingdienst. Dit D irectoraat is de concernstaf van 

de Belastingdienst en c1aarmee verantwoordelijk voor de stra tegische 

beleidsvorming. Hier komen onder meer de adviezen vandaa n over 

toepassing van belastingwetten. Natuurlijk vertellen we niets nieuws als 

we zegge.n dat niemand graag belasting betaalt. Daarom proberen we 

belasting ook zoveel mogelijk te rechtvaardigen. Door te overleggen met 

orga ni saties van bijvoorbecld cons ume nten. belastingadviseurs en onder­

nemers. Door continu de di enstverJen ing te verbeteren. Werken bij het 

Directoraat-Generaal der Belastingen betekent werk e n voor en met 

de Be last ingdic nst. Loopbaanwisse ling tussen de BelastingdienSI en dit 

directoraat is dan ook va nze lfsprekend . Ee n he le leu ke uitdaging 

voor jou. Maar beslist geen mak ke lijke. 

RlIik jij je kansen bij hel Millisrerie van Finaneien? 
Om een o rga nisat ie met zo"n 1700 medewerkers soepe l te laten fune­

lioneren. kun .ic niet om een stafafde ling heen: de Centrale Directies. 

Werk je hier. dan draag je je steen tje bij aan de bedrijfsvoering en 

organisatie van het Mini sterie van Financien. Als we het hebben over 

Centrale Direct ies. dan kun je bijvoorbeeld den ken aan [uncti es bij 

voorlichting. personeel en orga nisa ti e, accountantsdienst. juridische e n 

[inanciele afdelinge n, kortom, bij de Centrale Directies kun je vanuit 

aile denkbarc invalshoeken de dagelijkse ga ng van zaken ondersteunen . 

Over veelzijdig gesproken. 

Ruik jij je kansen bij het Ministeri e van Financien en wil je meer inior­

mat ie, vraag dan de uitgebreide brochure aan. telefoon (070) 34271 16. 

Korte Voorhout 7.2511 CW Den Haag. 

WERKEN AAN DE TOEKOMST VAN NEDERLAND, 

@ MI ISTERIE VA FI ANCIEN 
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Haal met de Sefa het beste uit je studietijd 

"Tijd is geld" is een uitdrukking die vandaag de dag steeds vaker wordt gebruikt. Als student aan de 
Faculteit der Economische Wetenschappen en Econometrie (FEE) leer je dat tijd geld is omdat het een 
schaars goed is. Tegenwoordig is tijd voor studenten zeker schaars. Studeren, werken, ontspannen en cv­
building zijn maar een paar van de dingen waarmee je korte studietijd gevuld is. ledereen die studeert moet 
dan ook leren op zijn eigen manier de bovenstaande activiteiten zo efficient mogelijk te combineren. Als 
student aan de FEE krijg je hiervoor echter een he Ie mooie oplossing in de schoot geworpen. Je kan name­
lijk actief lid worden van de Sefa. 

De Sefa (Studievereniging Faculteit der Economische 
Wetenschappen en Econometrie aan de Universiteit van 
Amsterdam) is met ruim 2000 leden een van de grootste stu­
dieverenigingen van Nederland. Zij heeft als doelstell ing het 
verkleinen van de kloof tussen theorie en praktijk. Om deze 
doelstelling te verwezenlijken, biedt de Sefa de FEE studenten 
allerlei professionele activiteiten aan. Ais actief lid kun je 
deze activiteiten in ee ontspannen sfeer organiseren. Je 
krijgt de gelegenheid om je organisatietalent zoveel mogelijk 
te ontwikkelen en de din en die je tijdens je studie leert 
meteen in de praktijk te brengen. Een bijkomend voo deel van 
actief lid zijn v n de Sefa is dat je binding met de faculteit 
groter wordt. je komt immers niet aileen meer om te stude­
ren, maar ok om te werken aan je eigen project en om de 
mensen zien ie je bij de Sefa hebt leren kennen. 

Ho eel tij8 je in de Sefa steekt kun je helemaal zelf bepa­
len aardoor studeren en de Sefa perfect te combineren zijn. 
n(lie ]e niet al te veel wilt organiseren, dan kun je plaats 

n-emen in een van de minder grote commissies en bijvoor­
beeld een bedrijfsbezoek of cursus organiseren. Ook het orga­
niseren van een feest of sporttoemooi behoort dan tot de 
mogelijlcheden. 

Vind je bet een uitdaging om aan een groter project mee te 
~ dan kun je eventueel deel uitmaken van de organisa-

ken met een of meerdere recruiters. Een ander groot project is 
de Amsterdamse Congresweek. Dit is een week waarin de 
Sefa en een aantal van haar associaties (onderverenigingen 
die zich op een bepaald afstudeergebied richten) ieder een 
landelijk congres organiseren. Dit jaar zal de Amsterdamse 
Congresweek worden afgesloten met een politiek debat, 
omdat deze week vlak voor de verkiezingen zal plaatsvinden. 

Mocht je de behoefte hebben om je organisatorische erva­
ring in een meer internationaal kader op te doen, dan is dat 
ook heel goed mogelijk. Zo is er bijvoorbeeld de Europese 
studiereis. Deze wordt georganiseerd voor studenten die op 
basis van deze reis hun doctoraalwerkstuk schrijven. De hier­
boven genoemde projecten zijn maar enkele van de activitei­
ten die je bij de Sefa kunt organiseren. 

Ais je het werken aan projecten bij de Sefa allemaal een 
beetje te veel van het goede vindt, dan hoopt de Sefa je in 
ieder geval tegen te komen op een of meerdere van haar acti­
viteiten! 

Sela zoekl actieveled .. 

Vind je het een uitdaging om nieuwe ervaringen op te doen, 
veel mensen te leren kennen, fantastische projecten neer te 
zetten en ben je bereld je handen hiervoor uit de mouwen te 
steken, daD ben:jebij de Seta acm hetgoede adres •• \100( meer 

sbmlMf:. de (E U.,.l,:'OI 
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I n het buitenland? 
De Sefa organiseert Internationale Stage Voorlichtingsdag 

Op woensdag 1 oktober 1997 organiseert de Sefa de Internationale Stage Voorlichtingsdag. Voor deze dag zijn verschillende 

bedrijven uitgenodigd om presentaties te geven over hun internationale stageprogramma's. Akzo-Nobel, ING Groep, Shell en 

Unilever zullen aanwezig zijn. Naast een algemene presentatie over het programma, verzorgd door recruiters van de bedrijven, 

zullen studenten die in het veri eden dergelijke stages hebben gelopen aan het woord komen. Uiteraard is er ruimte voor het stel­

len van aile mogelijke vragen omtrent het stageprogramma en zijn er inschrijfformulieren QQ de voorlichtingsdag verkrijgbaar. 

Voorafgaand aan de stagepresentaties vindt er op deze dag ook voorlichting plaats over studiemogelijkheden in het buiten­

land. Tijdens een sessie van drie kwartier zal de buitenland-voorlichter van onze faculteit ingaan op de diverse mogelijkheden voor 

FEE-studenten. 

Je kunt je inschrijven door onderstaand formulier op te sturen naar de Sefa, Roetersstraat 11, 1018 WB Amsterdam of door dit 

forrmulier in te leveren bij de Sefa balie, kamer EO.02. Begunstigers van de Sefa kunnen deze dag kosteloos bijwonen. Voor niet­

Sefa begunstigers bedragen de kosten f 5,-. Dit bedrag is inclusief koffie/thee en een borrel na afloop. Daarnaast dient iedereen 

een borg van f 10,- te betalen die je uiteraard terug krijgt op de dag zelf. De voorlichtingssessie van Bureau Buitenland kan kos­

teloos bijgewoond worden. 

Programma (onder voorbehoudl: 

9.00 - 9.45 Bureau Buitenland: Studeren in het Buitenland 

10.00 - 10.05 Opening Internationale Stage Voorlichtingsdag door de Sefa 

10.05 - 11.35 Shell 

11.45-13.15 Unilever 

13.45 -15.15 ING Groep 

15.30 - 17.00 Akzo Nobel 

1 ~.OO - 18.00 Borrel in de Krater 
.- - --~-- ---- --- -------- ------ ---- - - - ---- -- - -- - ----- ----- -- - ---- ----- - -- ------------------- - --- - -- ------------------

Inschrijfformulier Sefa Internationale Stage Voorlichtingsdag 

Naam: 

Adres : 

PostcodelWoonplaats : 

Telefoon : 

Studierichting : 

Lidmaatschapskaartnummer Sefa: 

MN 

Collegekaartnummer : 

Specialisatie : 

(indien van toepassing) 

Ik wil de volgende sessies bijwonen (aankruisen wat van toepassing is, zoveel als gewenst): 

o Akzo-Nobel 0 ING Groep 0 Shell 0 Unilever 

o f 10,00 (Sefa·lid) 0 f 15,00 (niet Sefa-lid) (aankruisen wat van toepassing is) 

Hierbij machtig ik de Sefa om eenmalig het bovenstaande bedrag af te schrijven t.b.v. de Internationale Stage Voorlichtingsdag op 1 oktober 1997. 

Hiervan is f 10,00 borg, die op 1 oktober contant terug betaald zal worden. 

Rekeningnummer _ ___ _ _ __ _ t.n .v. _ _ _____ ____ _ 

Woonplaats ____________ _ Handtekening ____________ _ 

SEPTEMBER 
1997 
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Financiele Studievereniging Amsterdam (FSA) 

De FSA richt zich op de vakgebieden Financiering, 

Accountancy, Controlling en Beleggingsleer en is de grootste 
studievereniging op dit vakgebied in Nederland. Leden van de 
FSA zijn studenten aan de Universiteit van Amsterdam (UvA) 
en de Vrije Universiteit (VU) met financieel-economische 

affiniteit. 
De FSA onderscheidt zich van andere verenigingen door 

haar activiteitenniveau, zowel in kwalitatief als kwantitatief 

opzicht. Om de belangen van de leden en sponsoren zo goed 
mogelijk te behartigen, organiseren zo'n zestig actieve stu­
denten onder meer de volgende activiteiten: 

Accountancyweek, Amsterdam Mutual Fund (AMF), 

Beleggersdag, Fiducie, FSA-congresdagen, Landelijk 

Accountancy Congres, London Banking Tour, Informatiedag 

Financiele Beroepen, Research Project Mexico, Studiereis 

Accountancy, Workshops, Sollicitatiedagen en Skilltrainingen. 

Stu deer je Accountancy of Financieel Management, word 

dan lid van de FSA. Voor slechts een tientje ben je voor een 
jaar lid en kun je gratis of met veel korting mee doen aan onze 

activiteiten. Ook krijg je vier keer per jaar ons magazine 
Fiducie thuisgestuurd. 

(Telefoon / Fax: 020 - 6220816, E-mail: FSA@ivip.frw.uva.nl). 

M&O Linking Pin 

M&O Linking Pin is de studievereniging die zich richt op de 

vakgebieden Management & Organisatie en Arbeids- & 
Organisatiepsychologie. Daarnaast is M&O Linking Pin samen 

met vier andere zusterverenigingen verenigd in de landelijke 
stichting M&O Nederland. 

Het doe I van M&O Linking Pin is de kennis van studenten 

op de boven genoemde vakgebieden te vergroten en aan de 
praktijk te toetsen. Om dit doe I te verwezenlijken zullen in het 
komende jaar o.a . weer de M&O-dag, het Congres, de 

Europese Studiereis, de Alumni-middag, het Internet 

Management Game en Management Cafes georganiseerd 
worden . 

Mocht je ge'interesseerd zijn in de activiteiten die wij orga­

niseren, dan kun je je opgeven als begunstiger of actief lid bij 
M&O Linking Pin. Je krijgt dan korting op onze activiteiten en 
daarnaast ontvang je vier keer per jaar het semi-wetenschap­

pelijk blad Manager's Clout, dat uitgegeven wordt door de 
stichting M&O Nederland. De contributie van M&O Linking 

Pin bedraagt slechts tien gulden per jaar. 
(Telefoon 020 525 40 24, E-mail: Linkingp@edufee.fee.uva.nl) 
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M&O dag 

Op dinsdag 4 november organiseert M&O Linking Pin weder­

om de Management en Organisatie Dag. Op deze dag kun je 

kennis maken met verschillende aspecten, die een rol spelen 
op het gebied van Management en Organisatie. Hiertoe zal 's 
ochtends een aantallezingen worden gegeven, waarna er een 

lunch zal plaatsvinden. Het middagprogramma bestaat uit 

workshops in twee parallelle sessies. Bedrijven die op deze 
dag hun medewerking verlenen zijn o.a.: Intersolve, Ahold, 
KPMG Ebbinge, Sollicitatiecentrum en ING Barings. 

VIAE 

De VIAE (Vereniging voor Internationale en Aigemene 
Economie) is de studievereniging voor studenten Aigemene of 

Internationale (Financiele) Economie en voor iedereen die 
interesse heeft in deze vakgebieden. Het afgelopen jaar was 

de VIAE zeer succesvol. We hebben een congres gehouden op 
Schiphol over milieu en economie. Nieuw was de arbeids­
marktdag voor algemeen economen, waar veel belangstelling 

voor was. Natuurlijk was er de studiereis naar Suriname, die 
als zeer succesvol kan worden beschouwd. Ook werden enke­

Ie economencafes, een seminar in het kader van de Eurotop 
en excursies naar ministeries of bedrijven georganiseerd. 

Vanzelfsprekend wil de VIAE dit collegejaar deze activitei­

ten voortzetten en nieuwe activiteiten opstarten, lOals bij­

voorbeeld een verkiezingsdebat. In het eerste trimester kan je 

een excursie, een economencafe en een landelijke In-House 

dag verwachten. 

Heb je interesse om een van deze activiteiten te gaan orga­

niseren of heb je zelf ideeen voor een nieuwe activiteit? Loop 
dan even langs bij de Sefa-balie en vraag naar Linda Koeman. 

Tot slot zoeken wij naar een enthousiaste versterking van 

de redactie van ons periodiek, de Curriculum VIAE. 

De VIAE gaat er weer een geslaagd jaar van maken. 
Hopelijk tot ziens bij een van onze VIAE-activiteiten! 
(Telefoon 020 525 4024, E-mail: viae@edufee.fee.uva.nl). 

VSAE 

De VSAE is een studievereniging voor studenten actuariaat, 
econometrie en ORM. In tegenstelling tot studentenvereni­

gingen houden we ons bezig met activiteiten die te maken 

hebben met je studie. 
Inmiddels hebben we elf commissies die activiteiten ver­

zorgen. Sommige organiseren feesten en kleine toernooien of 
het introductieweekend voor eerstejaars. Ook hebben we 

commissies die tentamenbundels samenstellen en verkopen, 
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die een congres of studiedag organiseren, die contacten 

onderhouden met bedrijven en excursies organiseren. Er is 

een 'stagebank' en elk jaar verzorgt een commissie een stu­

diereis naar een grate stad in het buitenland. 

Tenslotte zijn er twee schrijvende commissies die 

AENORM, het faculteitsblad voor aile AENORM-studenten, 

en Suite 73, het ledenblad met korte stukjes over aile activi­

teiten van de VSAE, vullen. Aile VSAE-Ieden krijgen Suite 73 

gratis thuisgestuurd. 

We kunnen hier natuurlijk mooie praatjes ophangen over 

het leren kennen van medestudenten en 

over het ontplooien van activiteiten die 

mooi staan op je (V, maar als homo eco­

nometricus ben je vooral ge·fnteresseerd 

in de korting die je krijgt. 

Tentamenbundels kun je kopen voor een 

vriendenprijsje, voor onze leden zijn 

bedrijfsbezoeken gratis en de studiereis is 

voor jou ook aanzienlijk goedkoper. 

Bovendien vind je in Suite 73 elke 

maand een bon voor een gratis drankje 

op onze wekelijkse maandagavondborrel 

in cafe het Kremlin (Spuistraat 109). 

Waarschijnlijk ben je allid van de Sefa 

om zo korting te krijgen op je studieboe­

ken. Ais je vervolgens ook lid wordt van 

de VSAE kost je dat niet meer dan vijf (5!) 

gulden. 

(Telefoon 020 525 41 34, E-mail: 

vsae@edufee.fee.uva .nl) . 

Age/NOBAS 

Age/Nobas is in 1996 ontstaan door het samengaan van 

de Age (Actiegroep Economen) en de NOBAS ( Nieuwe 

Organisatie voor de Belangenbehartiging van Amsterdamse 

Studenten). 

Deze SEFA-associatie houdt zich bezig met verschillende 

activiteiten, gericht op het welzijn van de studenten aan de 

FEE. 

zo houden wij ons onder andere bezig met de onderwijs­

kwaliteit aan de FEE en de organisatie van activiteiten lOals 

een politiek debat met de lijsttrekkers van aile grote politieke 

partijen. Maar ook zaken als prijzen en kwaliteit van mensa­

maaltijden, aantallen computers beschikbaar voor studenten 

of klachten over het onderwijs worden door ons in het oog 

gehouden. Daarnaast willen we dit jaar ook borrels en ande­

re "student-ontspannende" activiteiten organiseren. 
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De invloed van de Age/Nobas op het onderwijsbeleid komt 

vooral tot uiting doordat wij de studentleden van de verschil­

lende raden en commissies die onze faculteit rijk is voordra­

gen. 

De Age/Nobas heeft regelmatig nieuwe mensen nodig om 

de inspraak van studenten te waarborgen en om onze andere 

activiteiten te organiseren: In de verschillende opleidingscom­

missies en de studentenraad komen regelmatig posities vrij 

en kunnen we altijd enthousiaste mensen gebruiken . 

Lidmaatschap is gratis en je krijgt bovendien een gratis e­

praktijk. 

mailnummer. 

Aarzel niet en kom gerust even 

langs op onze kamer (E 0.13) of vraag 

bij de SEFA balie naar een van onze 

mensen.AgelNOBAS 
RULES ........ FOR YOU! II Telefoon 

020-5254122. 

Ponto Rhei 

Panta Rhei is de studievereniging voor 

studenten Bedrijfsinformatiesystemen (BIS) 

en Bestuurlijke Informatiekunde (BIK) 

aan de Universiteit van Amsterdam. Wij 

richten ons op iedereen die vanuit zijn 

studie, of op andere wijze, interesse 

heeft in informatie technologie. 

Panta Rhei is de schakel tussen stu­

denten, docenten en het bedrijfsleven. 

Wij zijn steeds op zoek naar een ver­

sterkte samenwerking tussen theorie en 

Deze doelstelling wordt bereikt door het organiseren van 

excursies, lezingen, themadagen, congressen, en informele 

bijeenkomsten. Jij als student krijgt zo een beeld van het werk 

dat je in de praktijk kunt gaan doen. 

Panta Rhei organiseert onder andere excursies naar een 

aantal grate sofwarebedrijven, maar ook workshops over bij­

voorbeeld solliciteren en omgaan met mensen. Naast deze 

activiteiten geven wij vier maal per jaar ons blad de On Line 

uit. Hierin komen diverse onderwerpen aan de orde, weer 

gericht op de wisselwerking tussen studenten, docenten en 

bedrijfleven. 

Ais je meer wilt weten over Panta Rhei of lid wilt worde­

kom dan even langs kamer EO.06. (contributie fl. 12,50 per 
jaar). 

(Telefoon 020 614 26 89, E-mail:pantarhei@wins.uva.nl). 
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A great reputation. That is the result of Management Trainees company. No one else will give you an 

our unremitting efforr on behalf of our customers. The question is opportunity to lead as quickly as we do. 

though: How do we account for our outstanding reputation? 

Quite frankly, there is only one answer: Through our workforce. 

Together we at KLM are our product. Thousands of KLMers in the 

Netherlands and around the globe - committed to their jobs. With 

the conviction that our joint effortS have a clear goal: To give our 

customers the very best that the global airline market has to offer. 

If we want to enhance our position of prominence - and we do -

then we must work as a team. This is why our future leaders are given a 

clear message: Build teams that outc lass those at any other international 

That requires outstanding capacities in the very best university 

graduates. Men and women who are born leaders. 

Such graduates can requeSt the Management Trainees Brochure. 

Write to KLM Royal Dutch Airlines, Corporate Management Develop­

ment SPL/GO, PO Box 7700, 1117 ZL Schiphol. 

Or phone (+31) 20 649 83 14/649 50 51. Internet: http://www.klm.nl ..+ •• -
The Reliable Airline KL 
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Prinsjesdag 1997 

Op Prinsjesdag, dinsdag 16 september a.s., zal voor het vierde achter­
eenvolgende jaar een forumdebat plaatsvinden in onze faculteil. Na 
afloop van de uitzending van de Troonrede op vidiwall, zal het forum 

in debat gaan over de T roonrede, de Miljoenennota en de Macro-eco­
nomische Verkenningen. Het forum, onder leiding van prof. dr W. 
Driehuis (Raad van Bestuur European Marketing Information 
Services NV / hoogleraar Marktbeleid en marktonderzoek -
Universiteit van Amsterdam), bestaat dit jaar uit: drs J-J. Heij (chefre­
dacteur Intermediair), prof. dr mr ].c. Jepma (bijzonder hoogleraar 
Internationale milieu-economie - Greenpeace-leerstoel - Universiteit 
van Amsterdam / Rijksuniversiteit Groningen / Open Universiteit), 

prof. dr J.H.R. van de Poel (hoogleraar Management Accounting -
Universiteit van Amsterdam / executive consultant Philips) en prof. 
drs E. van Thijn (bijzonder hoogleraar De ontwikkelingen in het 
democratisch socialisme in relatie tot wetenschap en samenleving -
Den Uyl-leerstoel - Universiteit van Amsterdam). Be!angstellenden 
zijn van harte llitgenodigd bij het debat aanwezig te zijn. De uitzen­

ding van de Troonrede begint om 13.15 uur precies in de centrale hal 
van de facultei l. 

RECIS van start 

Deze zomer wordt de universitaire informatievoorziening uitgebreid 
met het Roeterseiland Campus informatiesysteem (RECIS). Naast de 
FEE nemen ook de Faculteit der Psychologie, de Faculteit der 
Ruimtelijke Wetenschappen en de Faculteit der Scheikunde deel aan 
het systeem. Op vier druk bezochte plaatsen op het Roeterseiland, 
onder andere in de centrale hal van de faculteit naast de trap, worden 

in totaal vijftien monitoren geplaatst die de passerende bezoekers 
informeren over: De locatie en aanvangstijd van colleges, werkgroepen 
en andere bijeenkomsten, de facultaire agenda en activiteiten van de 
srudieverenigingen. Vanaf september worden ook vakgroepen in de 
,-______________ -, gelegenheid gesreld 

L-_____ ~ ___ ~ _____ ~ 

mededelingen op het 
scherm te plaatsen. 
In een later stadium 
worden-in aanvlllling 

op de monitoren­
interactieve informa­

tiezllilen op het 
Roeterseiland 
geplaatsl. Het techni­
sche beheer van het 

nieuw aangelegde 
netwerk is in handen 
van de 

Beheersorganisatie Roeterseiland (BOR), het functionele beheer 
wordt door de participerende faculteien verzorgd. 

s 
STUDENTENORGANISATIES 

AIESEC 

Internationale stages 
Het hele jaar door is het mogelijk om via AIESEC op Internationale 

Stage te gaan. Een AIESEC-stage biedt je de mogelijkheid om inter­
nationale pral<tijkervaring op te doen in een van de mogelijke AIE­
SEC-landen. Elk jaar vindt er een aantal match-ronden plaats. Hierbij 
worden stage-aanvragen van srudenten en de door bedrijven aangebo­
den stageplaatsen gekoppeld. Als je bent geselecteerd voor een stage 
dan zorgt AIESEC in het desbetreffende land voor opvang, werkver­
gunning en hllisvesting. G6nteresseerden kllnnen op het AIESEC­
kantoor (B.5.22.A) terecht voor vragen en een inschrijfformlllier. 

Carriere-week 
AIESEC-Amsterdam organiseert van 8 tot 12 december wederom de 
carriere-week. Tijdens deze dagen wordt de stlldenten de kans gebo­
den om zich voor te bereiden op de arbeidmarkt, door middel van 

bedrijvenpresentatiedagen, sollicitatierrainingen en workshops. Op de 
laatsre dag heeft men ook de mogelijkheid om individlleel een proef­
sollicitatie af te nemen bij een prominent bedrijf. De inschrijvingen 
lopen van 6 tot 26 oktober. 

Marketing Associatie Amsterdam 
Voor de markeleers van morgen 

De Marketing Associatie Amsterdam (MAA) is de srudievereniging 
voor alle in marketing ge"interesseerde srudenten van de Universiteir 
van Amsterdam en de Vrije Universiteit. De Marketing Associatie 
Amsterdam heeft als doel een brllg te slaan russen srudenten, de beide 
universiteiten en het bedrijfsleven. 

Dit doe! realiseren wij via onder andere onze onze activiteiten: 

Doctoraalstudenten kunnen zich opgeven voor onze CV-database, 
waarna bedrijven gebruik maken van deze CV-database om gekwalifi­
ceerde stlldenren te vinden voor stages of afstlldeeropdrachten. 
Jaarlijks marketing congres waar een interessant marketing-onderwerp 
als thema wordt gekozen en een aantal interessante sprekers een inlei­
ding houden. Maandelijkse case srudies en workshops. Een bedrijf 
stelt een case samen welke aanslllit bij de verwachtingen van de stu­
dent en gebeurrenissen binnen het bedrijf, die door de srudent alleen 

of vaak in groepen worden llitgewerkl. Het Latijns-Amerika Project: 
Ongeveer 20 srudenten reizen jaarlijks af naar Latijns-Amerika om 
daar onderzoek te verrichten voor toonaangevende Ellropese bedrijven 
en om diverse bedrijfssectoren te onderzoeken. 

Een nieuw collegejaar brengt niellwe kansen. Voel jij je aangetrok­
ken tot marketing in een creatieve en innovatieve omgeving wordr dan 
lid van de Marketing Associatie Amsterdam. 
(T elefoon 020-5254154, E-mail: marketing@fiw.llva.nl). 

Redadeuren gezocht voor de Rostra Economica. Informatie 020 5254297 (vraag naar Reineke Poll) 
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ROET 

Welcome to the ~ng Ie ... maar wellicht niet onrealistisch toe­
komstbeeld. Ik hoorde termen als 'een 
baan zoeken', 'v~~r een bedrijf werken' 

Zelfs na drie keer in mijn ogen wrijven, en 'salaris' (vooral dit woord vergde 
was het beeld niet van mijn netvlies ver- enige uitleg) uit mijn door de alcohol 
dwenen. Daar, naast me aan de bar van ontketende mond komen. 
cafe De K., stond wei degelijk een Ais de holbewoner had kunnen lezen 
Neanderthaler. en schrijven, zou zijn gezicht boekdelen 

Grijnzend keek hij mij aan. Met een gesproken hebben. 'Bmdna ddnn majtar 
triomfantelijk gebaar wierp hij een ooenabgr, mangbe men mmelmnt, mabr 
homp vlees, waarin met een beetje fan- w mabmte7'S, vroeg hij toen ik was uit-
tasie een jong damhert te herkennen gesproken. 
viel, op de bar. Hij nam er een paar hap- Ik kon niet anders dan bevestigend 
pen van en dronk vervolgens langdurig antwoorden. Ur keek naar het karkas 
uit de glazenspoelbak. voor hem, blikte om zich heen en liet 

Hij moet gemerkt hebben dat ik hem zijn ogen weer op mij vallen, om vervol-
stond aan te gapen, want plotseling gens in een bulderende lach te ontste-
keek hij op. 'Hwmbo makkrn. ..~') CO ken. 'Gga gga! 
Ossg ossg!", zei hij. ~ ~ ~ ll.E'06 Bammdnbhg wooe 
Hij greep het kada-~ '1 ~ UIJI~I1EfT ? mgaabe amlrle!'6, 
ver beet en met een S\Vi>~ proestte hij uit. Hij 
handig gebaar - 7 N\IIIn1cf1..\1lPj "I ......ll~ pakte de herten-
'Moet ik ook nog . '8-P tJ II"'-_C ('romp op, wierp 
eens leren,' dacht ik v# 0 ·'het over zijn 
nog - trok hij de L.1i'E'MiC.)Uschouder en scha-
kop van de romp. '""J ? terend verliet hij 
Hij wierp het voor /' . ~~\ de kroeg. Het werd 

d b 
~\ .. 

me op ear. zwart voor mlJn 
Twee reebruine '1 ~ ogen. 
ogen keken mij Toen ik einde-
aan. 'u mmsga Ur, u lijk bij machte was 
gag mlemnr. Wn om mijn voorhoofd van de bar los 
amarm7'2. Ik had inmid- te rna ken, was ik nog steeds verbij-
de Is besloten dat ik sterd, maar tegelijkertijd 
aan een delirium ~ opgelucht. Nooit meer hoefde 
moest lijden en dat ik ik aan vrienden, kennissen en 
derhalve geen enkele IlLU5TRATIE ANNEMIEKSTEINMETZ familieleden een onzinverhaal te vertel-
vrees hoefde te hebben. Het zou toch len. Eindelijk wist ik wat ik wilde gaan 
allemaal niets meer uitmaken. Geheel doen in mijn leven: In mijn blote kont 
op mijn gemak vertelde ik dat ik Dennis door het oerwoud rennen! 
heette en student was. Voor mij lag nog steeds het herten-

Op zijn gezicht zag ik de vraag: kopje. Met beide handen greep ik het en 
'Onameh nadkwo nnokdw og7'3 bran- drukte er een innige kus op. De reebrui-
den. De drank had mijn tong al een paar ne ogen waren inmiddels vaal gewor-
uur daarvoor losgemaakt. Ik vertelde den. Ze knapten zachtjes toen ik er gre-
honderduit over economie en hoe je die tig mijn tanden in zette. 
hier aan de faculteit kunt bestuderen en 
dat je je na twintig jaar schoolgaan doc­
torandus mocht noemen. Hoewel mijn 
gesprekspartner in niets leek op een 
homo sapiens, stelde ook hij die ene, 
onvermijdelijke vraag: 'Bdialj ns 
mookngs nosnbrgnb7". Die vraag was 
me al tientallen malen eerder gesteld. 
I'log nooit was ik tot een echt bevredi­
gend antwoord gekomen en nu, ten 
overstaan van deze wildeman, kon ik 
niet verder komen dan een standaard, 
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Dennis Smit 

1 'Sorry, wat onbeleefd van me. Hoe kon ik zo egocentrisch zijn!' 

2 ' Ik ben Ur, ik ben jager en jaag al mijn hele leven. Wie ben Jip' 

3 ' Wat is dat nu weer, een student?' 

4 ' Wat kun je daar dan mee?' 

5 ' Dus als ik het goed begnjp ben je je twintig jaar aan het 

voorbereiden op hetgeen je de veertig jaar daama gaat doen 

om vervolgens met een nant banksaldo oud te zijn en dan dood 

te gaan?' 

6' Haha! En ik maar denken dat wij Neaderthalers een zinloos 

leven leiden! Ha !' 
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Wat heet, 

rensverle ende sta es. • 

HLAVN( MESTO 

PRAHA 
: -ITY OF L ~"'t~ON 

Drie maanden naar Atlanta. Of naar 

Landen. Of Bombay. Milaan. Sydney. 

Toronto. Praag. Seoel. Jakarta. Parijs .. 

Om te werken en te leren. Je grenzen 

te verleggen. Kennis te maken met 

financiele dienstverlening op wereld­

niveau. [n de praktijk. 

Die kans krijgen 25 academici tussen 

januari en september '98. 

En net zo divers als de eindbestem­

mingen zijn oak de projecten waaraan 

je gaat werken. Ze omvatten het totale 

spectrum van financiele dienstverle­

ning. Van marktonderzoek tot evaluatie 

van geleverde diensten. 

... dat heet: 

• 

ATLANTA· .. 

Drie internationale maanden. 

Oat aanbod geldt uitsluitend voor de 

me est veelbelovende academici. De 

uitblinkers. Die indruk maken met 

academici m / v 

hun persoonlijkheid, enthousiasme en 

studieresultaten. Frisse ondernemers 

met creatieve ideeen. Die ze ook nog 

eens met succes realiseren. Flexibel. 

En met de ambitie om het te gaan 

maken In de financiele dienstver­

lening. 

. 

Studeer je lliterlijk media '99 af -

we staan open voor iedere studie­

richting -, spreek je de moderne ta!en 

en heb jij je eigen grenzen nog lang 

niet bereikt, vraag dan bet inschrijf­

formulier voor 'Internationale Stages' 

aan bij ING Groep, de afdeling 

Recruitment, tel. (020) 541 65 18. 

Het is belangrijk dat je inschrijf­

formulier uiterlijk op 24 oktober bij 

Dns binnen is! 

Kom je door de eerste selectieronde, 

dan ontvang je al snel een uitnodiging 

voor een van de seJectiedagen in 

november. 

ING GROEP 

• 


