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Redactioneel 
Tot v~or kon stond iedereen die zich met het milieu bezig hield bekend als "Softie" 
of "geItew~11~n-so.kk~!1:.9.raKe!,' , .Op~~I.1sjlui~ar yerllIld.~ring in gekomen. 
Werkgeversbonzen als van Lede en Kamminga draven op in het journaal om te 
vertelle~ ~oe .zor~ekkend de situatie is. Alsof dat niet al vele jaren bekend was. 
Maar m1heu 1S nu 10 en er vah geld mee te verdienen. Op de verpakking van JIF 
staat met grote letters fosfaatvrij, terwijl er nooit fosfaten in schuurmiddelen hebben 
gezeten. 
Lubbers en Ruding hebben eindelijk het middel gevonden om loonmatiging er door 
te drukken. 
Welke maatregelen daar tegenover zullen staan, blijft echter onduidelijk. Dat zal weI 
aan de werkgevers worden ov~rgelaten. De e~ar~?gen met arbeidstijdverkorting (de 
vakbonde? .stelden geen loone1sen, maar a~?e1dstlJdverkorting bleef grotendeels uit) 
geve~ ~e1mg h??p op ~ucces. De vraag bhJft dan ook wanneer de regering eindelijk 
de m1heuvervUlhng actlef zal gaan bestrijden. 
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Japan: hoe doen ze het? 
Ook dit jaar organiseerde de Kring van Amsterdamse Economen een lezing om 
zodoende haar 5ge dies te vieren. Deze vond plaats in het Novotel in Amster
dam op 18 december jl. Dit jaar was het thema Japan. Als sprekers waren uit
genodigd Mr. A.A.M. van Agt, ambassadeur in Japan, Mr. K. de Kluis, voor
zitter van de Raad van Bestuur van de VRG-groep, een bedrijf dat zich voor 
40% in Azie bevindt, Prof. dr. J.A. Stam, japanoloog en econoom, werkzaam 
aan de Erasmus universiteit en Mr. G.J. Tammes, vice-voorzitter van de Raad 
van Bestuur van de N.V. Nederlandse Middenstandsbank. Het geheel stond 
onder leiding van diesvoorzitter dr. G.A. Wagner, oud president-directeur 
van de N.V. Koninklijke Nederlandse Petroleum Maatschappij. Voorafgaande 
aan de eigenlijke lezing werd de H.K. Nieuwenhuisprijs uitgereikt; Een prijs 
die tot doel heeft het economisch onderzoek aan de U.v.A. te stimuleren. 

Historie 
Alvorens de eerste spreker aan te kondi
gen, stelde dhr. Wagner twee vragen die 
het geheel kernachtig weergaven: "Japan, 
hoe doen ze het?" en "1992, zouden we 
het echt doen?". 
Het verhaal van dhr. van Agt met als titel 
'De metamorfose van Japan' droeg een hel
der en chronologisch karakter. Nadat Ja
pan, een conglomeraat van eilanden, twee 
eeuwen in tot ale isolement had doorge
bracht, yond in 1853 een ommekeer plaats. 
Turbulente tijden braken aan. Het gebeu
ren uit de geschiedenis dat het karakter van 
Japan weergeeft, is het feit dat in 1945 dit 
land er het slechts aan toe was, terwijl het 
zich nu tot een eeonomisehe en een techno
logisehe supermaeht heeft ontwikkeld. De 
sterke koersstijging van de yen ten opzieh
te van de dollar is daar een miraculeus 
voorbeeld van. 
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Flexibiliteit 
Welke formule is hiervoor gebruikt? Hoe
wei daar geen pasklare code voor is, zijn er 
zeker trefwoorden voor te noemen; Bereid
heid te luisteren en leren, hard en gedisci
plineerd werken, streven naar uiterste per
feetie en vooral een flexibel aanpassings
vermogen aan veranderende omstandighe
den. Ook nu weer vindt er een herstructu
rering plaats, bestaande uit een herorienta
tie op de thuismarkt en overplaatsing van 
de productie naar buurlanden, waaruit 
weer de souplesse van het Japanse be
drijfsleven blijkt. 
De resultant en van de groeieijfers op de 
handelsbalans van '87 en '88 laten een af
name aan de exportzijde en een toename 
van de binnenlandse vraag zien. Het 
Westen heeft op deze balansversehuiving 
aangedrongen en Japan speelt het klaar. 
Wei angstaanjagend lijkt het feit dat 30% 

[oto, Rene Slootweg 

van de Japanse export niet eens meer con
currentie heeft. 

Vrees voor de toekomst 
Desondanks is men in Japan bevreesd voor 
de toekomst. Zo bestaat er de angst voor 
het Amerikaans proteetionisme, nu nog 
het grootste afzetgebied voor Japan, en 
lijkt de Europese integratie van 1992 in Ja
pan een obsessie te worden. Dat deze ob
sessie enigszins misplaatst is, verduidelijkt 
dhr. van Agt met het eeonomisch argu
ment dat Europa zich geen protectionisme 
kan veroorloven, omdat het zo afhankelijk 
is van de wereldhandel en het psychologi
sehe argument, dat protectionisme een te
ken van zwakte is, hetgeen niet overeen
komt met Europa's bloeiende staat van 
we!zijn. 
Investeren in Japan is moeilijk voor Euro
pa; De competitie is groot. Het is echter 
wei noodzakelijk, daar Japan (met zijn 
buurlanden Zuid-Korea, Taiwan, Singa
pore) zich ontwikkelt tot een wereldmaeht, 
daar bestaat geen twijfel over. Toch is het 
de vraag hoe lang de paradoxale situatie in 
Japan te handhaven blijft. Wanneer zal het 
feit dat een z6 rijk land een z6 laag wel
vaartspeil bezit (lange werktijden, slechte 
sociale voorzieningen) zich gaan wreken? 
Echter, dhr. van Agt besluit zijn redevoe
ring met het statement dat nu leven in Ja
pan het tegendeel van ballingschap is. 

Handel met Japan; een must? 
Dhr. de Kluis, de tweede spreker, vreest in 
zijn redevoering met bovenstaande titel 
dat de gap (versehil tussen export en im
port) tussen Japan en de rest van de wereld 
groter wordt. Dit land, arm aan grondstof
fen, klampt zieh vast aan de technologie. 
Japan heeft drie andere problemen gekend: 
de olieerisis, de opwaardering van de yen 
en de groei van de Nie's (New industrial 
economies). Aan de hand van vee! getallen 
toonde dhr. de Kluis aan dat Japan ge
noemde zaken door slagvaardigheid en 
flexibiliteit he eft kunnen opvangen. Zoda
nig is ook de Japanse reactie op Europa 
'92, deze bestaat uit drie facetten: 
1. Steeds meer bedrijven zien de noodzaak 

om naast hun hoofdkantoor in Japan er 
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ook een te hebben in Amerika, Europa 
en in de rest van Azie, alwaar een eigen 
bestllursbevoegdheid aan meegegeven 
wordt, dit in tegenstelling tot het cen
traal georganiseerde karakter van be
drijven in Japan. 

2. De Japanse investeringen in Europa 
zullen in grote. mate toenemen. 

3. Hun buitenlanuse bedrijven zullen ge
localiseerd worden; dit betekent onder 
andere dat de ondernemingen aan het 
gastland aangepast zullen worden en el
ke locatie een twee-talige structuur zal 
krijgen. 

Handel met Japan; een must! 
Tenslotte geeft dhr. de Kluis nog twee ver
anderingen in het Japanse bedrijfsleven 
weer. Bedrijven in Japan hebben een uitge
breid subcontract-systeem. Dit zijn le
venslange contracten met bijvoorbeeld toe
leveringsbedrijven. Dit systeem is nu vee I 
soepeler geworden, zodat aile partijen er 
meer vrijheidin kunnen vinden. Ook het 
life-time employment heeft zijn langste 
tijd gehad. Onder andere onder invloed 
van headhunters hebben Japanners nu ook 
banen bij verschillende bedrijven. 
Uiteindelijk blijkt voor Japan dat de beste 
methode om te blijven importeren expor
teren is, hetgeen in omgekeerde versie voor 
Nederland geldt. Handelen met Japan is 
dus een must. De vestiging van Nissan's 
hoofdkantoor in Amsterdam is dan ook 
heel goed nieuws, hier fungeert Nederland 
als toegang tot Europa. 
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Een wereldeconomie waarin Japan fun
geert als een gelijkwaardige handelspart
ner blijkt ook voor Nederland tot de moge
lijkheid te horen, het kost echter tijd, geld 
en energie. Bovendien moeten we het niet 
op zijn Hollands doen. 

Positieve benadering 
Vervolgens nam dhr. Starn het woord over. 
Zijn wetenschappelijke bijdrage kwam tot 
uiting in 'Japans management herzien', 
waarin het nieuwe gezicht van het heden
daags management, 'Japanese style', naar 
voren kwam. Hij opende zijn betoog met 
het uitspreken van zijn verbazing omtrent 
's mans neiging tot de associatie van 
rampspoed met Japan. Dat dit een onhan
delbare benadering is, moge duidelijk zijn. 
Verstandiger en ook positiever is het om in 
deze alert en vindingrijk te reageren en 
zich te verdiepen in de ontwikkeling van 
Japan. Het gaat in de benadering van dhr. 
Starn om het oppikken van de signalen die 
de veranderingen in het Japans manage
ment weergeven. 
Tot nu toe werd de Japanse bedrijfsvoe
ring onder andere bepaald door twee 
items, namelijk: dienstverband voor het le
yen en het fenomeen dat werknemers ver 
enigd in de bedrijfsbond rechtstreeks met 
het management onderhandelen over het 
inkomen. Dit alles heeft ook gezorgd voor 
het Japanse succes. Er vinden nu echter zo
danige veranderingen plaats in de strategi
sche omgeving van Japan dat een drasti
sche koerswijziging in de managements-

aanpak nodig is. 
Deze veranderingen zijn de volgende: 

Door de snelle ontwikkeling in de tech
nologie kunnen de produkten eenvou
diger en dus sneller worden gemaakt, 
hetgeen de levenscycli van de produk
ten verkort. 
De welvaart van de laatste decennia 
heeft een zeer goed geinformeerde 
markt met zich meegebracht, alwaar 
zich een koopkrachtig en kieskeurig pu
bliek bevindt. Volgens dhr. Starn is de 
marktbenadering hiermee gewijzigd 
van 'product out' naar 'market in' . 
Er vindt een enorme internationalise
ring plaats. Mede door de sterke con
currentie in Japan, zoeken ook steeds 
meer kleinere bedrijven naar mogelijk
heden voor buitenlandse vestigingen. 
Zoals ook dhr. van Agt opmerkte, vindt 
er in de factor arbeid een forse wente
ling plaats. Bovendien is deze genera tie 
hooggeschoold, hetgeen een verregaan
de automatisering met zich meebrengt. 
De enorme appreciatie van de yen. 

Deze veranderingen manifesteren zich als 
voigt in de Japanse bedrijfsvoering: 

In de managementstrategie heeft de 
productverbetering door middel van 
cost-efficiency plaats gemaakt voor pro
ductinnovaties. In plaats van uitslui
tend informatie te verkrijgen van inter
ne bronnen is men nu ook gebruik gaan 
maken van externe expertise. En zoals 
voorheen het ontwikkelingsonderzoek 
centraal stond, vindt daarvoor nu 'basic 

5 



research' plaats. 
In de managementsorganisatie tonen de 
besproken veranderingen zich in de 
nieuwe decentrale structuur van de be
drijfsvoering in tegenstelling tot de 
sterk centrale structuur voorheen. De 
stabiele, bureaucratische organisatie is 
veranderd in een flexibele, innovatieve. 
Ook de produktie heeft zijn centrale 
plaats verloren aan de marketingafde
ling. 
In het managementsysteem is men gaan 
twijfelen aan het 'life-time employ
ment' en is de nadruk meer op de indi
viduele prestatie komen te liggen en 
niet langer op de senioriteit zoals van
ouds. 
Ten aanzien van het managementsper
soneel; deze is niet langer homogeen, 
waarbij de groep van dominant belang 
was. Oit is verschoven naar een divers i
teit van individuele kwaliteiten. Even
als men boven het charisma tisch leider
schap nu vernieuwende, creatieve ma
nagers kiest. 

Er heeft in het Japanse bedrijfsleven 
dus een frisse wind gewaaid, waarbij het 
managementklimaat zodanig veranderd is, 
dat daar voor geen bedrijf aan te ontko men 
is. Niet alle ondernemingen zullen dit kun
nen overleven, echter die bedrijven die er 
doorheen komen zullen geduchte concur
renten zijn, aldus dhr. Starn. 

Reciprociteitsbeginsel 
T enslotte heeft de heer T ammes het over 
'Bankieren tussen yen en ECU'. Het fi
nanciele systeem in Japan is in de weder
opbouw na de tweede wereldoorlog geseg
menteerd opgezet om de industrie goed
koop en efficient te kunnen financieren. Er 
zijn in Japan nog steeds verschillende 
banksegmenten. De scheidslijnen hiertus
sen zijn aan het vervagen. Een blijft echter 
ook nu nog bestaan: in Japan, net als in 
Amerika, bestaat er een stricte scheiding 

Ingezonden brief 
Aan Carine van Oosteren, 

Hoewel ik begrijp dat het artikel 'Gids 
voor Azie (2)' een boekbespreking is, ben 
ik toch op z'n zachtst gezegd geschrokken 
van het ontbreken van elke kritiek in je ar
tikel. Het is bijzonder interessant te lezen 
dat je in India weI over eten, restaurants, 
familie etc. kunt praten, maar van dat ge
zeur over het weer en de weduwenverbran
dingen hebben ze de buik vol. Zo weet ik 
nog wat 'praktische wenken voor zaken
mensen': praat in Zuid-Afrika niet over 
apartheid en in Chili niet over mensen
rechten. Hou het gezellig daar word je rij
ker van. 
Groeten. 

Heleen van den Broek 
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tussen het bankwezen en effectenzaken. 
Oit heeft gevolgen voor het vestigingsbe
leid in het buitenland, omdat daar de com
binatie wei mogelijk is. 
Oit komt tot uiting in het reciprociteitsbe
ginsel, waarover de discussie in Europa 
nog gaande is. Formele reciprociteit houdt 
in dat, wanneer een Europese bank zich in 
Japan vestigt, dit automatisch de toestem
ming voor het vestigen van een Japans be
drijf in Europa impliceert. Als beperking 
hierop geldt wei dat buitenlandse banken 
zich dienen te conformeren aan de bepalin
gen geldend in het betreffende land. 

Wereldpositie 
Het afschermen van de marktsegmenten in 
het binnenland en het afschermen van de 
markt voor buitenlandse toetreders heeft 
gezorgd voor de sterke positie van de Ja
panse banken. De eerste zeven grootste 
banken in de wereldtop zijn Japans. 

Europese positie 
In de Europese Gemeenschap is het me
rendeel van de Japanse banken gevestigd 
in Londen, de financiele hoofdstad van 
Europa. Oaarnaast bevinden er zich een 
groot aantal in West-Ouitsland. Oit werd 
mede veroorzaakt door de hoeveelheid Ja
panse bedrijven daar, maar vooral doordat 
deze banken sinds kort mogen participeren 
in de Ouitse markt voor Euro-obligaties. 

Single-banking licence 
De vestiging van Ouitse dochteronderne
mingen in West-Ouitsland is voor Japan 
ook belangrijk om zo de status van 
Universal-bank te verwerven, hetgeen be
heist dat, zodra een niet-Europese onder
neming toestemming van een Europese 
lidstaat heeft zich daar te vestigen, deze li
centie voor heel Europa geldt. Oit is be
paald in de single-banking licence. Het 
geldt echter alleen voor gevestigde doch 
terondernemingen, niet voor bedrijfsfilia-

Naschrift 
Beste Heleen van den Broek, 

Je vindt kennelijk dat er maatschappijkri
tiek had moeten doorklinken in mijn stuk
je. Aangezien het de beschrijving van een 
reisgids betreft, is dit onjuist. De gids geeft 
namelijk uitsluitend informatie aan zaken
mens en over de gewoontes in een aantal 
Aziatische landen en tips om het onder
handelingsproces te vergemakkelijken. 
Over politieke zaken kunnen de zakenmen
sen voldoende lezen in kranten, tijdschrif
ten en sinds kort ook in ingezonden brie
ven. 
Met vriendelijke groet, 

Carine van Oosteren 

len. 

MeerJapans 
De kredietverlening in de wereldhandel 
wordt gestaag meer Japans, de Japann~rs 
winnen terrein op de Amerikanen. Ook 
vah nog op te merken dat het Japanse be
drijfsleven weinig aandacht heeft voor ren
tabiliteit, maar dat hun marktpositie van 
groot be lang wordt geacht. 
Daar de Japanse ondernemingen zich 
steeds meer in Europa gaan vestigen, zul
len de banken met hen meegaan, zodat zij 
ook veelvuldiger het Europese straatbeeld 
zullen gaan bepalen. 

Conclusie 
Conc1uderend zijn er enkele parallellen 
vast te stellen. Na verloop van tijd lijkt de 
wereldeconomie zich te verdelen in drie 
mogendheden: Japan, Amerika en Europa. 
Opvallend is ook de herhaaldelijk genoem
de mentaliteitsverandering die zich in Ja
pan op velerlei manieren lijkt te vohrek
ken, met als constante stelregel: flexibel 
reageren op een veranderende omgeving. 
Kortom, Japan is een land waar we steeds 
meer rekening mee moeten gaan houden, 
maar beangstigend hoeft dat niet te zijn. 
Ais positief alternatieflijkt een uitdagende 
benadering een vee I reeler uitgangspunt .• 

Jobs Weverling 
Marjory Haringa 
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Thailand 
In het boek 'Gids voor Azii' wordt informatie gegeven over een aantal Aziati
schel!m4en. ~ de laatste twee nummers van Rostra van 1988 zijn de hoord
stukken over China en India besproken, in dit artikel zal Thailand worden 
besproken. De beschrijving is ook gedeeltelijk gebaseerd op persoonli;ke in
drukken tijdens mijn vakantie in oktober 1988. 

Bevolking 
Thaise mensen zijn ongelooflijk vriende
lijk, vrolijk en spontaan. In drie weken heb 
ik nergens mensen ruzie zien maken. Als je 
je boosheid weI duidelijk laat merken be
reik je daar niets mee, behalve dat je jezelf 
belachelijk maakt. Meer dan 900/0 van de 
bevolking is boeddhistisch. Volgens het 
boeddhisme is het hoofd het meest heilige 
deel van het lichaam, daarom zie je nooit 
mensen elkaar in het openbaar op hun 
hoofd kussen. Kleine kinderen over hun 
hoofd aaien wordt ook niet op prijs gesteld. 
Thai kunnen moeilijk nee zeggen, dus als 
ze een vraag met ja beantwoorden moet je 
er niet vanuit gaan dat ze ook ja bedoelen. 
Vee 1 mensen spreken Engels. Ze komen 
vaak op je afmet een zelfde rijtje vragen als 
in China: 
Waar kom je vandaan? 
Hoe oud ben je? 
Ben je getrouwd? 
Ais je zegt dat je uit Holland komt is Gullit 
meestal het volgende onderwerp van 
gesprek. 
In 1911 bestond de bevolking uit 8 miljoen 
mensen, in 1950 waren er 20 miljoen en nu 
zijn er ongeveer 55 miljoen inwoners. In 
1980 was 45% van de bevolking jonger dan 
15 jaar en werkte meer dan 70% van de be
volking in de landbouw. 

Verkeer 

rustig spook gereden op de zevende baan 
wanneer er weinig tegenliggers aankomen. 
Die tegenliggers reageren daar niet aggres
sief of paniekerig op, als iemand wil 
spookrijden dan gaan zij weI even opzij. 
Een opmerkelijke verschijning in het ver
keer zijn de 'tuk-tuks', dit zijn driewielige 
taxi's met dak maar zonder deuren en ra
men. V oor korte afstanden zijn ze zeer ge
schikt, maar voor langere afstanden is, van
wege de hitte en de luchtvervuiling, een 
taxi met air conditioning toch prettiger. 

Eten 
In Bangkok kunnen toeristen uit veel lan
den eten en drinken zoals ze dat thuis ge
wend zijn. Er zijn o.a. pizzahutten, 
bistro's en bierhallen. Het is echter zonde 
als je niet Thais eet. De Thaise keuken is 
zeer gevarieerd, en volgens sommige reis
gidsen is Thailand wat eten betreft een van 
de meest hygienische landen van Azie. Er 
zijn veel stalletjes op straat waar je kunt 
kiezen van kleine hapjes tot volledige 
maaltijden. En dat eten is allemaal veilig 
voor toeristen, het wordt vers aangevoerd 
en goed verhit voor het wordt opgediend. 
Na een voorzichtig begin heb ik een aantal 
weken regelmatig bij eettentjes op straat 
gegeten zonder ziek te worden. 

Economie 
Thailand vormt samen met vier andere 
landen (Indonesie, Philippijnen, Singapo
re en Maleisie) de Association of Southeast 
Asean Nations (ASEAN). Van deze landen 
produceren aIleen Thailand en de Philip
pijnen genoeg voedsel om een deel daarvan 
te exporteren. Thailand is een van de 
grootste rijstexporteurs ter wereld, on
danks de riee premium die de regering ge
bruikt om de prijs van rijst op de binnen
landse markt laag te houden. Andere be
langrijke exportprodukten zijn textiel, 

rubber, tapioca, tin, mais en chips (ie's). 
Na China en Japan.haalt Thailand van de 
Aziatische landen de meeste vis uit de zee. 
Dat is in het hele land te merken. Bij 
marktstaIletjes wordt veel vis en andere 
zeedieren zoals krab, kreeft, garnalen en 
mosselen verkocht. Ook in de restaurants 
staat vis vaak op het menu. 
In onderstaande tabel worden de vijf 
ASEAN landen op een aantal punten ver
geleken. 
Er is een hoge belasting op buitenlandse 
produkten, bijvoorbeeld Amerikaanse si
garetten zijn 4x zo duur als Thaise. Van 
andere produkten wordt geeist dat ze in 
Thailand worden geassembleerd. 
Teakhout en bamboehout zijn in Thailand 
in overvloed aanwezig. Teakhout, wat in 
Nederland erg duur is, wordt daar gewoon 
gebruikt om hele huizen mee te bouwen. 
En in het noorden worden riviertochten 
georganiseerd voor toeristen op bamboe
vlotten. Er wordt op het beginpunt een 
bamboevlot gebouwd, vervolgens vaar je 
twee dagen stroomafwaarts en daar wordt 
het vlot voor een paar gulden verkocht om
dat het goedkoper is om op het beginpunt 
een nieuw vlot te bouwen dan het twee da
gen oude vlot stroomopwaarts terug te va
ren. 
Geld wisselen gaat zonder problemen, er 
zijn zeer veel wisselkantoortjes die ook 
cheques in Nederlands geld accepteren. Ze 
zijn tot acht uur 's avonds open. Geldauto
maten, die in Nederland niet zo lang gele
den zijn geintroduceerd, zijn in Thailand 
al veellanger in gebruik en ze zijn daar ook 
nog minder vaak buiten werking. 
In Thailand zijn erg veel mooie dingen 
goedkoop te krijgen, er wordt dan ook alge
meen aangeraden om zo min mogelijk 
spullen mee te nemen als je er naar toe 
gaat. Het kan weI problemen geven om je 
nieuwe spullen langs de Nederlandse dou
ane te krijgen want op Schiphol worden 
vluchten uit Bangkok extra gekontroleerd. 
Enkele voorbeelden van goedkope spullen 
zijn: namaakoverhemden van bekende 
merken (f 8,-), horloges (f 25,-), sokken 
(f 2,-), een kostuum op maat gemaakt af
hankelijk van de kwaliteit stof een paar 

Buiten de steden bestaat het verkeer vooral 
uit vrachtauto's, bussen en brommers. In 
de steden zie je weI veel personenauto's. 
Verder zijn er veel (open) bestelbusjes voor 
zowel het vervoer van goederen als van 
mensen. Vanwege de warmte worden er op 
de brommers niet veel helmen gedragen. 
Stadsbussen kosten slechts 16 cent per rit, 
geen gezeur met zones, en voor die prijs 
hebben ze ook nog de radio aan staan. In 
Bangkok zijn veel taxi's, en ze zijn goed
koop. Voor f 12,- brengen ze je van het 
vliegveld naar het centrum, dat is ongeveer 
25 km. Vee I chauffeurs spreken slecht En
gels, daarom zijn in hotels kaartjes ver
krijgbaar waarmee je de chauffeurs duide
lijk kunt maken naar welk hotel je wilt. De 
taxi's gebruiken geen meter, je moet van 
tevoren een prijs afspreken. Met goed af
dingen kun je vaak een prijs bereiken die 
ligt op ongeveer 213 van het eerste bod van 
de chauffeur. Omdat er zoveel taxi's zijn is 
het geen probleem om er een te vinden, je 
gaat gewoon op de stoeprand staan en 
steekt je hand op, dan stop pen ze vanzelf. 
Op een zesbaansweg in de stad wordt 

Thailand Indonesie SingaporePhilippijnen Maleisie 

bevolking 1983 50.0 155.0 2.5 52.0 15.0 
BNP * miljard $ 40.8 78.3 16.6 34.6 29.3 
BNP/inwoner ($) 820.0 560.0 6620.0 760.0 1860.0 
groei BNP/jaar ('73-'83) 6.9 7.0 8.2 5.4 7.3 

percentage BNP: 
landbouw 23.0 26.0 l.0 22.0 2l.0 
industrie 27.0 39.0 37.0 36.0 35.0 
dienstverlening 50.0 35.0 62.0 42.0 44.0 
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honderd gulden. Muziekcassettes met mo
derne westerse muziek kosten ongeveer 
f 2,50. 
Niet aileen de keuze in produkten is groot, 
maar ook de plaatsen waar je ze kunt ko
pen. Er zijn grote markten, warenhuizen 
en luxe airconditioned winkelcentra en 
vooral bij de duurdere hotels veel 
straatstalletjes die tot's avonds tien uur 
open zijn. 
In Chaing Mai, een stad in het noorden 
van Thailand, zijn veel werkplaatsen waar 
allerlei produkten met de hand gemaakt en 
verkocht worden. Bijvoorbeeld houtsnij
werk, zijde, houtschilderwerk, beschilder
de paraplu's van zijde of van papier, zilver, 
ivoor, (krokodilen)leren schoenen en tas
sen. 
De meeste inkomsten uit het buitenland 
krijgt Thailand uit het toerisme (in 1980 ± 
f 2 miljard van 2 miljoen toeristen en in 
1987 ongeveer 4 miljard gulden). 

Hotels 
Duurdere hotels zijn in het hoogseizoen 
(november tot februari) bijna altijd volge
boekt. Ook over hotelprijzen valt te onder
handelen. Het is vaak goedkoper om via 
een reisorganisatie te reserveren dan 
rechtstreeks. Nog duurder is het om een 
taxichaufTeur te vragen een geschikt hotel 
voor je te vinden. In dat geval zal het hotel 
de prijs verhogen om de taxichaufTeur pro
visie te kunnen betalen. In veel hotels kun 
je veilig een dee 1 van je bagage achterlaten 
als je voor een paar dagen een jungletrek
tocht gaat maken of als je een weekendje 
gaat uitrusten op een tropisch eiland. Het 
Oriental hotel dat aan de rivier en in het 
centrum van Bangkok ligt staat bekend als 
een van de beste hotels ter wereld. Er wor
den vee 1 moderne hotels bijgebouwd, de 
capaciteit groeit met 10% per jaar. Het 
aantal kamers in luxe hotels in Bangkok is 
gestegen van 12 duizend in 1982 tot meer 
dan 22 duizend in 1986 (zie [Truong]). De 
bediening en service in de hotels en restau
rants is voortreffelijk. De prijzen in de 
duurdere hotels zijn soms op een westers 
niveau, bijvoorbeeld een broek laten was
sen kost in een hotel ongeveer f 5,-. Ais je 
je was zelf naar een wasserij buiten het ho
tel brengt kost een plastic zak vol met kle
ren slechts f 1,50. 

Wilde verhalen 
Door de vele wilde verhalen over Thaise 
vrouwen, prostitutie en massage bestaat er 
bij sommige Nederlanders een vertekend 
beeld. Dat leidt er o.a. toe dat sommige 
Nederlanders zo beledigend en brutaal zijn 
om in Thaise restaurants in Amsterdam 
aan de Thaise meisjes die daar werken te 
vragen of ze tegen betaling met hen mee 
willen gaan. Om het beeld enigszins te ver
helderen zal ik proberen om in het kort en
kele aspecten van de prostitutie en andere 
'special services' in Thailand te beschrij
yen. Wie er meer van wil weten verwijs ik 
naar het proefschrift van Thanh-Dam 
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Truong (zie literatuurlijst). 
Het toerisme in Thailand is in de jaren 70 
om twee redenen gestimuleerd, ten eerste 
als compensatie voor het verlies aan in
komsten doordat de Amerikanen zich te
rug trokken uit Vietnam en ten tweede om 
de inkomsten uit het buitenland minder af
hankelijk te maken van de schommelende 
prijzen voor landbouwprodukten op de 
wereldmarkt. 
Truong conc!udeert dat de ontwikkeling 
van het toerisme in Thailand is gestuurd 
door de overheid en door investeringen 
van internationale reisorganisaties, en dat 
de prostitutie als onderdeel van het toe
risme niet aIleen verklaard kan worden uit 
de armoede van de bevolking en uit vraag 
naar prostitutie door toeristen. Als gevolg 
van de grote concurrentie begonnen kleine 
en goedkope hotels in samenwerking met 
touroperators extra service, zoals sexrei
zen, aan toeristen te bieden. Grote en luxe 
hotels volgden dat voorbeeld. 
Prostitutie wordt met een aantal argumen
ten verdedigd: 

'Thaise vrouwen zljn anders' 
Thaise vrouwen zijn mooier, liever en 
toegewijder dan andere vrouwen, daar
om is het 'logisch' om je plezier in het 
Thaise nachtleven te zoeken. 

- Armoede 
Door de armoede van de bevolking en 
het land werken de sextoeristen mee 
aan inkomensherverdeling. 

- Andere cultuur 
Toeristen redeneren dat de Thaise cul
tuur en normen anders zijn en dat daar
om voor hun dingen zijn toegestaan die 
in Europa niet accept abel ziin. 

Volgens schattingen zouden er in 1981 tus
sen de 500.000 en 700.000 meisjes in de 
'special service' sector werken, dat is 6 tot 
9% van aile vrouwen tussen de 15 en 35 
jaar [Truong]. De special service sector is 
geen homogene sector, er bestaan grote 
verschillen tussen de diverse clubs, borde
len en bars wat betreft de arbeidsomstan
digheden en de rechtspositie van de meis
jes die er werken. Er zijn afschuwelijke ge
vallen bekend van bordelen waar jonge 
kinderen opgesloten zitten en met geweld 
tot prostitutie worden gedwongen. Er zijn 
ook bordelen waar meisjes gedwongen 
worden om medicijnen te slikken om de 
menstruatie te onderdrukken om te voor
komen dat ze een paar dagen niet produk
tiefzijn. Er zijn gogo bars waar meisjes om 
de beurt dansen op een podium in het mid
den van de zaak en waar ze provisie krijgen 
van elk drankje dat ze krijgen aangeboden 
van klanten. Die meisjes mogen zelfbeslis
sen of ze met een klant meegaan. Zij mo
gen 75% houden van wat de klant voor 
hun diensten betaald. Call girls en meisjes 
die in de escort service werken hebben de 
beste rechtspositie. Zij werken meestal free 
lance en bepalen dus zelf hun werktijden 
en hun inkomsten. Deze meisjes zijn niet 
allemaal Thais, er zitten ook meisjes uit 
andere Aziatische landen en uit Europa 

tussen. 
Veel meisjes durven niet thuis te vertellen 
wat hun werk inhoudt, daardoor weten 
vee I families in de dorpen niet wat er zich 
afspeelt in het nachtleven in Bangkok. Als 
dochters thuiskomen vertellen ze dat ze 
een goede baan hebben, ze nemen geld 
mee voor hun ouders en voor de tempel, en 
daardoor trekken andere meisjes ook naar 
de stad omdat ze denken dat het leven daar 
beter is. Voor veel families is het geld dat 
hun dochters in de stad verdienen niet no
dig om eten te kopen, dat is er meestal net 
genoeg. Het geld wordt bijvoorbeeld ge
bruikt om land, of een brommer te kopen 
zodat men zelf groente en fruit kan verbou
wen en naar de markt kan brengen. Het 
wordt ook gebruikt om een huis te bou
wen, een koelkast of een t.v. te kopen, of 
om een opera tie en medicijnen te beta len. 
Truong komt in haar proefschrift tot de 
conclusie dat het door de grote commercii!
Ie belangen op korte termijn moeilijk is om 
prostitutie te stoppen en dat het beter is 
om te zorgen dat prostitutie als legaal werk 
erkend wordt waardoor prostituees minder 
onderdrukt en uitgebuit worden. 

Massage 
Massage wordt in Thailand in zeer veel 
verschillende vormen gegeven. De tradi
tionele massage is voor f 8,- te krijgen, dan 
wordt je een uur lang gemasseerd. Er zijn 
ook massagesalons waar 'moderne' massa
ge wordt gegeven, die zijn een stuk duur
der. In dergelijke salons zitten tientallen 
meisjes met een nummer achter een spie
gelende ruit te wachten totdat ze door een 
klant worden uitgekozen. De massage is 
daar aileen een in leiding, het is de bedoe
ling van de masseuse dat je afspraken 
maakt om tegen forse bijbetaling een uitge
breidere behandeling te ondergaan. Als je 
dat niet wilt moet je niet naar dergelijke sa
lons gaan, want de meisjes weten zo weinig 
van echte massage dat als je niet op hun 
voorstellen ingaat zij niet in staat zijn om 
een uur lang te masseren. Ik kan iedereen 
aanbevelen om je een keer traditioneel te 
laten masseren, en ik raad iedereen af om 
naar een massagesalon te gaan waar niet 
expliciet bij staat dat ze aileen traditionele 
massage doen. 

Foto's 
Op sommige plaatsen zie je zulke mooie 
bezienswaardigheden dat je daar makkelijk 
meer dan een filmpje per dag aan foto's 
maakt. Een kleurenfilm 36 opnamen, 200 
Asa kost ongeveer f 7,-. Let wei op dat de 
vervaldatum niet is verstreken en dat de 
film niet in de etalage in de zon heeft gele
gen. Foto's laten ontwikkelen en afdruk
ken is ook goed te doen, in winkels die dat 
in een halve dag doen kost het een kwartje 
tot 50 cent per foto. 
Voor een volledige indruk zul je er zelf 
naar toe moeten gaan want bijvoorbeeld 

vervolg op pagina 9 
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Gids voor Azie (3) 
Dit wordt het derde en tevens laatste deel van de bespreking van de Reisgids 
voor Azie. In de voorgaande twee Rostra's zijn China en India onder de loep 
genomen, in dit artikel is Japan aan de beurt. 

Het is mogelijk de Japanse cultuur te be
schrijven aan de hand van twee verschijn
selen, namelijk de traditionele theeceremo
nie en de hedendaagse uitvinding van de 
walkman. De theeceremonie stamt uit de 
veertiende eeuw. Het ritueel van de berei
ding en het drinken van thee is eigenlijk 
een oefening in discipline, in esthetica en 
in aandacht voor de wijze waarop thee ge
zet wordt. Voor een Japanner is de manier 
waarop iets gemaakt wordt even belangrijk 
als het uiteindelijke resultaat. Zakenmen
sen die Japan bezoeken dienen dit goed te 
beseffen. De walkman met koptelefoon 
vindt zijn oorsprong in het Japanse vermo
gen een strikt persoonlijke wereld te schep
pen. Of schoon er 27 miljoen mensen in 
Tokio wonen, lijkt het of elk individu in 
zijn eigen we reid leeft . Het respect voor 
privacy is zelfs zo groot dat het aanraken 
van een ander als een van de grootste indis
creties wordt beschouwd. Alleen van ge
lief den, jongeren onder elkaar, dronkaards 
en ouders met hun baby's w{)rdt dit get ole
reerd. In tegenstelling tot wat in China en 
India gebruikelijk is, is het in Japan dan 
ook niet gepast om tijdens een gesprek over 
familie te begi,nnen. Dit wordt als een zeer 
persoonlijke zaak beschouwd. 

In het openbaar 
Japanners glimlachen bijna altijd, ook 
wanneer ze verdriet hebben. Zij vinden het 
namelijk ongepast hun verdriet te tonen 
omdat het anderen misschien ook verdrie
tig maakt. Zondag is de belangrijkste dag 
om de winkelen in Japanse steden. De 
meeste mensen werken zes dagen per 
week. Winkels zijn vaak in het midden van 
de week een dag gesloten. Het is gebruike
lijk om op oudejaarsdag cadeautjes te ge
yen om dankbaarheid te tonen aan iede
reen in de omgeving. Die cadeautjes kun
nen in warenhuizen gekocht worden, waar 
ze in grote bakken door elkaar liggen, ge
rangschikt op prijs. In een bak kan hier
door zowel salami als handdoeken of mo
torolie liggen. 

vervolg Thailand 
geluiden en geuren zijn heel anders dan in 
Europa, en zijn helaas niet met foto's of 
verhalen te beschrijven. • 

Eelco van Dijk 

De auteur is werkzaam bij de vakgroep Bedrijfsinfor
matica en Accountancy. 
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Wat kleding betreft is het handig om te we
ten dat Japanners opvallende kleding als 
teken van gebrek aan opvoeding en ernst 
beschouwen. Bij het samenstellen van de 
reisgarderobe zuBen vrouwen er rekening 
mee moeten houden dat ze in traditionele 
J apanse restaurants op de grond moeten 
zitten en dus geen nauwsluitende rokken 
of jurken kunnen dragen. Verder kunnen 
vrouwen beter niet provoceren, door bij
voorbeeld geen bh te dragen. Topless ba
den aan het strand is wettelijk verboden. 

Eetgewoontes 
Een traditioneel Japans ontbijt bestaat uit 
soep met tauge, gedroogd zeewier, gekook
te vis, ingemaakte radijsjes en groene thee. 
Aangezien dit ontbijt nogal wat voorberei
dingstijd vergt, wordt het door de meeste 
Japanners aBeen in het weekend bereid. 
De basis voor de Japanse eetgewoontes 
vormen dienstbaarheid en elegantie maar 
daarentegen wordt er wei geslurpt bij eten 
van soep of mie. Bij het eindigen van een 
theeceremonie is het gebruikelijk om het 
laatste restje thee hoorbaar naar binnen te 
slurpen om de gastvrouw te laten weten 
dat je klaar bent. 
Japanse eetstokjes zijn korter dan de Chi
nese en puntig aan de kant die je naar de 
mond brengt. Pas als de ouderen aan tafel 
met eten zijn begonnen, mag de rest vol
gen. Tijdens het eten wordt weinig gespro
ken. Ais er al gesproken wordt, heeft het 
gesprek aileen betrekking op de maaltijd; 
de gerechten en de prachtige wijze waarop 
het voedsel is opgediend worden geprezen. 
Het geven van fooien is niet gebruikelijk. 
Ais je toch iemand wat geld wilt toestop
pen, moet je daarvoor een speciale envelop 
kopen. Deze envelop pen zijn verkrijgbaar 
in warenhuizen en zijn uitsluitend bedoeld 
voor het geven van geld. 

Zakelijke gebruiken 
Het onderdeel zakelijke gebruiken wordt 
in de reisgids in twee delen gesplitst. In het 
eerst dee I worden tips gegeven die van pas 
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Gids voor Azie, het Spectrum, 318 
pagina's, f 34,90. 
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kunnen komen bij de voorbereiding van 
een zakenreis. Een goede voorbereiding is 
daarbij het halve werk. Het woordgebruik 
van de internationale zakenwereld wordt 
bekend verondersteld. Zonder introductie 
van een derde is het zinloos een Japans be
drijf te benaderen. Zakelijke overeen
komsten met Japanners zijn tijdrovend. 
Het is raadzaam wat Japans te leren, om zo 
een goede indruk achter te laten. Het twee
de dee I betreft het verblijf in Japan. Er 
wordt erg veel gebruik gemaakt van visite
kaartjes. Bij het voorstellen worden deze 
mete en overhandigd. Een zakelijke relatie 
is in Japan eerder gebaseerd op persoonlij
ke verhoudingen dan op economische 
gronden. De J apanners willen eerst alles 
van hun handelspartner weten: leeftijd, 
opleiding en informatie over het bedrijf. 
Het eigenlijke zakendoen komt pas daarna. 
Rangorde is erg belangrijk. Ais je bereid 
bent te onder handel en met iemand die la
ger in rang is dan je zelf bent, verlies je 
prestige in de ogen van een Japanner. 
Ais er tijdens een vergadering gelachen 
wordt, probeer dan uit te zoeken wat er aan 
de hand is. Lachen is dan vaak een uiting 
van verwarring, of men is ergens door ge
schokt. 
Een zakelijke bijeenkomst wordt altijd af
gesloten met een bezoek aan een bar of met 
een etentje. Japanners zullen in het laatste 
geval een westers restaurant uitkiezen, ten
zij de gast aangeeft dat hij de voorkeur 
geeft aan een Japans restaurant. Dit wordt 
besChouwd als een compliment voor de J a
panse cultuur. • 

Carine van Oosteren 

Gids voor Azie 
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318 pagina's 
f 34,90 

Thailand, Insight Guides, Apa publica
tions, 1988, 343 pagina's, f 45,-. 

Thanh-Dam Truong, Sex, money and mo
rality. The political economy of pros tit uti
on and tourism in South East Asia, proef
schrift, Universiteit van Amsterdam, de
cember 1988, 374 pagina's. 
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De lllenselijke kant van 
hetschuldenvraagstuk 
Op 16 november 1988 werd in de Oudemanhuispoort een lezing over de schul
dencrisis gehouden door Susan George, een Amerikaanse sociologe die in 
Frankrijk woont en sinds kort mededirecteur is van het Transnational Insti
tute (TNI) in Amsterdam. Zij publiceerde onlangs een boek waarin de mense
lijke kant van het schuldenvraagstuk wordt benadrukt; 'a fate worse than 
debt'. 

Het werk van het TNI betreft 'de funda
mente Ie ongelijkheid tussen de rijke en ar
me mensen en landen van de we reid, on
derzoek naar de oorzaken hiervan en ont
wikkeling van alternatieven voor een reme
die', hiermee is tegelijk het werkterrein 
van Susan George afgebakend. Zij is van 
mening dat het debat over de schuldencri
sis uit het financiele circuit moet worden 
gehaald en naar de top van de politieke 
agenda moet verhuizen. De kapitaalvlucht 
uit de derde-wereldlanden (over de periode 
1982-87 een netto bed rag van 287 miljard 
dollar) moet tot staan worden gebracht en 
nieuwe ontwikkelingsgelden moeten be
schikbaar worden gesteld. Daarbij moeten 
de mensen uit de schuldenlanden zelf meer 
bij de besteding van deze gelden betrokken 
worden. Een van haar voorstellen is om 
voor ieder land een eigen, democratisch ge
controleerd ontwikkelingsfonds in te stel
len, waarin al het geld wordt gestort dat nu 
naar de landen in het Noorden wordt over
gemaakt. Dat geld moet vervolgens op een 
verantwoorde manier worden terugge
pompt in de economie, dat wil zeggen, het 
moet productief gebruikt worden en daar 
heeft het in het verleden nogal aan ge
schort. 

Oorzaken 
Mevrouw George benadrukt dat de meeste 
gelden die uit de schuldencreatie zijn 
voortgekomen niet productief gebruikt 
zijn. Zo hebben de derde-wereldlanden die 
niet tot de OPEC behoren het grootste deel 
van hun gelden uit schuldcreatie gebruikt 
voor olie-import. Maar dat is niet alles·, de 
schuldenlanden in het algemeen hebben 
dit geld in belangrijke mate gebruikt voor 
consumptie van wapens en voor het veilig 
stellen van de consumptiemogelijkheden 
van de hogere lagen van de bevolking, met 
het doe I om het bewind in stand te houden. 
Verder verdwijnt een groot deel van dit 
geld met de kapitaalvlucht weer uit deze 
landen en voor zover als het al productief 
aangewend wordt gaat het vaak zitten in 
prestige-projecten. Susan George geeft van 
dit laatste een treffend voorbeeld. Op de 
Fillipijnen werd een kerncentrale ge
bouwd, hetgeen met vee I tam-tam werd 
omgeven. De centrale bleek echter op vul
kanische ondergrond te staan zodat de re
gering (mede gezien de ramp in Tjernobyl) 
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uiteraard besloot de centrale niet in ge
bruik te nemen. Resultaat: geld uitgeven 
aan een project dat zichzelf nooit zal terug
verdienen. 
Dit niet-productief geldgebruik is niet de 
enige oorzaak van het ontstaan van de 
schuldencrisis. De reele rente was in de ja
ren '70 vaak negatief en het was dus aan
trekkelijk om vee I te lenen. Toen in de ja
ren '80 de inflatie werd beteugeld steeg de 
reele rente drastisch met als gevolg dat de 
rente-verplichtingen van de schuldenlan
den sterk toenamen. Mexico was in au
gustus 1982 de eerste die niet meer aan 
zijn lopende schuldenverplichtingen kon 
voldoen. Een andere oorzaak ligt bij de 
commerciele banken. Die moedigden het 
lenen sterk aan. Jonge bankiers werden 
zelfs op pad gestuurd met een quotum, een 
bedrag aan leningen dat ze minimaal aan 
de man moesten brengen. Ook de beide 
olieprijsschokken hebben een belangrijke 
rol gespeeld. Zij hebben geleid tot twee 
eerder aangestipte factoren: de hoge olie
invoerrekeningen van de ontwikke
lingslanden die niet tot de OPEC behoren 
en het verlagen van de reele rente in de ja
ren '70, door het aanwakkeren van de infla
tie. 
'Last but not least' acht Susan George het 
beleid van het IMF en de Wereldbank ver
antwoordelijk voor de huidige schulden
crisis. Het huidige IMF en Wereldbank
recept is in haar ogen desastreus door zijn 
kortzichtigheid. 'Export led growth' kan 
werken voor een of enkele landen, maar als 
meerdere landen het in opdracht van het 
IMF op een exporteren zetten en dan nog 
weI tegelijk en in eenzelfde productgebied 
(grondstoffen met name), dan is het geen 
wonder dat daar geen markt voor is. Bo
vendien treedt het Noorden vaak protecti
onistisch op en probeert het substituten 
voor deze producten te vinden. Een twee
de poot waar dit recept op stoelt is het ver
lagen van de bestedingen. Dit dwingt ont
wikkelingslanden volgens haar tot onver
antwoorde bezuinigingen op onderwijs- en 
gezondheidszorg en heeft hoge werkloos
heid en dientengevolge lagere reele lonen 
en hogere sterftecijfers tot gevolg. Ze 
maakt hierbij melding van een onderzoek 
waarbij een tamelijk sterke positieve corre
latie tussen het sterftecijfer van kinderen 
en het per hoofd van de bevolking betaalde 

bedrag aan rente werd gesignaleerd. Ver
der verwijt ze het IMF dat het een onrecht
vaardig onderscheid tussen industrie- en 
ontwikkelingslanden maakt, het toezicht 
van het IMF strekt zich immers niet uit tot 
overschotlanden. Ze geeft toe dat het IMF 
soms iets goed doet, maar de algemene lij
nen van het IMF en Wereldbank-beleid 
deugen volgens haar niet. 

Remedies 
Wat nu te doen aan dit ontzaglijk pro
bleem? Een mogelijkheid is doorgaan met 
de benadering van het IMF en de Wereld
bank. Maar, stelt Susan George, het 
schuldtotaal is niet afgenomen dus deze 
strategie werkt niet. Een andere mogelijk
heid is kwijtschelding van schulden, maar 
dit zal ertoe leiden dat de commerciele 
banken huiverig worden om nieuwe lenin
gen te verstrekken. Desondanks is kwijt
schelding voor de armste landen wel nood
zakelijk. De tweede-handsmarkt voor 
schulden en de zgn. 'debt-equity swaps' 
(waarbij buitenlandse investeerders 
schuldvorderingen kunnen gebruiken om 
aandelen te verwerven in lokale onderne
mingen) kunnen de schuldenlast op korte 
termijn wat verlichten, maar structure Ie 
oplossingen zijn ook dit niet. Bij het zoe
ken naar structurele oplossingen blijken de 
corruptie en spilzucht van de eigen elites 
in ontwikkelingslanden trouwens keer op 
keer een groot probleem. 
Het plan van Susan George probeert hier
mee rekening te houden door de nadruk te 
leggen op de behoefte aan politieke hervor
mingen in het Zuiden (als ook in het Noor
den). Er moet volgens haar in plaats van de 
conditionaliteit van het IMF een soort 'de
mocratische conditionaliteit' komen, zodat 
de grootste donorlanden van het IMF niet 
meer de beslissende yinger in de pap heb
ben bij het formuleren van een aanpas
singsbeleid. Hierbij zou een democratisch 
gecontroleerd ontwikkelingsfonds in
gesteld moeten worden. Haar alternatief is 
echter vooralsnog een utopie, iets wat ze 
zelf ook toe durft te geven. Meer kans van 
slagen heeft misschien een fonds dat de 
schulden op de tweede-hands markt op
koopt en de kortingen ten goede laat ko
men van de schuldenlanden zelf, iets wat 
nu zeker niet gebeurt. Het instellen van 
een soort fonds is trouwens iets wat in veel 

vervolg op pagina 11 
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Land in beweging 
Beijing, juli 1988 
Een lauwwarme zomeravond in Beijing. 
De volgende dag is de grote nationale feest
dag: De dag van het glorieuze Volksbevrij
dingsleger! Vanavond mag het dus wei wat 
later worden. Bij de Tempel van de Hemel 
verzamelt zich een grote menigte. In een 
toegangspoort die toegang geeft tot het ver
hoogde plateau rond de Tempel is een po
dium gebouwd. Muziekinstrumenten, 
rood, groen, blauw licht, een afwachtende 
spanning vult de avond. Half negen, acro
baten en draken openen het feest. Daarna 
muziek. Een bandje neemt plaats en speelt 
westers klinkende muziek. Dan een zan
ger, een verlate Tom Jones, zingt in het 
Chinees een lied vol zwoele klanken. Hij 
wordt gevolgd door een fraai ogende zan
geres, die een soort Songfestival Ballade 
ten gehore brengt. De stemming komt er
in. Maar dan: spiegelbollen draaien, een 
lichtshow speelt over het podium en dan 
klinkt Michael Jackson's 'Bad' over de 
Tempel van de Hemel, waar voorheen 
Chinese keizers de goden smeekten om 
overvloedige oogsten. Een spanningsgolf 
gaat door het publiek. Men dringt naar het 
podium om maar niets van het spektakel te 
missen. Een Chinees meisje, gekleed als 
een go-go girl uit de jaren zestig, beweegt 
op de klanken van de muziek. Een Chinese 
levende versie van een videoc1ip. Kinderen 
worden op de schouders genomen, handen 
en voeten bewegen mee op het ritme. De 
Chinezen zijn in de ban van het nieuw ver
worven Westers consumentisme. Dan .... 
Vanachter het podium beent woedend een 
plaatselijke partijbons naar voren en grijpt 
de microfoon. De muziek stopt, de spiegel
bollen tollen nog wat na. Er voigt een tira
de, ~~n man beschimpt de menigte die een 
stapje terug doet. Besmuikt wordt er gela
chen. Sommigen draaien zich om en ma-

vervolg Schuldenvraagstuk 

plannen naar voren wordt gebracht, zij het 
in verschillende vormen. Zo zou de kre
dietwaardigheid van de schuldenlanden 
hersteld kunnen worden. 

Het verhaal van Susan George kwam erg 
sympathiek over. Haar afwijzing van de 
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ken zich uit de voeten. Het is duidelijk, 
men is te ver gegaan. 
Een discoavond in dit Tiantan park is tot 
daar aan toe, maar schaars geklede meisjes, 
die Michael Jackson's 'Bad' uitbeelden, 
dat kan niet. Na een kwartier als de man is 
uitgeraasd, komt zachtjes de avond weer 
op gang. Nu een sketch tussen twee heren. 
Maar 'Bad' komt niet meer terug en de 
mensen gaan zich verderop vermaken met 
stijldansen. Een land in beweging. 

Shanghai, augustus 1988 
Zoals veel universiteitsterreinen is ook het 
grote plein van de Jiao Tong Universiteit 
begiftigd met een fraaie sculptuur van de 
Grote Roerganger Mao Ze Dong. Zo'n 12 
meter hoog torent hij uit boven het studen-
tenvolk en leidt ze de weg naar een grootse 
toekomst. Op een avond laat, terugkomen~ 
van een wandeling langs de Huang Po n
vier, blijkt een mobiele kraan gearriveerd. 
Felle lampen, werklieden. Fotograferen 
blijkt ten strengste verboden. Het beeld 
wordt langzaam opgetakeld, de so~el 
blijft kaal achter. Een vrachtwagen schmft 
aan het beeld verdwijnt in de nacht. De 
vol~ende dag komt een speciaal opgetrom
melde official vertellen dat het weghalen 
niets te betekenen had, Mao's beeld was 
weggehaald voor 'onderhoud'. Studenten 
echter vertellen ons dat overal in China 
Mao's beeltenis langzaam verdwijnt. Ze 
vinden het prima, veel jongeren zijn fel te
gen hem gekant. Het lijkt of er sprake .is 
van een langzame demaoisering. Land 10 

beweging. 

Shanghai, september 1988 
Het kapitalisme heeft China in de ban. 
Koerswinsten, investeren in aande1en, 
obligaties, het houdt de Chinezen bezig. In 

'case by case' benadering van het I~F .en 
de Were1dbank vond ik echter emgsz1'.1s 

vreemd, aangezien ze zelf aan het begl~ 
van haar lezing stelde dat er tussen de o~t 
wikkelingslanden onder ling grote versehl~-
I "n Ook verge1i)'kt ze de schuldencnen Zl) • , , 
sis met een 'staat van oorlogsvoenng 
(slechts zonder militair wapengekletter) e~ 
dat gaat mij te ver. Dan zou de were1d con 
tinu in oorlog, aangezien op de markt nou 
eenmaal vooral het recht van de sterkste 

het centrum van Shanghai, in wat voor
dien een winkel was, staan tientallen men
sen, vee1al voorzien van een uitpuilende 
portemonnaie, voor een toonbank. Wat ko
pen ze? Aandelen in een zestal hier geno
teerde bedrijven. Een met rode neonletters 
uitgerust bord geeft de koersen aan. Twee 
keer per dag worden ze vastgesteld. Velen 
blijven hier de hele dag rondhangen om te 
profiteren van eventuele, later vastgestel
de, koerswijzigingen. De v?Ornaamste 
funetie van dit zogenoemde 1Ocourante
marktbedrijf is het mobiliseren van kapi
taal voor economische ontwikkeling en het 
bijdragen aan de economische hervormin
gen. Het draait al twee jaar en is inmiddels 
verhuisd van een kleine pijpenla naar een 
veel ruimere omgeving, om alle klanten 
beter te kunnen ontvangen. Aandelenkoer
sen in China, land in beweging. 

Bovenstaande impressies werden afgelo
pen zomer opgedaan tijd~ns een door de 
Stichting CHAIN (China Amsterdam 
Interaction) georganiseerde studiereis naar 
de Volksrepubliek China. Ondergetekende 
was begeleider van een groep van 23 stu
denten van zowel de U. v.A. als de V. U. De 
Stiehting stelt zich ten doel te komen tot 
contacten tussen Chinese en Nederlandse 
wetenschappers, studenten en vertegen
woordigers van het bedrijdsleven. Zij wil 
dit doen door het organiseren van sympo
sia, studiereizen, uitwisselingen, etc. Ied~
reen die geinteresseerd is om een steentje 
bi; te dragen aan het werk van de Stichting 
kan contact opnemen met Stichting 
CHAIN, pIa Lutmastraat lOe, 1072 JR 
Amsterdam, tel. (020) 6644497. • 

Erik Dirksen 

De auteur is docent bij de vakgroep micro
economie. 

geldt. Haar ki;k op het schuldenprobleem 
lijkt nogal op die van Evelien Herfkens, 
die in de vorige Rostra werd ge'interviewd, 
vooral qua kritiek op het IMF. Haar plan 
verschilt echter essentieel van gelijksoorti
ge plannen (inc1usief dat van Evelien Herf
kens) door de instelling van 'democrati
sche conditionaliteit'. Dit lijkt echter voor
alsnog politiek en economiseh gezien on
haalbaar. • 

Luc Moers 
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BOEKEN 
The day of reckoning 
Reaganomics: de erfenis van een president 
Na acht jaar Reagan is er met de opvolging door Bush een einde gekomen aan 
een opmerkeUjke periode in de Amerikaanse geschiedenis. Ret economisch 
beleid van deze president is uitgegroeid tot een ideologie. Aan de hand van 
twee boeken waaronder een van de hand van de economisch adviseur van 
Bush, worden in onderstaand artikel de economische gevolgen van het 
Reagan-beleid besproken. De gevolgen in het verleden en voor de toekomst. 

Het eerste boek is van de hand van Benja
min Friedman, hoogleraar aan de Har
vard-universiteit. In zijn boek, 'the day of 
reckoning' dat doorspekt is met bijbelse 
teksten, spreekt hij zijn bezorgdheid uit 
over het feit dat Amerika tijdens de 
Reagan-periode een schuldenland is ge
worden. Hij vindt het onethisch dat de 
Amerikanen meer schulden hebben aan, 
dan vorderingen op het buitenland. Dit 
druist naar zijn mening in tegen het aloude 
Amerikaanse principe 'that men and wo
men should work and eat, earn and spend, 
both privately and collectively, so that 
their children and their children's children 
should inherit a better world'. In de jaren 
'80 echter hebben de Amerikanen toe
komstige genera ties opgescheept met 
schulden als gevolg van leningen die ge
bruikt werden om de consumptie te finan
cieren. 
In plaats daarvan had het geld gebruikt 
moeten worden om te investeren volgens 
Friedman. Een verlaging van de le
vensstandaard acht hij onvermijdelijk en 
hij verwacht dat Amerika een gedeelte van 
haar macht in de we reid zal moeten inleve
reno Macht, zo stelt Friedman, is voorbe
hoed aan krediteurlanden, dat wijst de ge
schiedenis uit. Als verklaring geeft hij: 
"People simply do not regard their wor
kers, their tenants and their debtors in the 
same light as their employers, their land
lords and their creditors." De grootscheep
se invoer van buitenlands kapitaal gaat ge
paard met een uitverkoop van het Ameri
kaanse bedrijfsleven en dat vormt volgens 
Friedman een bedreiging voor de soeverei
niteit van de V.S., zo beziten buitenlandse 
investeerders een kwart van het onroerend 
goed in het centrum van New York en zelfs 
de he 1ft in Los Angeles. 

Verkeerde veronderstellingen 
De buitenlandse schuld is volgens Fried
man voor een belangrijk gedeelte ontstaan 
door het door Reagan gevoerde economi
sche beleid. Door de belastingverlaging is 
er een enorm tekort op de overheidsbegro
ting ontstaan. Vanwege de geringe binnen
landse besparingen -moest het tekort gro
tendeels gefinancierd worden met buiten
lands kapitaal. Toen Reagan aantrad als 
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president kondigde hij aan het over
heidstekort te zullen terugdringen en de 
besparingen te stimuleren. Dat dit niet ge
lukt is is volgens Friedman het gevolg van 
de verkeerde veronderstellingen waarop 
het beleid van Reagan gebaseerd was. Rea
gan ging er ten eerste vanuit dat een be
lastingverlaging uiteindelijk een hogere 
belastingopbrengst tot gevolg zou hebben. 
De lagere tarieven zouden werknemers sti
muleren langer te werken en om beter be
taald werk te zoeken, waardoor hun belast
baar inkomen zou stijgen. Volgens Fried
man heeft dit ook wei plaatsgevonden 
maar heeft hij de effecten schromeloos 
overschat. 
Een tweede veronderstelling dat de parti
culiere besparingen zouden toenemen als 
de opbrengsten daarvan fiscaal ontzien 
zouden worden is niet uitgekomen. Als 
mogelijke verklaring geeft Friedman de 
hoge reele rente waardoor spaarders die na 
een aantal jaren over een bepaald bed rag 
willen beschikken, met kleinere spaarbe
dragen toe kunnen. Hij noemt als voor
bee1d de dalende bijdrage van bedrijven 
aan pensioenfondsen. 
Een derde veronderstelling die gemaakt 
werd toen het begrotingstekort al was ont
staan, was dat overheidstekorten de parti
culiere besparingen doen toenemen omdat 
de burgers anticiperen op toekomstige be
lastingverhogingen. Dit is het 'de Barro
effect', vernoemt naar de vader van de ge
dachte. 
De vierde en laatste veronderstelling die 
ten grondslag aan het Reagan-beleid lag 
was de idee dat middels een verlaging van 
de vennootschapsbelasting de investerin
gen zouden toenemen. Alweer werkte het 
in de praktijk anders uit: de netto-winsten 
werden niet gebruikt om te investeren 
maar om overnames en de aankoop van ei
gen aandelen te betalen. In die gevallen 
wordt er geen nieuwe productiecapaciteit 
gecreeerd. 

Oplossingen 
De huidige problemen kunnen volgens 
Friedman opgelost worden door het begro
tingstekort terug te dringen. Een verho
ging van de belastingen acht hij daarvoor 
de aangewezen manier en niet het terug-

dringen van de overheidsuitgaven. De sa
menstelling van de overheidsuitgaven re
flecteert volgens Friedman de wens van de 
burgers met betrekking tot zaken als socia
Ie zekerheid, medische zorg en defensie. 
Hij zegt er zelf over: "Americans want the 
services that the government provides. We 
can afford to pay for them. It is time to do 
so". Friedman laat overigens wei de moge
lijkheid open voor anti-cyclische begro
tingstekorten om een recessie te bestrijden 
of voor financiering van overheidsinveste
ringen. 
Met het terugdringen van de overheidste
korten zal ook de buitenlandse schuld als 
percentage van het inkomen dalen. Een 
verlaging van de overheidsuitgaven ver
groot de kans op een recessie en dat zou 
volgens Friedman met een ruimer mone
tair beleid moeten worden tegengegaan. 
Friedman hoopt dat als gevolg daarvan 
vooral de investeringen zullen toenemen 
waardoor de verhouding tussen investerin
gen en consumptie kan verbeteren. 
Een preciezere uitwerking van de door 
hem aangedragen oplossing blijft achter
wege en we zullen dan ook met het bo
venstaande moeten volstaan. 

Het tweede boek dat hier besproken wordt 
is van de econoom Michael J. Boskin, die 
onlangs is benoemd tot economisch advi
seur van Bush. Het economisch beleid van 
Reagan was volgens hem een stap in de 
goede richting maar er moet nog een hoop 
gebeuren om de V.S. van een voorspoedige 
economische ontwikkeling te verzekeren. 
Boskin onder scheidt in het beleid van Rea
gan een viertal beleidsonderdelen te we
ten: de belastinghervorming, het budget
tair beleid, de deregulering en het mone
tair beleid. Op aile vier de terreinen is ge
tracht de marktkrachten weer zoveel moge
lijk ruimte te geven. Zo had de forse verla
ging van de marginale belastingtarieven in 
1982 ten doel het ontmoedigingseffect, dat 
op het aanbod van arbeid uitgaat door de 
hogere tarieven, teniet te doen. 
Tegelijk met de verlaging van de belastin
gen werden er ook een aantal fiscale voor
zieningen gecreeerd die tot doel hadden de 
investeringen te stimuleren. Boskin ver
klaart de 'investeringsboom' van de jaren 
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1983 en '84 dan ook aan deze stimule
ringsmaatregelen. 
In de begin;aren van de regering-Reagan 
was er in de V.S. desondanks toch sprake 
van een recessie. Dit was het gevolg van 
een krap monetair beleid waarmee getracht 
werd de hoge inflatie de kop in te drukken. 
Dit is goed gelukt, ze liep terug van 
'double-digit figures' naar vier procent. 
Het terugdringen van de inflatie was vol
gens Boskin van groot be lang want de on
zekerheid die de hoge inflatie met zich 
meebracht, had in het afgelopen decenni
um de economische groei ondermi;nd. Op
vallend is, volgens Boskin, dat de krap
geldpolitiek, bedoeld om de inflatie terug 
te dringen, met veel minder economische 
kosten gepaard ging dan was verwacht. 
Die verwachtingen hadden vooraanstaan
de economen in het veri eden doen bewe
ren dat men maar met inflatie moest leren 
leven. Boskin vindt het de verdienste van 
Reagan dat hi; het desondanks heeft aange
durfd om de inflatie aan te pakken 

Het overheidstekort 
De scherpe daling van de inflatie deed de 
belastingverlaging groter uitvallen dan be
doeld, volgens Boskin valt veertig procent 
van de daling van de opbrengsten uit de in
komstenbelasting hieruit te verklaren. Ad
ditionele belastingverlagingen van het con
gres versterkten de daling van de belasting
opbrengsten nog eens. Daar stond echter 
geen verlaging van de uitgaven tegenover. 
De defensieuitgaven waren gestegen, de 
niet-defensieuitgaven gelijk gebleven en de 
rentebetalingen op de overheidsschuld toe
genomen. De gevolgen bleven dan ook niet 
uit en het tekort op de Amerikaanse over
heidsbegroting steeg explosief. 
De schuld voor de oplopende overheidste
korten ligt niet bi; Reagan en niet bij het 
congres maar bij het Amerikaanse begro
tingssysteem, schrijft Boskin. Het opstel
len van de begroting begint twee jaar voor 
het einde van het fiscale ;aar waarvoor ze is 
opgesteld. Verkeerde economische voor
spellingen of verschil van mening tussen 
congres en regering leidden tot een uitein
delijke onevenwichtige begroting. 
Ais oplossingen geeft Boskin de volgende: 
de overheidsbegroting moet gesplitst wor
den in een kapitaalrekening en een lopende 
rekening waardoor het inzicht in de in
komsten en 'uitgaven wordt vergroot. 
Voorts moet eeri grot ere meerderheid ver
eist worden voor het verhogen van de uit
gaven. 
De invoering van de 'Gramm-Rudmann
Hollis balanced budget act', die moet lei
den tot een even wicht tussen inkomsten en 
uitgaven in het ;aar 1991, is volgens Bos
kin een stap in de goede richting. De mo
gelijkheid van ;aarlijkse tekorten moet vol
gens hem wei blijven bestaan als de begro
ting over een langere periode maar in even
wicht is. 
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Economische groei 
De overheidstekorten moesten gefinan
cierd worden met leningen op de kapitaal
markt, daardoor werden investeringen uit 
de markt gedrukt. Daar de binnenlandse 
besparingen zich op een historisch laag ni
veau bevonden, was er een grote invoer 
van buitenlands kapitaal vereist. Deze in
stroom van buitenlands kapitaal had een 
stijging van de dollarkoers tot gevolg en de 
resulterende verslechtering van de Ameri
kaanse handelspositie veroorzaakte han
delstekorten. 
De handelstekorten en de financiering van 
deze tekorten met in het buitenland ge
Ie end geld legt een last op de schouders 
van toekomstige generaties. In de toekomst 
zal, als de invoer van buitenlands kapitaal 
afneemt, het handelsoverschot voldoende 
moeten zijn om aan de renteverplichtingen 
aan het buitenland te voldoen. Dit is geen 
geringe opgave maar volgens Boskin heeft 
de economische groei zich als gevolg van 
het Reagan-beleid weer voldoende herstelt 
om komende genera ties van genoeg liqui
diteiten te voorzien waarmee de buiten
landse schuld kan worden afbetaald. De 
vraag is echter of de huidige opleving van 
de economische groei in de V.S. niet 
slechts conjunctureel van aard is . 

Een goed begin 
Boskin is van mening dat het gevoerde be
leid goede aanzetten heeft gegeven voor 
een structureel herstel van de economische 
groei. De belangrijkste successen van Rea
gan zi;n volgens hem de belastingverlaging 
en de scherpe reductie van de inflatie, het 
marktmechanisme kon daardoor weer opti
maal functioneren. Voor de toekomst is 
echter van belang dat er nog meer wordt 
gedaan om de economische groei te stimu
leren. Een vereiste hiervoor is dat de his to
risch lage niveaux van de besparingen en 
de investeringen omhoog gaan. Boskin 
pleit voor de invoering van een comsump
tiebelasting die het huidige systeem van 
inkomstenbelasting moet vervangen. De in
komstenbelasting he eft nameli;k een nega
tief effect op de spaarneiging. De investe
ringen moeten met fiscale maatregelen 
gestimuleerd worden. 
N aast de besparingen en investeringen is 
ook de technische ontwikkeling voor eco
nomische groei van belang. Boskin vindt 
dat de overheid haar uitgaven aan R&D 
dan ook moet verhogen en R&D-uitgaven 
van bedrijven fiscaal moet stimuleren. Ook 
het overheidstekort moet drastisch ver
laagd worden omdat die de broodnodige 
besparingen voor' investeringen opsou
peert en omdat het buitenland niet tot in 
lengte van dagen bereid zal zi;n het over
heidstekort te dekken. Het terugdringen 
van het overheidstekort mag niet plaats
vinden door een verhoging van de belastin
gen omdat dit het toch al lage investe
ringspeil nog verder onder druk zal zetten. 

In plaats daarvan moet er gesnoeid worden 
in de overheidsuitgaven. Boskin ziet daar
voor nog voldoende ruimte want er zi;n 
naar zijn mening nog voldoende over
drachtsuitgaven die terecht komen bi; 
mensen die het niet nodig hebben. Er moet 
dus nog heel wat gebeuren om een gezonde 
economische ontwikkeling veilig te stellen, 
maar Reagan was op de goede weg. 

Conclusie 
Het grootste verschil tussen Boskin en 
Friedman is beider toekomstverwachting: 
de eerste is optimistisch, de tweede is pes
simistisch. De analyses van beiden van het 
gevoerde beleid verschillen weinig. Boskin 
legt echter de nadruk op de toegenomen 
economische groei terwijl Friedman ha
mert op de toegenomen schulden. Over 
het idee dat het overheidstekort moet wor
den teruggedrongen zi;n ze het eens. De 
manier waarop daarentegen verschilt, vol
gens Boskin door een verlaging van de uit
gaven en volgens Friedman door een be
lastingverhoging. Het optimisme van Bos
kin Ii;kt ongegrond. De economische groei 
was weliswaar hoog maar ging niet ge
paard met een groei in de productiecapaci
teit of van de arbeidsproductiviteit. Deze 
groei is dus geen garantie voor een hogere 
levensstandaard in de toekomst, sterker 
nog, toekomstige genera ties lopen het risi
co opgezadeld te worden met een verou
derde kapitaalgoederenvoorraad. De con
sequenties voor de internationale concur
rentiepositie en de afbetaling van de bui
tenlandse schuld zullen desastreus zi;n. 
De handelstekorten en overheidstekorten 
zi;n tot nu toe gefinancierd door buiten
landse beleggers die vertrouwen hadden in 
de Amerikaanse economie. Dit vertrouwen 
is tanende en interventies van centrale ban
ken maken een steeds groter deel uit van de 
kapitaalstroom naar de V.S. Het li;kt erop 
alsof de Amerikaanse economie slechts op 
de been wordt gehouden vanwege haar be
lang voor de wereldeconomie. Een sterke 
devaluatie van de dollar is voor de rest van 
de wereld ongewenst, hun exportpositie 
zal daardoor verslechteren. Bovendien zi;n 
hun vorderingen op de V.S. genoteerd in 
dollars en een devaluatie zou de waarde 
daarvan in de eigen valuta doen verminde
ren. De vraag is nu hoe lang de V.S. in 
staat gesteld zullen worden van deze situa
tie te profiteren. • 
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Reagan and the economy, 
successes, failures and unflllished agenda 

M.J. Boskin 
res press, 1986 
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BOEKEN 

De beurscrisis besproken 
Wat er mis ging en hoe het verder moet 

Negentien oktober 1987, de Dow Jones index daalt met 22,6 procent. Hiermee 
wordt een beurshausse van anderhalf jaar teniet gedaan. Het boek 'de krach 
van '87' probeert een antwoord te geven op de vragen welke factoren de krach 
veroorzaakt hebben, welke gevolgen de krach voor de wereldeconomie heeft 
gehad en hoe een herhaling in de toekomst voorkomen kan worden. Het eerste 
hoofdstuk geeft de feiten met be trekking tot de ontwikkeling van de beurskoer
sen en de koers van de dollar die uiteindelijk tot de krach leiden. Aan de hand 
van een vergelijking met de jaren dertig en interviews met bekende economen, 
waaronder Galbraith en Friedman, komt de schrijver aan het eind van het 
boek tot een achttal conclusies. 

Eerst een reconstructie, de directe aanlei
ding tot de krach vormden de uitspraken 
van de Amerikaanse minister van Finan
cien, Baker, die het vertrouwen in de dol
lar een flinke deuk gaven. Hij verklaarde 
op vijftien oktober dat de Amerikaanse fe
derale bank een verhoging van de rente 
door de Deutsche Bundesbank niet zou 
vol gen. Hiermee legde hij een bom onder 
de afspraken van het Louvre-accoord, een 
afspraak tussen de zeven belangrijkste 
westerse landen, waarbij overeen gekomen 
werd de waarde van de dollar middels in
terventie en interestpolitiek te ondersteu
nen. Door de rente in de V.S. niet te verho
gen zal er kapitaal wegstromen naar het 
buitenland, de koers van de dollar komt 
onder druk te staan en zal gaan dalen. 
Toen Baker te kennen gaf de dollar niet te 
ondersteunen en aldus de mogelijkheid 
creeerde dat de dollar sterk zou dalen, leid
de dit op de beurs tot paniekverkopen. 
De beleggers op Wallstreet houden van 
een 'harde' dollar en men vreesde dat de 
wereldhandel zou instorten als de dollar 
scherp zou dalen. De dollar zakte inder
daad weg en men vreesde dat de eerste 
krach gevolgd zou worden door een twee
de. Dat werd voorkomen door interventies 
van de centrale banken waardoor de dollar 
zich stabiliseerde. 

Meningen 
Vit een vergelijking met de beurscrisis van 
de jaren dertig blijkt dat de kans op een 
herhaling van een diepe depressie klein is. 
In tegenstelling tot in het verleden is de in
ternationale coordinatie van beleid blijven 
bestaan en heeft men zich niet teruggetrok
ken achter protectionistische barrieres. 
Een ander belangrijk verschil is het optre
den van de centrale bank van de V.S. (de 
FED); in plaats van vast te houden aan een 
krap geld beleid zoals in het verleden, stel
de zij nu voldoende liquiditeiten ter be
schikking aan het bankwezen om de verlie
zen op de aandelenportefeuilles mee goed 
te maken. Een bankencrisis werd zo voor-
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komen. 
In de discussie in het boek over de oorza
ken van de krach staaneen viertal oorzaken 
centraal: het monetair beleid van de Ame
rikaanse centrale bank (de FED), het 
Louvre-accoord, de handelstekorten en de 
overheidstekorten. In de visie van de 'mo
netaristen' heeft de FED een te krappe mo
netaire politiek gevoerd. De hoge rente die 
daarvan het gevolg was heeft de krach ver
oorzaakt. Ook het Louvre-accoord achtten 
zij mede verantwoordelijk voor de krach, 
het vergrootte in hun ogen de onzekerheid 
voor de buitenlandse beleggers in de Ver 
enigde Staten. Ter compensatie eisten zij 
daarom een hogere rente dan zonder het 
Louvre-accoord het geval zou zijn geweest. 
De grotere onzekerheid is volgens de mo
netaristen een logisch gevolg van de onmo
gelijkheid de waarde van de dollar op lan
gere termijn te stabiliseren, de beleggers 
anticipeerden dus op een koersdaling en 
vandaar die hogere rente. Als het Louvre
accoord er niet was geweest had de dollar 
geleidelijk kunnen dalen. Een hoge rente 
was dan niet nodig geweest en het han
delstekort had tegelijkertijd gereduceerd 
kunnen worden. 

Rente 
De schrijver neemt in het boek duidelijk 
stelling tegen de bovenstaande ideeen, hij 
is het er niet mee eens. Had het Louvre
accoord niet bestaan, dan was de dollar 
veel sterker gedaald en had de rente nog 
sterker moeten stijgen om buitenlands ka
pitaal het land in te krijgen. Bovendien 
had de veel grotere dollardaling een dom
per op de ontwikkeling van de wereldeco
nomie gezet vanwege de negatieve effecten 
op de export naar de Verenigde Staten. De 
zonder het Louvre-accoord vee 1 sterkere 
dollardaling zou het gevolg geweest zijn 
van het 'J-curve effect' uiteindelijk resulte
rend in 'overshooting'. Op korte rermijn 
leidt een daling van de dollar namelijk tot 
een verslechtering van de handelsbalans 
omdat het exportvolume zich vertraagd 

aanpast, terwijl de import mete en duurder 
wordt (in dollars). Deze verslechtering lokt 
weer een nieuwe koersdaling uit en het ge
volg is 'overshooting' met al zijn hierbo
yen genoemde negatieve effecten. Het 
Louvre-accoord had daarbij nog veel direc
tere invloed op de rente. Omwille van het 
accoord werd een gedeelte van de Ameri
kaanse handelstekorten gefinancierd met 
interventies van de centrale banken, dit 
hield de rente kunstmatig laag. 
De schrijver is het ook niet eens met de 
door de 'monetaristen' geponeerde stelling 
dat de FED een te krap monetair beleid 
zou hebben gevoerd. Hij wijst erop dat de 
korte reele rente voor de krach almaar ge
daald is. Het probleem van de Verenigde 
Staten was de relatiefhoge lange rente, dat 
lag niet aan de FED maar aan de handelste
korten en de overheidstekorten die gefi
nancierd moesten worden met buitenlands 
kapitaal. Kortom, de tekorten op de beta
lingsbalans en die van de overheid plus het 
plotseling loslaten van het Louvre-accoord 
hebben de hoge rente in de Verenigde Sta
ten veroorzaakt. De hoge rente leidde tot 
een vlucht uit aandelen in overheidsobliga
ties en zo werd'zwarte maandag' een feit. 

Financiele markten 
In het boek worden voorts nog een aantal 
andere veroorzakers van de krach ge
noemd. Ze- hangen allen samen met het feit 
dat de financiele markten de goederen
markten overvleugelen. Boven de reele 
economie hangen enorme geld wolken die 
het economisch systeem instabiel maken. 
Gigantische hoeveelheden vluchtkapitaal 
die op de wereld rondzwerven kunnen de 
waarde van wisselkoersen snel en met be
langrijke bedragen doen veranderen. De 
internationale concurrentiepositie van af
zonderlijke bedrijven kan daardoor op kor
te termijn ingrijpend veranderen, produc
tie1ijnen die eerst rendabel waren zijn dat 
plotsklaps niet meer. Er is dus sprake van 
een toegenomen onzekerheid en die kan 
leiden tot grote schokken in het economi
sche systeem, bijvoorbeeld een beurs
krach. 
Door de groei van de financiele markten 
hebben ook de financiele innovaties een 
enorme vlucht genomen. Een aantal daar-

. van hebben op de dag van de beurskrach 
de daling van de aandelenkoersen ver
sterkt. 

vervolg op pagina 18 
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Krijg 'n internationale kijk op de 
accountantspraktljk 

Als afgestudeerd bedrijfseconoom of 
HEAO' er staat de wereld voor u open. Figuur, 
lijk maar vaak ook letterlijk Vele ondernemingen 
bieden u een carriere met internationale perspec, 
tieven aan. 

In de accountancy maakt Price Water, 
house Nederland deel uit van een wereldwijde 
organisatie van accountants, organisatie, en 

belastingadviseurs. De ruim 400 vestlgmgen 
in meer dan 100 landen bewijzen de kracht van 
deze samenwerlang. 

Al u een werkkring bij Price Water, 
house aanvaardt, onunoet u dus ook buiten, 
landers. Zij worden uw collega's binnen het 
kader van uitwisselingsprogramma's, die in een 
later stadium ook voor u tot de reele mogelijk, 
heden behoren. 

Voor uw loopbaan en carriereplanning 
zijn deze veelzijdige contacten uiteraard van 
groot belang. In samenhang met uw studie voor 
registeraccountant doet u een schat aan yak, 
kennis en ervaring op. Onze internationale 
opstelling maakt u onder meer vertrouwd met 
de controlebeginselen en verslaggevingsnormen 
in diverse landen. 

Natuurlijk stellen wij u tevens in de 
gelegenheid om deze studie succesvol af te 
ronden. Er zijn goede regelingen om colleges 
en lessen te volgen en ten tam ens en exam ens 
af te leggen. Uw honorering behoort tot de beste 
op ons vakgebied. Tevens zijn er aantrekkelijke 
secundaire voorzieningen, zoals auto' en studie' 
vergoedingen. 

Wilt u meer weten van Price Water, 
house? Vult u dan de bon in en zend hem naar 
Price Waterhouse Nederland, t.a.v. Ester Daniels, 
Postbus 30439, 2500 GK 's,Gravenhage. 

BON 
Ik wil graag uw brochure "Notities van een 
assistent accountant" ontvangen. 

Naam: 

Adres: 

Postcode: Plaats: 

Telefoon: 

Studierichting: Studiej,-",-aa=r'-!.: __ 

Price Jfflterhouse Nederland 
ACCOUNTANTS 

Koninginnegracht 8, 2514 AA 's-Gravenhage. Tesselschadestraat 18 - 22, 1054 ET Amsterdam. Mr H. F. de Boerlaan 64,7411 AK Deventer. 
Schouwburgplein 30 - 34, 3012 CL Rotterdam. 
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a: 
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Docenten kunnen actie 
IDaken of breken 
Tijdens de landelijke actieweek tegen de bezuinigingen van Deetman bleek 
weer eens dat onze faculteit geen bolwerk van verzet is. Terwijllandelijk van 
een staking werd gesproken, werd bij ons dit woord zorgvuldig vermeden en 
stond op de pamfletten van de Aktiegroep Ekonomen (AGE) vooral hoe leuk en 
leerzaam de week zou worden. Maar nog wilden de economen de colleges niet 
missen. 

"Da's leu1d Een week wordt het leuk op de 
faculteit. Een week wordt de sleur van col
lege lopen doorbroken ( ... ). Zoals bekend 
heeft minister Deetman de zoveelste bezui
niging op universiteiten en studenten ge
presentee rd. Dat is een oud lied;e en nie
mand heeft eigenlijk nog zin hier iets tegen 
te doen. Wij eigenlijk ook niet." Het lijkt 
niet de taal van woedende studenten die 
zojuist van enige bestaansmiddelen be
roofd zijn. Toch begon zo het rode pro
grammaboekje van de AGE en de ASVS 
voor de actieweek. Anne-Ismael Leemhuis 
van de AGE zegt dat dit beslist geen wan
hopige poging is om ook economie-studen
ten op de barricades te krijgen. "We heb
ben hier bewust voor gekozen. We wilden 
wei een signaal afgeven, maar we hadden 
geen zin om een week te staken. Er is niks 
saaier dan een dag, laat staan een week, aan 
de poort te gaan staan met pamfletten of 
zelfs een ketting om de deur te doen. Dat is 
een heel negatieve houding. In de act ie
week hebben we zowel een signaal gegeven 
naar Den Haag als goed onderwijs gepro
pageerd." 
Dat het organiseren van goed onderwijs 
niet gemakkelijk is bleek vooral op maan
dag en dinsdag. Het triomfantelijk aange
kondigde forum over de mil;oenennota 
ging niet door. In plaats daarvan gaf Van 
Winden een college van vijf kwartier, 
waarvan de eerste drie uit een algemene 
technische inleiding bestonden. Natuur
lijk is het te waarderen dat Van Winden ge
probeerd heeft om de eerste actiedag te 
redden, maar het was zeker niet het begin 
van een 'leuke week'. 
Lambooy redde het forum van dinsdag 
over corruptie/normontduiking, al was hij 
door de organisatie slechts een kwartier te
voren gevraagd. Uit eigen huis leverde de 
AGE student Daniel Engelsman en zo zou 
nog net van een forum gesproken kunnen 
worden. Daniel Engelsman hield een zeer 
breed en filosofisch verhaal waarin hi; ach
tereenvolgens de omvang van het zwarte 
circuit en het ondemocratische van be
wuste budget-overschrijdingen aan de or
de stelde, om te eindigen met een pleidooi 
voor progressief ondernemen. Linkse eco
nomen moeten ondernemer worden en de 
overheid moet vervuilende ondernemin
gen het land uit jagen. Lambooy hield ge
lukkig een nuchterder verhaal en best reed 
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dat er te weinig onderzoek gedaan werd 
naar de informele economie. Maar de eco
nomische wetenschap zou zich meer moe
ten bezighouden met de economie van aile 
dag. Een deel van de economie is niet ge
richt op fraude, maar op een zinvolle tijds
besteding. 
Ais ik Anne-Ismael en Liselot voorhou dat 
maandag en dinsdag slecht georganiseerd 
zijn, wordt dit met grote stelligheid ont
kend. Zelfs de lage opkomst (maandag 30, 
dinsdag 40) vinden ze verklaarbaar. "Or
ganisatorisch heb je te maken met een gi
gantisch ingewikkelde week", zegt Anne
IsmaeI. "Het was een groot programma 
met forums, alternatieve colleges en 
workshops, waarbij vee I mensen betrokken 
waren. Dan gaat er natuurlijk iets mis en 
wat er misging werd goed opgevangen. 
Wat maandag betreft hadden we reden om 

te verwachten dat we aile medewerking 
zouden krijgen. Odink en Van Winden 
reageerden meteen positief en het facul
teitsbestuur zou dringend verzoeken om 
ten tijde van het forum geen college te ge
yen. We hebben Driehuis en Thio ge
vraagd, maar Marco kon niemand leveren. 
Dat is toch een blamage voor zo'n vak
groep! We hebben ze misschien weinig tijd 
gegeven, maar voor zo'n hot item moet ie
mand te leveren zijn. Voor het corruptiefo
rum waren veel mensen benaderd, maar 
dat liep allemaal op niets uit. Inhoudelijk 
was het een aardig forum en na afloop wa
ren er een aantal student en die verder op 
het onderwerp door wilden gaan." 
tiselot Westhoff (ook AGE) vindt de op
komst niet tegenvallen. "De bedoeling was 
om met ons programma mensen op de fa
culteit bij elkaar te krijgen en die dan mee 
te nemen naar het centrale programma op 
de Oudemanhuispoort. Veel studenten 
zullen daar wei uit eigen beweging heen 
gegaan zijn. Dinsdag waren er meerdere 
dingen waar mensen heen konden gaan. 
Naast het forum waren er workshops, zo
dat de opkomst gespreid was. Onder de 
deelnemers aan de workshops waren op
vallend vee I econometristen. Elke dag wa
ren er zo een vijftigtal studenten actief en 
bij het forum van donderdag zat de zaal 
vol." 
Het forum van woensdag over stedelijke 
armoede verliep uiteindelijk weI zoals ge
pland (organisatie ASVS), maar voor eco
nomen wordt het pas leuk waar het voor 
sociaal-geografen ophoudt. 
Het forum bedrijf vs. algemene economie 
was een succes. Van der Zijpp deed wat 
van hem verwacht werd: de zaal laten la
chen. Behalve Van der Zijpp vonden aile 
forumleden de discussie een achterhaalde 
zaak. Bedrijfs- en algemene economie 
groeien naar elkaar toe. Van der Zijpp 
pleitte voor een scheiding in een business
en een economics-school. 
Het forum van vrijdag over de verantwoor
delijkheid van economen kreeg de discus
sie op een wat hoger niveau. Daniel En
gelsman zat ook in dit forum en pleitte nu 
weer voor verantwoord ondernemen als 
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ArbeidsInarktongelijkheid 
Het bezoek van de Zweedse 
arbeidsmarktdeskundige Dr. Siv Gustafsson 
Siv Gustafsson, de eerste vrouw die in Zweden de doctorstitel in economie be
haalde, behoort tot de zeldzame groep economen die zich bezig houdt met on
derzoek naar de maatschappelijke ongelijkheid tussen vrouwen en mannen. 
Op uitnodiging van het bestuur van het 'Onderzoeks Zwaartepunt Vrou
wen studies' (het 'OZV'; met als doel de wetenschapsbeoefening op het gebied 
van vrouwenstudies aan de Universiteit van Amsterdam te stimuleren) in sa
men werking met het Tinbergen Instituut hield Siv Gustafsson twee lezingen in 
Amsterdam. 

Volgens Siv Gustafsson hebben vooral po
litieke factoren er voor gezorgd dat Zwe
den een land is waar het percentage vrou
wen en mannen met betaalde arbeid onge
veer even hoog is. De belangrijkste over
heidsmaatregelen die daaraan hebben bij
gedragen zijn volgens haar de subsidies 
voor kinderopvang en de invoering van de 
gescheiden belastingheffing op inkomens 
binnen een huishouden. 
De belangrijkste argumenten om in Zwe
den subsidies voor kinderopvang en de ge
scheiden belastingheffing in te voeren wa
ren stimulering van deelname van vrou
wen aan betaalde arbeid en de gunstige ef
fecten die er van kwalitatief goede kinder
opvang op de ontplooiingskansen van kin
deren uitgaan. 
De keuze voor deze politieke maatregelen 
werd gemaakt in het midden van de jaren 
zestig toen evenals elders in West-Europa 
er in Zweden een groot tekort aan arbeids
krachten bestond. In tegenstelling echter 
tot bijvoorbeeld in Duitsland en Neder
land koos Zweden voor het inzetten van 
(gehuwde) vrouwen en niet voor het im
porteren van buitenlandse arbeidskrach
ten. 
In hoeverre gesubsidieerde kinderopvang 
de beslissing belnvloedt om en gebruik te 
maken van die opvang en deel te nemen 
aan betaalde arbeid is een van de onder
zoeksprojecten van Siv Gustafsson. Een 
korte samenvatting daarvan gaf ze in haar 
eerste lezing op onze faculteit. 
De beschrijving van het door haar toege
paste theoretische model, aan de hand van 
de uit de micro-economische theorie be
kende nutsfunkties, (concave) budget
restricties en Edgeworth box diagrammen, 
zal niet voor aile toehoorders even toegan
kelijk zijn geweest, haar conc1usies waren 
echter duidelijk. Het positieve effect van 
het aantal gesubsidieerde kinderopvang
plaatsen op de kans dat de moeder betaalde 
arbeid verricht is zeer significant. Zolang 
het aantal beschikbare plaatsen minder is 
dan de vraag, en er dus rantsoenering moet 
plaatsvinden, belnvloedt de prijs het ge
bruik niet, overeenkomstig de verwach
ting. Gemiddeld is voor bijna de helft van 
aile kinderen van 0-6 jaar in Zweden op dit 
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moment een gesubsidieerde kinderopvang
plaats beschikbaar. Twintig jaar geleden 
was dat 13,5%. (Ter vergelijking, in Ne
derland is op dit moment voor ca. 2% van 
de kinderen van 0-4 jaar plaats in een kin
derdagverblijt). Een percentage van 65 
wordt gezien als 'niet gerantsoeneerd'. 
Kinderopvang wordt in Zweden per ge
meente geregeld. De mate waarin blijkt 
sterk samen te hangen met het percentage 
vrouwen in gemeentebesturen, een groter 
percentage vrouwen in de politiek houdt 
aanzienlijk meer kinderopvangplaatsen in. 
Van de totale kosten van kinderopvang 
wordt 90% door de overheid gesubsidi
eerd. In vergelijking met de andere Scandi
navische landen zijn de kosten relatief 
hoog vanwege de hoge kwaliteitseisen die 
aan de kinderopvangcentra worden ge
steld. De baten in de vorm van hogere 'life
time earnings' door de moeder zijn echter 
nog groter dan deze kosten. 
Bij bovenstaande cijfers speelt een rol cat 
Zweden een ouderschapsverlof kent van 9 
maanden (en dat voorgesteld wordt dit te 
verlengen tot 18 maanden) waarin de ou
der die het veri of opneemt 90% van het 
verdiende loon doorbetaald krijgt. Boven
dien hebben de ouders het recht om hun 
werkdag te verkorten van acht naar zes uur 
tot het kind de leeftijd van acht jaar heeft 
bereikt. 

Belastinghefi"lDg 
In haar tweede lezing benadrukte Siv 
Gustafsson nog eens de algemeen in Zwe
den heersende emancipatoire visie op het 
arbeidsmarktgedrag van vrouwen en man
nen. Zowel vrouwen als mannen moe ten in 
staat worden gesteld een carriere en het 
krijgen van kinderen te combineren. Men 
vindt het in Zweden onacceptabel als man
nen wei deze combinatie kunnen maken en 
vrouwen zouden moe ten kiezen. Een actie
ve arbeidsmarktpolitiek tracht te voorko
men dat vrouwen minder produktief werk 
moeten verrichten of minder produktief 
zouden zijn voor werkgevers. Economi
sche instrumenten moeten gedragsveran
deringen realiseren. Belastingheffing is 
zo'n instrument. 
In 1971 is in Zweden gescheiden belasting-

heffing over de inkomens van man en 
vrouw ingevoerd. Dit in tegenstelling tot 
bijvoorbeeld Duitsland waar nog een soort 
splitsingsstelsel bestaat. 
Op grond hiervan verklaart Siv Gustafsson 
de verschillen in arbeidsmarktdeelname 
tussen Zweedse (79%) en Duitse gehuwde 
vrouwen (47%). 
Het zou interessant zijn dezelfde analyse 
op Nederland toe te passen. In 1941 werd 
door de Duitse bezetter het Duitse be
lastingsysteem ingevoerd, wat met ingang 
van 1973 werd vervangen door een verge
lijkbaar belastingsysteem als het Zweedse. 
Weliswaar nam daarna in Nederland de 
deelname van gehuwde vrouwen aan be
taalde arbeid sterk toe maar het is nog al
tijd lager dan in Duitsland en Zweden. 
Met de belastingmaatregel van 1973 in 
Nederland werd niet beoogd het buitens
huis werken van de gehuwde vrouw te sti
muleren, wei om eventueel bestaande fis
cale barrieres weg te nemen. In principe 
werd iedere belastingplichtige met ingang 
van 1973 onderworpen aan hetzelfde be
lastingtarief (het zogenaamde schijventa
riet) over haar of zijn belastbare som (be
lastbaar inkomen minus belastingvrije 
som). 
Ook na de invoering van de tweeverdie
ners-wetten in 1984 en 1985 bleef het per
soonlijk inkomen individueel be last. Het 
belangrijkste verschil met het Zweedse 
stelsel be staat uit de relatief hoge alleen
verdienerstoeslag voor kostwinners met 
een afhankelijke partner. In Zweden is die 
toes lag zeer gering en denkt men erover die 
toeslag helemaal af te schaffen. In Neder
land bedraagt die toeslag bijna achtdui
zend gulden. Bij inkomens van de toetre
dende partner wordt dit bed rag dan belast 
met het hoge marginale tarief van de voor
malige alleenverdiener. In de praktijk kan 
dit voor vrouwen met lage inkomens een 
fiscale belemmering tot toetreding vor
men. 
Het kenmerk van een splitsingsstelsel is 
dat de inkomens van man en vrouw eerst 
bij elkaar worden opgeteld, waarna vervol
gens over dit inkomen evenveel belasting 
wordt geheven als wanneer man en vrouw 
ieder afzonderlijk voor de helft van dat in-
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!cornen zou worden belast. Het split
singsstelse1 is dus een samenvoegingsstel
sel alleen met een aanzienlijk lager tarief, 
doordat het gezamenlijk inkomen half aan 
de man en half aan de vrouw wordt toebe
deeld. Het splitsingsstelsel is fiscaal vooral 
gunstig, indien slechts een van de partners 
een inkomen heeft en relatief ongunstig 
voor alleenstaanden. 
Zowel het samenvoegings- als het split
singsstelsel hebben het nadeel dat in situa
ties waarin de gehuwde vrouw (opnieuw) 
wi! toetreden tot de arbeidsmarkt, haar in
komen als het ware be last wordt met het 
hoge marginale tarief van haar man. Om 
de relatiefnadelige uitwerking van dit stel
sel voor alleenstaanden enigszins te ver
lichten, yond met ingang van 1960 tarief
verlichting voor alleenstaanden plaats. Om 
de fiscale rem op het verwerven van additi
oneel gezinsinkomen voor gehuwde vrou-

vervolg Acties 

perspectief voor linkse economen. Geert 
Reuten had het serieus aangepakt en deel
de een pamflet uit met vijfstellingen'. Stel
ling 4 luidt: 'Economen hebben grote in
vloed op de maatschappij, en daarmee zijn 
ze verantwoordelijk. Maar de consequen
tie van de neo-klassieke stelling - dat men
sen rationeel kiezende, hun eigenbelang 
nastrevende individuen zijn - is dat econo
men niet te vertrouwen zijn.' Geert Reu-

vervolg Beurscrisis 

Toekomst 
Het boek probeert ook een antwoord te ge
yen op de vraag wat er in de toekomst ge
daan moet worden om een herhaling van 
de krach te voorkomen. De tekorten van de 
Amerikaanse overheid en op de Ameri
kaanse handelsbalans kunnen niet tot in de 
eeuwigheid gefinancierd worden met bui
tenlands kapitaal, hetzij door interventies 
van de centrale banken, hetzij door parti
culieren. Het is dan ook noodzakelijk dat 
de Amerikanen hun tekorten drastisch 
gaan reduceren. De landen met een over
schot op hun betalingsbalans moeten in de 
tussentijd bereid zijn de tekorten van de 
Verenigde Staten te blijven financieren. 
Om de destabiliserende effecten van grote 
kapitaalstromen te voorkomen moeten die 
landen trachten hun overschotten om te 
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wen te verminderen, werd in 1962 een af
trek voor de gehuwde vrouw met een eigen 
arbeidsinkomen ingevoerd. De nadelen 
bleven echter bestaan. Zoals het feit dat de 
vaststelling van de inkomstenbelasting pas 
achteraf kon plaatsvinden, dus na de sa
men-voeging -van- de inkomens van de ge
huwde man en zijn (in toenemende mate 
verdienende) vrouw. Dit bleek veel extra 
werk bij de belastingdienst tot gevolg te 
hebben. Tevens leidde dit bij de belasting
plichtigen tot onzekerheid en onbehagen 
door de achteraf, soms jaren later, komen
de aanslagen. 

Onderzoek 
Het gedrag van vrouwen op de ar
beidsmarkt wordt sterk bei'nvloed door 
economische varia belen, zoals netto
beloning (afuankelijk van belasting- en 
premieheffing), subsidies voor kinderop-

ten stelde verder dat de econoom 'om niet 
te worden ingepakt door de dominante my
thologie, het in eerste instantie op moet ne
men voor de onderliggende groepen in de 
samenleving.' Ook J os de Beus had een in
teressant verhaa!. Helaas verzuimde ik het 
op te schrijven en raakte Jos de Beus zelf 
zijn papiertje kwijt, zodat deze wijsheid als 
verloren moet worden beschouwd. 
Zoals al eerder gezegd, weigert de organi
satie ondanks de geringe deelname te spre
ken van een mislukte actieweek. Het kan 
ook niet ontkend worden dat er unieke dis
cussies geweest zijn en dat er meer dan 

zetten in een toename van hun binnen
landse bestedingen, daar kan de Ameri
kaanse exportindustrie dan ook van profi
teren. Een sterke daling van de dollar, tot 
onder de f 1,90 acht de schrijver niet no
dig om de handelstekorten weg te werken. 
Een sterke daling van de dollar zou per sal
do slecht zijn voor de wereldeconomie van
wege de resulterende verslechtering van de 
concurrentieposities van de overige lan
den. 
Ais structurele oplossing voor de proble
matiek van de onzekerheid in het wereld
handelssysteem pleit hij voor een herin
voering van vaste maar aanpasbare wissel
koersen. De wisselkoersen moe ten dan 
worden gekoppeld aan het gewogen prijs
indexcijfer van de prijzen op de belang
rijkste goederenmarkten. Voor een goed 
functioneren van dit systeem is internatio
nale afstemming van het gevoerde 
financieel-economische beleid in de afzon
derlijke landen noodzakelijk. Dat klinkt als 
erg verre toekomstmuziek. 

yang, ouderschapsverlofregelingen en der
gelijke. Het aardige van Siv Gustafsson is, 
dat ze dergelijke gedragsveranderingen 
ook aantoont met empirisch onderzoek en 
ons daarmee tevens aanwijzingen geeft van 
de omvang van dergelijke gedragsverande
ringen. 
Ook in Nederland vindt dergelijk onder
zoek plaats, onder andere binnen het VF
project: Arbeidsmarkt en Maatschappelij
ke Ongelijkheid, onder leiding van Prof. 
dr. J. Hartog. De samenhang tussen ar
beidsaanbodgedrag en de beschikbaarheid 
van kinderopvang is sterk onderbelicht in 
Nederland. Onderzoek hiernaar is zojuist 
van start gegaan bij de werkgroep Vrouw 
enWerk. • 

Hettie Pott-Buter 

De auteur is lid van de vakgroep micro
economie. 

normaal gelachen is. Anne-Ismael zegt 
zelfs tevreden te zijn over opkomst en orga
nisatie. Hij beklaagt zich wel over het ge
brek aan medewerking van docenten. "Ik 
erger me er aan dat je met een workshop 
een zaal uitgezet wordt, omdat er zonodig 
college gegeven moet worden ( ... ). Docen
ten moeten niet voor een zaal vol eerste
jaars gaan staan en zeggen: 'Wat doen we, 
staken of college?' Natuurlijk kiezen 
eerstejaars dan voor college, die moeten 
eigenlijk nog een beetje opgevoed 
worden." • 

Mark van der Veen 

Willekeur 
Het boek is makkelijk geschreven, het 
munt uit in helder taa1gebruik. Ik zou hier
bij wei een kanttekening willen maken, de 
structuur van het boek is slecht. De samen
hang tussen de verschillende hoofdstukjes 
is vaak niet duidelijk, hoewel ieder op zich 
goed leesbaar is. De lezer krijgt steeds weer 
een brokje informatie toegegooid maar de 
willekeur die de schrijver hierin aan de dag 
legt, maakt dat de grote lijn van zijn ver
haal verloren gaat. Ik vind dat jammer 
want hij heeft hier een kans laten liggen 
om met een betere integra tie van de afzon
derlijke hoofdstukjes tot een strakke en 
heldere analyse van de krach te komen. • 

Pieter van der Mechl 

De krach van '87 
Kees Ca1j~ 

Veen uitgevers, 1988. 
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Een gebrekkige stelling 
over het rninbnutnloon 
ook economen 'verdienen' beter 
"Een hoog minimumloon Ieidt tot werkloosheid. Over deze stelling zi;n alle 
economen het weI eens. De redenering die hierbi; no dig is, is ook uitermate 
eenvoudig." Dit schri;ft professor J. Hartog in 'Rostra' van november 1988. 
Dat aIle economen het met deze stelling eens zouden zi;n li;kt mi; wat kortzich
tig. De redenering die Hartog geeft is inderdaad uitermate eenvoudig; eenvou
diger dan nodig is om de stelling te onderbouwen. Er zi;n een aantal methodo
Iogische en economisch-theoretische bezwaren tegen Hartog's stelling en rede
nering aan te voeren, die voldoende zi;n om deze te weerleggen. Maar ook is 
het kader van zi;n stelling en redenering beperkt. 

Methdologische bezwaren 
In sommige kringen van economen (en ik 
neem aan dat Hartog zich daartoe rekent) 
is het gebruik om aan wetenschappelijke 
uitspraken de minimumeis te stellen, dat 
deze falsifieerbaar zijn. Dan is bijvoor
beeld een tautologie of een uitspraak over 
de verrijzenis in het hiernamaals geen we
tenschappelijke uitspraak. Daarmee be
hoef je dergelijke uitspraken overigens nog 
niet steeds als zinloos te kwalificeren. (En 
als Hartog zijn eigen redenering als ideolo
gisch, rethorisch ofzoiets wil kwalificeren, 
dan hoor ik dat weI.) 
Welnu, om te beginnen is de stelling zelf, 
'een hoog minimumloon leidt tot werk
Inosheid', niet falsifieerbaar om de eenvou
aige reden dat ze niet operationeel is; wat 
is hoog? Daarmee is de stelling te reduce
ren tot de uitspraak 'een minimum loon 
lei4t tot werkloosheid'. Die uitspraak lijkt 
empirisch eenvoudig te weerleggen (er zijn 
voldoende situaties aan te geven waarin er 
een minimumloon, maar toch nauwelijks 
werkloosheid is). Maar nu blijkt, dat de 
stelling een tweede niet-operationeel ele
ment bevat nl. 'leidt tot'. Als ik wijs op de 
genoemde situaties, dan kan Hartog altijd 
zeggen, ja, maar daarop voigt werkloosheid 
(is het niet na vijf dan wei na twintig jaar -
of wellicht in het hiernamaals). De uit
spraak is dus zo 'open' of'leeg' dat wat ik 
ook aanvoer, de verdediger van de stelling 
altijd kan aanvoeren dat hij eigenlijk iets 
anders bedoelt. Om nog een keer op het 
'hoog' terug te komen: leidt een minimum
inkomen van f 1000,- per jaar tot werk
loosheid? (onder bepaalde omstandighe
den is dat hoog te noemen en het is altijd 
hoger dan f 500,-). Welnee, kan er dan ge
zegd worden: "dat leidt niet tot werkloos
heid, ik bedoel natuurlijk zo een hoog mi
nimuminkomen dat tot werkloosheid 
leidt". En daarmee is de stelling een tauto
logie. En met een tautologie kunnen aile 
economen het wellicht eens zijn. Maar met 
wetenschap heeft dat weinig van doen. Ik 
daag Hartog uit om zijn stelling zo te for
muleren dat ze niet-tautologisch, en ook 
overigens falsifieerbaar is. 
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De redenering 
Het voorgaande is wellicht een voldoende 
weerlegging, maar voor het geval Hartog 
geen boodschap heeft aan de falsifieerbaar
heidseis wi! ik ook nog wei kort op zijn re
denering ingaan. Het gaat hierbij deels om 
een 'bewijs' uit het ongerijmde (vooron
derstellen wat je wi! beredeneren) en deels 
om een lang achterhaalde theoretische stel
ling. Centraal in Hartog's redenering staat 
de productiviteit van arbeid die hoger of 
lager dan het loon is, en in het laatste geval 
een negatief effect op de werkgelegenheid 
heeft. Is het feitelijke minimumloon hoger 
dan de feitelijke productiviteit dan is het 
effect navenant. Ik neem aan dat hij (neo
klassiek geredeneerd) de fysieke product i
viteit bedoeld. Maar voordat we hieraan 
eventueel conc1usies verbinden zullen we 
toch eerst moeten vaststellen of het mini
mum loon inderdaad hoger is dan de pro
ductiviteit (en tevens of er ter verklaring 
van de werkloosheid niet andere oorzaken 
in het geding zijn). Om zijn redenering te 
ondersteunen voert Hartog Pigou 'een 
vooraanstaand Engels econoom uit de 
vooroorlogse periode' aan. Om het gebrek 
daarvan aan te geven kan ik twee voor
aanstaande economen aanvoeren, nl. Fi
sher en Taussig, uit de periode van nog een 
oorlog eerder. Zij hebben allaten zien dat 
je onder normale omstandigheden he le
maal niet kunt aangeven wat die product i
viteit is. Hoe is in een gebruikelijk produc
tieproces, waarin en vele soorten produc
tiemiddelen en vele soorten arbeid ge
bruikt worden, de fysieke productiviteit 
van arbeid x, y en z te meten? Hoe is de fy
sieke productiviteit van Hartog en van mij 
te meten? Hoe die van de baliefunctionaris 
van een bank, hoe die van de bewaker van 
een geautomatiseerd productieproces, hoe 
die van het personeel dat met behulp van 
vele productiemiddelen een fabrieksge
bouw of een computer maakt? Dat is alle
maal niet vast te stellen. En daarmee be
rust de redenering ook op drijfzand. (En ik 
daag Hartog uit om niet alleen zijn stelling 
maar ook zijn betoog te verbeteren.) 
Geen nood. "Als je aanneemt dat de pro-

duktiviteit van werkenden weerspiegeld 
wordt in hun loon ..... ", aldus Hartog. 
Maar dan wordt verondersteld wat juist 
(mede) vastgesteld moet worden! (Er wa
ren eens een fysikus, een socioloog en een 
neo-klassiek econoom in de woestijn en ze 
kwamen bijna om van de honger. Wat te 
doen. De fysikus en de socioloog stelden 
ieder een oplossing voor die echter weinig 
perspectief leek te bieden. Toen de eco
noom: laten we eens veronderstellen dat 
we eieren en spek hebben. ... . - vrij naar 
J. Robinson.) Ja, is het niet beter om aan te 
nemen dat er geen werkloosheid is, dan 
zijn we toch van het probleem at? 
Maar nu verder. Op basis van deze aanna
me (de veronderstelling dus) kan je volgens 
Hartog een aantal voorspellingen doen. 
(N et als met die eieren, die fysikus ging het 
hoekje om, maar de econoom leefde nog 
lang en gelukkig.) Die voorspellingen wor
den bij Hartog vervolgens tot 'inzichten' en 
'resultaten', weliswaar zijn deze "met de 
nodige onzekerheid omgeven, maar het is 
naar mijn mening juist dit soort informatie 
[sic] dat erg belangrijk is bij de besluitvor
ming over verlaging van het minimum
loon." (Hartog). Ja, voor de betrokkenen is 
die onzekerheid zelfs broodnodig. Maar 
leg hen en mij nu eerst het belang van die 
'informatie' eens uit. Moet de juistheid 
van de veronderstelling niet eerst getoetst 
worden voordat we dit informatie kunnen 
noemen, en voordat we deze gaan gebrui
ken in de besluitvorming? 
Is de hoogte van het loon dan niet van in
vloed op de werkgelegenheid? Jawel, on
der bepaalde omstandigheden. Maar met 
dit soort kromme redeneringen kom je niet 
verder in het ontrafelen van de problemen 
en de oplossing daarvan. 

Beperktheid van de redenering 
Ik wil zeer duidelijk stellen dat ik ervan 
uitga dat Hartog'S stellingname en zijn on
derbouwing daarvan goed bedoeld is en 
dat het hem gaat om het oplossen van het 
werkloosheidsprobleem. Daarom ook vind 
ik het zinvol om met hem in discussie te 
gaan. En ik ontvang ook graag zijn repliek 
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op het voorgaande. Uiteindelijk zal de dis
cussie echter in een breder kader geplaatst 
moeten worden. Waarom is er een mini
murnloon. Ik neem aan dat Hartog net als 
ik weet dat in de USA de kindersterfte in 
de afgelopen jaren schrikbarend gestegen 
is, omdat een groot aantal gezinnen onder 
de armoedegrens leeft. Het minimumloon 
li~ in Nederland voorlopig nog boven de 
armoedegrens. Het minimum loon geeft de 
grens aan waarbij men geacht wordt maat
schappelijk nog te kunnen functioneren, 
en dat is een recht. Die grens is cultureel 

bepaald en heelt inderdaad met een gemid
delde te maken (Hartog uit zich daar wat 
meewarig over). Ze is niet uitsluitend in 
calorieen uit te drukken; en ik vraag Har
tog om te praten met leden van gezinnen 
(of dergelijke eenheden) die met minder 
dan een minimuminkomen moeten rond
komen. Werkloosheid op zich is een groot 
probleem dat oplossing vereist; maar je 
kunt daarbij niet afzien van het armoede
probleem (kindersterfte treft misschien de 
verbeelding, maar als je socio-cultureel 
niet kunt functioneren, dan heb je in de 

maatschappij ook geen bestaan). Dat het 
minimum loon niet te reduceren is tot calo
rieen, maar dat culturele elementen daar
voor bepalend zijn, had zelfs Ricardo 
(1817) al door. Ik vindt het triest als blijkt 
dat het blikveld van een econoom 171 jaar 
la:ter nietvefruimd maar verengd is. • 

Geert Reuten 

De auteur is lid van de vakgroep macro-economie 

Weet Reuten echt niet beter? 
Betrapt op schending van mijn eigen nor
men, dacht ik even, toen ik Reuten's kri
tiek op mijn stukje las. Natuurlijk moeten 
we niet-tautologische uitspraken doen, na
tuurlijk moeten we zorgvuldig, scherp for
muleren, natuurlijk is de relatie met de 
empirie belangrijk. En waarom heb ik dan, 
ogenschijnlijk, al die normen genegeerd en 
een slordig verhaal geschreven? Heel een
voudig, omdat ik een vlot verhaal wilde 
schrijven en geen wetenschappelijk be
toog. Toen Rostra mij vroeg, in verband 
met de actualiteit, een stukje over het mini
murnloon te schrijven, heb ik geantwoord 
dat ik net een te lange concept-column 
voor Trouw had geschreven - mocht dat 
ook? Ja, dat mocht. En een krantenartikel, 
voor een breed publiek, schrijfje in een an
dere stij1. Ontslaat je dat van de verplich
ting om zorgvuldig te formuleren? Nee, ze
ker niet. In zijn column in NRC
Handelsblad laat Heldring weten dat zijn 
respect voor de polemeloog Roling als we
tenschapper danig was aangetast toen de 
laatste op kritiek van onzorgvuldigheid 
reageerde met: "Het is maar voor de 
krant". Dat is op zich inderdaad geen af
doende verweer. Maar in een krant (en ook 
in een stuk voor Rostra) moet je die zorg
vuldigheid op een andere manier bereiken. 
Ik denk dat je zo moet formuleren dat wat 
ogenschijnlijk een vlotte, oppervlakkige 
uitspraak is, die de krantenlezer in de tram 
(of de Rostra-lezer tijdens een saai college) 
gemakkelijk tot zich neemt, na aanbrengen 
van de gangbare wetenschappelijke clausu
lering een volledig verantwoorde en verde
digbare stelling is. Wat de gangbare clau
sulering inhoudt, is bij de wetenschappers 
normaal gesproken bekend: zij herkennen 
de uitgeklede uitspraak als zodanig en we
ten wat erbij hoort. Reuten kan weten dat 
ik die clausuleringen kan aanbrengen. Ik 
weet het, we lezen elkaars werk niet op de 
faculteit, we spreken elkaar nauwelijks, en 
je hoeft niet op reputatie af te gaan. Maar 
ik ga hier niet alle clausuleringen aanbren
gen: ze staan in mijn bijdrage voor de Inlei
ding Algemene Economie, Hoofdstuk 3 
van Werkgelegenheid en werkloosheid. 
Ook de studenten die Rostra lezen zijn 
hiermee vertrouwd. 
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Tot zover de stekeligheden. Nu de 
substantiele punten. Ik haal er drie uit het 
betoog van Reuten: over een falsifieerbare 
stelling, over produktiviteit en over de ver
delingsaspecten. Kun je een falsifieerbare 
stelling over het minimumloon formule
ren? Volgens mij wei, en voor deze gele
genheid kies ik de volgende specificatie (er 
zijn ongetwijfeld varianten te bedenken): 
'als de overheid een minimumloon voor
schrijft dat hoger ligt dan het op dat mo
ment laagste waargenomen marktloon en 
de navolging daarvan met onmiddelijke in
gang rechtens afdwingt, zal een deel van 
degenen die op dat moment werken tegen 
een marktloon dat ligt tussen het laagste 
waargenomen marktloon en het voorge
schreven minimumloon binnen afzienbare 
tijd werkloos worden, mits de overige rele
vante omstandigheden niet veranderen'. 
Wat er ook over deze stelling te zeggen 
valt, je schrijft er geen lekkere stukjes voor 
de krant mee. En er moet zelfs nog wat 
commentaar bij. Onder de overige con
stante omstandigheden hoort bijvoor
beeld, dat de overheid niet iedere werkloze 
zelfin dienst moet gaan nemen ofze royale 
subsidies moet gaan geven om een eigen 
onderneming op te zetten, of om terug te 
keren naar hun land van herkomst. Twee 
onderdelen van de uitspraak moeten nader 
worden ingevuld: 'een deel' en 'afzienbare 
tijd'. Daartoe verwijs ik eerst nog even 
naar mijn gewraakte stukje, waarin ik stel
de dat de onzekerheid en onenigheid onder 
de economen precies gaat over de omvang 
van de gevolgen. We hebben eigenlijk nau
welijks theorieen die iets zeggen over de 
tijdsduur die verloopt v66r een voorspeld 
effect zich ten volle manifesteert. Een (uit
gedaagde) onderzoeker moet hier zelfmaar 
wat invullen, of die duur met empirisch 
onderzoek proberen te achterhalen. Om de 
stelling de gewenste inhoud te geven zou ik 
zelf aarzelen tussen een termijn van een en 
twee jaar, maar de theoretische basis daar
voor is dus uiterst wankel. En welk deel 
van de laagbeloonde werkenden wordt 
werkloos? Daarover heb ik dus in mijn 
stukje genoegzaam aangeduid dat econo
men erover twisten en dat er onzekerheid 
over bestaat. Er zijn hier twee benaderin-

gen denkbaar. De ene richt zich nadrukke
lijk op het toetsen van een economische 
theorie (en sluit nauwkeurig aan op mijn 
bijdrage voor de Inleiding Algemene Eco
nomie). De werkloosheid die resulteert als 
een minimumloon wordt vastgesteld bo
yen het evenwichtsloon is te berekenen als 
een funktie van de loonelasticiteit van de 
gevraagde en de aangeboden hoeveelheid 
arbeid in het relevante segment van de ar
beidsmarkt. Die kun je in principe met 
econometrische technieken schatten. Als je 
dat doet v66r de invoering of verhoging 
van het minimurnloon kun je een voorspel
ling doen over de omvang van de resulte
rende werkloosheid. Die voorspelling kun 
je vergelijken met de realisatie, waarbij je 
rekening moet houden met de effecten van 
overige variabelen die in waarde veranderd 
kunnen zijn. De tweede methode doet het 
zonder schatting van de elasticiteiten. Op 
elk moment bestaat op de arbeidsmarkt 
een frequentieverdeling van loonvoeten. 
Een relevant minimumloon snijdt de on
derkant uit die verdeling. Je kunt een mo
del maken dat die frequentieverdeling re
produceert, daarbij een plaats inruimen 
voor het minimum loon en op die manier 
via empirisch onderzoek, bijvoorbeeld op 
basis van de historische ontwikkeling in 
Nederland, een schatting verkrijgen van 
de omvang van het effect van het mini
mumloon. Dat is meer schatten dan toet
sen, hoewel een toets is inbegrepen in de 
mogelijkheid dat het geschatte effect nihil 
is. 
Er zijn nog twee substantiele punten in 
Reuten's betoog, maar ik vrees dat mijn 
reaktie toch al te lang wordt. Daarom heel 
kort enkele opmerkingen. J e kunt twisten 
over de noodzaak om produktiviteit direct 
te meten (en die twist is rond 1950 ook uit
voerig in de literatuur gekomen). Je kunt 
verdedigen dar je produktiviteit niet hoeft 
te met en, dat het een niet-waargenomen 
hulpvariabele is en dat je uiteindelijk ai
leen maar elasticiteiten van vraag- en aan
bodcurven nodig hebt (zie bovenstaande). 
Dat het bij de zorg voor de minstbedeelden 
om een relatief probleem gaat (in Neder
land!) houd ik staande, en evenzeer dat 
daarbij een referentiepunt als een gemid-
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Bij Procter & Gamble 

VtaMarketingnaar 
General Management 

Procter & Gamble zoekt jonge academici die via marketing hun 
eerste stap willen zetten op weg naar top-management. 

Wat is Procter & Gamble? 
Procter & Gamble is een van de 
grootste bedrijven ter wereld met een 
ornzet van ± 40 miljard gulden, vooral 
in "fast-moving consumer goods" van 
velerlei aard. 

In totaal 70.000 personeelsleden 
ontwikkelen, produceren en verkopen 
o.a. wasmiddelen, toiletartikelen, 
voedingswaren en papierprodukten. 
Velen weten dat onze produkten 
marktleider zijn in wasmiddelen, 
tandpasta en babyluiers. Weinigen 
weten dat Procter & Gamble ook 
toonaangevend is in koffie, frisdranken, 
shampoo en olien en vetten. 

Procter & Gamble Nederland is 
gevestigd in Rotterdam. Hier werkt een 
groep jonge academici die sam en 
veranlwoordelijk zijn voor het managen 
van acht grote merken op de 
Nederlandse markt (Ariel poederl 
vloeibaar, Dash3, Dreft poeder/vloeibaar 
en Dreft afwas, Vizir, Lenor, Gini, 
Pampers en Head & Shoulders. 

Werksfeer en Salaris 

'fraining 
Marketing ManaQement leert u nergens 
beter dan bij onS! 

Marketing professionals zorgen voor 
een zeer grondige opleiding. Door op 
de praktijk gerichte, voortdurend 
groeiende taken en opdrachten leert 
u merken met miljoenenornzetten 
succesvol te leiden. Onze "on-the-job" 
training wordt aangevuld door een 
serie "seminars", waarvan velen op 
internationaal niveau worden 
georganiseerd. 
Zo worden uw marketing kennis en 
vaardigheden optimaal ontwikkeld. 
Training is voor onze organisatie van 
bijzonder belang, omdat wij zonder 
uitzondering uit eigen rangen 
promoveren. Dit plus het feit dat onze 
onderneming snel groeit, betekent dat 
uw carriere uitsluitend afhankelijk is 
van uw eigen presentaties. 

Een training in marketing is bij ons 
een eerste stap op weg naar top 
management. 

Loopbaan 
U start op de marketingafdeling als 
assistent van een Brand Manager. 
In deze funktie zult u snelgroeiende 
verantwoordelijkheid dragen voor de 
marketing van een van onze merken. 
U zult samenwerken met aile 
afdelingen van ons bedrijf zools 
produktontwikkeling, produktie, verkoop, 
financien, inkoop, juridische zaken, 
als ook reklamebureau en 
ontwerpstudio's. 

U zult aanzienlijke budgetten beheren 
en de steun krijgen om uw ideeen in 
daden om te zetten. 

Op het moment dat u voldoende 
ervaring heeft, krijgt u de verantwoor
delijkheid voor ornzet en winst van uw 
"eigen" merk. U bent dan zelf Brand 
Manager. 

Verdere ervaring in het buitenland is 
daarna zeker niet uitgesloten. 

De werksfeer is open en dynamisch. Dit is het resultaat van de gemiddeld lage leeftijd, het academisch opleidingsniveau van het 
brand management en de invloed van een internationale, expansieve organisatie. De dynamiek van de markt en de vele kontakten 
met andere afdelingen maken het werk afwisselend en boeiend. 

De salariering is uitstekend: zowel het aanvangssalaris als de doorgroei liggen boven het gemiddelde. 

Wie zoeken wij? 
Wij verwachten dat u een universitaire studie hebt afgerond. De studierichting ze~ is minder belangrijk. Misschien heeft u al enige 
werkervaring, maar dit is zeker geen vereiste. Wei verwachten wij naast analytisch vermogen een commerciele instelling, 
ondernemingsgeest en leiderschap. Wij verwachten dat u slechts met het beste tevreden bent, een doorzetter bent, en dit aan de 
hand van prestaties in of buiten uw studie aan kunt tonen. 

Voor inlichtingen (en/of sollicitatie) kunt u 
zich richten tot Mevr. H. Drentje, 
Personeelszaken. 

PROCTER & GAMBLE BENELUX NY. 
Divisie Nederland 

Heer Bokelweg 169, 3032 AD Rotterdam 
Telefoon: 010-468.79.11. 
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Theoretische kennis is in 
de praktijk geen handicap. 

Ollerde lmarde /'an tbeoretiscbe kennis l'ersus praktijkerl'aring l/'ordt llerscbillendgedacbt. Daarbij flalt op, dat 1
'
001'

a/ mensen die alilroeg in bun lei 'en het gemel behben te zijn 'uitgestudeerd' ertoe neigen de Imarde l'an theoretisciJe 

kennis te relatil'eren. Daaromll'i/lenll'ij jonge economen die de amhitie bebhen om door te studeren, graag een bart 

onder de riem steken. In de accountancy, tocb bepaa/d geen /'ak Iloor kamergeleerden, spee/t kennis een grote rot. 

De theorie llerschajt niet al/een de l'ereiste instrumenten, maar ook ze!J1'ertl'Oull'en. 

Jonge economen kunnell beide l'e1'1l'erl'en door Ilerder te gaan bij KPMG K()'n1 'eld Kraa)'enb~l& Co .. 

accoulltants. K6'111'eld maakt dee/ uit l)an KPMG lIlet 60.0.0.0. medell'erkers in 114 lallde11. Een toonaangel'ellde 

organisatie op het gehied Pan accountancy. EDP audit, organisatie- en helastillgadl'ies. 

In ons persoon/ijk ajgestemd pr~fessiona/ del'e/opment programma. Imar internationa/e stages dee/ 

I'an uit kunnen maken, l'ergaren jonge economen de kennis en er1'aring die nodig zijn om bedrijl'en en orgallisaties 

op het boogste nil'eau te adl'iseren. 

Staat je bo~rd naareen snel/e carriere, en zie je in dat /eren extra dug gaat Imnneerje bet ge/eerde ill 

praktijk kunt brengen, bel ~! scbrij/ dan na(lr Louis Cbr. Delt. Ho~rd Wer1'ing & Se/ectie, Strall'insk),l(lan 1257. 

1077 XX Amsterdam, tel~roonnummer 0.20.- 5461600. 

kJ>Mb I Klynveld Kraayenhof & CO. 

Jonge economen maken bij ons werk van hun studie. 


