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Een van de woorden die in de nieuwe editie van de Van Dale opge
nomen moet worden is de 'draagmoeder' . De populaire betekenis 
van het woord luidt: een vrouw die tegen betaling een kind voor ie

mand anders baart. 
De gebruikelijke betekenls van het woord wordt niet door het woord 
zelf gedekt. Immers, in principe is iedere moeder een draagmoeder, 
zelfs moeders van reageerbuisbabies. 
Er bestaan dan ook verschillende soorten draagmoeders. Ten eerste 
de nog steeds meest voorkomende soort; de b .d.'er. Bewust draag
moeder. Draagt met het doel een kind te baren en die met hoar part
ner op te voeden. Verder is er de o .d.'er; onbewust draagmoeder. 
Deze soort wordt met het voortschrijden van de sociale acceptatie 
van anti-conceptiva steeds minder talrijk. 
Daarnaast is er de criminele draagmoeder. Hier gaat het om de 
vrouw die zich tot chantabele doelen laat bezwangeren. Hetzij om 
het geld van een kapitalist, hetzij tot overpeinzing van een niet 

trouwlustige vriend. 
Niet te vergeten is de b . o .d.; bewust ongehuwde draagmoeder. 
Hoe moet men het nu benoemen wanneer een vrouw in haar baar
moeder een bevruchte eicel van een onder laat plaatsen, of wan
neer een vrouw zich voor iemand anders laat bevruchten? Het jargon 
van de econoom en jurist biedt een uitkomst; het eerste is een huur
overeenkomst, het tweede een leasecontract met recht op koop. 
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Op weg naar de top 
Carriereperspectieven van een ionge econoom. 
Bijna elke student heeft wei eens informatiebijeenkomsten bijgewoond, 
waarin bedrijven zichzelf en de mogelijkheden die zij sollicitanten te bieden 
hebben presenteren. Hij zal hebben opgemerkt dot het beeld dot hier ge
schetst wordt weinig aan duidelijkheid te wensen overlaat. Het te volgen pad 
van de toekoms:ige carriere is zeker de eerste jaren haarfijn uitgestippeld en 
loot slechts weinig ruimte tot improviseren. Is dit verschijnsel, dot de laatste 
jaren gemeengoed lijkt te worden, een knellend keurslijf voor een begin
nend econoom of een zegen voor zowel het bedrijf als de persoon in 
kwestie? Een bezoek aan personeelsfunctionarissen van enkele grote onder

nemingen zal het uitwijzen. 

Diegenen, die hel artikel ' Het bedrijfsleven 
vraagt : ' ... .' hebben ingekeken, zullen reeds 
bekend zijn met bovengenoemde perso
neelsfunctionarissen. Duar de gesprekson
derwerpen elkaar raken, zelfs in elkaars ver
lengde liggen, hebben we de interviews van 
be ide artikelen kunnen combineren . Voor de 
valledigheid worden de vier bedrijven hier 
nog even op een rijtje gezet: als eerste en 
kleinste De Nederlandsche Bank, met 1500 
werknemers, waarop, ook 01 vecht men dit 
zeit aan, de ambtelijke sfeer nog steeds 
van invloed is. In opklimmende grootte komt 
dan Delta lloyd, het verzekeringsbedrijf dot 
3200 man in dienst heeft en dot aan hoar En
gelse moeder rapporteert, vervolgens Ahold 
met 44.000 werknemers en tenslotte de enige 
echte internat ional in dit gezelschap, Unile
ver, het Nederlands-Britse bedrijf dot 280.000 
mensen emplooi geeft. 
Het is 01 eerder noar voren gebracht, de vier 
bedrijven lopen naar cultuur en aankleding 
sterk uiteen. En in tegenstelling tot de sol
licitatiee isen, die niet veel verschillen, komt 
dit duidelijk tot uiting waar het carriere
planning betreft. 

Het Johan Cruijff principe 
Dot blijkt 01 uit de ideee n d ie men heeft over 
loopbaanplanning in het algemeen. Een 
woordt dot de heer Gout van De Nederland
sche Bank prefereert boven 'carriereplan
ning' waaraan hij zijn idee over Unilever van 
"jongens, je moet omhoog want anders 
maak je geen carriere" verbindt. " Ik heb nog 
nooit gehoord dot iemond horizontaal carrie
re heeft gemaakt" . Carriere maken is in zijn 
ogen ee n proces van natuurlijke selectie, 
loopbaanplanning het nu aantrekken van ie
mand die over een jaor of vijf geschikt is om 
een dan vrijkomende kaderfunctie te vervul

len. 
Een wat minder negatieve kijk op het ver
schijnsel carriereplanning vinden we bij de 
heer Bosvan Delta lloyd. Hij omschrijft dit als 
het passeren van een aantal punten, het ver
vullen van een aantal functies, die in ieder 
geval nodig zijn om voldoende ervaring op te 
doen om te kunnen funclioneren in de uitein
delijke functie. En dot kan een functioneel 
belang hebben, maar ook een vormingsbe
lang, bijvoorbeeld het kunnen omgaan met 
mensen van een bepaald type. Toch haalt 

ook hij even uit naar een hele grote organ isa
tie als de ABN, ' waar men een slrak patroon 
bij haar carriereplanning hanteert. Ze nemen 
er zo' n tweehonderd academici per jaor aan 
om voortdurend te voorzien in dot enorme ar
senaal van kantoordirecteuren van klein te 
groot. Dat is zo'n uniforme organisatie dan 
kun je inderdaad vrij gemokkelijk tot een 
stondoordpotroon komen'. 
Ais reden von de grote vlucht von loopboon
plonning de laotste tijd ziet hij de behoefte 
oon intern opgeleide mensen met leidingge
vende capociteilen . Bij Delto Lloyd recruteert 
mer. kondidoten voor leidinggevende func
ties dan ook zoveel mogelijk binnen het ei
gen bedrijf. Wont von je eigen mensen ken je 
de mogelijkheden en zij hebben het voor
deel von bedrijfservoring. Bos noemt dit ' het 
Johon Cruyff-principe' (eigenlijk heb ik meer 
verstond von verzekeringen), of het eigen 
kweek-principe . je vergoloppeert je enorm 
door voor werkelijk vitale bedrijfsfunctiesols 
regel mensen von buiten oon te trekken, het 
risico is vee I te groot. Ais voorbeeld hoalt hi; 
het oonlrekken von Stikker bij RSVoan, dot is 
desostreus geworden. Bos vervolgt op ver
trouwelijke toon: 'Laten we nou eerlijk zijn, 
wij hebben ook een poor ervoringen gehod 
von mensen die wij voor leidinggevende 
functies hodden oongetrokken en die mis
kleunen bleken te zijn .' 

Met het omdraaien van de sleutel is de 
winkel dieht 
Ook de heer Bleys von Ahold is von mening 
dot de verhalen die op congressen verteld 
worden en in ·ortikelen stoon, vee I mooier 
zijn don de proktijk is. De schitterende model
len die je doar vindt over hoe je loopbaon
plonnen moet moken, zijn in werkelijkheid 
ontzettend moeilijk te reoliseren. In tegen
stelling tot Delta Lloyd proot men bij Ahold bij 
loopboonplanning nooit over een reeks stop
pen. Bleys kijkt in grote lijnen tegen carriere
plonning oan zools het in de boekjes wordt 
beschreven: het uitzetten von een lijn die 
oongeeft, wot de richting is woorin je loop
boon zich zol ontwikkelen, gericht op type 
functies die je in de komende jaren zult ver
vullen . Doar zit volgens Bleys ochter dot 
Ahold een heel progmotisch bedrijf is, woor 
op de korte termijn gedocht wordt. lange ter
mijnplonning besloot bij Ahold een periode 
von drie joar, zodot men niet weet hoe de or
ganisatie er over vier of vijf joar uitziet. Ver
der leert de h istorie dot Ahold vaok zeer in
grijpende wijzigingen in heel korte tijd door
voert, zools nu de volledige reorgonisotie 
von de Miro. Dot heeft tot gevolg dot je niet 
kunt zeggen, dot er over zoveel tijd een va co
ture vrij komt en die mon of vrouw doarvoor 
beschikboar is. Doordoor kun je niet onders 
dan proten in ontwikkelingslijnen om deze 
op de kortere termijn von een of twee joar 
concreet in te vullen . 
Net ols de twee anderen kon ook Bleys het 
niet laten een vergelijking met een onder be
drijf te moken. Alsof hij zich wil verontschul
digen komt hij met Hoogovens als typisch 
voorbeeld von een kopitoolintensief bedrijf, 
waar men wei op de longere termijn concreet 
plont. Wont ols men door een Hoogoven sluit, 
duurt het olleen 01 een week om hem uit te 
doen, terwijl men bij Ahold de sleutel om
droait en de winkel dicht is. Waormee hij wil 
zeggen dot concreet plonnen op langere ter
mijn heel goed mogelijk is. 
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Bleys' ervaring is dot men bij Ahald intensie
ver bezig is met laapbaanplanning dan drie a 
vier jaar geleden. In zijn beleving heeftdat te 
maken met de fase waarin Ahold verkeerl. In 
Nederland is de groei in de detailhandel eruit 
en dot bcrekent dot je op een andere manier 
goat werken en dot het verloop drastisch isaf
genomen. Men ziet niet meer dater regelma
tig mensen weg goon, dus er moet veel be
wuster gerouleerd worden. 

De juiste man op de juiste ploots 
Ais enige uit dit gezelschap heeft de Savonije 
geen andere onderneming nodig om zijn 
ideeen over carriereplanning duidelijk te 
maken. Unilever is kennelijk groot genoeg. 
Bij Unilever is Management Development 
(MD) loopbaanontwikkeling me, uis '-, iterium 
'de juiste mun opde juiste plaats', waarbij het 
tijdstip een grote rol speell. Er moet voor ge
zorgd worden dot iemand op tijd weer aan 
een nieuwe uitdaging wordt blootgesteld op
dot de persoon zich kan ontwikkelen. Bij Uni
lever heeft men voor zichzelf het idee waar 
iemand naar toe moet en aan de andere kant 
is er de behoefte van het bedrijf oan verschil
lende functionarissen. MD is nu het aan el
kaar plokken van die twee behoeftes. De ge
dachte die hier volgens de Savonije achter 
zit, is dot men met de mensen die nu worden 
aangenomen eigenlijk 01 twintig of dertig 
jaar vooruil moet denken. Daar komt nag bij, 
'dot het natuurlijk een fantastisch incentive 
is, als je mensen ~unt laten zien waar ze kun
nen komen als ze dot ambieren'. En doordat 
je weet hoe iemand is, beperk je het risica 
van falen heel duidelijk als je iemand be
noeml in een volgende boon. Dot zijn in de 
ogen van de Savonije de belangrijkste rede
nen om te kiezen voor eigen kweek, voor van 
jongs of aan intern opgeleid kader. 
Alhoewel de Savoniie dit de tiid bii uitstek 
vindt, waarin er een wissel wordt getrokken 
op de kwaliteit van het management, doet 
Unilever eigenliik 01 sinds 1930 aan loop
boanontwikkeling. De drang om aan MD te 
doen als gevolg van dit bewustziin kent Uni
lever derhalve niet, het is 01 ge'(nstitutionali
seerd. 

Hij 101 het wei nodig hebben 
De toepassing van loopbaanplanning in de 
praktijk is overeenkomstig de zoiuist ge
schetste opvattingen. De tendens is e r meer 
gebruik van te maken naarmate het bedrijf 
ir) kwestie een qrotere omvang heeft. 
Zo va It de Nederlandsche Bank op door de of. 
vvezigheid van carriereplanning (opde lange 
termiin) . Gout: 'Wij zeggen, begin maar aan 
een bepaalde vacature, ie hoeft niet rond te 
zwemmen en 01 kiikende naar ziln presta tie 
zeg ie , . ,ou, die man heeft kwaliteiten . En 
da n denk je, die functie daar , dot zou wei 
ee ns wat kunnen ziin . Maar die functie staat 
niet van tevore n vast 
Di t beleid voer t men ook ten aanzien van de 
kaderfuncties. Komt er aan de Nederland
sche Bank een managementfunctie vrij, don 
licht men de blaadjes uit de bak manoge
mentcapaciteiten en goat men kijken wie uit 
dit aanbod de meest geschikte persoon voor 
die functie is. Ais men bijvoorbeeld weet dot 
over een jaar of twee een afdelingschef weg· 
gaat, dan is het in de regel zo dot er eerst in· 
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tern iemond wvrdt gezocht. Indien dot niet 
het geval is, kan er iemand van buiten wor
den aangetrokken. Gout : 'Op het moment dot 
we zeggen, laten we nou eerlijk ziin, dit is de 
kroonprins, is het mogellik dot we binnen dot 
koder die man s''-'ge laten lopen. Dot kon, 
hoorl' In de proktijk komt het geregeld voor 
zo, stelt GOUI , dot meneer P,eterse tegen ziin 
chef zegt, dot hii die en die ~L;[SUS willopen 
en dot de chef zegt, met in l'lr ochterhoofd, 
dit is mijn kroonprins, doe dat maar.' 
Gout blijkt zich hierover zelf Ie verboze"1: 'Er 
zijn dingen, die iedereen moet doen, maar ik 
zie dot men hier de meest uiteenlopende cur
sussen loopt. Er zit nou iemand In Basel twee 
dagen, hii zol het wei nodig hebben.' 
Moet er een vacoture vervuld worden bii het 
hoger koder dan is het de directie die de uit
eindelijke beslissing neemt. De directe chef 
draagt slechts tezomen met de personeels
chef iemand voor, olhoewel zij de twee ze 
ven in de benoemingsprocedure zijn. De per
soneelschef is degene die noor oonleiding 
van joorliikse functioneringsgesprekken be
longstellingsregistroties samenstelt, de direc
te chef is degene die in die gesprekken het 
functioneren beoordeelt. Het bestond van 
hoger kader telt ongeveer tweehonderd 
man, zodot men iedereen min of meer per
soonliik kent. Gout stelt zich dot bii Unilever 
onders voor: hii verwacht dot als je bii Unile
ver monogementkwaliteiten zoekt, je op de 
M drukt van de computer en er op het beeld
scherm meneer Jansen en meneer Pietersen 
verschijnen. 

Aileen door iets nieuws te doen, kun je je 
ontwikkelen. 
De werkeliikheid bii Unilever is echter iets ge
compliceerder. Men goat er uit van een joar
liikse beoordeling, soor!geliik aon die von de 
Bank, die ofkomstig is van de directe chef en 
diens chef. Net ols Gout is de Sovoniie 'von 
mening, dot dit het belongriikste instrumenT 
bij corriereplonning is. 'Zonder dot je weet 
hoe goed of slecht iemond is doe ie notuur
liik niets.' In deze beoordeling staat hoe de 
persoon in kwestie het of gel open joor heeft 
gefunctiol1eerd, woar hij beter kon iunctio
neren, woar hii of zij oondocht oon moet 
besteden en welke training of opleiding ie op 
de korte termiin nodig heeft. Verder kamen 
er de eigen wensen van de kondidaat in voor 
en wonneer hij in oonmerking komt vaor een 
promatie . 
Hier haudt de overeenkomst met het loop· 
boonbeleid van de Bank op. Want bij Unile
ver kijkt men bij iedere benoeming 01 naar de 
eerstvalgende stop. De Sovonije: 'Wij doen 
niet oon v(Jcoturevervulling maar oon Mana
gement Development .. Wie bij Unilever oon 
de slog goat, loopt eerst een tijd oon de hand 
van een meer ervaren iemond mee. Verder 
streeft men ernaar, iemand de eerste viif jaor 
van zijn carriere minstens twee maar het 
liefst drie maal een nieuwe uitdoging voor te 
zetten. Wont, oldus de Savonije, aileen door 
iets nieuws te doen kun je ie ontwikkelen. 
Doarnoast worden er ook een aontol cursus
sen gegeven, opleidingen woarin tiidens se
minars bepaalde onderdelen van het doge
Ii jks functioneren onder de loupe worden ge
lega 



Een loopbaan op de financiile afdeling 
Ais voorbeeld van een carriere bij Unilever, 
geeft de Savonije het loopbaanplan van een 
financiele functionaris. Bij financien kun je in 
principe op twee plaatsen beginnen, ener
zijds een financiele afdeling op het hoofd
kantoor, anderzijds op de bedrijfseconomi
sche afdel i ng van een der werkmaatschappi 
jen. Ais je twee a anderhalf jaar opzo' n afde
ling hebtgezeten, ga je meestal naareen van 
de werkmaatschappijen . Daar wordt je bij
voorbeeld company accountant. Daar zit je 
over het algemeen zo' n twee a drie jaar. Dan 
kun je weer terug naar een centrale afdeling 
of je kunt naar een andere werkmaatschap
pij, waar je een wat zwaardere klus krijgt. 
Mensen, die het goed doen, gaon no een jaar 
of zes a acht naor het buitenlond am doar op
nieuw een wat zwoordere taok op de schou
ders te krijgen . Zij kri jgen de hoogste finan
ciele post in een klein bedrijf of een zwore fi
nonciele post in een groat bedrijf. Het buiten
land ziet de Savornije ols een stukje verbre
ding, een andere cultuur, andere mensen en 
dot trekt een wissel op een oontol manage
mentvoardigheden, die je don kunt ontwik
kelen . Vaardigheden, die voor een toe
komstig General Manager bij Unilever onon
tbeerlijk zijn. 
De snelle mensen kunnen no een joar of tien 
financieel directeur worden . Dit is een func
tie, die door ongeveer dertig a veertig pro
cent van het in de financiele sector gestarte 
aantal bereikt wordt. Dit percentage ligt over
igens hager dan aon de marketingkant. De 
Savonije is don oak von mening dot je in defi 
nanciel sector bij Unilever ' een hele moaie 
carriere' maken kan. 

Opstappen 
Het is niet zo dat een nieuwkomer de eerste 
jaren zander schadelijke gevolgen misstop
pen kan begaan. Als men constateert, en dat 
komt het eerst voor no een jaar of twee a drie, 
dot iemand niet functioneert of dot het bedrijf 
niet bij die persoon post, moet deze opstap
pen. 
Men begint el~ jaar met zo' n veertig tot vijftig 
nieuwe mensen en er is in dot aontal reke
ning mee gehouden dat die niet allemaal 
meegenomen worden de eerste vijf joar. On
geveer twintig procent von de starters volt in 
die periode of. 
Het komt oak voor, dot mensen uit zichzelf 
opstappen. En vaak is het zo, is de ervoring 
van de Sovonije, dat zowel bedrijf als kandi
doot weinig problemer hebben met het uit 
elkoar goon. Het is niet allemaal dr :ma. In 
een ver verleden deelt hij ons mee, hebben 
veschillende prominente personen oak bij 
Unilever gewerkt. 

People's Business 
Heeft men het na een jaar of tien tot finan
cieel directeur gebracht, dan kan de volgen
de stop General Management zijn. Dit is ie
mond die bijvoorbeeld baas is van een werk
maotschappij, directeur van een afdeling op 
een hoofdkantoor of lid van de nationale d i
rectie. Om deze stap draait het in feite bij het 
loopbaanplan. De Savonije : 'De reden, dot 
we oan MD doen, is dot we op een gegeven 
moment de behoefte aan management moe
ten dekken en die is vrij groat. We hebben in 

Nederland zo'n 2000 managers en in het bUI
tenland nag eens 19.000. Als je niet plant, 
wordt het een chaos.' 
Op dit niveau houdt de loopbaanplonning 
niet op. Men komt aileen in een volkomen 
onder krachtenveld terecht, woarin mensen 
uit volkomen verschillende disciplines in de
zelfde rade zijn en waor manogementcapa
citeiten veel belongrijker zijn dan specifieke 
vakkennis. Een General Manager kan net zo 
goed een technicus ols een econoom zijn . 
Met het benoemen van de managementspo
sities op dit niveau houden de Rood von 
Bestuur en hun personeelsodviseurs zich be
zig. 
De Sovonije benodrukt, dot bij Unilever iede
reen zijn eigen MD-officer is. ledereen is zelf 
verontwoordelijk voor zijn of hoar carriere, 
moet voor zichzelf uitmaken waar hij naar 
toe wil en dat oak ventileren. Wie kiest voor 
een baon bij Unilever kiest niet voor een 
functie maar voor een loopboan. En diege
nen die het goed doen, kunnen een heel eind 
komen. De Sovonije: 'Unilever is een 
Nederlonds-Brits bedrijf en is het in Ameri
kaonse bedrijven zo dat Amerikanen de car
rieres maken, in Nederlandse bedrijven zijn 
het over het olgemeen de Nederlonders. En 
dat gebeurt dan oak.' 
Dot Gout de plank niet helemool missloeg, 
blijkt ols de Savonije vertelt dat men oak von 
een computermodel gebruik moakt. Hiermee 
maakt men een eerste begin met het op el
koar of stemm en von vraag en aanbod. Maar 
dit is slechts een hulpmiddel; want de mana
ger von een bedrijf beslist uiteindelijk zelf of 
hij iemand onder zich wil hebben of niet. De 
Sovonije : ' Het blijft people' s business' . 

Een pretentieuze aanpak 
Een nog prelentieuzere aonpak von de voor
ziening in de monagemenlbehoefte houdl 

Ahold er op na. Van de 'polen tie Ie groeiers' 
die het traject in gaan, dot uiteindelijk moet 
le iden tot een managementfunctie va It slecht 
een kwort af. Bleys schetst dit pad met behulp 
van een tijdslijntje; deze beslaat een periode 
van zeven a acht jaar en eindigt hetzij in een 
monogementpositie hetzij in een zware stof
functie. Ter illustratie gebruikt hij het voor
beeld von Jos Jongstra (JJ) -de in juni heen
gegone Rostro- redocteur- die binnengeko
men is op een plaats, waar men bij Ahold 
groeiers oonneemt, een functie bij perso
neelszaken. Bleys: 'We laten hem doar een 
joar of twee zitten en zeggen na een joar of 
twee: 'Wij kennen jou wat beter, jij ken de or
ganisotie wal beIer, we willen nag een keer 
mel een sarI selectie toetsen of jij inderdood 
naar dat niveau in die termijn toegroeit.' En 
dan wordt er een selectiecommissie gefor
meerd, je moet een kOTte notilie maken en 
dan proot je met die mannen en zegtdie com
missie jo of nee. Dot is een forme Ie loetsing. 
Indien het antwoord positief is, ben je poten
tieel hager kader en kom je onder de hoede 
von de MD-officer op concernniveau . Deze 
zet dit troject in grole lijnen uit, waorna de 
eerste vroog is hoe lang je je huidige functie 
houdt en wot komI erno. De voorgonger van 
Jongstro is het filiool ingegoan, waarna dit 
pad uitgeslippeld wordt. Er wordl per half 
jaar op teruggekeken en voor invulling in de
tail gezorgt. 
De MD-officer hoalt de groep eens in de zes 
moanden bij elkoar tijdens opleidingsdogen 
am ervaringen uit Ie wisselen en er worden 
externe opleidingen gegeven, alles wordt 
zoveel mogelijk op de persoon in kwestie of
gestemd. 
Wot de volgende stop is, hangt of von wot er 
op dat moment aan de hand is. Het kon vol
gens Bleys van alles zijn; een project, noar 
het builenlond (geen regel bij Ahold), het is 
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een combinalie van wat en be-
schikbaar is. Je weel van Ie voren niel wat 
Ie wachten staat, je stapf in een gal. Dil 
verband met de stijl van Ahold; men probeerl 
zich zo flexibel en informeel mogelijk op Ie 
stellen. 

Enkele voorbeelden 
aontal voorbeelden 

Ie maken wot de moge
De voorganger van 

voorganger is ook bij personeelszaken be-
gonnen, is damna het filiaal en 
heef! dit als bedrijfsleider een jaar ge-
rund en is daarna op een project gezel om te 
onderzoeken in hoeverre er een markt was 
voor ofhaalmaa Itijden. Dot onderzoek Jeidde 
tol de conciusie, dot die er was. Toen is aan 
hem de opdracht gege'van, een bedrijf op pa
ten te zelten dot die efhoalmoolfijden ver-

Dol heeh hij en dat is nu be-
onder de noom Smulpof, ar zijn er nu 

drie, Hij goat nu weer wal anders doen en 
een onder bouwl hel project verder uil. 
Een onder heefl op juridische zoken gezelen, 
heeft een voor ge
volgd, heef! na die opleiding lijdens een re
organiselie als projeclleider vijftig mensen 

en is toan een filioel gaan 
is nu in hel kader van een aanlal 

projeclen in het builenland aan het werk, 
No een joar of ochl komt hel moment, 
woorop je ie rijp 
geworden ben! voor een managementfunc
lie. kan zijn de eindverantwoordelijke 
baas ven een von de kleine werkmoatschap
pijen als ETaS of Alberto, sile-manager, in 
welke functie je 70 a 80 AH-winkels onder ie 
supervisie hebt. Dot dit een grole verant
woordelijkheid is voor een pas negen a lien 
jaar (binnen Ahold) werkzame persoon, 
geeft Bleys rUiterliik toe: 'Deze NU"'''',OYC 

erg jong·, en misschien doe ik 
fout. Maar ons management is over de 
Ie linie erg jong en hel is onze ervaring, dalie 
dot he Ie snelle moeten en willen wisselen 
gegeven de marktsiluatle niel mel mensen 
van vijftig kan, het vergt heel veel energie: 
In hel 101001 heeh men Ahold ongeveer 
honderd van 
lies. Hoewel dlt niel veel is, heeh 
nag toe Ie weinig mensen uit zijn Iraject op 
deze funclies kunnen plaalsen. Vandaar dot 
hij de mensen in opleiding kan beloven, dat 
als zij er rijp voor ziin, zij zeker in dat type 
funclie terecht komen waarvoor zij oorspron-
keliik aangenomen. 
Bleys is me! ons eens dal in deze situatie 
het gevaar zit, dol de groeier naasl zijn 
schoenen gaat ofdatanderen hem mel 
lede ogen Maar 101 nu toe is dil niel 

wat een is van hel feit 
dot het programma, dal groeiers lopen, niel 
bepaald vrijbliivend is. Er worden nogal wal 
eisen en er is een flinke dosis moed 
voor En die naasl.zijn schoe-
nen loopt, red het niet. 

Coulant beleid 
Ten van de afvallers voigt Ahold een 
coulanl beleid, Gaat het mis op het 
jecl, da n is er nog de 
een normale carriere te volgen. 
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weegt echler een harden:! 
genen die uilvallen, moeten 
beuren om Ie voorkomen dol 
functies het etiket herplaalsingsfunclies krij
gen en de doorgroei van de norma Ie werkne
mers belemmerd wordt. En vormen 
tensloHe de overgrole rn.,p,'rI",rh .. 

De melhoden die Bleys loepast ler beoorde
ling van de van zijn mensen, 
verschillen niel veel van die van Unilever en 
de Bank. Hij werkt met een 

waarin bovendien een oantal resultaat
beschreven zijn, Zij geven aan wal 

je moet bereiken in die funclie. Dot word! 
vervolgens verlaold in zaken als 
omzel en marge, 
jaarafspraken 
eind van deze 
het ervan hebl 
Aan de hand van 
men een overzichl van de en 
de mensen die doarvoor in aanmerking ko
men. Bleys: 'Als iemand legen een boom 
riidt, hebben we op de korle lermijn een op-
volger en die zijn er nu.' 

Eenvoudig en inform eel 
Eenzelfde soort melhodiek voigt Bos, die bij 
Delta Lloyd een besland van ongeveer hon-

man oan leidinggevend poten
tieel beheert (gedeeltelijk bevindenze zich al 
in funclies). Naosl de jaar
lijkse beoordelingsgesprekken waar iede
reen aon meedoel, hanleerlhij voor dif 
beslond een zogenaamde polentieelbeoor
delingsprocedure. Hiervoor heeft Bos een 
eenvoudig en praklisch formulier onlwikkeld 
am niel in eindeloos te slran
den 'als bijvoorbeeld bij zo'n AMRa-bank 
methodiek, waor de 

vaak 
dot 'een een pragma-

is woar men moet scoren en niel 
vastlopen in zeden prekerij, Beoordelen 
moet je altijd €len beetie overlaten oan infor
mele uitingen 
Een driejoarlijks overzicht van de onlwikke
ling van de kaderkandidaat of manager, dot 
door de direcle chef is opgesteld en door de 
naost is geverifieerd, Oil 
word! vervolgens aangevuld mel hel advies 
van de waardoor evenluele 
anomalieen eruit worden. 
Met behulp van deze informalie stelt hij een 

op, waarin de management
de hand van €len simulalie-

model is ingeschal, en 
word I, 

is, datdie-
hp"(l,rr'j,APII n iet hoeft te 

zijn als die de betreffende persoon in 
de toekomst onder zich krijgl, am dil op !e 
lassen, scholelt Bos de leiding bij wie er over 
een poor joar een vacature vrijkoml, een 
aanlal nomen voor, waarover de toekomsti
ge chef dan 01 een uitspraak moet doen. Di! 
plan loop! over een lermijn von zeven jaar. 

Een leerproces van drie 
Aangetrokken management-trainees wor
den niel direct in dit model opgenomen, Als 
voorbeeld noeml hij het 

waar zii eersle zes maanden op een 

worden geplaatsl, Hier 
Cln<1r1~('t"p'n te doen, om fe 

n .. r~(l,nn me! de hem of haar 
In le

Bosdeper
soon in kweslie niels beloven. Als de ver
wachting stel! hi;, is de desillusie 
des te gro!er. VervoJgens moel er een afde
ling binnen Delta Lloyd gekazen een 
praces dot na drie jaar ten einde moet zijn. 
Gedurende deze tijd worden de trainees in
gezel in een aantal posilies die zijn op 
wal zij uileindeli;k moelen doen. 
Na drie de acade-
micus ergens zijn woar hij functio-
neerl. Daar houdt de concrete planning op en 
komi hij in hel MD-model. Hierin is de be-
hoefle aan zeven 
ioar vooruit Mensen die over 

in oonmerking komen voor een 
functie, worden besproken in een overleg
groep. Daar word! vostgesleld welke functies 
van belang zijn om Ie worden 
door de desbelreffende kandidaat. Hieron
der bevind! zich, deelt Bos mee, €len 
O&A-afdeling, 'omdat we de scherven heb
ben van directeuren die niel 

mel de informatica', een 
en als het een verzeke

belteft een 
acceptalie, Daarna 

word! hel beeld vrij Bos: 
'Wij niel uniform genoeg om €len olge-
meen Ie kunnen geven, 3elangrijk is, 
dot ik de merilus van de namen op de formu
lieren nog ken, daar zijn we net klein genoeg 
voor. Ik wee! van die 
wal zewel en niel kunnen. Dol is he! idee van 
'small is beauliful', 

lag, isde 
a Is i nslru

menl en is men er meer mee verlrouwd naar-
mote het is. Dit hangt somen 
met de en de behoefle aan 
de ene kant -€len grool heeft nu een-
maal meer managers 

am Ie kunnen 
bedrijf oon andere kant. Loop-

misschien niel nieuw, maar 
meer loegepast. En een snel 

en dynamisch bedrijf zal eerder inspringen 
ijke dan €len wat 

op dat de computer steeds 
word! bij hel matchen van 

en aonbod von kaderpersoneel, moor 
slechls een hulpmiddel is, Zelfs een 

gigonl als Unilever relaliveert de waorde van 
een en aile bedrijven 
de op het 
baanplonning. Bij 
komi hier relalief gezien een grate mate van 
€ligen initiatief bij 

Over de vraag of straffe 
of nadelig ui!pakl voer €len 
noom, is geen duidelijkheid Ie 
Het is prellig am Ie weten wat je Ie wach!en 
staal, en waar je kunt komen. Maar de druk 
en de mogelijke nemen eve
neens loe. Ik denk dat er maar €len manier is 
om hierachter Ie komen. 

MK 



britsindische inkt 
Tegenwoordig ruk ik Roslra uil de bus en 
neem meleen een duik in ecoline. Ik vind hel 
wal, die slukken. Geweldig. Ik begrijp dan 
ook niels van dal Roslra idee om een rubriek 
'open forum' Ie beginnen. Ze moelen of we I 
dal forum meleen weer dichlgooien, of we I 
her lalen vullen door Sleven Adolf. Zeker niel 
door mij: dal mag je een lezer niel aandoen. 
Maar ja, wie mij een slukje vraagl, kan na
luurlijk een slukje krijgen (als hel niel uil de 
hand loopl desnoods in de kraag). 
Ik mijmer dan nog wal na bij de honderdsle 
verjaardag van hel verscheiden van Henry 
Fawcett, 6 november jongslleden. Henry 
aanschouwde her levensl ichl op 26 auguslus 
1833 in Salisbury alwaar zijn vader een goed
renderende lexlielwinkel dreef. Hel lichl 
ging weer uil op 17 seplember 1858 loen pa
pa lijdens een jachlparlij lOon Henry voor 
een palrijs aanzog. Hel brilletje, waar de ha
gelkorrels Iwee keurige ronde gaaljes in had
den gemaakl, werd door de familie als aan
denken bewaard. Henry liel zich niel uil hel 
veld slaan. Hij heeft zijn blindheid aanvaard 
en geprobeerd er hel besle van Ie maken. Hij 
zorgde dal hij mel roken, vissen en schaal
sen! aan zijn onlspanning kwam en vervolg
de na enige lijd zijn sludie in Cambridge. Wis
kunde, waar hij veer her ongeval in excel
leerde, was er niel meer bi j. Hij vatte be
langslelling op v~~r economie, kende John 
Sluarl Mill en Cairnes persoonlijk, liel zich 
door Macmillan slrikken om een inleiding 
over economie Ie schrijven. Hel werd zijn Ma
nual of Political Economy waarin hij zich een 
Irouw disci pel van Miilloonde. Er volgde een 
reeks arlikelen en boeken, waarmee hij 
eveneens in hel klassieke spoor bleef. 
I n november 1863 werd Fawcett verkozen 101 
eersle volledig belaalde hoogleraar in de 
economische welenschappen in Cambridge 
(voor zijn jaarsalaris van £ 300 wil een hoog
leraar vandaag de dag naluurlijk geen week 
meer werken). Een van de drie andere sollici
tanlen, Macleod, maakle geen schijn van 
kans omdal hij als economische ketter Ie 
boek slond. Dil is een belangrijk gegeven . De 
benoeming van Fawcett hield in dal de hege
monie van de klassieke school mel nog een 
generalie werd verlengd. Hel is Fawcett ook 
wei verwelen dal de onlwikkeling van de 
economische Iheorie in bijvoorbeeld Duils
land hem onbewogen liet. Nu moesl hel zijn 
opvolger Alfred Marshall worden die een 

Open podium 
Ais Iweede in de reeks schrijft Joris Mellzer 
van zich af. Een krilische nool en een over
pe-nzing. Drs. J.J . Mellzer wordl dil jaar vijf
lig en is verbonden aan de leersloel exlerne 
organisalie. 
Volgende aflevering; Jan Lambooy. 

synlhese lussen beide genoemde denkrich
lingen 101 sland zou brengen. 
Heeft Fawcett dus niels belekend voor de Ihe
~rie? Hij heeft op zijn minsl de welenschap 
een diensl bewezen door gelijke kansen voor 
iedereen in hel hoger onderwijs Ie bepleilen 
en door mel name a"erlei privileges van de 
Engelse kerk en haar lidmalen te beslrijden . 
Ook was hij een meesler in her leggen van 
verbanden lussen de Iheorie en allerlei prak
lische vraagslukken. Zi jn colleges werden 
dan ook sleeds vernieuwd en bleven boei
end. Ais er loen een Cambridgiaanse Roslra 
de meesl begenadigde docenl had willen uil
roepen, had hij een goede kans gemaakt. 
Zeg maar popyhenry. Hij was ook uilersl be
minnelijk en maakle overal vrienden. 
Slandsverschillen kende hij niet. Hij lOchl de 
gewone man en vond hem zelfs. Orde hou
den was geen probleem v~~r hem. Vandaag 
de dag zouden ze er nQg doorheenpralen als 

je vier ogen had. 
Tol hel einde van zijn leven zou Fawcett achl
lien weken per jaar in Cambridge resideren 
en er college geven. Hij bleefook over eco- · 
nomie schrijven, maar zijn grole ambilie lag 
in de poliliek. Ondanks aile geslribbel van: 
'wal moel je in de Kamer mel een man die de 
'speaker' niel eens in de ogen kan kijken', 
wisl hij zich een plaalsje in hel parlemenl Ie 
pralen. Hij had daar geen verkiezingslrucs 
v~~r nodig en zijn campagne was opmerke
lijk goedkoop. Alles in zijn leven bereikle hij 
op eigen krachl. Hel was zijn diepsle overlui
ging dal niemand mocht worden verhinderd 
helzelfde Ie doen. 
Hij was poliliek radicaal. Hij was weliswaar 
de beginselen van her 'laissez fa ire' loege
daan, maar leunde in zijn inlerpretalie daar
van loch heel slerk legen de legenslanders 
van dOl principe aan. Mel de slandpunlen die 
hij vervolgens in hel parlemenl verkondigde, 

zou hij heden heel wal meer medeslanders 
lei len . Ik noemde 01 de democralisering van 
her onderwijs. De AGE koosals motto voor hel 
symposium over arbeidselhos een uilspraak 
van Flauberl, die voor de he 1ft van Fawcett 
had kunnen zijn. Hij wilde leerplichl, maar 
her onderwijs mochl niel gralis zijn: zo ver 
mochl je de eigen veranlwoordelijkheid van 
de ouders niel ondergraven. 
Fawcett was een warm voorslander van vrou
wenemancipatie. In dal lichl bevreemdl op 
hel eersle gezichl zijn slrijd legen uilzonde
ringsposilies voor vrouwen (korter werklij
den) in de Arbeidswet. Hel ging hem om ge
lijke kansen, dus ook gelijke arbeidskansen 
voor vrouwen en werkgevers mochl geen 
voorwendsel worden geboden om vrouwen 
Ie weren. Mevrouw Fawcett was aclief in de 
vrouwenbeweging. Zij was Irouwens -zelf 
ook econoom, nel a Is mevrouw Marsha II. Ge
handicaplen wilde Fawcett ook gelijke kan
sen geven. Dal moesl niel door ze Ie sleu nen, 
maar door ze zoveel mogelijk zelfslandig en 
onafhankelijk Ie maken. 'Self help' was zijn 
grole devies, dOl hem ook zo een voorslander 
van hel cooperaliewezen maakle. 
De zorg voer het milieu lag hem ook no aan 
hel hart. In zijn generalie was hij de eersle 
die in hel parlemenl wees op de gevaren van 
hel verkavelen van de gemeenschappelijke 
gronden in Engelse sleden en dorpen (de 'en
closure' van de 'commons'). Niel aileen 
rechlvaardigingsgronden lelden daarbij voor 
hem (de loch 01 arme aanvanke/ijke gebrui
kers van de gemeenschappelijke gronden 
werden helemaal 101 de bedelslaf gebrachl), 
maar ook milieu-overwegingen: 'an open 
space once deslroyed is deslroyed for ever'. 
Dankzij Fawcett zijn hele delen van hel New 
Foresl behouden gebleven. 
Zijn onbelwisle menslievendheid belette 
hem niel de soms harde leer van de klassieke 
school uil Ie dragen . Mel name gold dil de ar
menzorg: 'you may have as many paupers as 
you may choose 10 pay for', een uilspraak die 
sindsdien gelukkig Ie hard is gebleken. Key
nes heeft hel den ken hierover omgebogen. 
Fawcett was zeer begaan mel her 101 van de 
inlander van de kolonieen en vooral in Brits 
Indie. In hel parlemenl werd hij gekscherend 
de 'afgevaardigde van India' genoemd. Hij 
prolesleerde tegen de hoge belaslingen 01-
door (je had daar geen Iweeverdieners, eer
der geenverdieners) vooral als die voor on
nutte uilgaven werden aangewend. De aan
valsoorlog legen Afghanislan was zoiels. 
Hoe hij over drugs dachlweel ik niel, maar hij 
proal heel zakelijk over de omslandigheid 
dOl een kwarl of zo van hel nalionale inko
men van India met opiumleell werd verkre
gen. Economie was voor hem Irouwens een 
posilieve welenschap. Ik zelf vind drugs loch 
wei een graadje gevaarlijker dan labak ofal
cohol. HerOine is een giflig goedje, al schijnl 
onze burgemeesler Ie den ken dOl het een 
Giffen goed is: als je de prijs maar genoeg 
verlaagl, neeml de gevraagde hoeveelheid 
vanzelf af. Ik zou mel belrekking 101 hel vrije 

vervolg op pagina 18 7 
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JONGE 8EDRIJfSECONOMEN 
VAN THEORIE NAAR 
ACCOUNTANTSPRAKTIJK 

])t> accountancy vindt /.ijn bas is in de Iwdrijfs
economie, 

VJndJar dat KJynveld KraaYt>nhoF ~ Co, jonge 
bedrijl"st>conomen die registeraccountant willen 
worden een inte ressante loorhaanmoge lijkheid 
aanbiedt, Len comhinatie van wt'rken en doe l
gericht verder studeren om st r<lk s !.'en fune-tie dis 
accountant te hereiken , 

TOEKOMST 
Grot,' intern ;Hionak onJe rnemingL'n heho ren 

tot onzt' I.'lienten, maar ook zeer veel kleinL' en 
midd" lgrote bedriJven en in stt' Jiingen in 
Nt'clerland , 

In onze op diens tveriening ingestelde Hexibele 
urganisatie krijgen jongl' bedrijFseconomen de 
gelcgenhe id een brede ervaring op te Joen , 
Werken or k walitatief hoog professionee\ nin:dU 
met een grote m<lte van zelF~tandigheiJ en 
aFwisseling in het werk. 

Oat moet ook wei want \\'ij vinden dJt l.ij 
allround registeraccountant moete n word,'n, 

Ons p lanningssysteem en loopbaan~'lan ziJn 
gericht op interne promotie naar flln Ltit'S op 
hoog niveau, Ze voorzien in de illzet bij grote ~' n 
kleine c1ienten waar gevarieerde contro lt'- l' n 
adviesopdrachten worden uitgevoe rd in kk'ine, 
teams, 

In combinatie met "vt'rkoverleg en vak 
technische oncit'fsteuning door het I )irectoraa t 
\'aktechniek hiedt elit cle rt'e le mogl'lijkh\.'id snel 
te onderkennen welke (ontrole-aanpak dt' hestt> 
is, Ook t't'll e\'entuelt> specialisatiL' in dl' UJP
auditing of het organisati eJdvieswe rk hClon 
oaarbij LJ itzending nJar 11I."t buitenlano Ix·hoo n 
- zeke r na het afstuoeren - tot de mo\!,(' lijkheoen , 

STUDER EN 
Voor de accountantsstLidie worden rlliml' 

faciliteiten gehooen , 

Daarna<lst hehben wij een intern opleidings
progr~mmd dat voor economen begint met een 
speci<lle introductiecursLis van vier maal een 
week. 

I-le t permanentt' educatieprogramma zorgt 
ervoor dat l' ouk na LJ w afstuderen ab. 
account<lnt hij kunt blijven, 

INLICHTINGEN 
Indi en l' zich tot het hoeiende accountants

beroep voelt <langetrokken wilen wiJ l,' gaarne 
nJdcr informeren, Fen psychotechnisch 
llilderzoek mdJkt deel uit van de selectie
procedure, 

F.en gesprek klint l ; telefonisch of schrifteliik 
aanvragen bij het I loofd van de afdeling , 
Personeelszaken, Prinses lrent'straat 59, 
1077 WV Amsterdam. Tdefoon 020- 5461238, 

Voor meer informatie kLint l,' gebruik maken 
\'an Viditel/Job-oata ,', 30346,U 

WERKEN IN DE 
ACCOUNTANCY 
I 

----------~ 
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Afscheid van Prof. van Sfuyvenberg 
In de volle aula van de Wiskundefaculteit-vanwege de verbouwing nu eens 
niet in de aula van de Lutherse kerk- sprak, 26 november 1984, Professor van 
Stuyvenberg zijn afscheidsrede uit. Hij beeindigde daarmee zijn 33-jarige 
loopbaan bij het academisch onderwijs. Hieronder een verslag van zijn af
scheidscollege 'Subjectiviteit en paradigma in de economiese geschiedenis 
(1)', met een klein uitstapje naar het paradigma-begrip zoals dat oorspronke
lijk door T.S. Kuhn ontwikkeld is. 

Sub(ektiviteit 
De eis die doorgaans aan een wetenschap 
wordt gesteld is die van objektiviteit. Objek
tief wordt dan meestal gelijkgesteld aan : on
bevooroordeeld, mechanies, waardevrij en 
levens- en wereldbeschouwingsvrij. Deze 
objektiviteitseis is op zichzelf niet waardevrij. 
Ze wortelt in een rationalisties-positivistiese 
wereldbeschouwing en wil kennis uitsluitend 
baseren op ervaringsfeiten, zonder in te 
goon op metafysiese speculaties. Van Stuy
venberg vindt dit uitgangspunt op zich niet 
bezwaarlijk, maar wei dot studenten er niet 
expliciet van op de hoogte worden gesteld 
als ze de heilige hallen van de wetenschap 
worden binnenge leid. Het onderwijs staat 
over het algemeen in het teken van een ge
brek aan kentheoretiese- en wetenschapsfi
losofiese scholing, van verplichte vorming 
hierin toont van Stuyvenberg zich een warm 
voorstander. 

Paradigma 
De wetenschap ontwikkeld zich niet geleide
l i jk maar met schokken, er is revolutie in 
plaats van evolutie. Revoluties ontstaan door 
krises in het neersende paradigma, doordat 
op grond van de theorie gedane voorspellin
gen niet uitkomen. Een nieuw parad igma 
kan hierdoor ontstaan, dot wei verklaart 
waarin het oude paradigma vastliep. Wat is 
een paradigma? Omdat het paradigma be
grip nogal verschillend wordt geYnterpre
teerd is het misschien goed een uitstapje te 
maken naar dit begrip zoals het oorspronke
lijk door T.S. Kuhn in 'The structure of scienti
fic revolutions (2)' is ontwikkeld . Daarna zal 
van Stuyvenbergs interpretatie worden weer
gegeven. Zelf noemt hij het paradigma
begrip van Kuhn poly-interpretabel. Kuhn 
zag dit zelf ook in en heeft in 1969 een -veel te 
weinig gelezen- nawoord aan zijn boek toe
gevoegd om meer duidelijkheid in zijn 
paradigma-begrip te scheppen. In het hier
volgende zal voornamelijk daarop worden 
teruggegrepen. De verwarring die rond 
Kuhns parad igma-begrip is losgebroken wijt 
hij zelf daaraan dot hij het begrip in -uit
eindelijk- twee verschillende betekenissen 
gebru ikt. 
Een paradigma is dot wat een groep weten
schappers gemeen hebben, het is wat een 
school of stroming bindt. De eerste betekenis 
van zijn paradigma-begrip doopt Kuhn liever 
om in 'disciplinaire matrix'. De disciplinaire 
matrix is dot wat zonder problemen gemeen
schappelijk wordt gebruikt aan wetenschap
pelijk instrumentarium, de gemeenschappe
lijke overtuigingen en waarden (in de ekono-

miese wetenschap bekend als de zogenaam
de ' vooronderstellingen' ). 
De tweede betekenis van paradigma is te
yens de letterlijke, namelijk 'een voorbeeld 
Een paradigma is een schoolvormende we
tenschappelijke prestatie die tot gemeen
schappelijk voorbeeld w ordt. 
Het paradigma geeft aan hoe de wereld te 
zien en wat als 'feiten' gelden. Het paradig
ma bepaalt hoe de wereld eruit ziet (3); en 
precies op dit punt begint de objektivistiese 
wetenschap te steigeren, deze ziet feiten im
mers als objektief en niet als aktief gestruktu
reerde waarnemingen. De opeenvolging 
van paradigma' s is volgens Kuhn een evoluti
onair proces, dot echter met revolutionaire 
breuken gepaard goat. Het is ook niet perse 
uitgesloten dot twee concurrerende paradig
ma' s naast elkaar bestaan. 

Paradigma's in de ekonomie 
In van Stuyvenbergs interpretatie is een para
digma in de ekonomiese wetenschap gelijk 
te stellen aan een school. 
Ai s een school de overhand had was er een 
overeenstemming over de problemen, doel
einden, methodes en oplossingen. 
In de ekonomiese wetenschap was tot 1870 
het heersende paradigma dot van de klassie
ke school. Hiertoe behoorden 0.0. Smith, Ri
cardo en Marx. De klassieke school hing een 
objek tieve waarde en pri jsleer 00 n; ze zagen 
de arbeidskosten als belangrijkste verklaring 
van de hoogte van de prijzen. 
Rond 1870 ontstonden twee nieuwe paradig
ma's. De eerste was die van de historiese 
5chool, deze school wilde via het verzamelen 
van feiten tot de theorie komen, de zoge
naamde induktieve methode. Omdat de eko
nomiese orde histories gegroeid is, is het zoe
ken naar specifieke kenmerken ervan be
schrijvende detailarbeid op het gebied van 
de historie. Binnen de historiese school viel 
ekonomiebeoefening samen met ekonomie
se geschiedschrijving. 
Het tweede paradigma was dot van de grens
nutschool, beter bekend als de neo
klas~ieken . ' Klassieken ' omdat ze de metho
de van afnemende abstraktie handhaafden 
,' neo-' , omdat hun woarde- en prijsleer ge
heel op subjektieve waarderingen van de 
ekonomiese subjekten is gebaseerd. (gecen
treerd rond het begrip schaarste). Het neo
klassieke parodigma beheerst nog steeds het 
terrein, zij het niet onaangevochten. 

Ekonomiese geschiedenis 
In de nederlandse ekonomiese geschied
schrijving, werkten Posthumus van Dillen, 

v. Sluijvenberg 

Sneller en Brugmans binnen het traditionele 
paradigmo. In dit parodigma log de nodruk 
op het unieke van de geschiedenis. Ekono
miese theorie werd weinig tbegepast. De ge
schiedschrijving was op de struktuur von eko
nomiese instituties gericht. De traditionele 
school is nu vrijwel uitgestorven, het belang
rijkste bezwaar ertegen was dot de werking 
van de ekonomie onderbelicht bleef. Binnen 
het nieuwe paradigmo kwam de vraag naar 
het functioneren van de ekonomiese orde en 
-struktuur en de werking van het ekonomies 
proces op de voorgrond, en de hieruit resulte
rende beweging van het nationaal-inkomen. 
De ekonomiese geschiedenis wordt tot toe
gepaste theorie. Van Stuyvenberg -als eerste 
ekonoom in Nederland benoemt tot hoogle
roar in de ekonomiese geschiedenis- was zelf 
een exponent van dit nieuwe paradigma, 
ook wei 'New economic history' geheten. 

Paradigma en begripsvorming 
Invloed van ekonomiese-historiese paradig
ma' s op begr ipsvorming yond van Stuyven
berg bij het begrip ' Industriele revolutie' . 
Het traditionele paradigml zag de industrie
Ie revolutie gecentreerd rond de ontwikke
ling von de ekonomiese orde en de institu
ties. 
Het moderne paradigma ziet ontwikkelingen 
binnen het ekonomies proces als oorzaak van 
de industriele revolutie (versnellincl van de 
ekonomiese groei). Deze begripsberalingen 
zijn aileen binnen het eigen pC "adigma 
bruikbaar. Hiermee is aangetoond dot be
grippen niet in de waarneming gegeven, 
maar konstrukties van de menselijke geest 
zijn . 

Bezwaren 
De 'New economic history' is niet onaange
vochten gebleven, er zijn belangrijke bezwa
ren tegen geopperd. De ekonomiese ge
schiedenis wordt gedehumaniseerd door de 
kwantitotieve benadering, histories bron
nenmateriaol wordt veel geweld aangedaan 
om het tot abstrakte modellen te kunnen ver
werken. Toepossing von de ekonomiese the
orie kan op bezwaren goon stuiten als men te 
ver terug goat in de geschiedenis, dit vanwe
ge de toenemende kultuur-gap. 
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Hoe kon het zover komen? 
boeken over bedriifsdebades 
In diverse 

jving' Ie 

zijn leerzaam en vul elkaar tot op 
aan. Besteedt eerste vaak te veel aandacht aan 'human 

laatste doet dat soms te weinig. Zoals te verwachten was zijn voor-
of beruchte geval geboekstaafd: RSV, Siavenburg 

en iet Wernink. In totaal zullen hieronder een achttal titels de revue 
passeren. Eerst echter aandacht voor enkele porallel in be

dri 

Eind jaren boekte 
enige orders 

ciering van hel dok waarin 
~rt,"'r)An moesl bouwen op geen slukken na 

was, Zodoende leverde hij zich uil oan 
de overheid waaraan hij krediet had 

En die overheid werd 
door Verolmes verbillerde konkur

renlen, De zoak werd gelraineerd en er wer
den voorwaarden gesteld die Verolme uil

de kop kosllen, Ook bi i hel bouwbe
driif Vandervliet Wernink stak men lig 
he! hoofd in de financiele strop door een 

te gaan bouwen zonder 
dot toereikend krediet geregeld was. Een 
tweede Zowel Verelme ols Vander
vliet zou men kunnen als teen
mansconcernst , een kwalificotie die ook op
goal veer de Tilburgsche Hypotheekbonk. 

exclusieve domeinen veor 
deherenC. Verolme, W. 

Bouwman. Een opvollende overeenkomst 
ook met de silualle bij Nederhorst waor 
Schreuders lien jaor lang de scepler zwaaide 

in hel al wol oudere 'De uilvoarl 
von Nederhorst' door Hoank en de 
een van de betere boeken op dit 

slechls van Gennep 
is dat eenhoofdige een ge-

voor voor de konlinuiteit is, niet aileen omdat 
iedereen dat denkt, maar ook en vooral in de 

dal de 'bouwer' van het concern van 
wee!. Terwijl hel Hjd is om 

te slellen, expondeert men 
fusies en overnames 

zijn het Wie had die monnetjespul
ters moelen intomen? De Raad van Commis
sarissen soms? Dot die onvoldoende konlrole 

ven, 

aan 
je af waarom 

worden en waorom men evident 
silualies loot bestaan. Als de zan 
men kennelijk €len dutje op het 

in van no te goan of hel legen 
zwaar weer bestand is. Maar er is meer. Dub
belfunkties, hel 50ms rucksichtlose me.e-nlse)e 

10 

en de 'karaklerfoutjes' van topmensen. Dol 
zorgt voor een per bedrijf varierend onl
woord op de vraag die de auteurs zich 
kens de ochterflap stellen: 'Hoe kon hel zover 
komen?' 

RSV 
Endannudeboeken,~ RS~De 
inhoud van het Verslag van de enqu{Hecom· 
missie RSV is reeds breed uitgemelen in de 
media. De hoofdzaken over RSV (nl"~:tn",n 
ondergang en de rol van de sloan 
in Deel A dat gelukkig ook zonder de gigonli
sche bijlagen Ie koop is. De commissie is zeer 

Ie werk gegaan en heefl de onover
feitenberg welen Ie ordenen. No 

€len terugblik en 
woarin cruciale momenten worden belicht 

dat moment nam de €len 
die niet voortvloeide uil de voorgaande 

ontwikkelingen en de zojuisl ad-
viezen', biz. 63, over de 
advies van interim EZ-minister Witteveen 
was dot slechls 1 weekl Verolme wilde inte
greren met Rijn-Schelde). In hel 
nauwelijks aandacht voor 'de 
kan/en vande tragedie', daarvoor 
commissie naar de van de verho-
reno Helder en vlot Veel uilleg 

... een bed rag van f 55 min a fonds perdu 
zander terugbetaling)'l en daarom voor 

een breed publiek toegankelijk. Zonder 
meer een oanrader. 
De menselljke kanl van de is wei he! 

van De RSV Show van Harren en 
van den Bos. Chronologische weergave van 
de belangrijkste onlhullingen en 
van de verhoren. Nadruk de hnnt£i{n 

lers Slikker, de Vries en 
niet meldt isdol Harren en van den 
met woorden navertellen 

en daordoor selekteren, maar oak 
kleuren (,Tekenend ook voor de sfeer was 
€len incident dat voorviel toen RSV inmiddels 
lot stand was gekomen ... etc.'). Jammer, 
moor wei het enige allernotief veor de inle-

verhoorverslogen. 
In de loop der jaren hebben diverse commis
sies zich met RSV Dossier 
RSV van Wassenberg 

goat voaral over hel 

dal in die commissies ploots-vond, hel z0ge
naamde tripartite onderhandelen 
overheid, werkgevers en werknemers). 

kon de beleidsveranlwoordelijkheid 
verdoezeld worden, helgeen in

zake RSV ook daadwerkelijk gebeurde. Zo 
waren de voge inlentieverklaringen ('brilli. 
ant manoeuvreren von lubbers persoonlijk') 
van de Beleidscommissie Scheepsbouw 
slechls €len In werkelijkheid zat 

voor heel andere zaken als 
verzekerde ,",p\Am"i r,n 

de toekomst niel beheersl kan worden moel 
men elkaar zien Ie beheersen') en de lokkHn
de Dol zijn de inzichten die 
V\I,..,.",p<,,",,,<1'1 ons biedl: hij anolyseerl met be
hulp van de Nogal veel getheo
relis-eer over naor mijn smoak trivia Ie zaken, 
zoals over de rol van Molkenboer in hel Iri
parlite Woo rom zo moeilijk? Die 
man zot loch gewoon oan de geldkraan en 
speelde de tegen elkaar 
uit? Jammer is dal beloofde Iypografische 
scheidingswand lussen theorie en verhaal al 
v66r de Iwintigste De wij-
ze waarop zich uildrukl is even-
min bevorderlijk voor een helder inzicht: ba
rok 101 bombaslisch en ontel
bare waorover ie struikelend een 
weg moel zoeken. 

Tenslotte is er don RSV, een financieie 
scheepsramp van J. Blom. Hij wil de 
lezer duidelijk moken 'wol er nu werkelijk 
aan de hand was bij RSV' en behandelt glo
bool dezelfde kwesties als de parlementaire 
enquetecommissie. Bovendien een (moger) 
porlrel von Slikker introverte ()r')'tlm,,~l' 
een overzicht van RSV-items in de 
pers, een interview mel (manager 

en wol reakties van 
fenomeen overheidssteun. Het 

Afgezien van het feil 
die Blom zichzelf gaf 

van het formaal van Dr. L. de 
jong vereist, komI dot door Iwee oorzoken. 
Om te beginnen bewaort Blom te weinig dis
lanlie; zo vindt hij hel nodig vier keer uil Ie 
leggen dOl Slikker f 60.000,- per moand ver-
diende. Waaram is Blom zo boos? 
Het sloorl dOl dOl maakl. 
Kennelijk \lp,{"r,(u',",,,' 

veronlwaardigd is en 
tweede euvel- met zijn 
ringen neeml 
heren (van Meer en Botman) eveneens 
he! concern uil. ROlzooi binnen de Rood von 
Bestuur. Rolzooi binnen RSV dat op die mo
nier weinig slijlvol naar de ofgrond roll'). 
Verder nogal wal losse einden (,Verolme 
werd naar huis . Door wie in gods
naam vraag je je als lezer Een boek do! 
zijn pretentie lang nietwaarmoakt. Het isdon 
ook beslisl geen ollernatief voor 
he! verslag von de 

De banken 
De reeds genoemde Robert J. Blom schreef 
oak S/avenburg, de van een bank. 



Hij werkte bij Siavenburg, maar ondanks of 
juist dank zij dot feit -hij kreeg ' een prima ge
tuigschrifr mee- hanteert hij gelukkig een 
wat minder roodaangelopen stijl dan in zijn 
boek over RSV. Ais Blom in1979bij Siaven
burg goat werken, is de bank reeds verwik
keld in schandalen en kort daarop loopt zij ei
genlijk 01 op hoar laatste benen. Blom werkte 
bij de kredietcentrale buitenland en be
schrijft hoe hij de gang van zaken aan zijn 
taakomschrijving toetste: een janboel. 
In 1982 verkrijgt Credit Lyonnais een meer
derheidsbelang in het voormalige familiebe
drijf. Door die overname bleef een deconfitu
re van Siavenburg uit en men hoopte dot het 
publieke vertrouwen in het bankbedrijf over
eind was gebleven. Siavenburg was echter 01 
te ver heen. Zwart geld en vermoede fraude 
culmineerden in de FIOD-inval bij Slaven burg 
op 18 februari 1983 ('Het NOS-journaal 
besteedt die avond ruim tien minuten aan het 
gebeuren'). Diverse arrestaties brachten de 
bank telkens opnieuw in opspraak (de straf
zaken lopen momenteel nog). Uiteindelijk 
dopen de getergde fransen hun infame doch
ter om in Credit Lyonnais Bank Nederland: de 
'ondergang' van Siavenburg is daarmee op 5 
juli 1983 een feit. Bankieren zonder lijn, te 
grote transakties en dubieuze relaties nekten 
Siavenburg. Ondanks portretten van de 
Siavenburg-top maakt Blom niet echt duide
lij i< waarom dot allemaal kon gebeuren. 
Faarvoor zit er te weinig lijn in zijn verhaal. 
Bovendien is het te statisch geschreven. Mis
schien kon het ook niet anders -de processen 
die zich binnen familiebedrijven voltrekken 
zijn in het algemeen niet erg toegankelijk -
maar Blom zegt door niets over. Enkele ande
re minpunten: overbodige uitstapjes (hoofd
stuk 2, over wijlen Bob Siavenburg, de 
bridge-speier); een nietsLeggend verhaal 
over de historie van Siavenburg en verder 
na'ieve uitspraken zoals over de kwaliteiten 
van Credit Lyonnais ('De nieuwe Franse eige
naar weet wat bankieren is: sinds 1945 is de 
bank genationaliseerd en dus staatseigen
dom'). Instruktief is wei w::!er de uiteenzet
ting over het 'witten' van zwart geld. Redelijk 
vlot geschreven. 
Eind zeventiger jaren kwamen diverse speku
lanten in de problemen door de ineenstorting 
van de onroerend goed mark!. Zo ook een 
grote debiteuren van de Tilburgsche Hypo
theekbank (THB). Door 'draaien en schuiven' 
probeerde hij zijn verliespositie weg te wer
ken. De THB werkte mee. De reeds verstrekte 

. kredieten hadden onvoldoende onderpand 
en dus zou het faillissement van de debiteur 
een pijnlijk verlies opleveren. Snel goat het 
daarna bergafwaarts, ook andere vorderin
gen blijken onvoldoende gedekt. 
Er is een 'evolutie in verliesopvallingen' te 
konstateren: winst nog in 1980, dan mei 1981 
12 miljoen verlies dot twee maanden later op 
48 miljoen wordt geschat! Aile optimisme van 
0.0. de Nederlandsche Bank (die toezicht 
houdt op kredietinstellingen) was toen wei 
van de boon. Potentiele overnemers haakten 
of en in juli 1982 wordt de THB onder de zoge
naamde noodregeling geplaatst om een jaar 
later failliet te goon. 
In De Ondergang van de Tilburgsche Hypo
theekbank is een op bankair gebied goed in
gevoerde auteur aan het woord onder het 

flauwe pseudoniem B. Ankske (de tHB heette 
in het Brabantse 'ons Bankske'). Hij baseert 
zich vooral op het rapport van de Vereniging 
voor Effectenbescherming (opgesteld door 
de Cie Rijnvos) over de THB. Hij schreef het 
boek omdat de ondergang van de THB een 
' historisch moment' is. Zijn konklusie : de Ne
derlandsche Bank schoot tekort in het uitoefe
nen van toezicht en de bewindvoerders heb
ben te weinig over leg gevoerd met aile be
trokkenen. Het boek biedt een uitgebreide 
behandeling van de ondergang van de THB, 
goede analyses van oorzaak en mogelijke 
gevolgen (aansprakelijkheden van de direk 

tie en externe accountant?), vele wetens
waard igheden over het (hypotheek- )bank
bedrijf. Ook de bijverschijnselen van de on
dergang zoals het misleidend em issie
prospektus en het 'draaien en schuiven' met 
onroerend goed worden afdoende behan
deld . Standpunten zijn aile beargumenteerd . . 
Keurig. Toch mis ik iets. Waarom werd debi
teur K, waarmee het allemaal begon, zo door 
de THB in de wallen gelegd? Knepen de com
missarissen een oogje toe bij het negeren van 
essentiele bankiersregels of zaten ze ge
woon te slapen? Met deze kwesties houdt B. 
Ankske zich niet bezig. De inhoud blijft ' zake
lijk' . Het boek leest aanmerkelijk minder vlot 
dan bijvoorbeeld De Ogem Dossiers, maar 
dot wordt goeddeels veroorzaakt door het 
meer juridisch-technische karakter, het is 
' moeilijker'. Een zekere breedsprakigheid en 
herhalingsdrift kan de auteur echter nieJ ont
zegd worden. Zo wordt het door de VEB ont
worpen liquidatieplan (1 Y, biz.) nog eens na
verteld (3 biz.) zonder dot er veel wordt toe
gevoegd. 

Ogem 
Eind 1983 ging de Overzeese Gas- en Electrici
teitsmaatschappij (Ogem) failliet. In korte tijd 
was deze' oerhollandse onderneming' geex
pandeerd tot internationeel concern dot ver
volgens met vee I rumoer ten onder ging. Kre
diteuren die zich onvoldoende hadden inge
dekt en aandeelhouders verloren honderden 
miljoenen. De schade voor de werkgelegen
heid bleef echter beperkt. Want door de in
middels roemruchte ' sterfhuiskonstruktie' 
werd de gezonde pool (nu TBI Holdings) uil 
het concern gel icht. De rest bleef achter in het 
slerfhuis. Hoe kon dot allemaal gebeuren, 
vragen de auteurs van De Ogem Dossiers zich 
of. Hel antwoord zoeken zij vooral in gehei 
me dokumenlen (notulen, interne memo's) 
en persoonlijke verklaringen van ingewij
den. Hel boek bevat daardoor veel 'nieuw
tjes' zonder echter een nieuw licht op de zaak 
Ie werpen. Over het gekonkelefoes en de 
geldwolverij binnen de Ogem-top was im
mers 01 het nodige bekend, onder andere via 
hel Boersma-interview in Vrij Nederland's 
kerslnummer van 1981. Het boek heeft als 
voornaamste pluspunl dot het allemaal bij el
kaar is geze!. Samen mel enige aanvullingen 
geefl dot een aardig beeld van het gedoe in 
de Ogem-top. De guerilla van Fibbe, eens 
topman van Ogem, in wiens ogen anderen 
het nooit goed doen. Kneedbaarheid en laf
bekkerij laten vrij spel aan besluurders (eerst 
Fibbe, laler Udink) die het te hoog in hun bol 
hebben. Veel human interest: Molkenboer, 
'de onvast pratende heilige', die bij de over-

name van Nederhorst in beeld komt. Prof. 
Mauk Mulder die middels een naief aan
doende karakterbeschrijving Lenze Koop
mans aanbeveelt als financieel manager bij 
Ogem ('hij beschikt over de typische leiders
kwalileit 'individuele prominenlie'). Het 
boek goat nauwelijks in op andere aspekten 
van het Ogem-debacle, geen cijfermatige of 
juridische analyses. Uil het weinige dot opge
merkl wordt over de sterfhuiskonstruktie 
blijkt dOl dit maar goed is ook. Vlot geschre
ven - de aUleurs zijn journolisten - afgezien 

• van soms oubollig woordgebruik ('Genoeg
lijk werd een wit wijnlje besteld'). 

Vandervliet Wernink 
Het bouwbedrijf Vandervliet Wernink ver
knoeide het eigenlijk 01 in 1971 toen het in 
Duitsland een vloerplatenfabriek ging opzet
ten. De direkteur, die 'met grote zorg was uil
gekozen' kwam hoofdzakelijk in aktie om 5 
miljoen in eigen zak te steken. Daarmee be
gonnen De Fatale jaren zoals de onderzoek
commissie bestaande uit de heren Buur, La
keman en Van der Meer heeft vaslgesleld. 
Groot verloop onder direkleuren van de 
werkmaatschappijen, bouwen voor eigen re
kening en risiko en verder 'onbegrijpelijke 
beslissingen' met betrekking 101 de financie
ring leidden uiteindelijk lot het faillissement 
in september 1980. Veel kan aan W. Wegeriff 
worden loegeschreven, de man die direkteu
ren terugstuurde' om hen optimislischer bud
getten en prognoses te lalen opstellen'. Ook 
joeg hij met 'een schier eindeloze stroom 
heen en weer gaande nota's' bekwame me
dewerkers de tenl uit. 
AI jaren hadden de aandeelhouders l. en 
c.J. van der Vliet hiervoor gewaarschuwd, 
maar de commissarissen grepen niet in. Inle
gendeel, zij waren zelfs bang dot hun top
man Weger iff zou worden weggekocht. Ver
der veel aandacht voor de misleidende jaor
rekeningen en mogelijk gebruik van voorwe
tenschap bij de handel in aandelen Vander
vliet Wernink. 
Pas no het fai lIissement werd de vaslhou
dendheid van de heren van der Vliel be
loond : er kwam nog een aandeelhoudersver
gadering en er werd een onderzoekscommis
sie ingesteld. Lakeman schreef het verslag, 
overzichtelijk en uitermate helder. Strikl za
kelijk ook. Helaas schrijfl hij slechls tachlig 
bladzijden vol. De rest (640 biz.!) beslaat uit 
bijlagen . Door zit overigens wei vee I inleres
sants lussen zoals 36 biz. verslag van een 
gesprek van de onderzoekcommissie met de 
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een doctor uit Buitenveldert 

Arbeid is relafief fe duur 
De erepromotie van Den Uyl 
aan faculteitsbestuuren Fol voorWiegel, begrijpen 
niet waarom Sinterklaas niet is en jpen bovenal niet 
waarom een fitel in de wetenschappen is verleend. Hoog tijd 
voor Rostra om promovendus op zijn kennis en praktijkerva
ring te toetsen. 

Wanneer we het stoepie oplopen zien we 
een sigorenkegel gloeien achier het deur
raompie. Dr. J,M. den Uyl stoot ons reeds in 
de hal op Ie wachten, de deur opent zonder 
bellen. letwat stell hq zich aan ons 
voor waarna we naar z'n studeervertrek 
goon. 
Twee 'en suite' vol mel baeken, 
rapporlen opgeslapeld op hat bum, fomilia
foto's en acht gelukstelegrammen. De 
van sigoren; gedurende het interview hij 
drie roken. 
'Ja, beInvloed door Galbraith. Klant 

vonuil de universilaire econo
Zou ie me moelen 

inslilutionolisten? In die zin 
wei dOl ik aan in de maol
schappelijke, politieke context grote beteke
nis toeken voor hel bereik, de 
van economische wetmaligheden. Hel meest 

voorb ~eld is de acluele silualie, 
volgens alles wal op school 

wordl en in de verleld 
wordt over vraag en aonbod zou, op het 
grate belolingsbalanslekorl van de V.S., de 
dollorkoers onder druk moelen sloan, moe-
len dalen. Hij is Geliik op met hel 
stiigen van hel Hoe 
komt dOl? De verklaring in de 
relalief reele renle. Maar dOl niel 
een uilsluilende zi in en dus kom ie 

een economisch evenwicht, een 
bruik van de produktieve krachten? 
ge van de faclor arbeid en 
kapilaal, en een winstvoet van nul bii volledi
ge bezelling en volkomen concurrentie. Ik 
heb va or die beschouwingen rond hel econo
misch evenwichl wat weinig belangslelling 
gehad, maar ik vind ze wei nullig op zichzelf. 
Ik zie de in voortdurende veran-

niel als een slalisch en dus 
doorom ook de 
welmatigheden verschuivend 
en veranderend op de somenhong me! 
de context. Elasticileiten verschillen 
01 noar concrete situaties, daorom zijn ze nie! 
onbelangrijk maar zull in verschillende pe
rioden elasliciteiten vinden. 
Doarom denk ik dOl evenwichl en even-

ceplie zijn, maar von 
geloof niet in een economisch evenwicht'. 
Wat reageert er nu eerst bij veranderingen of 
verstoringen, de prijzen of de hoeveelheid? 
Oat is afhankelijk van de vraag of er 01 dan 

niel eeo silualie is van van de 
produktiecapocileil. Bij zal 
primair de hoeveelheid veranderen, wanl 
het is dan om meer Ie goon verko

exIra koslen. Is er sproke 

dan wi zich dot in de politieke proktijk uilen 
in een vijondige houding jegens vakbonden 
en minimumlonen. 

'Dol is inderdoad een tendentie die ik legen
kom. Ik vind dot risico niel zo grool. 
een ontwikkelt zich een soorl indif
ferentie len aanzien van modellen omdat de 
werkelijkheid niel beonlwoordl aon wal mo
delmalig voorzien was. De oanpassing van 
de werkelijkheid oan hel model dOl heeft de 
afgelopen jaren wei een ral in het 
bijzonder - ik denk even aan 
verhoudingen loen in het 
zevenlig hel Centraol mel het 
Vinlaff-model kwam. Dol was een model om
Irenl hellempo van vervanging van de 
laalgoederenvoorrood afhankelijk van de ar
beidskoslen, Ik denk dot dOl op zichzelf heeh 

lot de economische 
101 beperking van de arbeidskoslen. 
der dOl model had dot voor de hand 
en was dot zeker nullig. Maar, hel is ook waar 
dOl gemakkeliik een Ie sloafse navolging kan 
goon 
Overigens, dOl doet niel of oan het inzicht, de 
overluiging die ik 01 dan vandaag 
heb, dot lerwille van 
01 de prijsverhouding lussen 

dan voor een zo legendraadse 
op allerlei andere verklarende focloren. Ver
trouwen in de expansie van de amerikaanse 
economie. De geografisch-polilieke omslan

die in de V.S., zoveel dunner be
of Japan, een nieuwe ex

maakle. Ik denk dat dOl een 
factor is. 

Ilk onderken dat de werking van meest e/e
mentaire economische wetten in hoge mate 
afhankelijk is van institutionele omstandig
heden' 

Ais je dOl instilulionalisme wilt noemen is hel 
mij weI. Ik vind hel niel zo'n lerm 
ervoor. Maar ik onderken dol werking van 
de meesl elementaire economische welten 
en de weI van vroag en aanbod is misschien 
wei de grondwel van hel econom i5ch hande
len in hoge male afhankelijk is van instiluli
onele Politieke en psycho-

facloren. Do! ook aileen die 
weg te verklaren isda! met helloenemen van 
het lekorl op de de koers van 
de dollar is geslegen'. 
Hel label 'institutionalist' loot Den Uyl zich 
niel graag opplakken, we houden daarom 
Iwee kleine lakmoesproeven; dot 
een algemeen evenwichl haolbaar is? 
'Ik dacht dot iuis! kor! v66r en korl no de Iwee
de wereldoarlog de evenwichls!heorie een 
grote belangslelling heef! gehod. Beslaol er 
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van volledige van hel produklieap
paraal dan wi de prijs veronderen, wanl dan 
is hel duur om exIra Ie Men zal 
moelen uilbreiden en invesleren . 

Modellen en werkeliJkheid 
De macro-economie kenl vele slromingen en 
scholen, elk mel hun eigen modellen. Tot nu 
toe is hel niemand gelukldewerkelijkheid op 
ofdoende wiize in een model te verlalen. An
dersom zie je echler dot wonneer een be
paalde 
een en diens model men 
pogingen om de werkelijkheid aan het 
model aon Ie passen. Wanneer dan 
beeld vakbonden en minimumlonen volgens 
de theorelische conceplie versloringen zijn 

Dat hel 
re-

van elkoar, en het 
C1n",rlk,.,,,,.,,, worden van orbeid zeker bevor
derlijk is voor hel behoud en de crealie van 
arbeidsplaalsen . 
Dankt u dan direct aan een verlaglng van de 
fe/He /onen, minder groei van de re/He /onen of 
de overhevellng van bepaalde be/astingen die 
gekoppeld zijn aan arbeidsplaatsen naarkapi
taalgebruik? 
'Belasting en premies, dOl 100151e, verdienl 
zeker nodere In dOl verband 
moel je vooral denken aan dOl is ook 
in de V.S. dot nieuwe ar

voorol moeten worden gevon
Dan kom ie 101 de 



vraag hoe de dienstverlening goedkoper kan 
worden gemaakt. Dan kom je op de BTW; 
kunnen diensten worden verlaagd tot het 
nultarief? Er zijn andere lastenverlichtingen 
mogelijk. Daarbij speelt uiteraard ook de 
vraag naar de loonhoogte een rol. Het is dui
delijk dot in de kapitaalintensieve industrie, 
zeker in de high-tech, aan loonkosten be
perkte betekenis wordt gegeven. In het 
midden- en kleinbedrijf daarentegen zijn 
loonkosten vrijwel beslissend'. 
Kunt u dit in verband brengen met de kwartai
re sector? 
'We hebben een he Ie sterke uitbreiding ge
had van de kwartaire sector in de jaren ze- . 
ventig. Momenteel is er uit oogpunt van het 
terugbrengen van de collectieve sector, waar 
velen op gespitst zijn, ook een poging tot be
perking van het aantal werkenden in de col
lectieve sector. Dot lijkt me niet zo efficient. 
Natuurlijk, verplaatsingen van de ene sector 
naar de andere moeten mogelijk zijn, een 
dynamiek moet er zijn. Oud voor nieuw. Ik . 
. zie niet dot je een samenleving kunt hebben 
met aanzienlijk meer werkenden en dus 
met een aanzienlijk grotere werkgelegen
heid dan nu, tenzij toch juist de dienstverle
ning daarin een grote rol goat spelen. Dot kan 
de particuliere dienstverlening zijn, maar 
ook de collectief georganiseerde dienstver
lening. Dus ik ben zeker uit op uitbreiding van 
werkzaamheid in de kwartaire sector'. 
Welvaartstaat 
'Kan de overheid die groei wei aan, dot is de 
klassieke vraag van de laatste tien jaar 
waarin de welvaartstaat aan flinke kritiek on
derhevig is en dan met name de groei van de 
collectieve sector. 
De collectieve sector is de afgelopen tien jaar 
niet zozeer gegroeid door uitbreiding van de 
dienstverlening alswel door het voor reke
ning van de collectiviteit nemen van de 
lasten van bijvoorbeeld anderhalf miljoen 
arbeidsongeschikten en werklozen. Dot zijn 
kosten in de buurt van dertig miljard. Dan zit 
je 01 dicht in de buurt van het totale financie
ringstekor!. Dan maakt dot duidelijk dot pri
mair de beperking van de collectieve sector, 
de lasten daarvan, gezocht moeten worden 
in het verminderen van de werkloosheid en 
de arbeidsongeschiktheid. Ik geef toe dot het 
niet onbeperkt mogelijk is en je daarom 'for· 

the time being' beperkingen moet aanbren
gen op andere elementen. 
Ik wijs er overigens wei op dot het verloop 
van het economisch leven, opgong en neer
gang van de investeringen, de produktie, 
zich heeft voorgedaan in aile ge'industriali
seerde landen, ook bij verschillende omvang 
van de collectieve sector. Met name in de 
V.S. is de opleving bewerkstelligd met zeer 
ver gaande verandering van de vraag, waar
bij de overheidsuitgaven een belangrijke rol 
hebben gespeeld'. 
In een interview met Folia noemde u zich een 
'plansocia/ist met schommelingen', kunt u 
dat toelichten? 

weer afhankelijk van culturele perioden, af
hankelijk van politiek klimaat, maatschappe
lijke omstandigheden. We weten allen dot 
Nederland in grote mate gevoelig is voor de 
export, daardoor sterk afhankelijk is van de 
groei in de wereldhandel. Die wereldhandel 
kunnen we niet plannen, we kunnen 
hoogstens inspelen op wijzigingen die zich 
door voordoen, en dot noem ik dan plansoci
alisme met schommelingen. Het is niet een 
soort rigiditeit met zoveel procent planning 
en zoveel procent markt' . 

lOan kom je op de BrW; kunnen diensten 
worden verlaagd tot het nultarief?' 

'Ik beschouw me in veel 0pzichten 015 een 
pian-socialist. Dot wil zeggen als iemand die 
gelooft in indicatieve planning, in gedecen
traliseerde planning. Die vindt dot in elk ge
val de overheid niet minder aan planning 
moet doen dan een grote onderneming. Bij 
elke grote onderneming neemt gelukkig 
planning een belangrijke plaats in . Omdat ie
dere onderneming idioot zou zijn als het niet 
zorgvuldig de markt zou verkennen. Natio
naal, internationaal, afzetmogelijkheden, 
prijsontwikkelingen, kostenontwikkelingen, 
ontwikkel ing van de concurrentie, enzo
voor!. 
Het zou natuuriijk absurd zijn als de overheid 
die ongeveer 2/3 van het nationaal inkomen 
longs zich heen ziet trekken, ook niet aan 
planning zou doen. Planning bij de overheid 
is altijd zeer betrekkelijk, onderontwikkeld. 
Ik ben bovendien van oordeel dot het geheel 
vertrouwen op de markt vaak tot zeer nega
tieve resultaten leidt. Ik vind dot de markt 
sterk gecorrigeerd moet worden, niet uitge
schakeld, maar bijgesteld. Aanvullende sig
nalen nodig heef!. De mate waarin je daarbij 
kunt vertrouwen op sturingsinstrumenten van 

.de overheid dan wei op de markt is aan 
schommelingen onderhevig, dot is vaak 

© FOLIA/ Henk Thomas 

Seledieve groei 
In 1976 kwam de nota 'selectieve groei' uit en 
daarin werd gesteld dot het streven is naar 
een georienteerde markteconomie. Dit hield 
dan in dot de verantwoordelijkheden decen
traal - bij de ondernemingen - lagen, maar 
dot deze ingebed moesten zijn in een ge
meenschappelijke besluitvorming die de 
richting bepaalde. De overheid moest kader
scheppend optreden. 
'Dot is vrij precies weergegeven wat er toen 
gezegd is. Het was een soort compromisfor
mule, waarin ik me ook wei kon vinden, van 
het kabinet Den Uyl. Lubbers was de eerste 
ondertekenaar van de nota en heeft er ook 
het grootste werk aan gedaan. Goede nota, 
wei wat kritiek en commentaar mogelijk. We 
lOten op de gedachte: we schake len de ei
gen verantwoordelijkheid van de onderne
mer niet uit, de ondernemer kent z' n markt 
het best, is door het best op georienteerd. Dus 
die blijft, is, in belangrijke mate verontwoor
delijk 015 marktpartij en je moet ook niet pro
beren die verontwoordelijkheid bij hem weg 
te holen. Maar, hij wordt natuurlijk in z'n on
dernemingsbeslissingen en verkenningen 
heel sterk be'invloed door wat de overheid 
doe!. Vraagpolitiek, aonbodpolitiek, subsi
dieren, fiscale faciliteiten, stellen van rand
voorwaarden. Kortom net kader waarbinnen 
die ondernemingen beslissingen nemen 
wordt in belangrijke mote door wetgeving en 
overheidshandelen bepaold en dot over
heidshandelen geeft in belangrijke mate de 
richting aan waarin de overheid - parlement, 
regering - meent dot de somenleving ook in 
sociaal-economisch opzicht zich zou moeten 
ontwikkelen. Welke behoeften wei en welke 
niet zullen worden vervuld . Wei of niet casi
no's, wei of niet subsidiering stookkosten om 
maar een paar buitenplaatsen te noemen'. 

Er werd in die nota ook onderscheid gemaakt 
tussen structuurbeleid en facettenbeleid. Dot 
facettenbeleid wordt dan gericht op sectoren 
en regio's. We hebben de indruk dot sinds die 

.nota aileen maar op ad hoc wijze rekening 
wordt gehouden met sectorale en regionale 
belangen in de politiek. 
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'Die nota selectieve groei voorzag inderdaad 
in een consequent facettenbeleid. Ten dele 
werd dot opgehangen aan de W . I. R. Nou, die 
wet op de investeringsrekening is er geko
men. In fei te functioneert de W.I.R. als een 
aanzienl i jke tegemoetkoming aan de onder
nemingen voor de kosten en dus is er een ver
betering van de rentabiliteit. Met sommige· 
voordelen en sommige nadelen. In de opzet 
zou je allerlei toeslagen krijgen - er zijn ook 
enkele tot stand gekomen - maar de veelheid 
van toeslagen bleek administratief te inge
wikkeld en niet tot z' n recht te komen. 

De W.I. R. dot is afgebouwd, daar is weinig 
van terechtgekomen. Maar er was wei in de 
jaren daarop heel veel beweging om te ko
men tot een structuurbeleid. Er is zelfs in 1980 
een motie praktisch unaniem door de kamer 
aangenomen om op korte termijn te komen 
tot een sectorstructuurbeleid. Die is er nooit 
gekomen. 
We hebben wei de Nehem gehad, dus her
structurering. Die is een beetje in de ambtelij 
ke molens geraakt. Economische zaken die 
toch eigenlijk de touwtjes in handen wilde 
houden, de Nehem die een zelfstandige 
beslissingsbevoegdheid wilde hebben. E.Z. 
die het geld daartoe niet wilde overdragen. 
De Nehem is dus van beperkte strekking ge
bleken en toen de crisis op z'n hevigst was 
toen werden er overal noodverbandjes ge
legd, steunoperaties. Van een sectorstruc
tuurbeleid kwam heel weinig terecht. 
Je kunt zeggen dot in het spoor van de 
commissie-Wagn ~r de laatste drie jaar nu 
weer de filosofie is ontwikkeld van de aan
dachtsgebieden. De speerpunten dateren 
uit de nota selectieve groei, dus de hele ge
dachte van speerpuntenbeleid en tech nolo
gische vernieuwingen - die zat overigens ook 
01 in m' n eigen nota 'groei en structuur van de 
economie' uit 1967 - die is natuurlijk zo oud 
als maar kan . 
Samenvattend: wat betreft het sectorbeleid, 
dot heeft verschillende gedaantewisselingen 
ondergaan maar de gedachte is niet verdwe
nen en is nu eigenlijk herleefd no het oppoet
sen van bekende punten door de commissie 
Wagner . Wat regionaal beleid betreft geef ik 
u meer gelijk. Dot is de laatste tien jaar inge
schrompeld en er is weinig van over. 

Stimuleren en soneren 
In de nota selectieve groei staat (biz. 22) : ' In 
de periode van voorbereiding van deze nota 
is steeds duidelijker naar voren gekomen, dot 
een bijzonder omvangrijk beleidsprogram
ma nodig is om de ongunstige trends in de 
economie te keren en de structure Ie werkge
legenheid veilig te stellen. De ombuigingen 
in het kader van de 1 %-Iastennorm vormen 
hiertoe een wezenlijke bijdrage, maar zijn 
op zichzelf ontoereikend. Voor een funda
mentele keer ten goede is tevens een om
vangri j k sti mu leringsprogram ma noodzake
lijk. Het zwaartepunt hiervan ligt bij stimu
lansen voor de investeringen'. Die stimule
ring van investeringen zou dan vooral ge
schieden ten gunste van regionale differenti
atie, afstemming op sectorale belangen en 
creatie van arbeidsplaatsen en stimuleren 
van belangrijke projecten. Dot is in een note
dop de uitgangssituatie voor het regeringsbe
leid. Kijken we dan naar de mogelijkheden 
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tot implementatie dan komt zeer sterk naar 
voren dot een dergelijk beleid aileen maar 
mogelijk is in een daadwerkelijk georien
teerde markteconomie waarin de overheid 
richtinggevend optreedt. 
Ja,ja. De hoofdlijnen getrokken in de .nota 

selectieve groei zijn dan ook niet volgehou
den. Ik sprak zoeven 01 over het sectorstruc
tuurbeleid, regionaal beleid maar vooral wat 
betreft industriebeleid werden duidelijke lij
nen naar vernieuwing in de nota getrokken. 
Dot is jaren blijven liggen in het eerste kabi
net Van Agt. Ze zijn later dus in wat gewijzig
de vorm in de oppoetsnota teruggekomen. 
Ais je de nota van de commissie Wagner leest 
over industriele vernieuwing, dan is dot op
pakken van watal in 1976werd uitgedragen . 

Maar met weglating van iets belangrijks, na
melijk wei her stimuleren van groeigebieden 
maar niet de schaduwkant van sectorstruc
tuurbeleid; het saneren van minder florerende 
gebieden. 
Dot is juist. Wat ik zelf heb gedaan in '651'66 

als minister van EZ, de sluiting van de mijnen 
in Limburg en daaraan gekoppeld, als twee 
armen aan een lichaam, de herstructurering 
van Zuid-Limburg, dot is eigenlijk niet meer 

achtergebleven, later is dot wat bijgetrok
ken, er waren allerlei inspanningen om een 
eigen profiel te ontwikkelen, datwe toen zijn 
goon liquideren op een slechte manier: stuk
je bij beetje en gespreid over 15 jaar. Daar 
had zeker een besluit kunnen vallen zoals bij 
de steenkoolmijnen maar dan had er ook een 
plan moeten zijn voor vervangende in
dustrie . Ook in het veri eden niet eenvoudig 
geweest, maar ook niet uitgesloten; kijk 
maar naar de hele energiemarkt, daar is in 
de jaren zeventig een hoop gebeurd . 

Wonneer soneren 
Saneren, het is op zichzelf niet zo moeilijk 
om tot die conclusie te komen. De vraag is 
hoever je moet saneren, wat kan er in stand 
worden gehouden en wat moet je liquideren. 
Neem een paar bedrijfstakken waar zich die 
processen hebben voorgedaan. We begin
nen met de schoenindustrie . Dot is overwe
gend import geworden 01 hebben we geluk
kig enige schoenenbedrijven overgehouden 
en die doen het vrij goed. Bewijst wei dot een 
herstructurering, vroegtijdig, had kunnen lei
den tot instandhouden van een belangrijk 
deel van de nederlandse schoen- en lederin
dustrie. Een saneringsplan in de tweede helft 
van de jaren zestig had dot gekund. 

'Economie is een gedragswetenschap en het 
gedrag van personen, ondernemingen, vak
bonden, politici draagt te/kens een nieuwe 
verrassing in zich. Dat is ook het fascinerende 
van de economie' 

herhaald. Dot is door achtereenvolgende ka
binetten in vergelijkbare situaties achterwe
geloten. Dot vind ik een enorme verarming 
en een enorm tekort schieten van het econo
misch beleid . 
Laten we de scheepsbouw nemen, nu RSVop 

ieders lippen I igt, en die RSV geschiedenis 
bekijken. Ik heb zelf nog de commissie Key
zer ingesteld die in 1965 een rapport heeft uit
gebracht. Toen was duidelijk, uit aile conclu
sies, dot de grote scheepsbouw in feite verlo
ren was, dot je het had moeten afschrijven. 
Dot had je toen kunnen besluiten en ook heel 
zinnig; toen was er nog een gunstige interna
tionale conjunctuur op allerlei onder gebied. 
Ais het aan mij lag was het besluit in 1967 ge
vallen. Maar dan moet je er meteen bij zeg
gen wat je met die werven, die mensen met 
bijpassende salarissen en dot kapitaal goat 
doen. Nou, die beslissingen zijn niet geno
men, het is natuurlijk goedkoop om te zeg
gen dot die beslissingen gemakkelijk te ne
men waren. In de tweede helft van de jaren 
zestig was er toch 01 een zekere afplatting 
van de economische groei, maar de jaren 
'69/ 70 waren nog zeer expansief. 
Er waren ook op dot ogenblik 01 aanduidin
gen van de komst van nieuwe tech nolo
qieen. Daar is Nederland aanvankelijk in 

De textiel volt in verschillende delen uiteen. 
We kunnen de geschiedenis herhalen. Een 
belangrijk deel van de textielindustrie had 
hoe dan ook geliquideerd moeten worden. 
Omdat de ontwikkelingslanden zelf hun ka
toen gingen maken en er ook geen aanlei
ding was om dot hier te houden. Daar staat te
genover dot een deel van de textielindustrie, 
met name het huishoudtextiel, autotextiel , 
heel veel textiel van bepaald gecompliceer
de aard, dot daarin specialisaties zijn waar
van een aantal waren te behouden. Voor de 
confectie geldt hetzelfde: de confectie is voor 
een belangrijk deel kapotgegaan door ver
plaatsingen naar Duitsland en Ita lie . Dot was 
ten dele een kwestie van lagere lonen, en de 
orbeidskosten hebben terdege een rol 
gespeeld . Voor een deel is ook vastgesteld, 
dot er concurrentiemethoden zijn gehan
teerd (thuiswerkende vrouwen b. v.), waar 
niet tegen op te werken viel. Maar ik moet 
ook weer vaststellen dot we erg vee I 'gedok
terd' hebben aan die confectie-industrie, 
waardoor het erg lang geduurd heeft voordat 
zich onderdelen uitkristalliseerden waarin 
Nederland een eigen kwaliteit kon hebben. 
Dot vind ik in het bijzonder gelden voor de 
meubelindustrie. Hoe is het mogelijk dot de 
houtindustrie, de meubelindustrie, die hier 



van oudsher een grote rol heeft gespeeld, 
goeddeels is verdrongen door invoer uit 
Duitsland. Ais je dan ziet dot landen als Zwe
den, Finland en Denemarken een eigen meu
belindustrie hebben kunnen handhaven, Ne
derland niet! Ik vind de teloorgang van de 
meubelindustrie heel pijn l ijk, omdat in een 
land als dit' het meubelvak toch zo goed be
oefend is geworden. We hebben hier een 
stuk zelfvoorziening weggegeven, er waren 
exportmogelijkheden geweest. Wat heel 
lang achtergebleven is, is de samenwerking 
tussen de fabrikant en de ontwerper, het stijl
element, het mode-element, het artistieke 
element. Het Hollandse meubel bestaat niet . 
Economische groei 
Hans van den Doel heeft in de 'economie van 
de onbetaalde rekening' gesteld dot u steeds 
een wisse lende inhoud aan het begrip eco
nomische groei heeft gegeven. 
Ja dot is juisl, ik heb een zekere invloed on

dergaan van het milieudenken, van de wel
vaartstheorie, waarbij het begrip economi
sche groei gezuiverd is en waarbij het begrip 
selectieve groei een rol is goon spelen . Het 
aantal vergiftigingen van de bodem is ook 
produktie, is ook een handeling maar kan ei
genlijk niet worden opgete ld bij de economi
sche groei . Dus de hantering van het begrip 
selectieve groe i is sinds de tweede helft van 
de jaren zestig een grotere plaats in goon ne
men . 
In uw Paradisa-rede Tegen de straam in ' be
schrijft u het denken over ecanamische graei. 
Eerst critisch, later weer minder critisch. 
Geeft dat ' ok uw eigen veranderende mening 
weer? 
Voor een deel. Zelf heb ik in..de commissie

Mansholt, d ie rapporteerde oan de drie pro
gressieve partijen - PvdA, D'66, PPR - in het 
begin van 1972 over de conclusies van de 
club van Rome, nooit de nulgroei verded igd . 
Sommigen deden dot wei, met name Mans
holt, maar ik heb door nooit aangewild. Ik 
vind het irrelevant. Dan kom je op beperkte 
groei. Maar ik heb het boek van Mishan 
besproken in 1968 en daarin gezien dot sterke 
groei van de produktie gemakkelijk negatie
ve welvaartseffecten oproept. Door dOl den
ken ben ik zeker beinvloed . 
Is valledige of bijna valledige werkgelegen
heid te realiseren zander econamische graei? 
'Nee, in de praklijk niet, in theorie misschien 
we I. Zonder economische groei worden de 
problemen van volledige werkgelegenheid 
vrijwel onoplosbaar, omdat die dan leiden 
lot zodanige inkomenseffecten dOl de maat
schappelijke weerstand daarlegen Ie grool 
wordt. De maalschappelijke processen zijn 
dolo voor economen. Ze beinvloeden ze, 
mar ze hebben ze ook Ie accepteren . 
Is economische groei een voorwaarde vaor ar
beidstijdverkorting? 
'Tol op zekere hoogte. In theorie is ar
beidstijdverkorting ook bij nulgroei mogelijk, 
maar daarvoor geldt dan in het b i jzonder dot 
de inkomenseffecten erg grof worden en 
weerstanden zullen goon oproepen . De pro
blemen van een redelijk bestaan worden on
oplosbaar als je bij nulgroei of negatieve 
groei moet komen tot de inschakeling van ve
Ie honderdduizenden meer in het ar
beidsproces. Wat we nodig hebben is een 
volgehouden economische grO£ '. " r , ~"' 

per jaar over een lange periode en een vol
gehouden arbeidstijdverkorting. Dan is er 

. weer enig perspectief op min of meervolledi
ge werkgelegenheid' . 
Wat vindt u van de arbeidsplicht. Maet iede
reen werk hebben? 
'Nee, dot hoeft niet. Ik vind het bepaald te 
vroeg om te komen tot een principiele ont
koppeling van de arbeidsplicht en inkomen, 
om verschillende redenen . Dan kom je dus 
aan het gewaarborgde minimuminkomen . 
Ais je inkomen ontkoppelt van arbeidsplicht, 
sollicitatieplicht, dan betekent dot dol je in 
beginsel de weg opent naar het toesluizen 
van het harde, onaangename werk naar wei
nigen en het zich onttrekken van een niet 
werkende elite aan een belangrijk deel van 
de arbeid die in de samenleving zal moeten 
worden verricht . 

Wiskunde 
U zet uw vraagtekens bij het vaarspellend ver
magen van de econamische wetenschap? 
' Ik beweer, dot de economen en ook de eco
nometristen en de modelbouwers niet heb
ben voorzien a) de eerste oliecrisis en de fan
tastische pri jsstijg ing waarmee die gepaard is 
gegaan en b) de diepte en de lange duur van 
de depressie tussen 1979 en 1983. Dot il
lustreert 01 hoe beperkt het voorspellend ver
mogen is. De OESO, dot toch wei over het 
meest uitgebreid apparaat beschikt, heeft 
van jaar tol jaar de plank misgeslagen in het 
voorspellen van de economische ontw ikke
ling . 
Heeft dat oak te maken met uw scepsis wat 
betreft de wiskunde in de ecanamie? 
'Nou, scepsis, door moet u erg voorzichtig 
mee zijn . Ik denk dOl het gebruik van de wis
kunde in de economie buitengewoon nuttig 
is. Ik ben zelf geen wiskundig econoom. Ik 
heb daar niet de aanleg voor en in ieder ge
val niet de kunde en ik moet dus heel voor
zichtig zijn met mijn oordeel. Ik denk dot de 
gebruikswaarde van de uitkomsten van mo
dellen en dus ook van de wiskundige econo
mie beperkt is. Reeel maar beperkt. Je moet 
niet denken dot als je omgeven benl door uit
komsten van steeds meer economelrisch on
derzoek dot dOl dan leidl tot een vrijwel vol
maakle economische keuze . De wetmalighe-

den zijn beperkt. Economie is een gedrags
wetenschap en hel gedrag van personen, on
dernemingen, vakbonden, politici draagt te l
kens een nieuwe verrassing in zich . Dot is ook 
het fascinerende van de econom ie . 
In uw tafelrede tijdens het besloten buffet na 
aflaap van de pramaties vertelde u over het ka
rakter, Iinkse karakter, van de universiteit 
waar u studeerde. Tevens stelde u dat karak
ter terug te vinden in de keuze van de eredac
taren. Vindt u dat de Universiteit van Amster
dam Iinkser moet zijn? 
Tja, u heefl kenne lijk iets opgesnoven over 

de richling waarin ik enkele opmerkingen 
heb gemaakt. Ik geloof n iet dot een universi
teit wint aan identiteit door politieke uitspra
ken te doen . Het is prima als Amsterdam als 
stad, als universiteit relaties heeft met N ica
ragua, Managua en een rol heeftgespee ld in 
steun aan Vietnam enz. Maar ik denk dot dot 
weinig beslissend is. Veel beslissender is of 
de universiteit in de keuze van hoar richt ing 
van onderzoek, in het gewelensvolle van on 
derzoek en onderwijstaak iets weerspiegelt 
van een universiteit die een beschavings
functie heeft, een verplichting naar die stad 
toe, een verplichting naar een - grote woor
den - generatie toe . Ik vinJ dot in het geroe
zemoes van de jaren zeventig aile universi
teiten , ook de UvA, onderhevig zijn geweest 
aan functieverlies per so ldo. Het gaol mij 
vooral om de trots van een universiteit; dot is 
de wetenschap en dot moet zo blijven. Maar, 
in de manier waarop die welenschap beoe
fend moet worden, daarin kan tot uildrukking 
komen het bewustzijn van de wetenschaps
beoefenaren . Uit dot oogpunt yond ik die 
keuze van die mensen, en dan praat ik aileen 
over de drie mede-doctoren, heel gelukkig. 
Van Landwehr, Horodisch en Sapir . Echt men
sen die volkomen buiten de sfeer van het 'ge
loufige' onderzoek toch hele bijzondere din
gen hebben gedaan. Het milieu bij land
wehr, de soc iaal-democratie bij Sapir tegen
over de bolsjewieken, en het boek, het anti
quarische boek als beschavingsprodukt, bij 
de Pooise Jood Horodisch. Die keuze is een 
daad van humaniteit : 
Wat is belangrijker in de palitiek; kennis of 
flair? 
Godzijdank, althans in Nederland en van

daag nog kennis . 
RM,MM 

© FOLIAI Henk Thomas 
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BEDRIJFSECONOOM 

Profiel van onze organisatie: 
DiJker en Doornbos/ accoun

tants heeft een samenwerkings
verband met belasting

adviseurs en organis2tie
adviseurs. De maatschap telt 
25 vestigingen in Nederland, 
2 in Belgie en 1 op Curacao, 
waarin circa 1900 mensen 

werkzaam zijn_ 

Zij maakt deel uit van de inter
nationale maatschap Birrder 
Dljker Olle & Co_ (BDO) met 

250 vestigingen over de 
gehele wereld. 

In de maatschap wordt een 
modern sociaal beleid gevoerd 

in samenwerking met diverse 
beleidscommissies en Onder
nemingsraad_ De maatschap 
kent een functiewaardenngs-

systeem en een daarop 
afgestemd beoordellngs

systeem_ Er is een bedrijfs
geneeskundige dienst aan de 

maatschap verbonden. 

Dijker en Doornbos biedt in diverse van haar vestigingen een boeiende 
toekomst aan de ec. drs. die zich interesseert voor de accountancy. 

Taakomschrijving: In de aanvangsfase wordt u ingezet in de controlepraktijk. Daarbij 
wordt rekening gehouden met uw postdoctorale studie accountancy. Zo ontwikkelt u zich 
snel en efficient tot registeraccountant. Ais een dergelijke toekomst u aantrekt, dan verzoe· 
ken wij u contact met ons op te nemen over de mogelijkheden voor een bedrijfseconoom. 
Vereisten: Geheel of vrijwel geheel voltooide studie (bedrijfs)economie aan een van de 
Nederlandse hogescholen of universiteiten. Bereidheid om de postdoctorale studie accoun· 
tancy te volgen. (Voor het volgen van die studie biedt onze maatschap ruime faciliteiten.) 
Leeftijd tot 30 jaar. 
Arbeidsvoorwaarden: Salariering overeenkomstig bestaande schalen; 13de maand; 
8% vakantietoeslag; vakantieregeling op basis van leeftijd; vergoeding van reis· en studie· 
kosten; collectieve verzekeringen; pensioenfonds. 
Carriere: Wij gaan er, net als u, vanuit dat u uw postdoctorale studie accountancy met 
goed gevolg afsluit Dan bent u officieel registeraccountant. Afhankelijk van uw ontwikkeling 
binnen de maatschap behoort daarna benoeming tot medewerker of vennoot tot de 
mogelijkheden. 
Sollicitatie: U kunt uw sollicitatie of verzoek om nadere inlichtingen richten aan ons 
kantoor: t.a.v. de heer F.A Slikker, Buitenveldertselaan 7,1082 VA Amsterdam, 
tel. : 020-446881. 
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Dijkeren Doornbos/accountants 
Alkmaar Amersfoort Amsterdam Arnhem Bergen op Zoom Breda Doetinchem Eindhoven Emmen 's-Gravenhage 
Groningen Heerlen Helmond Hengelo(O) 's-Hertogenbosch Hilversum Leeuwarden Middelburg Nijmegen Roermond 
Roosendaal Rotterdam filburg Utrecht Zwolle Antwerpen Brussel Willems tad (Curacao) 

Internatlonaal Binder Dijker Oue & Co. : Amsterdam Brussel Dublin Hamburg Kopenhagen Lissabon 
Londen Luxemburg Madrid Milaan Oslo Panjs Stockholm Wenen Zurich en in diverse steden in andere werelddelen. 



Doceren kun ie dat leren? 
1985: het van Orwell de rug en het derde jaar van 
senstructuur, in de wandelgangen ook 'de slachtbonk' De 
vraag ri I in 1986 de eerste fase zu I hebben overleefd. 
De afgelopen tien jaar kenmerkten zich door grate veranderingen binnen het 
universitoire onderwijs. Maar rust dot nog niet gebracht, integendeel, 
er is volop werk voor allerhande commissies, vakgroepen en docenten. 
Nieuw is daarbij de grotere aandacht voor het van docent 
(vgl. de persoonsgerichte onlangs is ingevoerd). 
Mede nodigde de Onderwiiscommissie (OC) fer gelegenheid van 
hoar 200ste verjaardag van Klauw van de Erasmus universiteit uit om 

thema kun je dat leren' toe te lichten. Prof. van der Klauw 
in Rotterdam ruime onderwijskundige ervaring opgedaan 0.0. met het eco
nomieprogramma. 
Van Klauw gelegenheid tevens een jving von onderwij
scommissies: typisch commissies die er het trachten von te maken, het 
niet trachten te veren een mengsel van idealisme en prag
matisme. Een omschrijving waarmee leden en ex- van onderwij-
scommissie het eens konden zijn. 
Doceren, aldus Van der Klauw, is geen aan

vaordigheid en komI ook niel voort 
ui! spontane Mel andere woor-
den doceren moel worden. Oat hier-
voor een formele zetting in de vorm van cur
sussen en Irainingen va or docenlen aanwe
zig zou moeten ziin lijkl doorom vonzelfspre
kend. 
Een probleem is echler hel melen von de ef
fectivileil van hel Onzeker
heid omtrent de te hanleren krileria zijn hier 
debelaan. Ziin het collego'sof 
onofhankeliiken die effectiviteil moelen 
bepolen of zijn de sludieresullaten een 

I"1rlmp,lpf voor het van de effecti-
vileil van hel 
Gebleken is echler dOl niet 

invloed heeft op de 
Andere zaken zijn: de sludenl 
zelf, de studie-aanpak en hel onderwijsma
teriaal. Door deze facloren conclusies 
omtrentde effectiviteil van hel 
niet duidelijk en eenduidig Ie noemen. 

De goede docent 
Uit evaluatie blijkt echler wei dot er een aan-
101 aspecten binnen het doceren aan Ie 
zen zijn die mel grote waarschiinliikheid 
studieresultalen van de siudenten posilief 
beinvloeden. Aan docenten werden 
in dol verband onder meer de vaar-

het geven von een heldere uiteenzetling 
hel welen Ie wekken van interesse 
het ochlerhalen van lee mIen in voorken
nis 
hel can het werk kriigen van studenlen 

Minder slaagden door ken-
neliik niet in. 
Ook u it onderzoek is dOl er correla
tionele verbanden ziin af Ie leiden tussen hel 
doceergedrag en het sludieresuitaal. Ebbe en 
Hildebrand vonden vijf factoren die van be
long ziin voor goed onderwiis: 

helderheid van orgonisalie von onderwijs 
helderheid von inlerprelalie en uitleg 

het bevorderen van de deelname van slu
denlen aan de discussie 
het presenleren van de stof vanuit ver
schillende ne7;l'hl~,,) 
het slimuleren van interesse en motivatie 

Om nu de van 
de factoren binnen het doceren Ie verzeke
ren moelen de evaluaties gerichl zijn op hel 
verzamelen van informatie. Een 
drietal aspecten komt daarbii nadrukkelijk 
aan de orde: 

hoe ervaart de studenl de effectivileil van 
de docent? 
hoe is de informolie-relatie lussen docenl 
en student? 
hoe de docent ziin en 
management binnen zijn 

Deze drie aspecten zijn van 
een lussen en 
student Ie komen. Gebleken is nu datlOwel 
de student als de docent uit de velrnl'".,n",jA 

een grotere 
leenden. 
De student krijgl door de hog ere interactie
graad: 

een grolere orienlatie op i nlellectuele za
ken 
een grotere kennis 
een grotere over de univer-
sitaire studie 
gratere duidelijkheid over de eigen iden
titeit m. b.t. de toekomst 

Doeenlen noemen: 
een groter zelfvertrouwen 
een bevrediging in de docenten-

Student is maatstaf 
Om een iuist beeld van de docenttaken Ie krij
gen moel men uitgaon van de problemen die 
studenten in hun sludie ondervinden, aldus 
de Rolterdamse hoogleraar. Doeenlen moet 
immers voor ogen staan dOl doceren in diensl 
van het sluderen dient Ie staan. In dienst van 
de studenten dus. Maar alte vaak wordl do
ceren opgevot als het primoir leveren van in-

formotie. 
Van groot belong is dot de student zich kan 
orienteren op de doelstellingen die binnen 
het yak gesteld worden, dot de inhoud van de 
leerstof duidelijk is en dot men inzich! heefl 
over de vorm en inhoud van de tentamens. 
Vanuit deze gezien zal de docent een 
bepoalde moelen hanleren. Deze 
methode van doceren zal er op moe-
ten zijn de een zo goed 
mogelijk oan te leren. De vol-

handelingen kunnen binnen zo'n do-
ceermelhode besloten 

Feed Forward 
Feed Back 
Validering 

Met de Feed Forward word! bedoeld dot de 
docent aanwijzingen m.a. w. de doe
len aangeeft, vertelt op welke wijze het besl 
gesludeerd ken worden, de student helpt met 
de lijdsindeling. Een goed hoorcollege is dan 
ook een met inhoudelijke 
en anderzijds sturende 
feedback beteken! hel 

Met Validering wordt het bewustwor
dingsproces van de student bedoeld. De stu
dent moet de waarde van zijn eigen studie-
handelingen worden gemaakl. De 
docent moet de student in hel bevesti-
gen van de studiekeuze van de student of 
eventueel helpen in hel van zijn 
sludiekeuze. 
Kor/om, men moet vermi;den dal onderwijs 
als consumptieartikel wordt gezien, d. w.z. dal 
onderwijs wordl gezien als iets wal je over
komi zonder dal er van inleraclie sprake is of 
kan zijn. 

Uitstelgedrag 
Welke rol de student binnen de do-
ceerlaken en waf zijn de meestvoorkomende 
problemen bij mel name 
ten? 
Onderzoek aan de zusterfacvlteit in Roller-

mee 
pen hadden, Ie welen: 

Visies Op 
onderwiis 
Een karle serie arlikelen over 
Deze week de rede van prof. Van der Klauw 
ter van de 200sle v"",·"",rl,,, 

OnderwijsCommissie. 
de facultaire onder-
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Klant over Den Uyl 
Politici zijn altijd controversieel' 

In navolging van Wibaut en Drees sr. kreeg Joop den Uyl als derde prominen
te Nederlandse sociaal -democraat een ere-doctoraat in de economie. Een 
gebeurtenis, waar Rostra doodeenvoudig niet omheen kon . We spraken 
daarom ook met Den Uyls promotor, professor J.J. Klan!. 

Hoe komI iemond op hel idee om Joop den 
Uy l een doclorslitel honoris causa te verle
nen? Die vroog wilen sommigen zich wei 
gesleld hebben. Degene die het besle in stoa t 
is om hem Ie beonlwoorden is prof. Klan!. Zo
ols gezegd promoveerde Den Uyl bij hem en 
Klonl was bovendien een von de mensen op 
de faculteit von wie hel initiotief kwam om 
Den Uyl de lilel te geven. Somen mel Dri e huis 
en Von den Doel, en laler toen deze weg viel 
met Van Winden, zelle Klanl de procedure in 
gong. Nodot zij door de dekoon von de focul - ... 
teit, Van der Zijpp, op de hoogte waren ge- ...... 
brachl van hel feit, dOl de UvA weer eens met 
ere-doctoraten ging slrooien, sluurden zi j 
een brief noar de faculteitsrood, die het plan 
sleu nde. Vervolgens doorliep het voorstel 
gemakkelijk hel college van dekonen en de 
universileilsraad, waarna hel college van de
kanen de uileindelijke beslissing na m . 
Zo'n procedure behoort geruisloos en achIer 
geslolen deuren Ie verlopen . Er gaal echler J.J.Klant 

wei eens iets mis. Ook dilmoal lekle het ere-
docloraal voor Den Uyl vroeg uit en hel is eer
der een keer niel doorgegaan, omdal hee l 
Nederland hel al wisl, nog voordal de facul
leilsroad zich erover had uilgesproken . 

Vooroonstaand 
Maar woarom Den Uyl? Klant: 'Vanwege zijn 
verdienste naluurlijk! En don mel na me zijn 
verdienste als ouleur op hel gebied van de 
loegepaste economie. H ij heeft op heel prij
zenswaardige wijze de economische Iheorie 
dienslbaar gemookl voor econom ische poli
liek. Een indicolie doarvon is, dot hel ropporl 
' De weg noar de vrijheid', prokli sch geheel 
van Den Uyls hand, on longs nog door de ou
de De Gooy-Forlmon het proefschrifl von Den 
Uyl is genoemd.' 
' Hij heefl hel d us niel gehod vonwege z'n be
leid, wonl dOl zol wei niel beler of slech ter 
zijn geweestdon dol von iederonder. Geef je 
hel voor z' n bele id, don onlkelen je wei ge lij k 
een politieke discussie en dol wi Iden we nie!. 
Bovendien eisl hel college von dekonen, dol 
iemond een ere-doctorool krijgl op grond von 
welenschoppelijke preslolies. Doorom een 
doClorool voor z'n publicoties, die zijn zeer 
honorobel.' 
'Verder kom je op het idee om Den Uyl een 
ere-doclorool Ie verlenen door bijvoorbeeld 
'Dol bonle economenvolk', een boekje, dOl 
Heerlje heefl geschreven. Doarin bespreekl 
hij de vooroanstoonde economen von Neder
land (Klont slool er zelf ook in, moor dOl even 
lerzijde - RM). En die zijn ollemool prof of ze 
zijn hetgeweesl, beholveeen endolwosDen 
Uyl. Nou, zoiels zel je oon hel denken.' 
Bevooroordee ld was Klont niel bij z'n keuze 
von Den Uyl, of hel moel onbewusl geweesl 
zijn. De heren kennen elkoor niel persoonlijk 

18 

en Klonl zichzelf omschrijvend ols een libero
Ie keynesioon of een keynesioonse liberoal, 
slool naar zijn zeggen onafhanke lijk von Den 
Uyl. H ij is geen parlijgenoot van z'n ere
promovendus en behoorl niet lat z'n kiezers. 

Kritiek 
De ere-promoter hod kritiek op het uitverkie
zen von Den Uyl verwacht en de mate viel 
hem nog mee. Klont: 'Poli ti ci zijn oltijd con
troversieel en er zijn mensen, die Den Uyl be
schouwen als de bron von aile kwoad. Moor 
bij polilici von een andere kleur zou je het
zelfde gekregen hebben en don van een an
dere kan t.' 
' Hel college van dekanen stond in eerste in
stonlie ook een beet je ochlerdocht ig tegeno
ver de keuze von Den Uyl uil vrees, dal poli
lieke motieven wellicht een rol hadden 
gespeeld bij onze keuze . In m'n toelichting 
heb ik don ook duidelijk laten blijken, wal 
Den Uyls welenschappelijke verdienslen wa
ren. Trouwens, er zijn onder Den Uyls polilie
ke legenstanders heel wot mensen, die een 
ere-docloraol volkomen terechl vonden.' 
Ondersteboven van de kriliek was Klonl be
poold niel. De inhoudelijke kanl ervon vond 
hij maar molig. De krilici waren zijn inziens 
gespeend von enige kennis von zoken of ze 
hodden niel begrepen, waarom men nu pre
cies Den Uyl een doctorslilel heefl verleend. 
Tol slol kwomen Klanls bekende inzichlen 
nog heel even noar voren. ' In de economie 
beslool geen unonimileit, maar toch kun je 
met erkenning van meningsverschillen de 
kwaliteit en de betekenis van iemands werk 
beoordelen. ' 

RM 
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verslrekkingsplan toch de uilspraok van Faw
cett willen porafroseren: 'you may have as 
many junks as you choose to pay for' en ik 
vrees dot de zo geformuleerde uilspraok nou
welijks te hard is. Zou voor versloofden geen 
'self help' a 10 Fawcett kunnen worden be
dachl? Het l ijkt mij beter don het ' help your
self' principe dat Ihons in die kringen opgeld 
doe!. 
De loatste jaren van zijn leven was Fawcett di
recteur ,!on de posterijen. H i j kreeg er aile 
gelegenheid zijn ideeen inzoke verbeterin
gen van de werkomstandigheden, ook voor 
vrouwen, in proktijk Ie brengen . Zijn beleid 
omvotte ook thon s nog oCluele zaken zools 
lelefoonmonopolie en poslbank . Ik denk dot 
hij de nieuwe Nederlandse postzegel mel de 
geleidehond mel genoegen zou hebben be
losl. Zelf had hij geen geleidehond, die wa
ren toen nog niet in zwong, maar een gelei
demens (m.). Hij heeft er achtereenvolgens 
drie verslelen. Hij hod wei een gewone hond 
'oddo' waor hij builengewoon op gesteld 
was en die don ook mel Fawcett, vrouw, 
dochter en poes 'ben' mochl oanzitten oon 
het feestelijk fomiliediner nodat de boas in 
1882 na een zware ziekte was hersleld. Tij 
dens die ziekle bleek al de enorme populari
teit die Fawcett in hel hele land genoo!. Toen 
hi j Iwee joar later de ogen echl sloot maakte 
dal overal een diepe indruk. 
'The funclion of Ihe Universily is educolion' 
vond Fawcett en gelukkig beginl die gedoch
Ie ook Ie onzenl weer een beetje veld Ie win
nen. Zij n oanlrekken van de banden tussen 
economische theorie en praklijk was wel
kom. Zijn belangstelling voor vrouw, gehan
dicaple, konsscheppend onderwijs, milieu 
en derde wereld zouden vandaog minslens 
zo oansloan als loen. Kortom, Fawcett zou nu 
eenseen goede zijn geweesl voor zo een ere
docloraot, hij verwierf trouwens enige ere
doctoraten, zelfs een in Du itsland! En tach is 
Fawcett uit de aandoch!. Een van zijn boeken 
in de UB bleek nog niet eens te zijn openges
neden. Gek he, dot het een blad 015 Rostra 
moet zijn dot Fawcett bij dit jubileum een 
beelje uit de verf 1001 komen . En dat is nog 
niel eens echte ecoline. 

J. J. Meltzer 



Een jaar geleden schreef ik iets over het wets
voorslel tweeverdieners. Op milde loon 
schelsle ik de van de welge
ving en wie de slachloffers zouden worden. 
Inmiddels zijn we een jaar verder en fase 3 
von de weI Tweeverdieners is ingegoan. E
venals ook hier de fo
sering weer in hoeverre men moet vrezen 
voor lijf en leden. Tweeverdieners is een 
romp van de eersle orde. Ben ik de enige die 
er zo over denkt? Een zonderling, een 
dwoos? Nee, want vrijwel iedereen die iets 
met de uitvoering van dit welsgezwelle mo
ken heeh, oon de kant van de inspek
tie, helzij aan de kanlvan deadvieswereld, is 
het hier over eens. Als ik dus geen zonderlin
ge onbenul blijft er maar een mogelijk
heid over: de ontwerpers zijn onbenullige 

ledereen die iels Ie maken 
heeft gehad met he! voorbereiden van hel 
welsvoorslel, voor het heef! of 
hel nu nog zou veroordeeld moe-
ten worden tot hel van aile aan-
giftebiljetten die er dit meer als gevolg 
van de wetswijziging verstuurd worden. 
Eem van de wordt jongeheer 
Frank de Grave (WD), hel niel noloot pu-
bliekelijk en bij herhaling te verkloren dOl er 
geen vuiltje aon de luchl is. Dol is heel dom 
van Frank, want hieruit dot er nag 
steeds niets van en er boven-
dien niel aileen uilziel als mijn grootvader, 
maar ook even hordhorend is. Met het zelf
verzekerde air wat hem en die andere blon
de corriere-engerd van de WD zo ken mer
ken blijft hij Iweeverdieners steunen. Ook 
veroordeelt tot hel dichtlikken wordt Kom
brink (PvdA). Was ooil slaatssecrelaris van Fi
nancien en heeh zich loen zo door zqn omb-
tenaren lalen inpakken dot de 
meer Ie boven is 
blijft Iweeverdieners in grote 
Een ernstig 
nie: 01 hp\1V,>rk"t,>1 

weI hel legengestelde van 
ke uilgangspunlen, 
verdedigen. Maar wie meesle envelop
pen moel dichllikken is DeVries. Geheel in de 
Iradilie von de paapse draarkontenmoraol 
van de KVP begon dil de voorsle 
een paar weken geleden Ie tollen do! het een 
Heve lust was. Hij was ef achIer dot 
door de integra Ie vn,''''-'v,,,,, 
ren waarbij de vrouw een klein 
heeh naas! het inkomen von de man (de 
onderhalf-verdieners) er loch wei veel op 
achteruil zouden goon. Om door oehler Ie ko
men heeft hel CDA dus een jaar no-

Ik er niets van. De Vries 
mogdanwei alseen rund uitzijn kijken, 
hij is helniel. Hij iswel erg Deskundi-
gen hebben zowal de uil hun lijf ge-
schreeuwd om Ie de nadelige ef-
fekten voor de Hel kon 
het CDA geen lor schelen, wanl een beetje 
godsvruchtig vrouwtje deed thuis de afwas in 
plaats van betaald werk waar ze toch maar 

werd In<;fln(lPvnl 

misser, die 
En ziedaar onze 

onrecht: De Vries. Sin! Joris en 

Ik word er zo verschrikkelijk moe van, van dot 
eindeloze geklungel mel onze 
geving. Ik kon me steeds beler voorstellen 
dot de von de fis

na zijn pensionering niels 
meer mel Ie maken wilde heb
ben. Ik zie nog maar een uitweg ui! de grau
we ellende die ons vanu il de wetleksten aan

chaos. En daarom geef ik 
voor somenwonenden am 

gevolgen te vermijden. 
Gratis voor niks. Bij een belaslingadviseur 
betaal je er 01 gauw een poor honderd gul
den voar, dus dot is mooi meegenomen. Slel 
ie bent 27 jaar of ouder en ie woont samen. 
Als partner niel verdienl en niel zal 

dOl niet kan wil) 
claim dan Iweeverdiener loeslag. Als je 
beiden werkl ben je in de sigaar, 
want ie verliesl recht am de 

die je zou hebben als je (inder-
aileen slond. Di! geldt ook voar woon

arc)erlen e.d. Ik adviseer om de alleenslaan
loch Ie claimen (01 direkl op de 

door te stellen dot je 
huisnummer woont, 

maar niel een gezamenliike hu 
voert. Door zijn Iwee voorwaarden voor 
noodzakel ij k: 
1. Probeer indien ieder "t"oc\rl",'rl 

een huurconlracl Ie sluilen. Indien dil niel 
is, slel don do! e€ln de 'hoofdbela

ler' is en de huur van de onder 
ontvang!. De hoofdbelaler heeh dan welis
woar neveninkomslen uil onderverhuur, 
maordeze vollen weg legen de kosten, zodo! 

soldo geen belastbare inkomsten over
Voorbeeld: de huur is f 400,- p. m. en 
bewoon je hel huis voor de helf!. De 

'hoofdbetoler' ontvangl f 200,- aan huur, 
maar heefl ook f 200,- oon samenhangende 
koslen Om hel nog echter te doen 
ken mackt de €len oak daadwerkelijk het be-
Ireffende moondelijks giroal over. 
2. Zeg dol je niet eel. Oil is geen 
grop, moor billere ernst. Fiscool mag je naar 
bed mel wie je wilt, als ie maar niel geza

eel, want don is er sproke von schaal
dus dOl je een eigen keuken-

blok hebl. 
Het leuke van Tweeverdieners is, dOl er voor 
de Fiscus geen daodwerkelijke mogelijkheid 
is om het 01 of niel samenwonen Ie controle
ren. Geen van landenbors/els en aan
rechlen dus. De inspekleur kon aileen admi
nistratief controleren en dol is de achilleshiel 
van de weI voor zover hel somenwonenden 
betreft. 

Ik hoor sommige lezers denken dol hel niel 
erg moreel is om mensen aon Ie 

zellen 101 froude. Ik zal de laalsle zijn om dil 
Ie weerspreken. Het is zonder meer weerzin
wekkend dil advies, moor ik heb er geen 
spiil van. Ten eersle omdat dil welsvoorslel 
technisch onuilvoerbaor is en dus met aile 
middelen dient Ie worden. Des 
Ie sneller zijnwe ervonaf. Ten Iweede vind ik 
dOl de overheid zich nie! heeh Ie bemoeien 
mel de wijze waorop mensen hun somenle
vingsvorm kiezen. En ten derde ben ik er van 

dot construclie 
wi worden loegepasl door de slimmerikken 
en kapiloolkrachtigen onder ons. En ik gun 
mijn lezers die noar aile waorschijnlijkheid 
noch 101 de eersle, noch 101 de Iweede cate
gorie behoren graog een """"-I"",,,,,,,;,,, 

Ik kan me voorstellen dol u denkt do! ik moar 
zil Ie mokken om recalcitran-

Ie te luchlen en dOl ar!ikel voor 
helzelfde geld zou kunnen goon over de inef
ficii'm!e in Peru. Door zil na-

wal in. Maar om loch even een indruk 
Ie geven dOl ik wei degelijk weetwaorover ik 
proal en lerechl in woede ontsteek bij het 
woordl Tweeverdieners, enige effeklen van 
de wei: 

een de-individuolisering von het be
door het hanleren van een ge-

belaslingvrije voel in-
voe/overheveli ng). 

een forse inkomensdaling voor anderhalf
verdieners en somenwonenden. Als 
ke in direkle loonon-

ook de verzelfslondiging van de 
de kiem in 

van een belastingrevolle. 
de bijverdienende vrouw wi met 

werken of ar niet oan beginnen hoar 
worden belast noar hel margi

nole tarief van hoar man. 
mensen melslerk wisselende banan of part

ners of een combinalie van daze twee verke
ren in volstrekte onzekerheid over hl"; be-

de inspeclies en direclies van 
welen vaak niet hoe ze de wet moeten inter
preleren en onder hen die hel wei 
welen peinzen zich suf waar ze de mensen 
vandoan moelen holen om de wet uil Ie voe-

zal dolan gegeven 

van keukenblokken wi slijgen. 

TOl slot een advies voor loverbal De Vries: de 
enige vertraging) geconstoteer
gevolgen van de wet Tweever-

dieners zijn uilslekend Ie door 
hel invoeren van een oporle 
de werkende vrouw. 

Sleven Adolf 
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Ario's gesprekkenbundel 
'Het meest leesbare baek over macro-economie sinds tijden', noemde Rob 
de Klerk he!. 'Ik heb long niet zo'n leuk boek gelezen', stelt Mark Blaug. Het 
onderwerp von Arjo Kromer's 'The new classical macroeconomics' spreekt tot 
de verbeelding; de frontstrijders von de theorievorming aan het woord. Bij 
nod ere lezing blijkt dit boek slechts een interessante gesprekkenbundel . 

Hij zit redelijk goed, die Arjo Klamer . Heeft 
op deze faculteit gestudeerd, was kandidaat
assistent bij macro, vertrok naar Princeton en 
doceert nu op Wellesley College. Gerard 
Driehuis van De Ti jd (zie nr. X 50) bezocht hem 
daar en beschrijft de particuliere, exclusieve 
meisjesschool als een 'zee van twinsets en 
geruite rokken'. 
Hoe Driehuis hem door ooit vond blijfl een 
raadsel; hij plaatst Wellesley College in Balti
more, terwijl het toch echt 01 jaren aan 'Lake 
Waban' te Boston ligt. De twee studiegenoten 
spraken over het verschil tussen Nederlondse 
en Amerikaanse economen . Klamer stelde 
daarbij dot economen in Nederland veel in
tensiever aan po l itieke discussie deelnemen 
dan in Amer ika . Daar bestaat de wereld van 
de economen uit het gesprek mel andere 
economen. 'Ze praten niet over de schulden
last van de Derde Wereld, maar over de con
vex van de utility function. 
In z'n boek stipt Klamer het verschil tussen 
Amerika en Nederland ook aan : 'Ik maakte 
kennis met Nederlandse economen die eco
nomische vraagstukken op een critische wij
ze bespraken en oplettend met abstracte eco
nomische theorie omsprongen. M'n Ameri
kaanse docenten waren niel bong voor theo
rie; ze hielden er von. Zij waren bloedserieus 
over de veronderstelling van rationeel ge
drag, die ik voortdurend had horen be.critise
ren in Nederland' . 
Het overgrote dee I von het boek bestaat uit 
gesprekken mel economen. Amper geredi
geerde gesprekken; vragenlijstje en ant
woord stoon keurig no elkaar. In een brief 
schrijft Klamer hierover dot hij de gesprekken 
natuurlijk ' wou laten lijken . Hel resultaat is 

echter een script voor een dialoog geworden. 

PI AS p 

Nu kan dit met Arjo's preoccupat ie met 'het 
gesprek' te maken hebben - waarover straks
voor mij hod hel boek mel de helft van het 
oantal pagina's dubbel zo inleressanl kunnen 
zijn. 

Theorie 
M'n verwachlingen waren veel te hoog 
gespannen. Lui als ik ben zocht ik 'het' over
zichtelijke werk over recenle publicalies die 
me enige honderden pagina's artikelen le
zen zou besparen. Dot is dil boek niel, maar 
hoofdstuk 1 biedl toch een zeer instructief ka
der om in het achlerhoofd te houden wan 
neer je aan die artikelen begint. 
Klamer geeft een korte verhandeling over de 
literotuur rond de volgende veronderstellin 
gen: het bestaan von economisch evenwicht, 
neutraliteit van geld en rationele verwachtin
gen. 

Hi j stelt dot de post-keynesianen worden ver
enigd door de verwerping van de neo
klossieke synthese (keynesiaonse macro
economie ondersteund door neo-klossieke 
micro-economie), een ambivalentie tegeno
ver marxistische economie en de overtuiging 
dot de economische wetenschap nog een 
rommeltje is. Het is na hel werk von Robert 
Clower( 1) met zijn 'dual decision hypothesis ' 
dot neo-keynesianen een micro-economie 
gingen ontwikkelen die uilging van oneven
wichligheden (er. daarmee post-keynesio
nen werden) . Deze hypolhese slell dot een 
huishouden zowel hoar vraag noar goede
ren , alswel haor inkomen dOl nodig is om die 
goederen te kopen , plant. De plannen kun
nen verschillen van de werkelijke uit
komsten. Vooral het inkomen kan lager zijn 
dan geplont - door gebrek aan beschikbaar 
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werk -. Dan zal de effectieve vraag afnemen 
en zol een onevenwichtigheid met werkloos
heid resulteren . 

Deze hypothese is wellicht niet overtuigend, 
maar het zelle mensen aan het werk, op zoek 
naar een onevenwichtsmodel dot maximoli
serend gedrag en neo-keynesiaanse uit
komsten kende. 
Doartegenover staan de nieuwe klassieken . 
Zij geloven wei in het evenwicht. Een van 
hun hypothesen, naast de evenwichtsover
tuiging, is de hypothese van de rationele ver
wachtingen. Deze hypothese heeft de laatste 
jaren vele economen beziggehouden. In 
1961 gaf de 'vader' van de hypothese, John 
Muth(2), er de betekenis aan dot verwachtin
gen rotioneel zijn wanneer ze identiek zijn 
aan de voorspellingen van het model. Een 
dergelijke hypothese kan er bij mij niet in. Zo 
gesteld zou het betekenen dot het probleem 
van de relotie tussen model en werkelijkheid 
wordt opgelost door per definitie te verklaren 
dot het model de werkelijkheid is. Semanti
sche op lossingen b ieden hier qeen uitkomst. 
Dav id Laidler(3) stelt in een artikel dat de hy
pothese inhoudt 'dot de verwachtingen von 
een actor niet systemolisch gedurende lange
re lijd fout zijn en zodoende dus overeenko
men met de verwachtingen d ie door een 
'werkelijk' model worden gegenereerd om
dot ze niel vaoringenomen en niel aan elkaar 
gecorreleerd zijn '. Met een werkelijk model 
bedoelt hij een model met stochaslische vari
abelen . 
Kuipers en Wi Ipslro(4) slellen dot de hYPolhe
se inhoudt 'dot de subjeclen ten lijde van de 
beslissing aile informalie die beschikboar is 
zullen gebruiken bij het vormen van de ver
wachtingen'. 
In ieder geval voor mij wordt de hypothese 
mel deze definities steeds occeptabeler. Er is 
echler sprake van misleiding omdol de alge
bra"lsche weergave van de hypothese amper 
verandert en nog sleeds slechls volt te inler
preteren op de wijze woorop Mulh het stelde. 
Klamergeefl in zijn boek de Mulh definitie en 
geeft aan hoe voorol Lucas en Sargent met ra
tionele verwachtingen een model schiepen 
dot de oude klassieke resullalen opleverde. 
Vandaar hun tilel ' nieuwe klassieken'. Vol
gens Klomer is de hypothese in ieder geval 
consistent binnen een macro-economische 
Iheorie die op neoklassieke micro-economie 
stoelt; het optimaliseringsgedrag wordt con
sequent doorgetrokken naar verwachtingen. 
Voor de goede orde : monetarislen gebruiken 
aanpassende verwachtingen , neulroliteit op 
lange termijn en de evenwichtsovertuiging. 
In de onderstaande figuur 1001 Klamer zien 
hoe de uitkomsten zijn von vier soorten mo
dellen. AD is geaggregeerde vraag, AS geog
gregeerd aanbod. Het verhaal bij de figuur 
ken je waarschijnlijk zelf weI. 



New classical economists 
Bij het lezen van de gesprekken met nieuwe 
klassieken vie len mij een paar dingen op. 
Ten eerste verwierpen ze mijn veronderstel
ling dat die nieuwe klassieken allemaal we
reldvreemde high-brows zijn. Zowel lucas 
als Sargent als Townsend antwoordden op de 
vraag waarom ze economie gingen studeren 
met te stellen dat ze geboeid waren door de 
sociale problemen om hen heen, dat ze die 
soc iale problemen trachtten op te lossen en 
daarom voor de sociale wetenschap econo
mie kozen. Blijft natuurlijk de vraag waarom 
hun theoretiseren bijna niets meer met een 
sociale wetenschap te maken heeft. 
Belangrijker is hun overtuiging rond rational 
expectations. Sargent zegt daarover dat hij 
rational expectations eleganter vindt dan de 
oude adaptive expectations. Ook uit de 
gesprekken met Lucas en Townsend blijkt een 
vooringenomenheid met de vragen hoe je de 
waarnemingen in je model kunt opnemen . 
Vanuit het model, vanuit de opgezette theo
rie wordt naar de werkelijkheid gekeken. 
Daarbij vertrouwen ze in grote mate op wis
kunde en econometrie. Lucas stelt dat de en i
ge manier om een probleem te begrijpen 
voor hem het in een formeel model stoppen 
is. Sargent vindt de econometrie zo nuttig dat 
hij de hypothese van de rationele verwach
tingen vruchtbaar vindt, zelfs wanneer het 
geen enkel betrouwbaar antwoord zou bie
den. Townsend b l ijft algebra-colleges volgen 
om steeds geavanceerder technieken toe te 
passen. Verder blijken het hele intelligente 
studenten te zijn geweest die nu gewoon 
voortbouwen op wat ze geleerd hebben en 
zodoende vanuit neo-klassieke micro een 
macro-theorie opzetten . Vraag is dan 
waarom ze de evenwichtsovertuiging toege
daan zijn. 
Sargent stelt daarover dat het basisidee van 
een evenwichtstheorist is dat hij een model 
van de werkelijkheid wil hebben waarin 
geen grote, niet geexploiteerde winstmoge
lijkheden uit voorkomen die hij, als eco
noom, kan aanwenden . Townsend gaat uit
gebreider en specifieker in op evenwicht. Hij 
stelt dat er twee ideeen in het evenwichtscon
cept zitten; ten eerste dat de besluitvormers 
hun best doen. Oat houdt in dat ze niet aileen 
optimale keuzes maken maar tevens de be
schikbare informatie op juiste wijze aanwen
den. Ten tweede dat er consistentie is tussen 
uitkomsten door het model gegenereerd en 
de verwachtingen van de besluitvormers. 
Luca5 verantwoordt zijn evenwichtsovertui
ging niet maar stelt dat onevenwichtstheo
rieen niets hebben opgeleverd. Geconfron
teerd met de vraag hoe hij rational expectati
ons aan z'n vrouw of student en uitlegt stelt Lu
cas dat z' n vrouw niet ge'interesseerd is in 
economie en z'n studenten zo apathisch zijn 
dat ze alles slikken. Illustrerend voor Lucas' 
wereldbeeld is het volgende stukje gesprek. 
(Klamer) M ' n taxichauffeur reed een taxi om
dot hij weliswaar boekhouder is maar geen 
werk kon vinden. Hij is kennelijk ge
frustreerd. Het schijnt dat l'1en hoop mensen 
in zo ' n positie verkeren. 
(Lucas) Ik noem hem een taxichauffeur wan
neer hij een taxi rijdt. 
(Klamer) Maar een gefrustreerd taxichauf
feur. 

(Lucas) Ach, we trekken uit vazen, soms trek
ken we een goed lot en soms een slecht. 

Keynesianen 
Voor het kamp van Keynes komen Tobin , Mo
digliani, Solow, Blinder en Taylor aan het 
woord. Opvallend is het contrast met de vori
ge gesprekken. Waren de nieuwe klassieken 
allen ' conser,'ative', de Keynesianen zijn 'de
mocrat' . Waren de nieuwe klassieken verzot 
op wiskunde, de Keynesianen vinden wis
kunde nuttig. 'Mathematical analysis isa way 
to make things sure' , stelt Modigliani . 
Het theoretisch contrast vermelde ik al eer
der. Geen van de Keynesianen gelooft heilig 
in een algemeen evenwicht. Er is echter geen 
eensgezindheid. Solow maakt een tweede
ling. Er zijn Keynesianen die stellen dat als er 
een Walrasiaans evenwicht bestaat, dan be
weegt de economie daar heel langzaam 
naar toe. Anderen zien de mogelijkheid van 
meerdere evenwichten. Daaronder kan het 
' goede' Walrasiaanse evenwicht zijn , maar 
ook een 'slecht' evenwicht (stagflatie). 
De opkomst van de rationele verwachtingen 
was een deuk in de Keynesiaanse hegemo
nie. Zij hadden immers het patent op ver
wachtingen. Hun reactie op de nieuwe klas
sieken is dan ook tweeeriei. Ten eerste stel
len ze dat de hypothese van de rationele ver
wachtingen niet de kern hypothese van de 
nieuwe klassieken is, maar hun stelling dat 
het prijsmechanisme in staat is om aile mark
ten te ruimen. Blinder heeft zelf modellen ge
maakt met rationele verwachtingen . In het 
oorspronkelijke nieuwe k lassieke model isde 
invloed van monetaire politiek nihil. Laat je 
echter de veronderstelling van een optimaal 
marktruimend prijsmechani sme vallen, dan 
wordt die invloed behoorlijk groter. 
Ten tweede staan ze nie: allen geheel afwij
zend tegenover de rationele verwachtingen. 
Het gaat hun erom hoe je er wat mee doet. 
Tobin stelt dat de hypothese van de rationele 
verwachtingen heeft bewerkstelligd dat je bij 
modellen moetgaan kijken of de verwachtin
gen in je model wei overeenkomen met de 
werkelijkheid. 
Dit is geen opmerkelijke omkering. Lucas stelt 
dat de verwachtingen in de werkelijkheid 
overeen dienen te komen met het model. 
Voor Tobin, Solow en Modigliani is dan ook 
de sociologische benadering van de econo
mie belangrijk, anders dan voor de nieuwe 
klassieken die volgens Blinderweliswaaraan 
economie doen maar eigenlijk ' closet mathe
maticans' zijn. Aardig is ook de opmerking 
van Solow: 'The main attraction of new classi
cal economics is that it is analytically very ni
ce. The analogy that has occurred to me is the 
scientist's attitude toward the hydrogen 
bomb.' 

Rapping 
Klamer laat Karl Brunner als vertegenwoordi
ger van de monetaristen aan het woord . We
gens ruimtegebrek zal ik daar niet op in gaan 
om aandacht te kunnen besteden aan Leo
nard Rapping, dissident. Ooit was Rapping 
een nieuw klassiek - werkte samen met Lucas
nu is hij een post-keynesiaan . 
De eerste vraag luidt dan natuurlijk hoe hij 
aan de nieuwe klassieken verslingerd raak
te o Over zijn studietijd stelt hij dat hij als 

groentje uit suburbia van Los Angeles kwam 
en op de UCLA leerde wat hem verteld werd, 
op een niet-critische wijze. Hij koos voor een 
wetenschappelijke carriere en vertrok naar 
Chicago (,where the weaning light of mone
tarism summoned the faithfuli', Wykoff). Hij 
stelt dat omdat Friedman zei dat kapitalisme 
en vrijheid zo goed als samenvielen, en om
dat de VS in Europa tegen de boze Duitsers 
vocht, jonge Amerikanen - zoals hij - Fried
manaanhangers werden. Door het charisma 
van Friedman en het succes van een fried
manesque Amerika ging de methodologie 
van Friedman - het realiteitsgehalte van voor
onderstellingen doet er niet toe - er in als zoe
te koek. Het werd een 'pragmatic myth'. Op 
de Carnegie-Mellon universiteit in Pittsburgh 
werkte Rapping samen met Lucas aan enkele 
papers. Sargent kwam in die tijd ook naar 
Carnegie-Mellon. Muth zat er ai, dus er was 
daar een heel nest nieuwe klassieken . 
De tweede vraag is natuurlijk hoe Rapp ing 
weer van de nieuwe klassieken loskwam. 

. Het antwoord is proza'isch; de oorlog in Ko
rea. Rapping begon zich te interesseren voor 
de echte wereld om hem heen en werd al 
gauw een dissonant op Carnegie. Hij vertrok 
daar dan ook. Na een flinke mid-life crisis 
waarin hij niet aileen zijn intellectuele op
voeding wegspoelde maar ook z'n vrouw 
kwijtraakte, kwam hij weer bij z'n positieven. 
Kreeg een baan op de universiteit van Massa
chusetts te Amherst en bouwt daar nu aan de 
post-keynesiaanse traditie . 

Het gesprek 
Boven schreef ik al over Klamer's preoccupa
tie met het gesprek. Hij vindt het opvallend 
dat de communicatie tussen de kampen in de 
economie zodanig is gefrustreerd dat een he
geliaanse synthese, zou die al mogelijk zijn, 
wordt vertraagd. 
Het laatste hoofdstuk gaat daar uitgebreid op 
in. Ik roakte dermate geboeid dat ik meteen 
naar de bibl iotheek boven rende om het arti
kel van McClosky 'The Rhetorics of Econo
mics' uit de Journal of Economic Litterature te 
lezen . Maar helaas, juist dat nummer van de 
J.E.L. was weg. 
Samenvattend zou ik het boek willen aanra
den en omschrijven als een interessante 
gesprekkenbundel die reikhalzend doet uit
kijken naar Klamer's binnenkort te verschij
nen 'The Art of Persuasion in Economics'. 

Ari o Klamer, The New Classical Macroeco no mi cs, 
Wheatsheal Publicalions 1984 

MM 

1 )Robert Clower; 'The Keynes ian Counterrevolution : A 
Theoretical Approval' in The Theory 01 Interest Rates, F.H . 
Hahn ond F.P.R. Brechting (red.), London 1965; 103-125 
2)John F. Muth; ' Rational Expecta tions and the Theory of 
Price Movements', Econometrica 29 (july 1961 ); 315-335 
3)David Laidler; 'Monetarism: An Interpretation And An 
Assessment', the Economic Journal, 91 (march 1981 ); 1-28 
4)Kuipers & Wilpslra; 'Coniuctuur en groeitheorie ; Vi sies 
op de werk ing van een morkteconomie', 

Stenle rt Kroese 1983. 
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De ondememende student van 
vandaag is de Unilever manager van morgen. 

A1s Bedrijfseconoom 
Unilever is een zeer gevarieerd bedrijf 

mel een slerk doorgevoerd decentralisatie
beleid. Dal geefl ruimle aan management op 

bijvoorbeeld. en v~~r marketing lOeken wij jonge 
bedrijfseconomen 101 28 jaar. Als u belang
sleUing hebl voor de eerslgenoemde seclor 

verschillend gebied in relatief kleine werkmaatschappijen mel een 
grole male van aUlOnomie. 

Bedrijven die in omvang uileenlopen van 20 101 2000 mede
werkers en naar aard Ie onderscheiden zijn in bijvoorbeeld 
massaproduktiebedrijven, consumer-marketingbedrijven, transpon
ondernemingen, researchlaboraloria, 
adviesbureaus, verzekerings
maarschappijen en pensioenfondsen. 

Er heerst een dynamisch, soepel 
ondernemersklimaar, mel voor u 
levendig en afwisselend werk en een 
snel groeiende zelfsrandigheid en 
veranrwoordelijkheid. 

In de Fmancieel
economische sector. 
Veel aantrekkelijke mogelijk-

heden bij bedrijven als Van den Bergh 
& Jurgens, Calve-De Beruwe, Unilever l 
Vleesgroep, Unichema Chern ie, ' 
Unimills, Norfolk Line en op hel 
Unilever hoofdkanloor. Daarnaasl 
brengr her grote aantal produklen 
differentiarie in problem en, werk-
klimaal en beleid. 

verwachlen wij van u de bereidheid de posl-doClorale opleiding 
voor regisreraccounrant Ie volgen. Wij geven hiervoor aUe facilileilen. 

~- .. 

Eigenweg 
Onafhankelijk van de discipline waar u will srarren achlen wij 

een slerke persoonlijkheid voor onze 
bedrijfseconomen van essentieel 
belang. 

Een persoonlijkheid waarmee zij 
al in hun academische jaren uilblonken 
door ondernemingszin, zelfsrandig 
denken en een brede maatschappe
lijke visie. 

Zij bezinen hel vermogen 101 

analyseren en hel vinden van efficiente 
oplossingen voor aile problemen die 
zich voordoen. Zij zijn bereid ook 
in hel builenland Ie werken 
en beschikken over leamvaardigheid, 
een nexibele geesr, goede communi
catieve eigenschappen en leiding
gevende capacileilen. 

Hel spreekl naruurlijk vanzelf dal 
wij lOwel mannelijke als vrouwelijke 
kandidalen oproepen om Ie reageren. 

Als bedrijfseconoom bent u 
volledig betrokken bij de financiele 
onderbouwing en evaluatie van marketing
en verkoopplannen en adviseen u bij 

" "S I NN ~N ~E. '\ BVI >(,Ei bll) VE.N "" 

,v"''''R..... ~' Allekansen IK ()(JE' M.' N BE.sr, MAAN 11 < IlEa vvl<. 
zE s HANO £ N' . Bij Unilever functioneen elke 

manager in een team dal klein genoeg 
is om vaardigheden snel Ie onder-investeringen. U reageen op prijs-

muraties van grondsloffen en informeen 
hel overige management over de financiele consequenties van 
verschillende onrwikkelingen en plannen. 

Verder heeft u intensief conraer mel andere afdelingen als 
inkoop, engineering, produktie. AI snelleven u een bijdrage in 
formulering en uirvoering van hel beleid. 

In Marketing 
Onze produklen omvallen een fors deel van het lorale aantal 

merkartikelen in Nederland. We noemen: Becel, Blue Band, 
Ola, Royco, Unox, Zwan, AU, Robijn,Jif en Lux. Markl-
leiders vaak, die hun weg snel vinden naar de consument. 

De commerciele operatie die hiervoor nodig is, wordl echler 
sleeds complexer. Maar daardoor ook uildagender. Derailhandel en 
consument volgen kritischer dan OOil onze verrichtingen. Een hoog 
gekwalificeerd marketing-apparaal begeleidl de produklen vanaf de 
fase v66r introduktie 101 en mel de consumptie. 

Heeft u een commerciele achlergrond? Dan biedl een 
commerciele functie aan marketing- of verkoopzijde boeiende 
mogelijkheden. U werkl nauw samen mel o.a. produktonrwikkeling, 
produktie, marklonderzoek, hel reclamebureau en de bedrijfseco
nomische afdeling. 
Voor de financieel
economische seklor 

,. , 
----

kennen en persoonlijkheid en presraties 
adequaal Ie beoordelen. Direer vanaf de startfunctie kan de bedrijfs
econoom re"kenen op een zorgvuldige begeleiding van zijn loopbaan, 
helZij bij de Interne Accounrantsdiensr, helZij op de bedrijfsecono
mische of de marketing- en verkoopafdeling van een werkmaal
schappij. Begeleiding vindl plaats door training-on-the-job, door 
cursussen en seminars, vooral gerichl op de onrwikkeling van 
managementcapacileilen, door een voorrdurende dialoog over ambi
ties, kansen en persoonlijke groei op korre en lange lermijn. 

Oil aUes om de kans van slagen zo grool mogelijk Ie maken en 
de professionele en individuele ontplooiing de aandachl Ie geven die 
ze verdienen. Hel lempo van functiewisselingen in de eerSle jaren is 
hoog en hel werk gevarieerd. 

Belangstelling? 
Indien u voldoel aan de hoge l!nilever eisen, beslaan er ruime 

carriere-mogelijkheden. Heeft u interesse en beanrwoordt u aan hel 
geschelsle profiel, dan willen wij graag mel u kennismaken. 

Richl uw solliciratiebrief mel curriculum virae voor de finan
cieel-economische seclor aan de heer R. Slaal en voor de 
marketing seClor aan J.E CM. Savonije, Algemene Personeel
zaken Nederland, Sectie Management Developmenr, Nederlandse 
Unilever Bedrijven B.v, Museumpark 1,3015 CB ROllerdam. 
Of be!: 010-644240 of 644256. [U] Unilever. 

'n Wereld van Mogelijkheden. 



Buchanan inAmsterdam 
Op18januari onze Iteit meteen vaneenvande 

Amerikaanse econamen, James Buchanan, momenteel 
hoogleraar aan en tevens directeur is van het Center Study of Public 
aan de George Mason Universiteit. Buchanan behoort tot een van de 

van de Public Choice stroming in economie. 
Hij was in ons land op uitnodiging van de club 
Rotterdamse Mone/aire Studies die €len con-
ferentie termijn 
impliea/ies van de Bucha-
nan heeft zich de laatste jaren voornamelijk 
met de von de overheidsschuld be

Oil thema is met name in de 
Stolen de laatste tijd zeer aclueel 
Men is door 101 nu toe nog niel in 

staat geweest am het overheidslekorl 
substontieel Ie reduceren, Hel verhaal van 
Buchanan spilsle zich loe op de Amerikaanse 
siluatie moor de analogie mel de Europese is 
evident. Buchanan stelde zich drie vragen, Ie 
welen: Waarom is de Amerikaanse democra
tie niel in staat am zich Ie houden aan de re
gels van €len veranlwoord begrotingsbeleid? 
Waaram is dit falen uniek in vergelijking met 
de historische ervaring sinds de Tweede We

en waarom kunnen economen zo 
bijdragen aan de discussie omtrenl de 

Id? Het anlwoard op de eerste 
ledereen profileerl van 

en dus zal men via de 
polilici, die niel anders 
sen, iedere 
uilgaven van de overheid Ie 
gaven moelen echler 
Tradilioneel gebeurde dOl door 
fing. Maar omdal niemand het pretlig vindl 
am te belalen komt er een soorl po
litiek evenwichl 101 sland. Noes! 
heffing zijn er nog twee manieren om uilga
ven te dekken. De eerste is monetoire finan
ciering. Di! instrument wordt steeds minder 
gebruikt. De tweede is het lenen van geld op 
de kapitaalmarkl. .Deze laatste methode is 
natuurlijk aantrekkelijk voor politici omdal ze 
via deze weg uitgaven kunnen 
zonder belaslingverhoging. leningen moe
len echler worden afgeiosl en creeeren dus 
een verplichting voar de be

Met de introductie van 

evenwicht tussen uitgaven, 
en overheidsschuld. Dit evenwicht wi echter 
in de verschuiven als gevolg van een ac
cumulatie van ren/eloslen. 
Het antwoord op de tweede vraag is minder 

Het creeeren von overheids
schuld is iels wat 01 eeuwen als beleidsinslru-
ment kon worden. Dot is echler 
nooi! om uilgaven, dol wil 
zeggen geen invesleringen en 

Ie financieren. Dol dit inslru
wordt is een 

theorie van de begro-
Voordat de 

blootstonden aan de Keynesiaanse invloed 
werd hetfinancieren van 
tie door middel van schuld als immoreel be

de politiei een motief 
En nu de geest uitde 
geen weg lerug. 

Tenslolle de derde vraag. Economen welen 
weinig over de effecten van overheidsschuld 
en 50ms willen zij het ook niet welen. Schuld 
is ten eerste een 
drachl van de If'I~.l<r.m'<I"," 
naar de huidige 
belaslingbela lers 
hUidige besluilvorming 
Hel argument voor een veranlwoord begro
tingsbeleid is dus een moreel argument. Of 
om het in economische ferment Ie zeggen, er 
zijn geen Parelo-superieure middeleP om hel 
tekorlle verkleinen of op Ie heffen. Doch he! 
is belangrijk dol men voordal men over de 
morele konl gaol pralen dat men erkent dat 
schuldcreotie een inlergeneralionele over
drachl is. Ook dan pas kon men de economi
sche eHecten van schuld op bijvoorbeeld de 
rentevoet of investeringen onalyseren. 
Somenvatlend zijn er dus !wee sloppen nodig 
am een hervorming van het budgelair beleid 
Ie bewerkstell igen. Ten eerste een posili/iLve 

van hel en de fi-
nonciele effeclen von De tweede slop 
is hel erkennen dot het onjuist is om ons 
zier te lalen bela len door de volgende 
ratie. Aan de andere kant moelen we 
vostslellen dOl door de de more-
Ie te creeeren ver-

het rechte te ko-
men moelen we regels Bij-
voorbeeld zou grondwellelijk moeten wor
den dOl de begroting va or de 10-

sluilend moet zijn. 
Tol zover analyse von Buchanan. Natuur
lijk lokteen dergelijk slandpunt kritiek uit, die 
dee Is hel is van misverslanden en 
dee Is van Natuurlijk mag de over-

lenen voor investe
ringen en ui/gaven, maar ook 
voar uilgaven die meesloi 101 overheidscon
sumplie worden maar die €len soorl 

hebben zoals uilgaven 
voor Prof. de Swoon had in zijn 
kritiek in hel NRC Hondelsblad moeile om dit 
onderscheid te maken. Verder ziet men vol
gens Buchanon dOl economen als het om 
overheidsschuld goat zijn en 
voak niet bereid zijn om de elementoire be
ginselen van de overheidsschuld Ie erken-
nan. De gewone ziet die weI. Bu-
chanan acht hel daarom zijn taak om zo-
als zelf zegt 10 uneducate the economists 
rather Ihan to educate Ihe public and econo-
mists are an slubborn lot. Teke-
nend is dot sommigen de van Bucha-
nan afdoen als een rodicale simplificotie of 
een magnifieke 
Buchonan zou een exact zijn 
van de studenlenrodicaol uitde jaren zestig, 
zij hel dol de conleslalie nu komI van de con
servOlieven, de revolte van rechts en dal de 

der economie hel apegapen 
ligl. Voor de critici die menen het verhaal 

van Buchanan politiek is ingegeven 
meestol dal de pol de ketel verwijl 
zwart ziet. 

Paul Renaud 

Aile kandidoolsstudenten worden f'lnnArn"

het informotieslencil en 
kand idaatsstudie op Ie halen 

buro of SEf. 
Gelieve de vragenlijsten v66r 19 februari 
1985 aan Paul von Bolenburg te retourneren. 

vervo/g van pagina 17 

Het komt voornamelijk door het 
onlbreken van €len goede studieplonning, 
een passieve en consumplieve instelling en 

ollocolie priorileilen 

kan 

Ongericht studeren 
Ongericht sluderen heeft zijn oorzaok in hel 
niel kunnen bepalen en welen van essenlies 
van de te bestuderen studieboeken. Vaak 
komI dit omdat de von hel te 
besluderen vak onlbreken. Een belangrijke 
doceerlaak is dan ook hel aongeven van 
doelslellingen en hel eventuele 
von algemene doe len in sub-doelen 
dichter bij huis 

Concentratieproblemen 
vaok het resul-

Troost 
Het is mel name in het eersls jaar dOl deze 
problemen zich manifesteren. Doeenlen 
moeten deze problemen don oak onderken-
nen en hun doceergedrag afslem-
men. Van der Klouw aldus voar een 

gericht op interactie welke zo-
veel mogelijk is op het 

leren werken von de student. Een 
geeft dot is gebleken 

zowel de sludenl als de docent meer bevredi
ging en bevordert de sludieresuitaten. 
Oat hiervoor doceergedrag een 
vereiste is, bleek uil zijn betoog. Als 
troost vermeld ik nog eens hoe hij benadrukte 
dat iedere docent zich dit goede doceerge-

eigen kan moken door Irainingen en 
cursussen. 

Patrick 
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vervolg van pagina 9 

Bij van Stuyvenberg zelf heeft een gevoel 
van onbehagen postgevat tegen de ontmen
selijking van de ekonomiese geschiedenis. 
Door de mechanisering goon de geschiede
nissen van aile landen opelkaar lijken. Ook is 
hij er niet gerust opdat meestal implicietaan
!Jenomen wordt dot institutionele faktoren 
geen invloed hebben op de of loop van het 
ekonomies proces. Van Stuyvenberg stelt dot 
deze bezwaren welliswaar subjektief zijn, 
maar dot de objektivistiese wetenschap ook 
een subjektieve conceptie is. De meer sub
jektieve benadering waar Stuyvenberg voor 
pleit, moe! voor afglijden beschermd worden 
door het geweten en dE:; (;j-lrechtheid von de 
onderzoeker. Hij wekt zelf de indruk dit 
steeds te hebben nagestreefd. DEO 

NOlen: 
(l) Von Stuyvenbergs alscheidscollege ' subiektiviteit en 
paradigmo in de ekonomiese geschiedenis' is Ie verkrij
gen als Research Memorandum no. 8420, deportment 01 
economics, University of Amsterdam. 
(2)lk gebruikle: T. S. Kuhn, De slrueluur von wetenschoppe. 
lijke revolulies, Boom, Amsterdam 1979. 
(3) zie Kuhn, o.c., Hlst 10. 

Sef·feest 
programma: - KLEIN-ORKEST 

voorprogramma 
continu filmprogramma 
disco 

datum: vrijdag 15 februari 
plaats: Sleep-inn 
Mauritskade 28 

P.s. : vanwege verwachte drukte waar
schijnlijk aileen kaarten in de voorverkoop, 
zorg dot je er op tijd bij bent. 

R(~)'Il, (I(~ 13lac)l ell Co c1C'(XJllllt(1flts 
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Reyn, de Blaey en Co accountants, zoe ken voor hun vestiging 
in Amsterdam enkele afgestudeerde of bijna afgestudeerde 
doctorandi, die tevens de postdoctoraleopleiding accountan
cy volgen of gaan volgen. De werkzaamheden hebben in 
hoofdzaak betrekking op de kontrole- en adviespraktijk en 
zijn voornamelijk gericht op middelgrote en kleine onderne
mmgen. 
Voor nadere informatie kan kontakt worden opgenomen met 
Drs. E.Th. van Emmerik R.A., Herman Heijermansweg 20, 
Amsterdam, tel. 020-730755. 



Het gaot uitstekend 
De Rostra-redactie heeft mij gevraagd het opzienbarende boekje van Pieter 
Lakeman te bespreken. Ik voldoe graag aan dit verzoek omdat, naar mijn 
mening, iedere student dit boek gelezen moet hebben. Het is boeiende en 
amusante lectuur, boordevol meningen, vooroordelen en aanvallen op per
sonen en beroepsgroepen. Op zichzelf is het natuurlijk een hele prestatie om 
over het bedrijfsleven een onderhoudend boek te schrijven. Zolang de lezer 
zich maar bewust is dat het boek het niveau heeft van de populaire pers, is er 
niets aan de hand. Rob Lubbers, direkteur van Hollandia Kloos, en Drs. A. 
Bosman, voorzitter van het Nederlands Instituut van Registeraccountants (NI
vRA), om enkelen te noemen, hebben dit niet in de gaten en menen publie
kelijk te moeten reageren op de inhoud van het geschrift van Lakeman. Hier
door zorgen zij voor nog meer belangstelling voor het boek en plaatsen zij de 
aan hun toegeschreven daden in het centrum van de belangstelling. Het is 
een bekend feit dat het publiek een goed geheugen heeft voor dit soort za-
ken, terwijl de definitieve afwikkeling zich meestal geruisloos voltrekt. O.vanO/feren 

Pieter Lakeman is de voorzitter van de Stich
ting Onderzoek Bedrijfsinformatie, SOBI. 
Lakeman/SOBI houdt zich onder andere be
zig met de beoordeling van de informatie die 
ondernemingen door middel van het jaar
verslag verstrekken. Wanneer noar de me
ning van Lakeman/SOBI de jaarrekening niet 
voldoet aan de gestelde eisen dan schrikt hi j 
er niet voor terug een geding aan te spannen 
voor de Ondernemingskamer van het Ge
rechtshof te Amsterdam. Prof. Burgert (vroe
ger hoogleraar EUR) heeft de procedures in
zoke jaarrekeningen van ondernemingen bij 
de Ondernemingskamer eens onderzocht. De 
conclusie 1.0. v. SOBI was dot zonder deze in
steliing de rechtspraak orntrent de jaarreke
ning een nauwelijks interessant onderwerp 
zou zijn. De vraag of SOB! het ook goed en 
doelmatig doet beantwv)rdt Burgert nega
tief. De geYnteresseerde lezer wordt verwe
zen naar het artikel van Burgert: Maandblad 
voor Accountancy en Bedrijfshuishoudkun
de, 1982, pag. 158-176. 
Zoo Is reeds duidel i jk is geworden u it de reac
tie van de voorzitter van het NlvRA moet de 
accountant het nogal ontgelden in het boek. 
De woordkeus van Lakeman in dezen is mooi 
genoeg om te citeren. Aangezien Lakeman 
de grote Nederlandse accountantskantoren 
aile noemt loot ik de nomen weg. Twee wille
keurige citaten: 

'Gedeeltelijk zijn ze (de verliezen met 
twee schepen, DvO) buiten het resultaat 
om van de reserves afgeboekt. Uiteraard 
met goedkeuring von de 
accountant .. .'(pag. 15) 
'Een frooi voorbeeld uit het jaarverslag 
van 1978 was het feit dot een dochter
maatschappij een vordering von f 1,8 mil
joen had op een andere dochtermaat
schappij, terwijl deze laatste het bedrag 
niet ols schuld in de boeken had staan! 
Origineel goedgekeurd door .. '(pag: 46) 

Ook de tuchtrechtspraak van de registerac
countonts krijgt heel wat kritiek te verduren. 
Een citaat: 'De hoogste rechter voor accoun
tants, de road van beroep van het Nederlands 
Instituut voor (bedoeld is: 'von', DvO) Re
gisteraccountants, heeft eens naar aanlei
ding van een door mij ingediende klacht uit-

gemaakt dot een accountant een opdracht tot 
controle von een jaarrekening mag accepte
ren ook wanneer hij niet in staat is de aanwe
zigheid van de eigendommen van de ven
nootschap te controleren. Hiermee houdt in 
feite alles op; althans de accountantscontrole 
is teruggebracht tot het neuzelen in papier
massa's' (pag. 75). Verder stelt de schrijver 
dot de tuchtrechtspraak onbelangrijke eisen 
toewijst en belangrijke eisen verwerpt. Der
gelijke klachten worden ook wei geuit in ver
band met andere tuchtcolleges zoals die van 
medici, notarissen, e.d. Persoonljk ben ik er
van overtuigd dot wanneer de tucht
rechtspraak werkelijk zou lijden aan de kwa
len die hoar worden toegeschreven, zij 01 
lang zou zijn vervangen door de norma Ie 
rechtspraak. 

Een belangrijk dee I van het boek bestaat uit 
de bespreking van de gang van zaken bij on
dernemingen die de laatste tijd in opspraak 
zijn geraakt. Gesteund door veel wijsheid 
achteraf, schuwt Lakeman het vellen van har
de oordelen niet. Tevens poogt hij een aantal 
wetmatigheden aan te geven in het wanbe
leid. Hierin slaagt hij naar mijn oordeel rede
lijk, 01 hoewel een en onder niet veel nieuws 
brengt. De wetmatigheden kunnen worden 
samengevat in een drietal categorieen: 
1. Expansie van het bedrijf, zonder te letten 

op opbrengsten- en kostenverhoudingen 
en zonder kennis van de desbetreffende 
mark ten (bij voorbeeld: HAL, Nederhorst, 
Vandervliet-Wernink, OGEM, KSH, RSV) 

2. Gebrek aan controle (Tilburgse Hypo
theekbank) en 

3. Opzettelijk misleidende informatie die 
door het bestuur wordt verstrekt (Slaven
burg's Bank, Vulcaansoord, De Wereld, 
een levensverzekeringsbedri jf). 

De meeste zaken worden in korte hoofdstuk
ken, circa 10 bladzijden, beschreven. Het 
voordeel van deze wijze van rapporteren is 
dot het verhaal snel wordt gelezen. Dot hier
door de werkelijkheid onnauwkeurig wordt 
weergegeven is daaraan blijkbaar onderge
schikt. 

Twee zaken worden uitvoeriger besproken: 
OGEM en RSV. Lakeman kan de gecompli-

ceerde ontIA 'k' ulingen rondom deze onder 
nemingen ir L3 en 25 pagina's beschrilven. 
Voorwaar e'.:n hele kunst! 
Pieter Lakeman heeft in zijn boek een oonlol 
kwalijke zaken samengevat. Hij besehrijfl 
een en onder met vlotte pen. Dit is op lie hzelf 
01 een hele prestatie. Juistheid en zeker vO! 

ledigheid lijken niet te zijn nagestreefd. Kurl 
om: Lakeman heeft een boek geschrever, dOl 
de moeite van het lezen zeker woard r5 Zo 
lang je maar voor ogen houdt dOl er ee" be· 
hoorlijke mate van overdrijving in is ver 
werkt, is er niets aan de hand en verschafl dil 
boek de lezer enkele aangename uurtjes. 

Dick van Offerel1 

Ple!er Lakeman. He! goal ullstekend. 1wende! en wonhc 
leid In he! Nederlondse bedrilfslevcn 
De Hoon, Wee>!'. 1984, viifde druk. 200 pog f 19.50. 
ISBN 90 228 3699 1 

(mededeling) 

Op woensdag 13 februari vindt de faculloire 

Onderwijsdag 
plaats in zaal 2259 om 11.00 uur. 
voorzitter is Adriaan Dorresteijn. 

De AGE-onderwijsmap die ler discussie staal 

is bij de SEF te verkrijgen. 

(mededeling) 

NOBAS organiseert drie lezingen 
1. Oe promo tie van Amsterdam, 

drs Grosveld, 21 februari, 15.15 uur. 
2. Een automatiseringsdeskundige, 

28 februari, 14.30 uur. 
3. Carrierebeschrijving, 

drs Bergsma, 7 maori, 15.15 uur 
Aile middagen in zaal 2249. 

25 



26 

Unilever Sllmmer Course 
voor afstuderenden (post kandidaat~. 
24 juni tot en met 4 jiili 1985 

-= 0-

FLINKE pAS! 

'n Inspirerend kijkje achIer de schermen van he! bedrijfsleven. Mensen w! de praktijk belichten onderwerpen a1s : 
Financien en Economie - Marketing - RecJame - Research en Produktie - Forum, Workshop, Discussie enz. 

Plaats van handeling: Rotterdam (Unilever-hoofdkantoor) en enkele Unilever-vestigingen elders in Nederland. 
Huisvesting: Wordt voor aile deelnemers door Unilever in Rotterdam verzorgd. 
Inschrijving: Formulieren v66r I mei 1985 opsruren naar Nederlandse Unilever Bedrijven B.v~ Sektie Management 

Development, Museumpark 1,3015 CB Rotterdam. 
Aantal plaatsen: maximaal 30. Bij ovenekening voigt evenredige verdeling over de universiteiten en srudierichtingen. 
Inschri;fge1d: f75,-. Te voldoen na acceptatie van inschrijving. 
Alle inlichtingen:j.EC.M Savonije, Algemene PersoneeJszaken Nederland, telefoon: 010-6442 56. 

Unilever. 
'n Wereld van Mogelijkheden. 



Raad & Daad 
De vierde verdieping 
Ooit is deze laatste tekstpagina van Rostra aan het studentbestuurslid gege
yen om verslag te doen van de faculteitsraadvergaderingen. De afgelopen 
vergadering bood me weinig stof om jullie over te onderhouden. Daarom dit 
keer een verhaal over komende ontwikkelingen. De vierde verdieping kent 
men nu als het eilandenrijk van de bibliotheken, waaronder het gapende gat 
van de verdwenen spaanse bibliotheek. Wordt de vierde verdieping het de
cor van nijver creatief bezig zij'n? Ais het aan de plannen ligt weI. 

De facultaire softwarebibliotheek is ook een 
bruikbare suggestie uit het beleidsplan. 
De plannen van de commissie computerge
bruik vergen, ook no aanpassing, ongeveer 
een rniljoen gulden aanschaffingen en jaar
lijks tienduizenden guldens aan anderhoud. 
Het zal duidelijk zijn dot de faculteit, met een 
tatale begrating exclusief personele lasten 
van angeveer acht ton, dot niet zomaar ap ta
fel kan krijgen. De bibliotheek 

Voordat de faculteit het Maupoleum ging be
wonen waren verschillende vakgroepen -
instituten- in verschillende gebouwen onder
gebracht. Een van de overblijfselen van deze 
prehistorie zijn is de versnipperde biblio
theek op de vierde verdieping. Op jacht naar 
literatuur zal de econoom zich een weg moe
ten banen door verschillende kaartenbak
ken, verscheidene kasten om tot de ontdek
king te komen dot er afgereisd moet worden 
naar het Europa instituut of de economische 
afdeling van de Openbare Bibliotheek. Want 
helaas gaat de versnippering van de biblio
the ken gepaard met gaten in de collectie en 
met doublures. 
Dot is geen optimale situatie. Er is wei een fa
cultaire bibliotheekcommissie maar die 
schijnt maar eens in het jaar een hoogtijdag 
te kennen en dot is wanneer er geld te verde
len volt. Zo blijft er geen sprake van een fa
cultair bibliotheek beleid enerzijds en zijn 
anderzijds de bibliothecarissen en bibliothe
caressen met hun problemen op zichzelf aan
gewezen. 
De faculteitsraad wil daar een eind aan ma
ken. Zij nom onla;,gs met de grootst mogelij
ke meerderheid (iedereen minus een) een 
AGE-motie aan waarmee de procedure op 
gang gezet werd tot vorming van een centra
le bibliotheek. Zo'n bibliotheek heeft een 
aantal kenmerken. Zo kan er een centraal 
collectieprofiel zijn, waarmee de gate.n en 
doublures worden voorkomen, terwijl de 
vakgroepen invloed kunnen blijven uitoefe
nen op hun deer van de collectie . Verder kan 
er een centrale catalogus komen die het hele 
boekenbezit van de faculteit ontsluit (nu zit 
recht daar niet in) en beschikbaar kan komen 
op de microfichereader of zelfs op de termi
nal. Ook kan er -wanneer de bibliotheek in 
een ruimte is samengebracht- met hetzelfde 
aantal arbeidsplaatsen een langere 
openstelling gegarandeerd worden en meer 
service aan w . p. en studenten geboden wor
den. 
Bijkomend voordeel is dat een beter geleide 
bibliotheek de positie van de faculteit in de 
onderhandelingen met de UB versterkt. We 
zijn immers 01 geruime tijd aan het bakkelei
en over de verdeling van het boekenkrediet. 
De verdeling UB/ FB is nu 51/49 terwijl de fa
culteit naar 25175 wil. Dit omdat is gebleken 
dat a) er minder geld aan economieboeken 
wordt uitgegeven (volgens afrekeningssta
ten) dot wat er beschikbaar is, dit is een ge
volg van b) er geen econoom als referent aan 
de UB verbonden is. Dit betekent dot de 

beslissing welke boeken worden gekocht 
voor economie niet door een econoom geno
men wordt, maar door een historicus. Verder 
c) de beschikbaarheid van UB-boeken is min
der dan FB-boeken. 

Er kleven ook mogelijke nadelen aan een fa
cultaire bibliotheek. Ze kan aanleiding ge
yen tot vermindering van de bilbiotheekfor
matie of uitholling van de funktie van het bi
bliotheekpersoneel. Daarom was in de motie 
opgenomen dot de belangen van het biblio
theekpersoneel in acht worden genomen en 
dot het funktienivo van het zittend personeel 
moet worden gewaarborgd. 

Computerruimte 
Meer dan een jaar geleden verzocht het fa
culteitsbestuur de cie computergebruik om 
met een beleidsplan computeraanschaf te 
komen. Deze maand bood de commissie 
haar plan aan. Dit plan was nodig omdat tot 

Daar staat tegenover dat er met beleidsplan
nen gewerkt kan worden. Niet aileen intern, 
maar ook naar buiten toe; met een minister 
die de informatisering een warm hart roe 
draagt, een college van bestuur dat een op 
de vijf studenten een pc roewernst en een be
drijfsleven dat graag en ongevraagd met 
hard- en software strooit, moet er tach wei 
iets te regelen zijn. 

Marcel Michelson 

nu toe de aanschaf van computerapparatuur (mededeling) 
op ad hoc wijze verliep. 
Er zitten goede en slechte kanten aan het be- Op 18 februari a. s. organiseert de afdeling 
leidsplan. De slechte kant is dot het plan te Vrouwenstudies van de Economische Facul
veer veronderstelt dot op langere termijn ei- teit een avond aver 'Toekomstperspectief 
genlijk iedere w. p.-er een personal compu- voor vrouwelijke economen' . 
teropz'nkamermoethebben.lkbendaarfa- Met deze avond wil Vrouwenstudies Econo
liekant tegen. Binnen dit kleine gebouw, en mie de mogelijkheid scheppen voor 
ook binnen het nieuwe economie gebouw op economie-studentes om met elkaar te praten 
Roeterseiland, en binnen het budget voor over zaken waar je als econome tegenaan
computeraanschaf zijn de voordelen van een loopt binnen en buiten je studie. 
centrale computerruimte op de vierde ver- De volgende vragen zullen hierbij aan de or
dieping veer groter . Want niet iedere w.p.-er de komen: 
is altijd met computers bezig, terwijl er veer - Hoe is de positie van de vrouwelijke eco-
studentgebruikers zijn. Daarom zie ik meer in nomen op de arbeidsmarkt? 
een centrale ruimte als basisvoorziening met - Arbeid buitenshuis en gezin, is dot te C0'n-
u itleen van apparatuur aan vakgroepen. bineren? 
De goede kant van het plan is de nadruk op - Kom je als vrouw toch in een 'vrouwer,~Je-
coordinatie. De wens tot een configura tie van roep' terecht? 
apparatuur die op elkaar is afgestemd en bo- - Zijn de kansen voor mannelijke- en vrou-
venal de opzet van een facultair database welijke studenten gelijk aan deze facul-
management. De . onlangs aangetrokken teit? 
operator - de heer Mioch - kan daar, 01 dan Hoe is het om als vrouw aan deze faculteit 
niet geassisteerd, een rol in spelen . Het aan- te studeren? 
bod van IBM om een super-mini-computer te Over deze vragen zullen drie inleidsters een 
leveren om niet is een sTap in de richting van verhaal houden. Twee van hen zijn werk
een facultair rekencentrum terwijl het grote- zoom als wetenschappelijk medewerkster 
re werk via SARA kan blijven verlopen. aan de Economische Faculteit, en een stu
Ik zie dan ook graag op de vierde verdieping deert economie. 
het nieuwe - ietwat uitgebreide-Ieslokaal De studieadviseur zal de beroepsmogelijkhe
voor computerpractica en een grote ruimte den voor vrouwelijke economen nader 
met micro's en terminals opdat w . p. en stu- bespreken. 
denten de mogelijkheden van de moderne ledereen is welkom op de Jodenbreestraat 
informatietechnologie optimaal kunnen be- 23, zaal4227 om 17.00 uur. Voor eten en drin-
nutten. ken wordt gezorgd! 
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SCHEL TEMA HOLKEMA VERMEULEN 

Een ruime keuze op het gebied van: 
accountancy" financiering, automatisering, marketing 

organisatie, economie, geografie 

G. Akerlof - An economic theorist's book of tales, essays 
that entertain the consequences of new assumptions in 
economic theory 
1984, Cambridge up. 
J.e. Asselain - Planning and profits in socialist economies 
1984, Routledge 
H. Daems en S.W. Douma - Concurrentie: Analyse en 
strategie 
1984, Kluwer 
Paul Erdman's Handboek voor de belegger 
1984, Veen 
B. Homminga - Neoclassical theory structure and theory 
development; an empirical-philosophical case study 
concerning the theory of intern. trade 
1983, Springer 
P. Hoffman - The deal makers; inside the world of 
investment banking 
1984, Doubleday 
P.K. Keizer - Inflatietheorie en anti-inflatie politiek 
1984, Wolters Noordhoff 

37,35 

65,95 

47,50 

29,50 

41,80 

63,50 

26,25 

Markman, Monetaire Monografieen nr. 2 - een 
kwartaalmodel veor macro-economische beleidsanalyse 
De Nederlandsche Bank/Kluwer, 1984 
Preadviezen van de Ver. Staathuishoudkunde 1984; De 
informele economie 
1984, Stenfert Kroese 
P. Sylos-Labini - The forces of economic growth and 
decline 
1984, MIT Press 
J.L. Simon and H. Kahn - The resourceful earth; a response 
to 'Global 2000' 
1984, Basil Blackwell 
Vermogen in onzekerheid; opstellen aangeboden aan 
Prof. Dr. A.I. Diepenhorstt.g.v. zijn afscheid op 22 
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1984, Kluwer 

L. Wolras - Elements of pure economics or the theory of 
social wealth 
1984, reprint Orion ed. 
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1984, Kluwer/cob-ser 
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