


JOUWZET 
De eerste zet kan de rest van het spel bepalen. 

Een zet in onze richting zou een goede start 
van je carriere kunnen betekenen. 

Tillinghast is een internationaal actuarieel en 
management adviesbureau. Onze klantenkring 
bestaat uit levens- en schadeverzekeraars en 
andere fmanciele instellingen over de hele 
wereld. 

Bij ons krijgen afgestudeerden de kans om hun 
kennis toe te passen als actuaris en als adviseur 
in een veeleisende internationale omgeving. 

Tillinghast 
A Towers Perrin Company 

Wij zoeken medewerkers die zowel 
communicatieve als inhoudelijke kwaliteiten 
hebben. Want voor een actuarieel adviseur 
zijn beide even belangrijk. 

Tillinghast. 
Een zet vooruit. 

Tillinghast 

Rhijnspoorplein 14-18 

1018 TX Amsterdam 

Tel: 020-520 8888 



Rostra 
Economica 
Nummer 208 
Juli 1995 

Juli 1995 

Inhoud 
U stspecial 

Het goede, het ware en het schone 

Gesprek mer prof. A. Klamer 

Cultuursubsidies en elite-consumptie 

Kunstenaar gewoon een vak? 

Gegroefde Rock 

De kunsr van her doorgaan 

Verlichte geesten of ambachtslieden 

De SEFA 

De kunst van het ondernemen 

Efficiente kunst? 

Facts & Figures 

Column 

Biblinfo 

Advertorial 

Afreekening 

Advertorial 

Roetersstraat 11 

Olav Velthuis 

E. van Straalen 

Merijn Rengel's 

Paul Kraan 

Jessica dll j\1archie Saroaas 

R Molenaar 

Ib Waterreus 

Annemieke Roobeek 

Rob de KLerk 

Tillinghast 

Freek Bruggert 

Morer Ernst & Young 

Rodrigo Altamirano 

....... ~ De ... eIacIiat 
A:1at biJ laail, ' de .... ftIl de Iu:ultelt. 
Bier • ......eUjk .. eaip djd laer speciale 
at_pje wor ecoaomea iapicht. P •• 
pierea. boolja op laer drop, eo ciao ook 
DOl eeaa eea Ireer wiaaeleade teIltooDlw· 

IiapaI Jawel. de tijdea zija worbij clat 
Iomat Diet .... OIlS volk beateccl •. (O.V.) 

3 



Het goede, het ware 
en het scho e 

Olav Velthuis 

Onlal1gs hield Arjo Kla
mer zijn oratie voor de 
leerstoel Economie van 

de Kunst aan de facul
teit Kunst en Cultuur

wetenschappen van de 
Erasmus Universiteit. 

Reden genoeg voor een 
interview met deze 

man, die in de economi
sche wetenschap niet 
aileen door zijn leer

stoel een buitenbeentje 
is. Controversiele me

ningen over de toe
komst van de economi

sche wetenschap, de 
waarde van cultuur, en 
de gespannen verhou

ding tussen kunst en 
geld. 
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1977ve1"trok u naar de Verenigde Staten, 

schree! daar uw p1"Oefschrift, 'Conversa

tions with Economists', en was in Was

hington DC verbonden als Associate Pro

fessor aan de George Washington Univer

sity. Wat heeft u uiteindelijk bewogen om 

terug te keren naar Nederland? 

'Als je in Amerika eenmaal in de dynamiek 

van her sysreem opgenomen bene, dan is her 

enorm verleidelijk daar re blijven; prikkels 

om rerug re keren naar Nederland onebraken 

volledig. Daarnaasr zag ik op regen her bu

reaucratische sysreem va n Nederland , wals ik 

me dat herinnerde. In Amerika kon ik mij 

rustig wijden aan mijn wetenschappelijke 

werk, zonder lastig geva llen re worden door 

bestuurlijke taken. Maar uireindelijk veHaadt 

je afkomsr je: in de Verenigde Staren hoor ik 

niet thuis. Ik kon me daar nier druk maken 

over wat er om me heen gebeurde, terwiJ I ik 

me hier over alle rlei dingen opwind. En dan 

zijn er natuurlijk persoonlijke omstandighe

den. Je trouwt nier wmaar met een vrouw die 

helemaal aan Nederland verknochr is; zij 

heefi: mij onder behoorlijk zware druk gezet. 

'Maar toen bleek, verrassing, dat her helemaaJ 

nier zo gemakkelijk is om naar Nederland te

rug te keren. Ik merkte dat ik in de wettn

schappelijke wereld nier overal even goed lag. 

Ik heb bijvoorbeeld gesolliciteerd voor de 

leerstoel Geschiedenis van het economisch 

denken aan de Universireir van Amsterdam, 

maar de commissie yond her nier ee ns nod ig 

om met mij te praren (Mary Morgan heeft 

deze Ieerstoel uireindelijk bezet, OV) ; op dar 

momenr vond ik dar nogal schokkend. H er 

argumenr geven zij nier direct, maar je hebr 

naruurlijk je kanalen waar je je informarie 

van krijgr, en tor mijn verbazing was een pro

bleem onder andere dat ik niet econoom ge

noeg zou zijn. Ik had dergelijke disciplinaire 

argumenren in Nederland niet verwachr: ik 
dachr dar Nederland vrijzinniger zou zijn, en 

haar economen roleranter. Mer name de reto

rische benadering waarvoor ik mij sterk heb 

gemaakr, Iigt nier goed. De reden waarom is 

nier alrijd even duidelijk, maar met deze be

nadering sruir ik herhaaldelijk op veaet en 

ergernis. 

'Grappig genoeg IS 

dir ook een van de 

uirkomsten van mijn 

onderzoek: de we

renschap we rkr in 

kliekjes; om zich 

srerk re maken regen de buitenwachr is her 

zelfs nodig zich re groeperen. Op persoon lijk 

vIak is dar pijnlijk om re er.'aren, maar op 

ve rsrandelijk vlak valr her goed te begrijpen. 

'Ervaart u het dan niet als een stapje te

rug om uiteindelijk aan een alfa-faculteit 

aangesteld te zijn? 

'Nee, ik vind dar juisr wel aanrrekkelijk. Eco

nomische facllireiren ziJn zich op her ogen

blik aan her rerllgrrekken, aan het specialise-

Aile pilaren waarop het neo
klassieke bouwwerk rust, wor
den op het ogenblik onderuit 

gehaald. 

ren op een srrikt economische benadering. 

De economische wetenschap wordr sreeds 

minder veelzijdig. Alles wat anders is word r 

afgesneden, als was het overtollig ver. Zelf 

vind ik een multi -d isciplinaire benadering 

veel spannender en vruch rbaarder; waar de 

werenschap zich op her ogenblik naar toe be

weegr is een benader ing die de disciplines 

oversrijgr. D aa r gebellrt her op her ogenblik. 

Ik ben dan ook bang dar de Nederlandse eco

nomische faculteiren de boor gaan missen. 

' Maar ook in Nederland is de omslag onver

mijdelijk: er gaar onherroepelijk iets gebeu

reno Dar de eco no men zich rerllgtrekken op 

her terrein dar ze kennen is een reken van 

zwakre, en duidr regelijkerrijd op een bed rei

ging. Die bedreiging komr uir allerlei hoe

ken: aa n de ene kanr gaan poliriek en be

drijfsleven zich afvragen wat de relevanrie is 

van deze wetenschap. Aan de andere kant 

komr binnen de economie langzaam een pro

ces van deconsrrucrie op gang: aile pilaren 

waarop her neoklassieke bouwwerk rust, wor-
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den onderuir gehaald. In Amerika zijn de 

voorhoedegevechren op her ogenblik al aan 

de gang. De opkomsr van de spelrheorie bij

voorbeeld, is een deconsrrucrief momenr, 

waarbij de neoklassieke evenwichrsgedachre 

losgelaren wordr. Ook wordr her belang van 

praren, van regels en insriruries sreeds meer 

ondersrreepr. Tor nu roe werd dir belang onr

kend. 

'Verder lijkr de economerrie door de op

komsr van compurerrechnieken langzaarn 

overbodig re worden, en komen haar s[3risri

sche grondslagen sreeds meer rer discussie re 

sraan. Aansluiring russen rheorie en prakrijk 

bl.ijkr vaak onmogelijk: rheorerische model

len laren zich nauwelijks empirisch roersen. 

'Tensl.otre wordr binnen de werenschap de 

economie een buirenbeenrje. Buiren de eco

nomie is iedereen afgesrapr van de rarionali

reirsgedachre. Her is eigenlijk wei grappig dar 

economen mer die oogkleppen op kunnen 

blijven lopen, en zich niers aanrrekken va n 

aile kririek die op dir uirgangspunr wordr ge

!everd. Overigens vind ik deze oogkleppen 

ook wei begrijpelijk, wanr als je de rarionali

reirsgedachre 10slaar, dan is her ner a1sof je 

weer bij af moer beginnen; dan wordr zoveel 

van war er de afgelopen honderd jaar aan on

derzoek gedaan is oninreressanr. Mijn inzer is 

echrer dar wij daa rmee een berer en rijker in

zichr in de werkelijkheid mislopen. In feire 

kan op her ogenblik geen enkele menselijke 

handeling verklaard worden. Een menselijke 

handeling is aileen mogelijk wanneer er onze

kerheid is. Overigens is dar geen origineel 

idee van mijzelf. Sociologen en anrropologen, 

maar ook Keynes onderkenden dir. Er is dar 

fanrasrische citaar uir de General Theory, 

"Enrerprise will fade if ir's all marhemarical 

expecrarions". Dar inzicht is rer zijde gelegd, 

maar her is wei de boodschap van Keynes; de 
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economie gaar over een wereld 

waarin onzekerheid her beslis

sende kenmerk is. 

Kan ik uit deze onvennin

dn·de intl!1'esse in ontwikkelin

gnl binnen de economische 

wetl!1lSchap de conclusie trek

kl!1l dat binnl!1l uw len'stoel 

'Economie van de kunst' de 

economie de nadruk zal krij

gl!1l, of vindt u de kunstkant 

van de len'stoel belangrijkl!1'? 

' Zoals ik in mijn orarie heb pro

beren duidelijk re maken is de 

kunsrwereld inrrigerend, omdar 

hij voor een econoom zo onrlui

srerend is. Maar door de poging 

de wereld van de kunsr re begrij

pen, heb ik zel f andere inzichren in de econo

mie gekregen, en ben ik ook mer andere ogen 

naar markmansacries gaan kijken. Her be

langrijksre inzichr is dar economen een hele 

enge inrerpretarie hebben van dargene war er 

in markten gaa nde is, dar wij nier beseffen 

hoe complex markren zijn, en hoeveel er ge

praar wordr binnen markren. Met name in de 

kllnsrwereld worden direcre commercide 

rransacries op allerlei manieren vermeden; 

maar ook binnen markren zijn reiaries vaak 

gebaseerd op her princi pe van reciprocireir. Je 

rekenr niet direcr af voor een rransacrie, maar 

stelr her uir, als in een vriendschap. Ik doe 

Ik wil geen democratie van 
de kunstmarkt, waarop ieder

een met zijn gulden kan 
stemmen. 

war voor jou, in de verwachring dar jij op een 

gelegen moment in de roekomsr iers voor mij 

rerugdoer. 

' Opeens viei het mij op dat we in de econo

mie geen enkele rheorie hebben over relaries, 

waarom mensen ze aangaan, en war voor in

vloed ze hebben. Dar is heel merkwaardig, 

wanr de economie besraat bij de grarie van re

laries. Zakenrelaries en nerwerken bijvoor

beeld, of informele conracren. Het gaat hier 

om sociale relaties, waarbinnen veel wordr 

gepraar over voetbal, vrollwen en andere din

gen die niers mer de eigenlijke commercile 

transacrie re maken hebben. Economen heb

ben de grootste moeire mer dergelijke proces

sen, en durven ze geen plaars te geven binnen 

de analyse. Her maakr inzichten volgens hen 

re subjecrief.' 

We zijn opnieuw ajgedwaald naar de eco

nomie. EI!1l nieuwe poging om te pratl!1l 

OVI!1' kunst. Uw stelling 11lidt, dat kunst 

'waardeloos' wordt zodra je haar in geld 

proben·t uit te drukkl!1l. Wat bedoelt 1l 

daar precies med 

'Mijn inzer is dar geld en kunsr op gespannen 

voer mer elkaar staan. Bij de esrheriscne erva

ring heb je her over een waarde die nier re 

meren is, analoog aan die van een religieuze 

ervaring of een werenschappelijke rheorie: 

her goede, her ware en her schone. Deze ge

dach te zie je in de hedendaagse beeldende 

kunsr rerug in kunsracrivireiren die zich ver

zetten regen de idee van her prod uceren va n 

een kunsrprodukr: body art, performances en 

land art bijvoorbeeld. Maar neem nou ie

mand als Servaas, die haringen verkoopr, en 

omdat hij her kunsr noemr er een lager brw

rarief voor hoeft re beralen, of Jeff Koons die 

zijn kirsch voor bakken geld verkoopr. Of 

zo'n kunsrenaar, ik ben zijn naam kwijt, die 

geld namaai<r, waarbij de serie rransacries die 

hij ermee uitvoen her kunsrwerk vormen. Hij 

is daarvoor herhaaldelijk opgepakr. Deze 

kunsrenaars vinden ook binnen de commer

cide wereld ruimre voor expressie. Maar ik 

zou nier zo ver willen gaan re zeggen dar zi j 

herzelfde doen als her verkopen van Omo. 

Kunst vraagr alrijd om een spanning, een am

bigu·ireir. 

"Alles van waarde is weerloos," heefr Luceben 

rerechr opgemerkr, juisr omdar het hier gaat 

om een waarde die nier meerbaar is, die gede

valueerd dreigr re worden in een commerciele 

rransacrie. Ik geloof genoeg in aris[Ocrarie

sche waarden als kwalireit en onderscheiding 

om deze waardevolle activiteiten te bescher

men. Mensen die beter zijn op her gebied van 

werenschap of schoonheid, mogen van mij 

besr privileges nebben of vrijgesteld worden 

van andere verplichringen. Ik wil dus geen 

democrarie van de markr, waarop iedereen 

met zijn gulden kan sremmen; dar zou de 

waarde van kunst aanras ren. J uisr vanwege 

haar weerloosheid maak ik me graag sterk 

voor kunsr, wetenschap, en ook voor religie.' 

Met deze hOllding roept u de herinnering 

op aan Keynes, die als lid van tie Blooms

bllry-groep actief tleelnam aan het Lon
dl!1lSe clllturele leVI!1l in de jarl!1l '10 I!1l 

'20. 
'Ik vind dar inderdaad fantasrisch, maar he

laas heb ik zijn power nier. Zoals die man 

zich heefr kunnen verweren, en onderrussen 

toch zijn wetenschappelijke inregrireir heeft 

kunnen bewaren , dar is onrzerrend moeilijk. 

De problemen zien we bij mensen als Rick 

van der Ploeg; de publieke rol va n de imellec

rueel is in zoverre problemarisch, dar her las

rig is je pol iriek srerk te maken zonder je we-
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rensehappelijke integrireir re veriiezen. De in

rel-Ieerueel heefr de raak zieh in her publieke 

debat te mengen, maar ik merk zelf al hoe 

moeilijk dar is: heel eonereer omdat de rijd 

die je daaraan besreedt ten koste gaar van je 

werensehappelijke werk. Bovendien moet je 

een enorme verraalslag maken van het weten

schappelijke werk naar de reroriek die men

sen willen horen. Iemand als Keynes was daar 

erg goed in. 

'Her publiek heeh een behoefre die ik nier 

waardeert, en voorsehrijfr welke kunsr gesub

sidieerd wordt en welke nier. De aanwezig

heid van deze kliek sluit de berrokkenheid 

van de mensen uir. De overheid mag in ons 

land dan wel reiarief veel geld uirgeven aan 

eulruur, de waardering van eulruur ligt in ons 

land, vergeleken mer een land als Iralie, vrij 

laag. Dar kan iers re maken hebben met her 

feir dar de seeror zo afgeschermd wordr, dar 

er nooit een beroep op jou en mij gedaan 

wordt om er iets voor over re hebben.' 

Laten wij ons realiseren dat wij bezig zijn met een 
morele wetenschap. 

kan, en niet wil bevredigen. Met name van de 

eeonoom wil het publiek oplossingen horen, 

hoe de toekomst eruit gaat zien. en als je eer

lijk bent moer je toegeven dat je dat nier kan. 

Het is eerder de rol van de rherapeur die je 

kan spelen. In Nederland bestaat daarbij een 

enorme aehrerdoehr ten aanzien van de intel

leerueel , veel sterker dan dat in Amerika het 

geval is. Hier zir het human capital model 

erin gebrand, men denkt in rermen van rates 

of rerum. Je zier dar in het onderwijs, het feir 

dar srudenten voorrdurend willen weten war 

lesprogrammas voor de banenmarkt opleve

reno Dat is een vernietigende vraag. en stu

denten die haar stellen hebben nier begrepen 

waar her om gaar. Werenschap draair juist 

om krirische disrantie. Dezelfde argwaan re

genover her academische merk ik in de jour

nalistiek: de ideologie van datgene war je zegr 

moet direct relevant zijn. bij voorkeur voor 

her overheidsbeleid. Uit mijn oracie werden 

in de media uirsluitend die delen opgeno

men, die berrekking hadden op overheids

subsidies. Alsof de overheid het enige is in net 

leven. 

' In Nederland Iijkt dar in de we reid van de 

kunsr inderdaad her geval te zijn. Ik zou een 

dergelijke situarie nier willen verdedigen; de 

gevaren van commercialisering van de kunst 

die daarner aan bod kwamen, besraan ook bij 

bureaucrarisering. Priklkels verdwijnen daar

door, en maken plaars voor renr-seeking, dat 

wil zeggen dar mensen hun aandeel in een 

budget kosre war het kosr verdedigen. Verder 

ontsraat her principle-agent probleem. Dir 

probleem komt erop neer dat het voor de 

subsidieverlener, de overheid dus, moeilijk in 

te scharren is of een subsidie-aanvraag ge

rechrvaardigd is, of dar mee r geld aange

vraagd wordr dan in feire nodig is. Iedereen 

speelr spellerjes, maar niemand weer waar de 

grenzen liggen. 

'Bovendien vergroot bureaucrarisering de af

srand russen de gebruikers van kunsr, en de

genen die ervoor beralen. Er besraar in Ne

derland een kliek van berrokkenen die kunst 
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Met het beroep op het individu in de sa

menleving komen we aan bij een ander 

thema dat in uw wetenschappelijke werk re

gelmatig terugkeert: het belang van nonnen 

en waa1'fien. Is uw appet gericht aan de sa

menleving, of aan de econoom? 

' Het is een misvarting dat er in onze samenle

ving geen normen en waarden meer zijn. Na

ruurlijk, ze veranderen , en her is nier alrijd dui

delijk welke ervoor in de plaats komen. Dan 

ontstaat er verwarring, en sommige mensen ra

ken in paniek. Maar mensen kunnnen niet 

zonder waarden , ze spelen onvermijdelijk een 

belangrijke rol in datgene wat we denken en 

doen. Mensen zijn normatieve wezens , dar is 

de enige manier waarop we mer elkaar om 

kunnen gaan. 

'Waar ik me voor inzet is een erkenning van de 

waardeproblemen die zich voordoen , mer 

name als je net ideaal van een sociaal-democra

tische samenleving zet tegenover de waarden 

die in werkelijkheid opereren. Om een conflict 

aan te geven: we gaan ervan uit dat iedereen 

evenveel waard is, maar tegelijkertijd discrimi

neert de goedgeaarde Nederlander bij het le

yen. Het maakr nogal wat uir of je een Neder

landers paspoort bezir of niee. Maar ook dich

terbij: je eigen vriendenkring en gezin gaan je 

veel sterkel' aan her hart dan mensen die verder 

van je afsraan. Je kunt dit ook lezen bij Adam 

Smith, die in de 'Theory of moral sentiments' 

consrareerr dar iemand erger van de bart is in

dien hij zijn eigen pink moet missen , dan wa

neer er aan de andere kant van de aardbol mil

joenen Chinezen bij een aardbeving omko

men. We waarderen mensen verscnillend. Al

leen, het wordr rijd dar wij economen daar 

eens aandachr voor nebben. En dar is natuur

lijk de reden waarom ik kanttekeningen plaats 

bij de reducrionistische visie die op her ogen

blik hegemonisch is. Laten wij teruggaan naar 

onze wortds, naar Smirn, Jonn Stuarr Mill, 

Alfred Marshall en zdfs Keynes. en ons realise

ren dat wij bezig zijn mer een morele weten

schap. Dat is mijn oproep.' 

Efficiente kunst? 

Kunstsubsidies zijn vaak paarlen voor de zwijnen. 

De kunstuideen in Osdorp (Amsrerdam-West) is 

daarvan een goed voorbedd. In het nieuwe stads

deelkanroor heefr zij een schitterende tenroon

stellingsruimte gekregen met veel glas zodar er 

ook van buiten van re genie ten val t. ledereen die 

bij her sradsdedkanroor moer zijn of er, zoals ik. 

op weg naar her winkelcenrrum voorbij komt, 

wordt geconfronreerd met steeds wisselende beel

den en schilderi jen. Kunst moet confronteren en 

dar doer de kunsruitieen zeker. Een grorer con

trast met de omgeving is dan ook nier moge!ijk: 

de rode baksreen van het sradsdeelkantoor en de 

felle kleuren van het tenroongesre!de dissoneren 

mer de troostdoze omgeving van grijze flats. 

Dat de kunstuideen zelf echter nier erg succesvol 

is, concludeer ik uit het feir dat er zelden meer 

mensen aanwezig zijn dan het personeel. Harde 

onderbouwing van mijn selectieve perceprie komt 

van de jaarl ijkse financiele injecrie van de stads

deelraad. Die hecht er volgens mi j meer waarde 

aan dan haar kiezers. 

T elkens wanneer ik de kunstuitleen passeer, ver

baas ik me a1s econoom over deze oase in een 

woestijn van beron. Maar tegelijkertijd vind ik 

her als kunsd iefhebber fantastisch dar dir kan. 

Het formaat van mijn srudenrenkamer weer

houdt me er echrer van om naar binnen te lopen, 

en dus beperk ik me rot een vluchrige blik op de 

uitgestalde kunstwaar. Ik vraag me, opnieuw als 

econoom, echter af of mijn genot groot genoeg is 

om de belastingbijdrage van aile Osdorpers die er 

niet naar omkijken te rechrvaarrugen. 

Zo schipper ik bij veel gesubsidieerde kunstuitin

gen als een schizo tussen genor en verbazing. Een 

efficient kunstbeleid Ijjkr toch een koud kunsrje: 

geef iedereen een 'culrcard' om zdf re kunnen 

kiezen aan welke kunsr belastinggeld moer wor

den besteed. De econoom in mij staat te juichen 

bij dit idee. maar mij n alter ego denkt dat een ef

ficienre kunstmarkr niets te bieden heefr. 

Cultuurpessimist a1s ik ben. denk ik dar de kun

stuideen her dan in Osdorp moer a£leggen tegen 

House en Strauss in de Meervaart. Simpeiweg 

omdar vee! Osdorpers (net als veel modale e

derlanders) geen behoefte hebben aan kunsr aan 

de muur. Op hun kleurentelevisie is genoeg te 

zien. en als het ze niet bevalt zap pen ze gewoon 

naar een ander net, claar is geen kun rui deen voor 

nod ig. 

Kunst word t bovenruen nier op bestelling ge

maakt. Kunst groeit tegen de verdrukking in, bij 

de gratie van de ongelukkige jeugd en de ontoe

reikende uitkering. Efficiente kunst is geen 

kunst!' (lb Waterreus) 
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Way 

Zadell , ze hebben alles in zich om 

uit tc groeien tot iers groms. 

Maar porenrie aJleen is nier 

voldoende. Zonder vruchrbare 

bodem en een frisse wind, 

die zorgr voor rransporr, 

gebeurr er niers. War voor 

zaden geldr, geldr ook 

voor her bedrijf. Binnen 

Philips sraat frisse wind voor 

ruimre voor iniriatief, onder

nemerschap en niellwe ideeen. 

Onmisbaar om 111 een zeer 

concllrrerende markr sllccesvol te 

zijn. Een vruchrbare bodem voor 

jonge academici en HBO' ers met het lef 

am af en toe een storm te veroorzaken. 

Neem voor meer informatie contact op met: 

Philips Personeelzaken, postbus 80003, 5600;Z Eindhoven. 

PHILIPS 

e PHILIPS 



N AAM: ANNEMIEKE ROOBEEK 

G EBOORTEDAT UM I PLAATS: 130KTOBER 1958, AMSTERDAM 

B URGERL1JKE STAAT: O NGEHUWDj MOEDER VAN DRlE KlNDE

REN VAN 2,5 EN 9 JAAR 

KAN ME WAKKER MAKEN VooR: EE BRlLJANTl:. INGEVING 

(MEESTAl. ZIJ HET DE KINDEREN DIE ME WAKKER MAKEN VOOR 

VAN AllES) 

MoolSTE AVOND UIT: Mool DINER, TH EATER, WANDELING 

V OOROPLEIDING I VORIGE F 

LOGIE; GEPROMOVEERD I DE ECO 

.n.Iru'n..:u~ ,..o.u.l~~ ___ ..I.oDo~~lAoI~IlooI:u..!Ol'h...!.l.!-.!.I!O.I;oI!id.,},,[~R HUIS 

WARDESS KiM; BELEIDSMEDEWERKER EUROPEE.~ PARLEMENT; 

ADVISEUR VOOR DIVERSE MINISTERIES 

H UIDIGE FU CTIE: SINDS 1989 I-IOOGLERAAR T ECH OLOGIE & 

o OMIE 0 1' DE NIVERSITEIT N IJE RODE. SINDS 1989 

K NA W -o DERZOEKER BlJ FEE. SINDS 1994 W IBAUT-HOOGLE

RAAR VOOR GROOTSTEDEUJKE VRAAGSTUKKE 

B IJ AAM : ROSA L UXEMBURG I MANTELPAK 

M EES GELlEFDE IMAGO: I TEGERE, INTELLlGE, TE HEMELBI:

STOR.\1ER 

M UZl KALE VOORKEUR: BRUCE SPRI GSTEE, ,STING 

LIEVELINGSGERECHT: AsPERGES 

FAVORIETE BOEK: H ERMETISCH ZWART VAN M ARGUERITE 

YOURCENAR 

AVORIETE K STENAAR: M ONDRIAANI RIETVELD 

DIERBAARST E KU STWERK: DE VIOOLSPELER V 

HIT STEDEUJK) 

HAGALL. (I 

FAVORI ETE FILM : JOUR DE FETE VAN T ATII OVE ENTO 

FAVORIETE DRANK: M ELK 

FAVORI ETE KLEUR: B LAUW 

FAVORIETE KLEDING: JEANS 

FAVORJ ETE VERVOER.\1 IDDEL: A UTO E, FIETS 

FAVORIETE SPORT: V OETBAL 

H OBBIES I TIJDVERDRIJF: THEATER 

W ELKE KRANTEN I T IJDSCHRIFTEN LEEST U: FINA ClAt. TIMF. , 

VOLKSKRANT, RC-H ANDELSBLAD, H ARVARD B INES R E

VlEW EN H IOIOL VEEL MEER 

H OE BRENGT UW VAKANT IE DOOR: MET lEN MI'ER DOOR 

DE ROCKY M OUNTAJ SIN ANADA & DE V 

G ROOTSTE ERGERNIS: LOG BEST UR MET EXI'ANSIEDRIFII;N 
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LECHTSTE GEWOONTE: TE HARD WERKE EN TE WEINIG SIA-

PEN 

B ESTE EIGENS HAP: M E SEN MOTrvEREN TE LEREN. M ENSEN 

MOGEl.lJKHEDEN BIEDEN TE LEREN. M ENSEN CENTRAAL STEL

LEN, ONGEA HT HUN KENNIS OF ACHTERGROND 

G ROOTSTE ITDAGI G: OEMOCRATISERI GIN EEN MULTICUL

TURELE AMI'. l.EVING EEN NIEUWE INIIOUD GEVEN 

G ROOTSTE ANGS .: RACISMI'. E SEGM ENTATIE VAN DE SAMEN

LEVING. I TOLERANTIE EN EIGE, BELA G 

L EUKSTE EIGENAARDIGHEID: O p IOION DAG HEEL VEEL PErrEN 

01' HERBE .. . HEr LEVEN IS ALS EE CABARET 

WIE BEWO DERT U !-lET MEEST Al.S M ENS: MANDELA VOOR 

Zlj DOORZETTINGSVERMOGEN, ZI) I SPIRATIE, ZIJN IDEALE . 

H OE DE KT U OVER STUDENTEN: W ANNEER ZE GEMOTIVEERD 

ZIJN IS HET DE FIJNSTE GROEP OM MEE TE WERKEN 

W AT IS UW M EEST GEBR IKTE GRAP IN DE COLLEGEZAAL:I 

FAVORIETE ECO OOM: C HRISTOPHER FREEMAN ( PR -Su 

SEX) 

W AT IS DE GROOTSTE M ISVATTING ON DER Eeo OMEN: O AT 

ZE ENIG IlESEr HEBBEN V 'COMPLEXE MAATSCHAPPELIjKE VER

IIA DEN 

W AT IS DE MEEST GA GBARE MISVATTING 0 DEll. E ONOME : 

OAT ZE AJLLES IN FORMULES WILl.E GIETEN, ZODAT HET \XIE 

TENSCHAPPEUJK UJKT 

W AT IS UW MEEST GEKOESTERDE o r VATTING I OVERT IGING: 

O AT ER VEEL MEER CREATIVITEIT IN MENSE ZIT DAN ER TOT 

TOE IlENUT WORDT 

H OE LANG BUJFT U HlER: lET LANG MEER, WA T HET BE

STUUR V N DE FEE KAN MIJ GEE I'ASSENDE BAAN AANBIEOEN 
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Cultuursubsid • les 
en elite-consumptie 

E. van Straalen 

De gesubsidieerde cul
tuur wordt vooral be
zocht door de hogere 

inkomensgroepen. Een 
belangrijk doel van cul
tuursubsidies is echter 
om ook de lagere inko

mensklassen te laten 
deelnemen. Hoe komt 
het dat hiervan in de 
praktijk zo weinig te

recht komt? 

10 

Wie een operavoorstelling be20ekt in het 

Muziektheater, luijgr een aardige indruk van 

de vrijetijdsbesreding van beter gesitueerden. 

De be20eker betaa.lt voor zijn roegangskaarrje 

een bed rag vanaf ongeveer veerrig gulden. De 

overneid legt daar nog zo'n 260 gulden bo

venop . Oat is een aanzien lij k bed rag in verge

lijking mer andere subsidies. Al rwee eeuwen 

geleden was Adam Smirn verbaasd dar de 

overheid meer uirgaf aan her rhearerbe20ek 

van de burger dan een soldaar aan soldij Ont

vmg. 

Bij het cu ltuurbeleid worden de subsidies ge

rechrvaardigd door de aanname dar de mark r 

voor podiumkunsren 20U fa len. Vaak Ont

breekt echter een gedegen analyse van de 

markt. In de beleidsnora's wordr dan ook 

hoofdzakelijk srilgesraan bij de doeleind en 

van her cu lruurbel eid. Dir zijn het behoud en 

de schepping van noogwaardige culruur en 

de spreiding hi ervan onder de bevolking. 

Deze laarsre doelstelling weerspiegelt her ide

aa! van de cultuurspreiding: het volk 20u 'ver

heyen' worden als zij lOU dden in de schone 

dingen des levens. In de lijn van dir bescha

vingsideaal, dar zijn oorsprong vindt in de 

Verlichting, diende de culrurele armoede van 

de lagere sociaal-economische klasse te wor

den besrreden. Om de 'hogere' culrurele 

waarden van de burgerklasse te spreiden, 

mochren er geen ftnancile drempels voor hct 

volk zijn. 

Uir onder20eken blijkt eehrer dat de samen

stelling van het publiek dat gesubsidieerde 

voorstellingen be20ekt, geen representarieve 

afspiegeling is van de Neder!andse bevolking. 

Her publiek bestaat meer dan evenredig uir 

mensen uit de hogere inkomensgroepen. In 

de ondetzoeken van het Sociaa l Culrureei 

Planbureau naar her ' Profljr van de overheid' 

kome dan ook naar voren dar de hogere inko

mensgroepen her meesre proftreren van de 

culruursubsidies. Zo kwam in 1987 meer dan 

43% van de subsidies voor de uirvoerende 

kunsren terecht bij de 20% rijkste huishou

dens. Opvaliend is dat de ongelijke verdeling 

va n her culrurele profljt zich in de afgelopen 

jaren lijkr re versrerken. 

Voor een verklaring van 

deze ol1(wikkeling dienen 

twee vragen beantwoord re 

worden. Welke facroren 

zijn van in vloed op her al 

dan nier bezoeken van een 

bepaald cultureel aanbod? 

Een porenriele bezoeker kan 

daartoe beschouwd worden 

als een consument di e subjecrieve baren en 

kosren af\veegr. Van belang is hierbij hoe hij 

aan een bepaalde eulturele voorkeur komt 

('preference formarion'). De tweede vraag 

11Iidr waarom een bepaald culrureel aanbod 

De gesubsidieerde cultuur is 
te moeilijk voor laag opgelei

den 

gesubsidieerd wordr. Belangrijk is wie er -

uiteindelijk - over de subsidies beslissen en 

besc hikken, en of zij de ruimre hebben de 

su bsidies zodanig te besremmen, dar zij daar

mee hun eigen doeleinden kunnen nastreven. 

Kunst en distinctiedrang 
Voor een kunsrconsumenr kan her bezoeken 

van een cu lrureel evenement bijdragen aan de 

vervulling va n esthetische behoefcen. Bezoe

kers hebben ech rer nier gelijke vaardigheden 

om cu lrureie informarie te verwerken. Deze 

vaardigheden worden bevorderd door de be

schikking over culrurele kennis en staan ook 

in re/aeie rot algemene vaardigheden, zoa ls 

inreliigenr ie en muzikalieeie. Aan de verwer

ving van cu lturele kennis ligt een langdllrig 

leerproces ren grondslag, dat sre rk afhankelijk 

is van her sociaa l milieu waarvan men deel 

uirmaak r. Cu lturele vaardigheden worden 

bevorderd door cultuurbezoek, amarcurisri

sche beoefening en secundaire culrurele in

forma tie (onderwijs, boeken , etcerera). De 

sociale omgeving is ook van invloed op een 

andere behoefte waarin hee bezoeken van cul

rurele evenementen vootzier, name/ijk de be

hoefte aan sociale waarder ing. Enetzijds stre-
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yen mensen naar gedragsbevesriging binnen 

een groep (sociaal conformisme), anderzijds 

streven zij aanzien na door zich van anderen 

re onderscheiden (sociale disrinctie). 

Volgens de socioloog Bourdieu zijn er rwee 

vormen van sociale disrinctie: een economi

sche elire wil in haar culrureie consumptie 

haar macht, presrige en inkomen rot uitdruk

king brengen. Een culrureie elire wil mer haar 

consumpriepattoon de beschikking over ken

nis en formde scholing ronen, door bijvoor

beeld complexe kunsruiringen re bezoeken. 

Als de behoefte aan sociale waardering een 

belangrijke rol speelr, dan kan de beschikking 

over culturele vaardigheden een secundaire 

rol spelen: men kan her genot immers vein

zen. 

Aan her bezoeken van culrurele evenemenren 

zijn ook kosren verbonden. Ten eersre legr 

her bijwonen van een voorsrelling beslag op 

de rijd, ook door de voorbereiding en her rei

zen naar de plaars van besremming. Ten 

rweede kosr her bezoeken van een culcureel 

evenemenr geld. Nier aileen voorher kopen 

van her roegangskaarrje, maar ook voor de 

reiskosren en de kosten v~~r gepasre kleding 

en bijbehorende consumptie. 

De roegangsprijs blijkr dus maar een van de 

dererminanren van her bezoeken van voor

stellingen. Deze is dankzij de subsidies laag 

gehouden. Bovendien is de prijs in vergelij

king mer andere vormen van vrijetijdsbeste

ding, zoals voetbal, nier hoog. De afname van 

her bezoek van mensen met een lager inko

men laar zich dus niet - in eerste insranrie -

verklaren door de hoogte van de toegangs

prijs. Wei is het mogelijk dat de grorere be

schikbaarhe id van nieuw en roegankdijker 

vermaak een rol speelr. Vaak wordr beweerd 
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dar de samenhang cussen opleiding en inko

men een verklaring biedr. Dar zou berekenen 

dar de gesubsidieerde culruur re complex is 

voor mensen met een lage opleiding. Uir de 

afname van hun bdangstelling zou dan kun

nen worden afgeleid dar de roegankelijkheid 

van 'eenvoudig' vermaak is roegenomen. Een 

andere mogelijkheid is dat her gesubsidieerde 

aanbod complexer is geworden. Uir de moge

lijke samenhang tussen sociaal milieu en in

komen kan een andere verklaring worden af-

geleid: her gesubsidieerde culruuraanbod 

voorzier steeds minder in de sociale behoef

ren van de lagere inkomensgroepen. 

Beroepsmatige eenzijdigheid 
De gesubsidieerde cultuur is dus re elirair om 

werkelij k aanrrekl<elijk te zijn voor de lagere 

sociaaI-economische groepen. De vraag is nu 

of dit gegeven verklaard kan worden vanuir 

her kader waarbinnen de besluirvorming over 

subsidies plaarsvindr. Bij deze besluirvorming 

wordr bepaa ld welke kunsrvormen 'kwalireir' 

hebben. Terwijl de poliriek budgerren vast

srelr voor kunsrvormen, bepalen adviesraden 

welke specifieke projecren I0valireir hebben 

en daarom in aanmerking komen voor subsi

die. De adviesraden besraan uir kunsrspecia

lisren, die sinds enige jaren voornamelijk uir 

de gesu bsidieerde kunsrwereld zelf afkomsrig 

zlJn. 
De grote subsidie-onrvangende insranries 

hebben door een vastgesrelde benoemings

procedure de meesre invloed op de samen

stelling van de adviescommissies. Omdar 

hierdoor eigen verregenwoordigers kunnen 

worden benoemd , dreigr her gevaar van in-

Vernieuwende kunstuitingen 
grijpen naast subsidies 

reelr. H er gevolg kan zijn dar er een ' insider

outsider' probleem ontsraar. Door de invloed 

van de gevestigde insranties dreigen nieuwe 

gezelschappen en vernieuwende kunstuitin

gen naasr de subsidies te grijpen. Dir is niet 

aileen her gevolg van direcre belangenbeharti

ging, maar kan ook re maken hebben met een 

insiders-visie op srijl en kwalireir. Je zou dus 

kunnen spreken van een stijlparadigma. 

Ook oud-Minisrer van cul ruur d'Ancona be

schuldigde de adviesraden van een beroeps

marige eenzijdigheid: 'door overspecialisering 

is men onvoldoende op de hoogre van war 

zich buiren de vakkring afspeelr'. Deze een

zijdigheid berekent nier aileen dar sommige 

kunsrenaars oursider worden, maar ook dar 

een gedeelre van her publiek dat wordt. Bin

nen her subsidies),sreem is er immers sprake 

van een grate mare van producentenvrijheid. 

Aangezien insrellingen maar 15% van de ex

ploiratiekosren zelf hoeven re verdienen, kun

nen ze zich in de eersre plaats bezighouden 

mer war zij zelf interessant vinden. De voor

keuren van het publiek en ook de mogelijk

heden rot spreiding spelen daardoor een on

dergeschikre rol. Door her gevaar van over

specialisarie dreigt er zo een drempel re Ont-

sraan voor her minder ingewijde publiek. D e 

kririek luidr dan ook dar er eerder sprake lijkr 

van publiekswerving dan van culruursprei

ding. 

Eenzijdige subsidieverdeling 
De vraag is verder war de rol van de politiek 

en de ambrenar ij is . Besluitvormers hebben 

enige tlIimre om subsidies naar eigen voor

keur re verdelen, omdar de invloed van de 

kiezer op de kleinere budgerren gering is. Op

va llend is dar de budgerren geconcenrreerd 

zijn bij de meer tradi rionele kunsrvormen, 

zoals de opera en klassieke concerren. De 

programmering is daar ramelijk behoudend 

en verschilt nier veel van her 'commercide' 

klassieke aanbod in de Verenigde Sraren. Her 

publiek van dir culrurele aanbod verroont , 

war berreft sociale achrergro nd, sterke over

eenkomsren mer leidinggevende ambrenaren 

en polirici. Her is nier verwonderlijk dar hun 

nier-represenratieve smaak ror uirdrukl<ing 

komt in de subsidieverdeling. Vaak wordt 

deze afWijking van de publieke voorkeur ver

dedigd met een beroep op de opvoedende 

taak van het culruurbeleid. Zo kan een een

zijdige subsidieverdeling srarus opleveren bij 

de poliriek-culturele e1ire, hergeen van her 

grootste belang is v~~r polirieke sreun. De 

mogelijkheden ror spreiding worden er ech

ter door beperkr. 

De lage deel name van de lagere sociaal-eco

nomische groepen moet dus in verband wor

den gebracht mer her subsidies),steem. D ege

nen die over de subsidies beslissen en er over 

beschikken, hebben geen direct belang bij de 

spreiding van culruur. Tevens worden bij her 

culruurbeleid rwee doelstellingen nagesrreefd 

mer een instrument: de producenrensubsidie . 

Her serieus nemen van de culruurspreiding 

berekent dar een elite subsid ies niet slechrs 

moer reserveren voor kunsrvormen die zijzelf 

her meeste waardeert. Er moet ook aanslui

ring worden gezochr bij de culrurele voorkeu

ren van de bevolking. De invoering 

kunsrcheques (consumentensubsidies), die 

kunnen worden ingeleverd bij culrurele 111-

srellingen, kan wellichr uirkomsr bieden. 
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Kunstenaar, gewoon 
eenvak7 

Merijn Rengers 

De geschoren vrouwe
lijkheid van Cicciolina, 
Warhols opgestapelde 
soepblikken, het dum-

pen van duizend broden 
in de Waddenzee: mo

derne kunst is voor veel 
mensen onbegrijpelijk. 
De cult-status van veel 
kunstenaars werkt dit 
wantrouwen nog in de 

hand. Maar ook Rem
brandt was in zijn tijd 
controversieel. De so
ciale en economische 

positie van kunstenaars 
als aanknopingspunt, in 

vogelvlucht door de 
kunstgeschiedeni~. 
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Kunsr besraar in feite niet; er zijn aileen kun

srenaars . Kunstgeschiedenis is daarmee in de 

eersre plaats de geschiedenis van de kunste

naats, van de stijlen, technieken en ontwikke

lingen die zij hebben doorgemaakt. Maar in 

het verhaal van de kunst ontbreekt merk

waardig genoeg vaak een sociaal aspect. In de 

kunstgeschiedenis wordt er aan voorb ij ge

gaan dat kunstenaars, net als de mensen met 

een 'gewoon' beroep, hun brood moeten ver

dienen, hun atelier en hun palerje moeten be

ralen en wei eens een vrije dag wi llen. 

H et aardige van de economie is dar we met 

onze huIpmiddelen iets kunnen zeggen over 

kunstenaars en hun geschiedenis. Over de 

ontwikkeling van her moderne kunstenaars

ideaal vanuit de ambachtelijke t raditie van de 

Middeleeuwen. Over de sterren-status van 

bekende schilders, en de harde realireir van de 

sappelende kunsrstudenren . H er onaardige 

van ons economen is, dar we dar meesral nier 

doen. Terwijl kunsr daardoor in ieder geval 

voor ons inreressamer wordt. Bij deze, dus. 

de middeleeuwen 
In de klassieke oudheid slaagden een aantal 

kunsrenaars erin door re dringen tot de to

plaag van de bevolking. Ku nsrenaars stonden 

in hoog aanzien en profiteerden sterk van de 

eindeloze reeks bouwpro jecten, tempels en 

monumenten, die de Grieken en Romei nen 

lieten oprich ten. Met de ondergang van het 

Romeinse Rijk en de opkomsr van her Chris

tendom kwam er edu er ook een eind aan de 

hoge sociale status van kunstenaars. 

'In de middeleeuwen verdween de kunsr als 

individueel ve rschijnsel nagenoeg. Schilders 

en beeldhouwers vormden, net als andere 

'vakwerkers' , gilden waarin de kunsrproduk

tie geconcentreerd was. De organisarie van 

het kunstenaarsgilde werktc vernieuwing te

gen. H et was nier mogel ij k om buiten her 

gilde om als kUI1Stenaar te werken. Boven

dien was een ' kunstopleiding' aileen mogel ijk 

als gezel bij een gildemeester. 

De anonimireit van de middeleeuwse kunsr 

had ook te maken mer de enige opd rach tge-

'ver: de karholieke kerk. Deze achne de kwali-

reir en de virruosireir van afbeeld ingen in de 

kerken en kloosrers van ondergeschikt be

lang; aileen het afgebeelde telde. In de Byzan

rijnse kerk, waarin de verering van iconen een 

belangri jk onderdeel van de religie vormt, 

was deze tend ens nog srerker. Aangezien 

slechts bepaalde iconen heiligheidswaarde 

hadden, beperkten de Byzantijnse schilders 

zich tot het nauwkeurig reproduceren van 

deze afbeeldingen. 

Voor de leek Iijkt aile middeleeuwse kunst op 

elkaar. Her is niet verwonderlij k dat we nu 

bijna geen middeleeuwse kunsrenaar bij 

naam kennen. Kunstenaars hadden dezelfde 

sratus als merselaars en timmermannen en er 

zijn ook nu weinig werklieden die hun naam 

op een vakbekwaam geregelde badkamer of 

kunst bestaat niet 

een strak getimmerd schuurrje achrerlaren. 

Her kunstenaarsgi lde was rot ver in de ach t

tiende eeuw voor de meesre kunstenaars de 

realiteit. Vanaf de Renaissance slaagden er 

echter sreeds meer kunsrenaars er in om zich 

h ieraan re onttrekken. De kunstenaar als per

sonality maakte zi jn rentree. H er werd weer 

mogel ij k om met kwas t, bei tel of ganzeveer 

onsterfeli jke roem te ve rwerven. Dit ging 

vanzelfsprekend gepaard met de tetugkeer 

van de ijdelheid en de individualiteit. 

de eerste sterren aan het fir-
mament 

De Renaissance, de 'wedergeboorte ' van de 

klassieke kunstbeoefening, was in eerste in

stantie volledig een Iraliaanse aange\~gen

heid. En de overwinnaars schrijven de ge

schiedenis. Een van de gro te misverstanden" 

in de kunstgeschiedenis is dan ook dat aile 

veranderingen in de kunst, die vanaf de 14e 

eeuw e1kaar in hoog rempo opvolgden, te 

danken zijn aan een aantal briljante Italianen. 

Giorgio Vasari, feitelijk de eerste kunsthisto

ricus (zie inzet), en zijn Florentijnse t ijdgeno-
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ten bouwden zorgvuldig het 

beeld op dat onze kijk op de 

kunstgeschieden is lange tijd 

heeft bepaald. 

Vasari plaatst kunstenaars Ult 

Florence op een voetsruk en zet 

hiermee niet alleen heel Europa 

buitenspel, maar ook Rome en 

de rest van Iralie. Pas in deze 

eeuw is de kijk op de Renais

sance enigszins genuanceerd en 

is er meer aandacht onrstaan voor andere ge

bieden en de kunst uit de eerste duizend jaar 

na Christus. Maar het valt niet de onrkennen: 

de verandering is er. Ciotro di Bondone 

(1 266- 1337), volgens Va~ari de eerste kun

stenaar die sinds een millennium weer een 

aanvaardbaar kllnsrwerk produceerr, heeft 

dllidelijk een andere stijl en een persoonlij

kere thematiek dan de Middeleeuwse gilde

schilders. Ciotro grijpt terug naar de klassie

ken en verlaat de schematische middeleeuwse 

schilderkunst. Voor hem is ook de kwaliteit 

en de levensechtheid van de afbeelding van 

belang. 

tijnse Kapel en de Mona Lisa, is uitgezet. bouwd en gedecoreerd in opdracht van de fa

milie van de Medici. De schilderkunst, de lireraruur en de archi

tecruur schudden in de veertiende en vijf

riende eeuw de wereld wakker. De heronr-

De kunstenaars worden een beroepsgroep, 

die veel hoger in aanzien staat dan de vakl ie

den, waar zij in de middeleeuwen nog toe be

hoorden. Her grootste gedeelre van de kunsr

produktie is weliswaar nog in de gilden en 

werkplaatsen geconcenrreerd, maar de roem 

van de grote gees ten van de Renaissance 

straalt af op de mindere goden, die zo ook 

profiteren van de opwaardering van hun be

roep. 

Michelangelo 
als verwende filmster 

Ciotro's vernieuwingen brengen hem al snel 

grote popularireit bij de kerkelijke opdrachr

gevers en bij de burgers van Florence en an

dere Noord-Iraliaanse stadstaten . Ciorro is de 

eerste kunsrenaar sinds lange rijd, die per

soonlijke roem en (nier onbelangrijk) rijk

dom vergaarr. Bovendien krijgt Ciono navol

ging; andere kunstenaars gaan verder waar hij 

eindigde. Her spoor, dat uiteindelijk zou lei

den naar de 'hoge' Renaissance, naar de Six-

dekking van de klassieke rechnieken vormt 

een bron van inspiratie voor de ltaliaanse 

kllnsrenaars. Deze worden geholpen door de 

roenemende rijkdom en politieke onafhanke

lijkheid van de Italiaanse stadstaren - de Re

naissance in de kunst ging gepaard met een 

economische boom - en de groeiende stroom 

opdrachten van de katholieke kerk. Kunsr 

wordt voor rijken en polirici (dir waren vaak 

dezelfde mensen) een middel om aanzien en 

respect re verwerven. Zo is en groot gedeelre 

van het hisrorische cenrrum van Florence ge-

Het verhaal van de Renaissance wordt geken

merkt door technische verbeteringen; de 

schilderkunst wordt steeds virtuoser en na

tuurgetrouwer. Bekende technische en kunsr

hisrorische hoogrepunren uit de vroege Re

naissance zijn de koepel van de kathedraal 

van Florence van Brunelleschi , de (her-)onr

dekking van her perspectief in de schilder

kunst door Masaccio en, dichter bij huis, de 

onrdekking van de olieverf door Jan van 

Eyck. 

In de rweede helft van de vijftiende eeuw en 

Giorgio Vasari, de Adam Smith van de kunstgeschiedenis 

Adam Smith gaf met zijn 'Wealth of Nations' in 1776 het startschot voor 
een geheel nieuwe tak van wetenschap, de economie. Behalve stamva
der van de economie was Adam Smith ook een zeer invloedrijk denker. 
De in zijn boek gehanteerde begrippen en zijn vertrouwen in de 'Invisible 
Hand' vinden we nu nog steeds terug in de economische wetenschap. 
Het eerste kunsthistorische werk, De levens van de meest voortreffelijke 
schilders, beeldhouwers en archtiteden, van de hand van de succesvolle 
Italiaanse schilder en architect Giorgio Vasari, is ook een zeer invloedrijk 
boek geweest. Vasari, tijdgenoot en groot bewonderaar van Michelanan
gelo, beschrijft hierin zijn visie op de ontwikkeling van de Italiaanse 
schilderkunst vanuit de Middeleeuwen tot aan wat Vasari noemt: de 'mo
derne tijd' . Alles komt samen in de persoon van Michelangelo, in zijn 
ogen de briljantste kunstenaar ooit. 
Vasari laat de kunstgeschiedenis van de Renaissance beginnen met een 
bekende anekdote. De schilder Cimambue is omstreeks 1270 op weg van 
Florence naar Bologna en treft op zijn route een schapenherder aan. Deze 
jonge boerenzoon tekent op een rots een van zijn schapen. Cimabue is zo 
onder de indruk van deze afbeelding, dat hij op de jongen afstapt en ver
volgens de vader van de jongen vraagt het kind aan hem af te staan. De 

vader van Giotto, want zo heet de herdersjongen, stemt toe en Giotto 
gaat bij Cimambue in de leer. AI spoedig overtreft hij zijn leermeester. Zo 
legt Giotto de basis voor de 'geleerde, natuurgetrouwe en mooie' kunst. 
In de loop van het boek behandelt Vasari de overige kunstenaars die hij 
de moeite waard acht. Hij beschrijft hun leven, hun werk en de bijdrage, 
die zij hebben geleverd aan het tot stand komen van the Italian Dream. 
In het derde deel belandt Va sari bij Rafael, Leonardo en Michelangelo, de 
kuntenaar die hij de meeste ruimte gunt. Deze kunstenaars hebben de 
perfectie bereikt; hen valt niets meer te leren. 
Toevallig is Vasari zelf in deze peri ode ook succesvol kunstenaar. Hij 
schildert en is architect. Vasari ontwierp het Uffizi-museum in Florence, 
waar elke zomer talloze back-packers en andere toeristen, die toch nog 
enige cultuur op hun fotorolletje willen toveren, zich verdringen voor de 
kunstschatten van de Renaissance. Slechts weinigen weten, dat Vasari de 
architect was en ook zijn schilderijen worden vaak met een schouderop
halen begroet. Maar door eenvoudigweg op te schrijven wat er om hem 
heen gebeurde, heeft Vasari zijn plaats in de kunstgeschiedenis verwor
ven. Wellicht niet als kunstenaar, maar dan toch als de eerste kunsthis
toricus. 
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ABN AMRO heeft 40 
internationale stageplaatsen. 

Een uitdaging voor acadelllici 
van wereldforlllaat. 

DE BANK. 

Met een balanstotaal van ruim 510 miljard gulden 

en ongeveer 1650 kantoren, verspreid over bijna 60 

landen, behoort ABN AMRO tot de vijftien grootste 

banken ter wereld . We zijn een breed georienteerde, 

gezonde en financieel sterke bank. 

Uiteraard wordt het gezicht van de bank bepaald 

door de mensen die er werken. De kennis, kwaliteit en 

creativiteit van onze 59 .000 medewerkers is de kracht 

van de organisatie . En je krijgt nu de kans om daar in 

de praktijk kennis mee te maken. 

DE STAGEPLAATSEN. 

ABN AiV1RO heeft voor veertig studenten stage

plaarsen, verspreid over her wereldwijde netwerk van 

de bank. Je kunt dus in Parijs terechtkomen, maar ook 

in New Delhi, Chicago of Sao Paulo. De stages duren 

2 tot 3 maanden. De eerste stagiaires vertrekken in 

april, de laatste in oktober. Je komt in aanmerking voor 

een van de plaatsen als je niet ouder bent dan 26 jaar 

en in het laatste jaar van een universitaire stu die zit. 

Wij gaan ervan uit dat het mes aan twee kanten 

snijdt, jij vult je theoretische kennis aan met praktische 

werkervaring en wij zien een zinvolle stageopdracht 

u i tgevoerd. 

DE SELECTIE. 

Bij de selectie spelen je persoonlijke kwaliteiten 

een belangrijke ro!. Je moet financieel-economische 

belangstelling hebben, zakelijk en ondernemend 

zijn en beschikken over commerciele en analytische 

vaardigheden. Bovendien moet je getoond hebben 

initiatieven te nemen en uitdagingen aan te gaan. 

Je moet goed zijn in het onderhouden van con

tacten met colJega's en uitstekend in teamverband 
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DE SOLLICITATIE. 

Als je deze internationale stage als een uitdaging 

ziet en aan de criteria voldoet, dan kun je ~n 

23 januari tot en met 3 februari 1995 een aan

meldingsformulier aanvragen via telefoonnummer 

020 - 629 81 00. 
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te worden geretourneerd. 

Slaag je erin door de selectie he en te komen, dan 

kun je de uitdaging aangaan en bewijzen dar je van 

wereldformaat bent. 
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het begin van de zesriende eeuw beleefr de 

ItaJiaanse Renaissa nce-kunst haar hoogte

punt. De bekendste en belangrijkste kunste

naars uit die periode, Leonardo da Vinci 

(1452-1519), Michelangelo Buonarroti 

(1475-1564) en Rafael Santi (I 483-1520), 

bereiken in zekere zin een eindpunt in de 

onrwikkeling. De virtuosireir, de naruurge

trouwheid en de thematiek cumuleren ror 

een hoogtepunt in kunsrgeschiedenis. Daar

mee srijgr de roem van de kunsrenaars rot on-

een kunsrwerk. AJs in andere landen her pro

ces van urbanisarie en srarenvorming op gang 

komt, neemt ook buiren Italii:' de vraag naar 

kunsr srerk roe. In Nederland bloeir in de ze

venriende eeuw de kunsr als nooir revoren 

(zie ook her artikel hierover in deze Rostra) 

en in Engeland en Frankrijk neemt het be

lang van kunst en de produktie srerk roe. 

opdrachtgevers. De individualiteit komt 

slechts naar voren in de manier waarop kun

stenaars een altaarstuk, een portret of een 

winterlandschap schilderen. De echte arris

tieke vrijheid, waarbij kunstenaars zelf kun

nen beslissen over wat ze maken en hoe ze dat 

uitbeelden, krijgt pas gestalre in de loop van 

de negentiende eeuw en komt deze eeuw vol

ledig ror wasdom. De schilderkunst vera ndert echter nier we

zenlijk in de periode rot de negentiende 

eeuw. Nu de kennis van het 'naruurgetrouw' 

gekende hoogren. Zo kan Michelangelo zich 

ten opzichte van zijn belangrijkste opdracht

gever, paus Julius II, de houding van een ver

wende filmster aanmeten. Ook Leonardo en 

Rafael, en in hun voetsporen veel andere 

kunstenaars wentelen zicn in een voor die rijd 

ongekende popularireit bij publiek en op

drach tgevers. 

afbeelden van personen en landschappen ge

meengoed is, sto ia de vooruitgang. Kunsre

naars werken bovendien aileen in opdrachr 

en zijn dus gebonden aan de wensen van de 

totale vrijheid 

Door de roenemende individualisering van de 

maatschappij, de onrkerkelijking en de veran

derende houding van de kunstenaars ten op

zichte van hun opdrachtgevers. wordt in de 

negentiende eeuw een onstuitbaar proces in 

gang gezet. Kunstenaars kiezen er steeds vaker 

voor hun eigen wil re volgen bij het maken 

van een kunsrwerk. Pas daarna bekommerden 

zij zich om een mogelijke koper. Dit opent 

een scala aan perspecrieven, maar brengt veel 

een verhaal van onbegrepen . .. In de eeuwen daarna blijven de kunstenaars 

een gewaardeerde beroepsgroep. De vraag 

naar kerkelijke afbeeldingen is onverminderd 

hoog en ook particulieren kopen sreeds vaker 

genleen 

Alles is mooi 

Zijn atelier noemt hij factory, het motief voor zijn kunstenaarsbestaan 
een niet te still en honger naar roem, en naar aanleiding van een bezoek 
aan Europa merkte hij op dat het mooiste aan Florence de McDonalds is. 
Hier spreekt Andy Warhol. Koning van de banaliteit, virtuoos van de mas
samedia. 
Warhol betekent een breuk in de kunstgeschiedenis. In de eerste he 1ft 
van deze eeuw rees het aura van de beeldende kunst tot religieuze 
hoogte. Het plafond werd bereikt met het Abstract Expressionisme. de 
schilderstijl waarmee New York in de jaren '50 haar plek zeker stelde als 
middelpunt van de moderne kunst. Schilders als Barnett Newman, 
Jackson Pollock en Kenneth Noland, die niets met de vulgariteit van het 
dagelijkse leven te maken wilden hebben, schilderden monumentale 
kleurvlakken waar de verhevenheid vanaf droop. Doodsaaie schilderijen 
zijn het eigenlijk. Geen wonder dat een gek in 1986 Newmans 'Who's af
raid of red, yellow and blue' in het Stedelijk aan stukken reet; de restau
rateur Goldreyer maakte daarna het karwei af. 
Warhol had het niet zo op dit aura, en maakte er korte metten mee. Niks 
originaliteit: reproduceerbaarheid! Metafysische verwijzingen verdwij
nen in de prullenbak en maken plaats voor Marilyn Monroe en Elvis Pres
ley, voor Pepsi-Cola en Campbell Soup, voor mediaflitsen en modebeel
den. In de foto's die hij gebruikt komen de mythes van onze consumptie
maatschappij tot verschijning: haar glanzende oppervlakkigheid geeft 
niets anders dan een vluchtige weerspiegeling van de werkelijkheid, 
reeds verleden tijd op het moment dat de opname gemaakt is. Hier val
len mode en kunst samen, vloeien schijn en werkelijkheid in elkaar over, 
worden model en kopie een. Serene gedachten over het veri eden zijn ver
ruild voor een kritiekloze verafgoding van het heden. 
Zo eindigt bij Warhol de onverschilligheid van de massacultuur op een 
voetstuk. 'Everything is good.' Maar het kan erger. 

Juli 1995 

Jeff Koons maakt van kunst een special effect, Terwijl wij hier in Europa 
moeite doen om de verhevenheid van de kunst te restaureren, vieren in 
Amerika Madonna en Ricki Lake met Koons de triomf van de vulgariteit. 
Helaas is zijn vrouw, de pornoster 'Ia Cicciolina', alias Ilona Staller. die 
zich met haar blote-tieten-act een plekje wist te verwerven in het Itali
aanse parlement, niet meer van de partij. 
Pink Panther wordt opgegeild door een blonde pin-up, het Play-Boy ko
nijntje is opgeblazen tot een enorme zilveren bailon, en de rij wordt ge
sloten door drie jochies die een vet varken met een stokje opjagen (deze 
sculptuur, 'Usherings in banality', werd in 1990 onder luid protest voor 
drie ton aangekocht door het Stedelijk). Wat deze kunstwerken gemeen 
hebben, is ieder gebrek aan diepgang: ze blinken uit in oppervlakkigheid. 
Zonder gene stalt Koons zijn kunstwerken uit in de heilige tempel van het 
moderne kunstmuseum, als waren het uitvergrote souvenirs uit het Bay
erische land. Dat is de plek die hem het meest dierbaar is, en waar het 
merendeel van Koons' kunstwerken vervaardigd wordt. Door medewer
kers natuurlijk, want wie nu nog steeds denkt dat een kunstenaar zelf 
zijn kunstwerk maakt, loopt echt achter. 
'Made in heaven.' We zien de kunstenaar zeit. vrijend met zijn ex Ciccio
lina, Haar geschoren vrouwelijkheid, twee tongen die elkaar omstrenge
len, niets is verhuld; aileen het slijm dat bij een dergelijke handeling op 
meerdere plaatsen vrijkomt, is weggelaten. Wat aan dergelijke kunst
werken schokt is niet de platte seksualiteit, maar de afwezigheid van ie
dere ambivalentie. Met het onderscheid tussen kunst en kitsch, tussen 
oprecht en vals, tussen echt en onecht wordt door Koons geen spel meer 
gespeeld: dit onderscheid is bij voorbaat doorgestreept.Bij Koons wordt 
zelfs de massacultuur van haar voetstuk verstoten. Hier staat nu de ob
sceniteit.. (Olav Velthuis) 
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kunsrenaars daarmee in verlegenheid. Zij kunnen nier meer reruggrijpen 

naar 'eenvoudige' werkjes, zoaJs porrrerren of srilleventjes. De nieuwe rij

ken van de Indusrride Revolurie hebben hier weinig behoefre aan. Boven

dien zijn forografie en andere goedkope reprodukriemiddelen in opkomsr. 

Kunsrenaars leggen in hun presentarie en uirerlijk de nadruk op her ver

sehil russen hen en de 'gewone' burgers, die als publiek minder interessant 

worden. De vervreemding russen de kunsrenaars en her grore publiek 

krijgr gesralre. De geseniedenis van de kunsr van de afgelopen twee eeuwen 

is dan ook vaak een verhaal van onbegrepen genieen; van kunstenaars als 

Vincent van Gogh, wiens werk tijdens zijn leven weinig erkenning krijgt 

en dat pas na zijn dood eeuwigheidswaarde blijkt re bezitten. Opvallend is 

het feit, dar de meeste kunsrenaars die in de negentiende eeuw wel popu

lair waren en veel werk verkoenten, nu eompleer in de vergetelheid zijn 

geraakt. 

De vernieuwende sehilders proberen in hun werk voortaan hun eigen 

waarnemingen en gevoelens re vetwerken en breken hiermee met de tradi

tie. Door zo persoonlijk te werken, wordt de exaete weergave van de wer

kelijkheid minder belangrijk. Het overbrengen van een gevoel of een 

boodschap spreekt de nieuwe, 'arristieke' kunstenaar veel meer aan. Dir zer 

de relatie kunsrenaar-koper verder onder druk. Aan de ene kanr zet de 

kunsrenaar zieh af tegen het burgelijke milieu, maar aan de andere kant is 

hij van deze mensen afuankelijk, omdat ze zijn werk moeten kopen. 

Her lijkr moeilijk te geloven, maar de nu braaf aandoende impressionisti

sehe sehilderijen van Moner, Manet en Renoir waren aan her eind van de 

vorige eeuw zeer eonrroversiele kunwNerken. De impressionisren - de term 

is ooir bedaehr om deze groep sehilders belaehelijk re maken - bekommer

den zieh namelijk nier meer om de exaete weergave van de natuur. Voor 

hen rdde sleehrs hoe de naruur op hen overkwam. Moner pakre zijn sehil

dersezel en paler en ging daarmee buiren zirten om de wereld op hem in re 

laten werken. Het resultaat, een impressie, schilderde hij schetsmatig en 

direct op net doek. Dit was een groot verscnil met de op dat moment in of

ficiele kringen fahige kunsr, die meesral geenseeneerd was en in de srudio 

van de kunstenaar rot stand kwam. 

Het hek is van de dam. In navolging van de impressionisten worden in de 

twintigste eeuw aile heilige huisjes van de oude sehilderkunst omver ge

haald. In de beeldende kunsr zijn al lang geen beperkingen meer waaraan 

de kunstenaars zieh houden. Alle mogelijke materialen, aarde, bloed, plas

ric, foro's, oude metalen, worden gebruikt en er bestaat geen onderwerp, 

waar nog een raboe op rusr. 

Het moeilijke van de moderne kunst is, dat zij nog geen geseniedenis heeft. 

Wij kunnen niet beoordelen, welke kunstwerken ook door volgende gene

raties nog gewaardeerd worden. Wellienr worden de (post-)moderne scnil

derijen en kunsrwerken van Andy Warhol en Jeff Koons (zie inzer) in de 

volgende eeuw wel afgedaan als modieuze onzin, maar her is ook mogelijk 

dar hun werken nog gewilder zijn dan nu. 

Wel kunnen wij iets zeggen over de moderne kunsrenaars. Zij worden 

door veel mensen verguisd en voor gek versleren. De ropkunstenaars van 

dir moment hebben in ieder geval in intelleeruele kringen een sterrensrarus 

die op hun bankrekeningen is rerug re vinden. De realireir voor de meesre 

kunsrenaars is eehrer anders. Waarsenijnlijk komen de van Goghs en de 

Rembrandts van de roekomsr uir her ploererende leger jonge, onbereke

nende kUl1Srenaars, die zieh nu nog afvragen of er in godsnaam wel iemand 

interesse voor ze heeft. 

Her is misschien re veel gevraagd voor ons economen om de hele hefrige 

nieuwe kunsruitingen op de voer re volgen. Wie eehter zo oneeonomisen 

met zijn rijd is omgesprongen dar hij dit stuk heerr gelezen, kan overwegen 

nog meer rijd re invesreren in her bezoeken van een museum, of her lezen 

van een (kunsrhisrorisch) boek. Want dar is dan absoluur de moeire waard. 

Juli 1995 

D 

'Een econoom is iemand die van alles de prijs, van niets de waarde 
weet' is een van de vele luchtige definities die geproduceerd zijn in de 
vruchteloze zoektocht naar het antwoord op de vraag 'Wat is econo
mie?'. Een museum vol dingen die de economie niet is, heeft dat opge
leverd. In de openingszin wordt 'economisch' (in de zin van monetair/fi
nancieel) gezet tegenover 'niet economische verklaarbaar of meet
baar', zoals je moeder, de herinnering aan een vakantie in Zandvoort 
aan Zee en, natuurlijk, goederen die in absolute zin schaars zijn lOals 
kunstvoorwerpen. 
Nu is sinds de marginalistische revolutie in het economisch denken al
les economisch verklaarbaar, en waar klassieke economen nog terug
deinsden voor het doen van economische uitspraken over (de prijs van) 
kunst, draait een modern neoklassiek econoom daar zijn hand niet 
meer voor om. 
In algemene zin lijken het extreme tegenpolen deze beide produkten 
van de menselijke geest: economie en kunst. Rationele wetenschapsbe
oefening versus emotionele creativiteit; calculatie versus spontaniteit; 
driedelig grijs versus stofjas; kortom prijs versus waarde. Dat zijn de te
genstellingen die zich in een niet-representatief onderlOekje in eerste 
instantie lijken op te dringen. De raakvlakken tussen beide hebben in 
ieder geval bijna nooit iets goeds opgeleverd. Publikaties op het terrein 
van de economie van de kunst koppel en maar zelden theoretische rigo
reusheid aan empirische relevantie en perken het terrein meestal in tot 
het kunstbeleid en in het bijzonder de vraag of er economische argu
menten zijn om de kunst te subsidieren. De overlappende deelverzame
ling van economen en kunstenaars is, als we afzien van het feit dat ve
len op de zondagmiddag wei iets artsistieks in elkaar weten te flansen, 
uitermate klein. Naar mijn weten is er maar een, de Rotterdamse eco
noom en kunstenaar Hans Abbing. Deze combineert het veilige univer
sitaire leven met de risicovolle zelfstandigheid van een beeldend kun
stenaar. Misschien wei hierdoor vormt zijn wetenschappelijk werk over 
kunst een uitzondering op mijn negatieve oordeel over de kwaliteit van 
economische analyse van kunst. Zijn Economie van de kunsten (Gronin
gen 1989) analyseert kunst vanuit fundamentele (zij het discutabele) 
theoretische uitgangspunten. Een laatste raakvlak tussen economie en 
kunst, kunst met economie als inspiratiebron, is naar mijn mening leeg 
als we de oppervlakkige interpretatie van inspiratie vanuit de 1 % re
geling of het beg rip 'broodschilder' achterwege laten. 

En toch. En toch lijken de activiteiten (en misschien ook wei de produk
ten) van wetenschapsbeoefening en kunstproduktie meer op elkaar 
dan op het eerste gezicht lijkt; gaat het zich analytisch meester maken 
van de onderzochte materie met net zoveel emotie gepaard als artis
tieke creatie; zijn de meeste in rokkostuum verdedigde proefschriften 
in t-shirt voorbereid; en zijn de meeste resultaten van wetenschappelijk 
onderzoek niet nauwkeurig gepland, maar grotendeels het gevolg van 
toevallige vondsten. De genoemde kenmerken van artistieke creativi
teit dringen zich bijvoorbeeld op bij het lezen van het meer dan 100 
bladzijden dikke Wetenschappelijk verslag 1994, waarin de resultaten 
staan opgesomd van het wetenschappelijk werk van de docenten die 
aan de faculteit verbonden zijn. Bij Boekhoudplicht gewijzigd in Admi
nistratieplicht krijgen we misschien nog geen beelden door van gedre
ven wetenschappers die met roodomrande ogen tot diep in de nacht op 
zoek blijven naar dat ene, en Ordering of Actuarial Risks klinkt mis
schien nog erg calculerend en rationeel. Maar bij The welfare cost of 
marital conflict kan men zich al niet meer indenken dat de econoom 
zich beperkte tot zakelijke rationaliteit en bij Ontbossing veroorzaakt 
door landhonger, Werkt een 'Robin Hood' -beleid? en Voorzichtig met 
depositogaranties! komt de emotie en gedrevenheid al in de naamge
ving naar voren. Op deze manier krijgt het wetenschappelijk verslag al 
lezend het karakter van een tentoonstellingscatalogus en kan men nog 
slechts betreuren dat wetenschappelijk publicaties zo slecht zijn te vi
sualiseren. Goed wetenschappelijke onderzoek vergt rationaliteit en 
emotie, calculatie door creativiteit veroorzaakt toeval. Goed weten
schappelijk onderzoek is dus in ieder geval een hele kunst. (R. de Klerk) 

17 



Geld speelt geen rol ... 

Keynes zou rrors zijn geweest op Olie B. Bom

mel met z'n hang naar vrijheid en z'n noncha

lante houdig ten opzichte van de rol van geld. 

Toonder legt in de drie biografieen, die in de 

bundel Geld speelt geen rol zijn samengevoegd, 

over het leven van heer Bommel echter niet zo

zeer de nadruk op het -ongetwijfeld- grote rheo

retische oeuvre dar hij (Bommel) heeft nagela

ten op het gebied van de economie (jammer, nu 

kunnen wij, als lezers, slechts gissen naar het 

diepere gedachtengoed dat achter het handelen 

van de prijzenswaardige heer zat, zeer jammer). 

Maar T oonder voerr ons mee naar de dagelijkse 

beslommeringen van een heer en doet dat op 

een zo geraffineerde wijze dat zelfs een niet-eco

noom met enige training de verhaalrrent kan 

volgen. Neem nu het prachtige relaas over de 
windhandel waar Bommel laat zien dat zelfs 

lucht te verkopen valr als er maar een sterke 

marketing achter zit. De lucht van marketeer 

Bommel stijgt in waarde en geeft onderneming 

Bommel zoveel marktkracht dat een imperium 

opgebouwd rondom oliemagnaat Poene Beurs

kraker wordt overklast. De handel in lucht be

reikt een oververhit plafond en omdat het goed 

eell emotionele waarde heeft die groter is dan de 

fYs ieke waarde srort de prijs van lucht in. Als 

econoom zie je onmiddellijk de boodschap die 

Bommel aan de burgers wilde overbrengen: als 

de prijs van een goed boven de fYsieke waarde 

uitstijgt dan wordt lucht (lees: illusie, emotio-

nele waarde) verkocht! Later is op basis van 

Bommels windhandel de laddering techniek 

(Voor de marketeers onder ons: waarde-conse

quentie-attribuut) ontwikkeld en is het over

duidelijk dat Keynes zich bij de rotstandbren

ging van z'n General Theory heeft laten be'in

vloeden door de grote Bommel. 

Dat T oonder ook De Sloven in de bundel heeft 

opgenomen, lijkt op een poging van de schrijver 

om Bommel in een kwaad daglicht te stellen. 

De superioriteit van Bommels handelen straalr 

echter van het papier af. am dit toe te lichten, 
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zal ik het verhaal in het kort vertellen. Sloven 

zijn wezentjes die ogenschijnlijk nutteloze ar

beid verrichten. Daarbij schijnen ze niet al te 

veel plezier in hun bezigheden te hebben. Bom

mel ontdekt dat de sloven hun zelfbeschik

kingsvermogen (T oonder, de simpele ziel, 

noemt het hun 'hachjes') hebben afgestaan aan 

een groot bedrijf. Aan het hoofd van deze on

derneming staat heer Vlijmen Fileer. Bommel, 

een groot voorvechter van deugdelijke 'arbeids

voorwaarden en die dingen', protesteert bij de 

leiding over de situatie waarin de sloven verke

ren. De sloofjes werken zich immers in het srof 

voor niet meer dan een karig loon. De onderne

ming is echter de enige werkgever (aha, een mo

nopolie! zie je als lezer heer Bommel denken) en 

heeft de markt van arbeidskrachten naar zich 

toegetrokken. Bommel stelr voor de zaak te be

studeren en offert zich op als interim-manager 

(deze functie is dus ook door Dr Bommel in het 

leven geroepen) . Hij voert veel praktijkonder

zoek uit op het gebied van de strategische orga

nisatie van de onderneming. T oonder legt de 

nadruk daarna voornamelijk op het mislukken 

van Bommels intenties en wekt daarmee de in

druk dat Bommel niet wist wat hij deed . Inder

daad gaat het werk plat en weten de sloven niet 

meer wat ze moe ten doen met hun vrije tijd en 

loopt de hele zaak in het honderd. Maar Bom

mel was met een praktijkonderzoek bezig! Im

mers, hij weet de zaak uiteindelijk weer winst

gevend te maken. Hij heeft voor de sloven een 

soort zelfbestuur gecreeerd en hiermee de legale 

basis gelegd voor wat wij vandaag kennen als de 

ondernemingsraad. 

Dat er ook een heuse micro-econoom en stra-
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Deze keer geen recensies van dikke pillen over mo
netaire modellen of ma keting-magie, maar een 

bespreking van twee romans waarin de eco
nomie op meer literaire wlJze aanbod 

komt: de bundel Geld speelt geen rol 
van Marten Toonder en Mystiek Li-

chaam van Frans Kellendonk 

teeg schuilt in Bommel blijkt uit De Bovenbazen 
waarin hij een karrelachtig afspraak tussen ne

gen conglomeraten weer te ontmaskeren. Ne

gen bovenbazen regeerden over de wereld door 

in onderling overleg aile werk naar zich toe te 

trekken. Door een puike manipulatie op de ka

pitaalmarkt bereikt heer Bommel een zo groot 

vermogen dar de bovenbazen nier meer om hem 

heen kunnen. Dan begint Bommel zijn ragfijne 

spel om de keten van onderlinge karrelafspraak

jes tussen de bovenbazen te ontkluwen. Nie

mand van hen heeft dat in de gaten en aanvan-
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kelijk geven ze hem aile vertrouwen. De kwa

lijke praktijken van de conglomeraten worden 

steeds duidelijker voor OBB en hij bereidt een 

machtsovername voor om de zaakjes te saneren. 

Zoals Nahum Grind (NG) verwoordde in een 

gesprekje met Amos W. Steinhacker (A WS) -

beiden zijn bovcnbaas - : "'Er dreigt een krach, 

( ... ) zie je nu wei? Het meesterbrein van OBB 

heefr iets uirgedacht! Een geni'lle manipulatie, 

AWS! Wat is hij aan her doen? '" Het lukt OBB 

om z'n plan door te zettcn waarmee hij Srein

hacker overblufr: ''' De krach! ' lispelde de heer 

Steinhacker vanuir de rokende resten van zijn 

instrument. Het Generale Energie Syndicaat is 

gespleten" . 

Eigenlijk zou iedere econoom bekend moeten 

zijn met het gedachtengoed van heer Bommel, 

die nooit erkend is voor z' n baanbrekend werk 

ten behoeve van de economische wetenschap. 

Hans Lingeman 

Toondcr, M .. Geld speelr geen rol. 1990. Bezigc Bij. ISBN: 

90 234 0277 4 cip 

Juli 1995 

Een economie van het leven. 

'Ik heb een vader gehad die mijn hemd onder 

mijn gat uit verkocht. Ik haatte zijn eeuwige ge

sap pel. Dezelfde haat voel ik nu voor de gladja

nussen die overal woorden voor hebben. Ik heb 

als jongen gesmacht naar dingen die zich niet 

laten omrekenen of omkletsen rot wat je maar 

wilr, die zich niet laten vergassen tot geld of 

taal, dingen die onaantastbaar, onoplosbaar 

zijn, niets anders dan zichzelf, en nu heb ik ze 

gevonden, in de wereld van de kunst. "Mooi" is 

voor mij synoniem met "echt". En als ik nu iets 

tegenkom dat niets anders is dan zichzelf, dat 

werkelijk is, dan eer ik het door "onbeschrijfe

lijk" of "onbetaalbaar" te zeggen en aldus bij 

wijze van spreken mijn mond te houden.' Dit 

zijn de woorden van Leendert, de hoofdpersoon 

uit Mystiek Lichaam van Frans Kellendonk. 

Mystiek lichaam gaat over allerlei dingen, maar 

een van de belangrijkste thema's is de proble

matische verhouding tussen kunst en geld. De 

vader van Leenderr, A.W. Gijselhart, is een 

vrek; eentje die zijn geld liever beheerr dan dat 

hij ervan geniet. Geld is zijn liefde, geld is zijn 

religie, en geld 'verleent de vrek de eeuwige 

jeugd die de dichter onrleent aan zijn woorden.' 

De beide kinderen van A.W. Gijselharr zijn 

nietsnutten. Magda is een ongelukkig meisje 

dat zwelgt in haar eigen ongelllk, en als een fa

taal zwart gat mannen naar zich toezuigt. Deze 

keer is een jood het slachtoffer, die luisterr naar 

de ierwat cynische naam Pechman. 

Slechts een keer heeft Leenderr een goed ge

sprek gehad met zijn vader. 'Jongen, zorg er

voor dat je nooit zo wordt als je vader,' zei deze. 

Leenderr heeft de wijze raad ter harte genomen: 

hij verrrekt naar New York, raakt in de wereld 

van de kunst verzeild, en wordt de promotor 

van een nieuwe groep wilde kunstenaars. Maar, 

ellen de, ellende, Leendert krijgt een vriendje, en 

dat vriendje krijgt een nare ziekte. Het wordt 

nergens met name genoemd, maar de jongen 

heen AIDS en is niet verzekerd. Leendert werpt 

zich op om de onberaalbare ziekte van zijn 

vriendje te financieren; hij storr zich daartoe in 

een windhandel in beeldende kunst. Aan klln

stenaar die zichzelf vergiftigen met coca'ine ver

strekt hij leningen in ruil voor opties op hun 

schilderijen. Deze opties, bijvoorbeeld op 

'1.50x2m. olieverf op doek door Lafayette 

Louisiana' , verkoopt hij vervolgens aan galerie

houders, zichzelf verplichtend het doek te leve

ren tegen de waarde die het op de dag van be

lofte heeft. Steeg de waarde, dan zou hij zelfhet 

verschil moeten bijleggen; daalde de waarde 

daarentegen, dan kon hij het verschil in zijn ei

gen zak sreken, en daar rekende hij op. Leenderr 

vindt zo een volwaardige effectenhandel in no

minale schilderijen uit, en treedt zelf als enige 

speculant a la baisse op. 

Het mag nier baten want de jongen overlijdt. 

Leendert keert terug naar zijn ouderlijk huis, 

'De doornenhof, maar niet voordat hij gedron

ken heeft van de roze champagne die vloeit uit 

de wonden van de jongen. 

Meer nog dan een boek over de economie van 

het geld, is Mystiek lichaam een boek over de 

economie van het leven en de dood. Als Leen

den thuiskomt, treft hij zijn Zllsrer Magda 

zwanger aan. Vit ultieme afgunst op de vrouw, 

op haar alleenrecht lcven voort te brengen, 

neemt Leendert een duivels besluit. De dynastic 

van het leven, die Magda spoedig 7.al vestigen 

door het baren van een kind, beantwoordt 

Leendert met een dynastie van de vergankelijk

heid: hij bezwangert een jongen uit het dorp 

met zijn verraderlijke virus. Magda boodschap

per van de het leven, haar broer boodschapper 

van de dood. 

Hier bereikt Mystiek Lichaam zijn hoogtepunt. 

De zware thematiek wordt gecompenseerd door 

onconvemioneel taalgebruik en uiterst cynische 

humor: als Leendens vader in de omgeving van 

zijn zoon verteerd wordt door de dood, als on

zichtbare wezentjes met myriaden knabbeltand

jes in zijn lichaam aan het kluiven zijn, kriskras 

een gangenstelsel gravend door het geschiede

nisloze vlees, denkt Leendert: Tijd voor een 

liedje. Een hoogliedje op de dood. ( ... ) De 

dood, daar kon je staat op maken, die zou nooit 

verstek laten gaan. Zekerheid die alles onzeker 

maakt, nellriede hij , trollwe allemansvriend, 

niet-zijn dat, meer dan ook, is, aan jOll ben ik al 

in de moederschoot uitgehuwelijkt.' 

Olav Velthuis 

Kel\endonk. F .. Mystiek Lichaam, 1986, Meulcnhoff Am

sterdam, ISBN: 90 290 19700 
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egroef er k 
feite wordt samengewerkt door Bearles en 

Stones, is er steeds meer sprake van een 

strikte scheiding tussen hun beider aanhang. 

Bearles-fans zijn lieverdjes, Stones-adepten 

ruig en vies. De Stones doen dan ook flink 

hun best zich in negatieve zin te onderschei

den. Hun voor die tijd bijwnder lange haar

dracht bewrgt hen het stempel 'de lelijkste en 

smerigste band in de wereld' te zijn. Steevast 

proberen zij het establishment te shockeren. 

Vooral hun concerten zargen voor de nodige 

De kunst van het doorgaan 

Paul Kraan 

Terwijl begin jaren zestig popminnend Enge

land volledig in de ban van de skiffie-muziek 

(de voorloper van de Bearles-sound) is, leeft 

in sommige Londense underground-clubs 

iets heel anders. Daar vieren blues en rhythm 

& blues hoogrij, in navolging van wat er in 

Chicago onder aanvoering van vooral Muddy 

Waters gebeurt. Deze clubs worden veel ge

frequenteerd door twee jongens die elkaar 

nog van de lagere school kennen, Keith Ri

chards en Mick Jagger. Jagger is op dat mo

ment student aan de London School of Eco

nomics(!). In de loop van 1962 stellen zij hun 

eigen band samen, waarvan de bezetting aan-
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vankelijk nog een paar keer verandert. Aan 

her einde van dar jaar zijn The Rolling Stones 

echrer een feit. De naam van de band is ont

leend aan het nummer Rolting Stone van hun 

lichrend voorbeeld Muddy Warers. Naast 

zanger Jagger en gitarist Richards telt de band 

nog drie leden; drummer Charlie Watts, bas

sist Bill Wyman en nog een gitarist, Brian Jo

nes. 

Op 7 juni 1963 verschijnt hun eerste single 

Come On. De echre doorbraak voIgt echter 

pas in november met her nummer I Wanna 

Be Your Man, een composirie van John len

non en Paul McCartney. Hoewel er dus in 

opschudding. 

Zo maakt Nederland op 8 augustuS 1964 

nogal heftig kennis met Jagger en de zijnen. 

Naar aanleiding van hun eerste nummer 1-

hit It's AI! Over Now worden The Rolling 

Stones gevraagd voor een optreden in het 

Scheveningse Kurhaus. Nog geen kwartier 

staan de vijf Stones op het podium, als het 

complete interieur van de chique tent kort en 

klein wordt geslagen door oververhitte 'fans', 

onder wie een meute Hell's Angels. De poli

rie kan nier verhinderen dat van het meubi

lair toraal niets overblijfr. 

De repuratie van de Stones is nu definitief ge

vestigd, retwijl ondertussen de ene na de an

dere hit voIgt. 

In mei 1966 gaat de gtoep met het nummer 

'de lelijkste en smerigste band 
van de wereld' 

(Tekening: 
Marco van 

Lierop) 

Paint It Black op de Oosterse toer. Terwijl 

Brian Jones op de sitar te horen is, krijgen 

ook drugs en medirarie hun plaats in de Sto

nes-cultuur. Zo ook de Maharishi, de Indiase 

goeroe die samen met de Bearles wordt be

wchr. De jaren van de flower power zijn 

vooral de jaren van The Bearles, hoewel Jag

ger c.s. dankzij hun drugsschandalen veelvul

dig in de publicireir blijven komen. Muzikaal 

zijn De Stones echrer toch meer op dreef als 

het lekkcr tuig is. Tot die conclusie komen 

aIle Stones min een. Girarisr Brian Jones is 

het met de hetnieuwde keus voor rhyrhm & 

blues (jumpin 'jack Flash) niet eens en verlaat 

op 8 juni 1969 de groep. Nog geen maand la

ter wordt hij bewusteloos in zijn zwembad 

aangetroffen, waarna hij spoedig overlijdt. 

Het geheim van zijn doodsoorzaak neemt hij 

met zich mee in zijn graf. 

Met als opvolger Mick Taylor gaan de Stones 

verder zander Jones. In 1971 beginnen ze 

hun eigen platen label, Rolling Stones Re

cords. De eerste single op het eigen label is 
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mereen weer een megahir, Brown Sugar. 

Spoedig verschijnt dan ook her album Sticky 

Fingers, mer de beroemde gulp-mer-rirs-hoes, 

een ontwerp van avant garde-kunsrenaar 

Andy Warhol. Op her album worden de Sw
nes muzikaal bijgesraan door ral van blues

coryfeeen, rerwijl de reksren vedal onrleend 

zijn aan her in de jerser gangbare vocabulaire. 

Her album wordr een ongekend succes. 

Eind 1974 verlaar Mick Taylor de band al

weer, om vervangen re worden door Ron 

'nauwgezette beschrijving van 
de financiele en sexuele uit
spattingen van de de Stones' 

Wood . Jagge r en Richards blij ven veel publi

cireir halen door hun echrscheidingen en af

faires. Mer her wereldsucces Miss You drijven 

de Srones eind jaren zeventig mee op de gol

ven van de disco-rage. En passan r helpr Mick 

Jagger mer de hit Don't Look Back de zanger 

Perer Tosh aan een inrernarionale doorbraak. 

In 1981 keren The Rolling Srones rerug naar 

hun muzikale roors mer her album Tattoo 

You. Hirsingles als Starr Me Up en \'(Iaiting 

On A Friendsraan weer helemaal in her reken 

van de rhyrhm & blues en vormen her sra rt

sein voor een grore wereldwurnee. Van de 

rournee wordr een film uirgebrachr, Time!r 

On Our Side. De Srones, en mer name Jagger, 

zijn inmiddels door de wol geverfde zakenlie

den geworden, die hun produ kt op talloze 

manieren te gelde weren re maken. 

N a de Steel Wheelr-roernee, begin ja ren ne

gent ig, verlaat de inmiddels 55-jarige Bill 

Wyman, net gescheiden van zijn bijna veerrig 

jaar jongere vrouw Mandy Smith , ten langen 

lesre de groep om van een welverdiende oude 

dag te gaan genieten. Hij doer nog even van 

zich spreken door middel van een welhaast 

ziekelijk nauwgezerre beschrijvi ng van de fi

nanciele en sexuele uirsparringen van de de 

Sw nes (hemzelf nier uirgezo nderd) , Stone 

Alone. Hij wordr er nier populairder door. 

D e andere Srones, roch allemaal al rond de 

vijfrig, zijn anna 1995 nog sreeds nier aan 

hun pensioen we. AI zijn de gelaarsgroeven 

nu mer de besre wil van de wereld nier meer 

weg re schminken (bij Richards was dar rwin

rig jaar geleden al nicr meer mogelijk), de 

coocerren van de nieuwe wereld roe r Voodoo 

Lounge geruigen nog steeds van de romeloze 

energie , die de Srones al decennia lang doen 

uirsreken boven de concurrentie. Ook boven 

muzikanren van wie zij de vader hadden kun

nen zijn. 

Juli 1995 

Polsbandjes voor Paradiso 

Eind mei is Amsterdam niet aileen in de ban van Ajax' successen in de Champions league. Ter
wijl de voetbalfans gespannen afwachten wat zich in Wenen zal gaan afspelen, houden hordes 
Stones-liefhebbers de wacht voor het Amstelhotel. 
Wat aanvankelijk nog louter op speculatie berust, blijkt al gauw de waarheid te zijn. Mick Jag
ger en consorten hebben daar de gehele bovenste verdieping afgehuurd en zijn niet voor va
kantie gekomen. 
Spoedig wordt bekend dat The Rolling Stones voornemens zijn om een of twee speciale un
plugged concerten te geven, aan de hand waarvan uiteindelijk een live-album en een concert
film zal worden gemaakt. De locatie wordt de Mokumse poptempel Paradiso, vanwege de in
tie me sfeer. Want ook het Amerikaanse wonderkind TAFKAP (de artiest die voorheen bekend 
stond als Prince) heeft al ontdekt dat je daar nog concerten kunt geven zoals concerten be
doeld zijn, klein maar fijn. 

Een week van tevoren staan de data vast. Op vrijdag 26 en zaterdag 27 mei zullen de optre
dens plaatsvinden. Over de kaartverkoop is echter in het geheel nog niets bekend. Terwijl Ajax 
afrekent met AC Milan, blijft het voor de verstokte fans posten voor het Amstel geblazen, ho
pend op verder nieuws over het waar en wanneer van de toegangsbewijzen. Pas een dag van 
te voren, wanneer het Museumplein vol staat met rood-wit uitgedoste supporters die hun hei
den komen toeju ichen, wordt bekend gemaakt dat de kaartverkoop de volgende morgen om 
10 uur zal plaatsvinden. Blijft over de vraag waar. 

Vrijdagochtend 26 mei is dat nog steeds niet bekend, al blijkt achteraf dat de Belgische Tele
tekst het al enige uren vermeldde, evenals het Nieuws van de Dag. Maar dan, om klokslag 10 
uur, maakt de nieuwslezer van Radio 3 bekend dat de locatie De Melkweg is. Jammer voor al 
die mensen die bij de RAI, de Nieuwe Muziekhandel of andere plaatsen tevergeefs hebben ge
post. 
De gelukkigen die terecht op De Melkweg hebben gegokt, worden even na tienen sa menge
perst door degenen die het bij het verkeerde einde hadden, maar nu alsnog in de rij bij De 
Melkweg proberen te komen. Er springt zelfs een fan in het water, in een desperate poging de 
brug voor De Melkweg op te klimmen. 

Spoedig loopt de rij tot aan het leidseplein. am 10.10 uur wordt op Radio 3 verzocht niet 
meer naar De Melkweg te komen. Mensen in de rij vallen bij bosjes f1auw. Maar zij die er als 
eersten bij waren bemachtigen het felbegeerde toegangsbewijs, een polsbandje, dat om zijn 
geldigheid te behouden niet doorgebroken mag worden. 

Enkele uren later staan er al Stones-adepten trots met hun polsbandjes te wachten voor Parad
iso, hoewel de zaal pas am 8 uur 's avonds open gaat. Maar hoe eerder je er bij bent, des te 
beter is tenslotte je plek in de zaal. Denken ze. Want dat de Stones besloten hebben om lange 
en/of leJijke mensen naar het balkan te verbannen, is op dat moment nog niet bekend. Voor 
de plaatsen direct voor de buhne zijn in de voorafgaande dagen de mooiste meiden van de 
stad geselecteerd. In de vlak bij het Amstelhotel gelegen kapsalon Nicole heeft de screening 
plaatsgevonden. De fanatieke Stones-fan, die helaas met flaporen, bache I, puisten of ander 
ontsierend lichaamsdeel door het leven moet, kan een plekje in de zaal wei vergeten. Dat is 
slechts weggelegd voor het fotomodel dat toevallig wei even tijd had voor een concert. Of voor 
de mensen van sponsor Volkswagen, die zich gekleed in (mantel)pak suf moeten zweten, ook 
al bewegen ze nauwelijks. 

Maar goed, niet iedereen is even geJijk, zeker niet als er gefilmd wordt. Het concert van die 
avond mag er in ieder geval wezen. Vindt ook prins Wi llem-Alexander, die zijn vriendinnetje 
(Emily schijnt ze te heten) heeft meegenomen. De volgende avond kan meegenoten worden 
via een video-wall op het nabijgelegen Museumplein, dat net als twee dagen daarvoor wordt 
platgetrapt door tienduizenden voeten. Zodoende worden oak de niet-uitverkorenen op hun 
wen ken bediend. Hoogtepunt van het optreden is tach weI de uitvoering van het nummer like 
A Rolling Stone, dat aangekondigd wordt als 'a song Bob Dylan wrote for us' . 

AI zijn de groeven in het gelaat van Jagger en companen inmiddels onmetelijk diep, al snel 
blijkt dat er nag steeds geen groep is die zelfs maar in de buurt komt van wat deze vijftig-plus
sers live neerzetten. De kaartverkoop had dan wellicht wat minder mysterieus kunnen verlo
pen, in Paradiso speelde zonder meer The greatest rock 'n roll band in the world. Aile pols
bandjes ten spijt. 
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Econoom breekt 
Japanse theemarkt open. 

Wie als econoom z'n dram heeft 

gevonden in een marketing/sales functie bij 

wereld van mogelijkheden die Unilever biedt? 

Vraag dan de brochure ''Perspectieven 

Unilever krijgt een wereld van mogelijkheden. voor Academici bij Unilever" aan: telefoon 

Hij breekt, als het nodig is, de Japanse \\ A' 
theemarkt open of zet de shampoomarkt \\~'ui \,~J~ I / \ 
op z'n kop. Orodat hij aI z'n mogehjkheden (I ~ LX.. ~ 
kan benutten, omdat hij all-round ~~a: ~ ~~//2~ 
geworden is door een gedegen ~] -::::.-l \$ .~ /p.-~~ "I) 

- . ~fi 
training-on-the-job. {~~ ~~. ~~r~~IJ 

Omdat z'n ambities de ruimte I ~:t. 

krijgen die aileen een multinational - ,~ 
kan bieden. En omdat z'n talenten 

kunnen opbloeien in een open sfeer, 

waarin z'n initiatieven en ideeen aile kans 

krijgen, omdat hij niet belemmerd wordt door 

bureaucratie. 

Wilt u meer gedetailleerde informatie over de 

010 - 2174261 of schrijf naar: Nederlandse 

Unilever Bedrijven B.V (Sectie Management 

Development), Antwoordnummer 5004, 

3000 VB ROTTERDAM. 

Unilever 

EEN WERELD VAN MOGELIJKHEDEN. 
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'MENSENDIE 
GEEN FOUTEN MAKEN, 

WERKEN NIET: 
FOLlten maken is inherent aan werken. Natu llrl iik proberen 

we ze zo min 1l10geliik te maken. Maar als het gebeurr, leren we 

en'an. Bijvoorbeeld hoe we verder moeten Om Ons gestelde 

doe! tach te bereiken . Ze!fs een zeer bevlogen en begenadigd 

man als Alben Plesman kreeg het luchtruim en 'ziin' KLM 

niet cadeau. MaJr z'n overruiging en lef om nieuwe paden te 

bewandelen, brachten hem ui teindelijk wat hii wilde. 

Procte r & Gamble heen zich een eigen doel geste1d: 

kwa liteitsprodukren leveren die in staatziin de levensstandaard 

van grote groepen mensen te verhogen. Oat lukt. Maar het 

vraagr na al die jaren nog steeds om academici met een 

pioniersgeesr ;, la Plesman. Uit diverse studierichtingen, 

maar we i allen met vakkennis, nieuwe ideeen en verrassende 

visies. D ie op hun doe! af bliiven gaan en zich ni et laten 

on tmoedigen als ze soms eens wat tegenslag hebben. 

I\·lcnsen met die mentaliteit ziin in staat we rkelijk 

grenze n te ve rleggen. ZiJ maken het mogeliik o m iaar na 

iaar tOonaangevende A-merken als ArieL Pampers, Oren, 

H ead & S houlders en Oil of Olaz neer te zetten in een 

high ly comperitive marke t. 

inreressanr perspectief) Vraag dan o nze brochure aa n. 

Teiefoon (010) 468 79 1L 

Procler&Gamble 
PROGRESS WAS NEVER CREATED BY 'STANDARD' PEOPLE . 



Verlichte geesten 
ambachtslieden 

of 

Jessica du Marchie Sarvaas 

De schilderkunst uit de 
17e eeuw is nog altijd 

Nederlands grootste 
trots. Op veilingen le
veren de schilderijen 
van Rembrandt, Ver-

meer en Hals astrono
mische bedragen op en 
musea beta len evenre
dige bedragen aan ver-

zekeringspremies. De 
topstukken uit die pe
riode staan op ieders 

netvlies gebrand, is het 
niet door een school

reisje naar het Rijksmu
seum, dan wei dankzij 
de place mats in ieder 
zichzelf respecterend 

pannekoekenhuis. Voor 
kunstliefhebbers zijn 

die placemats een bijna 
even grote vloek als 

het in verband brengen 
van deze meesterwer

ken met zoiets onesthe
tisch als de economie. 

roch blijkt de economie 
de produktie van beel

dende kunst in de ze
ventiende eeuw sterk 

te hebben benvloed. 
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Zeventiende-eeuwse schilders en 
de economische conjunctuur 

Grof gezien besraan er drie rheorieen over de 

relade tussen economie en kunst. De eerste 

verondersrelt dar die relade niet bestaar, de 

tweede dat een economische opleving hand 

in hand gaat met een opleving in de kunsren 

en de derde dar kunsr juisr goed gedijr tijdens 

recessies. Dir laame beeld is ontstaan tijdens 

de Romantiek en houdr sindsdien hardnek

kig stand. In deze opvarring is de god Mam

mon (die van her geld dus) de grootste vijand 

van de muze. Deze zou de kunstenaar aileen 

te hulp schieren in rochrige zolderkamertjes 

mer een huurachrerstand, war dus berekem 

dat aileen arme luizen meesretwerken zouden 

kunnen scheppen. Zelfs nu nog is her zeer 

onfarsoenlijk in de meesre kringen van kun-

srenaars en hun liefhebbers over geld re pra

ren. In ieder geval moer de schijn worden op

gehouden dar niemand van hen geld echr no

dig heefr en dar her tweede huis, de tweede 

auto en de tweede vrouw nodig zijn voor De 

Inspirarie. 

Veel geld, veel kunst 
Toch blijkr de unieke opleving van de schil-

derkunsr in de Nederlanden in de zeven

tiende eeuw nauw samen re hangen mer de 

eveneens unieke economische vooruitgang. 

Amsrerdam groeide gedurende de zesriende 

alleen arme luizen kunnen 
meesterwerken scheppen. 

Salomon Ko
ninck (1609-

1656), De 
goudweger 

en zeventiende eeuw uir [Or de belangrijksre 

haven rer wereld en de Republiek [Or een van 

de economische grootmachren. Dit was voor

namelijk re danken aan een oorlogshandeling 

tegen de Spanjaarden in de Zuidelijke Neder

landen, her tegenwoordige Belgie. Om re 

voorkomen dar Antwerpen, her oorspronke

lijke handelscentrum van Europa, de 

Spaanse koning tevee! welvaart zou brengen 

hadden de Hollanders de Schelde met sche

pen afgesloten. Hierdoor kon Amsrerdam de 

rol van belangrijksre Europese havens tad 

overnemen en trok bovendien vee! gevluchre 

prorestamse Amwerpenaren aan, die kapi

raa/' handelscontacten en financiele kennis 

meebrachten. Via Amsrerdam werd wijn, 

zout en zilver uit Zuid-Europa en haar kolo

nien verhandeld voor graan, hout en bont uir 

Scandinavie en her Balrisch gebied. Deze 

doorvoerhandel, de rnoedemegotie, was de 

basis voor het Hollandse succes. Rijk gewor

den kooplieden konden zich een levenssrijl 

aanmeren die vergelijkbaar was mer die van 

de hoge Europese adel, maar ook andere be

roepsgroepen in het wesren van de Repu

bliek pikte een graantje mee. Zo ook de Hol

landse schilders. 

De vraag naar schilderijen sreeg enorm in 

deze periode en de produkrie sreeg navenam. 

De nieuw verworven rijkdom moesr natuur

lijk in volle glorie aan de buren worden ge

toond en dat kon door cen groOt schilderij 

aan de muur te hangen. De produktiekosren 

van schilderijen waren inmiddels fors ver

laagd door van het schilderen op een homen 

paneel over re srappen op her veel goedkopere 

linnen. Hierdoor konden ook minder gefor-

ill®~l1ill£ 
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tuneerde mensen hun buren de ogen uitsre

ken met een nieuw schilderijtje. Ook werd de 

markt f1 ink uitgebreid door het organiseren 

van verlotingen en veilingen van schilderijen . 

Mensen die bijvoorbeeld niet rwintig gulden 

konden betalen voor een doek konden zo wel 

een lootje kopen voor zes stuivers en met een 

beetje geluk werden zij ook de trotse bezirrers 

van een leuk olieverfje. 

De totale produktie van schilderijen in deze 

bloeiperiode wordr geschar op enkele miljoe-

Ook in de vorige eeuw werd 
het Nederlandse karakter al 

een morele superioriteit 
toegekend. 

nen. H er grootsre gedeel re daarvan heeft na

ruurlijk nier de kwali reir van de doeken die 

nu in musea hangen. Er zullen vee! zeven

riende eeuwse varianren bij hebben gezeren 

van her zigeunermeisje mer biggelende rraan 

dar in onze rijd vele huiskamers sierr. Her 

merendeel van deze voorsrelli ngen is dan ook 

verloren gegaan, omdar larere generaries her 

nier de moe ire waard vonden ze re bewaren of 

re resraureren nadar ze enkele decennia boven 

de kachel hadden gehangen. De stukken die 

wij nu nog kennen weerspiegelen daarom de 

smaak, bewaarzin en her gevoel voor kwalireir 

van de mensen in de achrriende eeuw, maar 

geven een minder goed beeld van de gemid

delde huiskamer in de eeuw daarvoor. AIleen 

de topstukken, waar ook toen al f1ink voor 

moesr worden betaald, hebben her dankzij 

die waarde overleefd tor in de negenriende 

eeuw. Toen was een ware revival van de ze

venriende eeuw de redding voor de kunsrwer

ken uir die tijd. Als onderdeel van her kweken 

van enig narionaal gevoel bij de versplinterde 

bevolking van het nieuwe koninkrijk, werd 

de roem, macht en rijkdom van de Gouden 

Eeuw verheerlijkr en werden de schilderijen 

uir die periode uit kasten en kelders opge

diepr en geresraureerd. 

Afbladderende veri 
Even bijzonder als de overweldigende op

komst van de schilderkunsr is haar geruisloze 

ondergang in het laarste kwart van de zeven

riende eeuw. Meestal is deze achteruirgang in 

kunstkringen aangeduid mer de rerm degene
ratie. Zo'n rerm pasr heel goed in de oude ge

schiedsopvarring, ook weer uir de negen

riende eeuw, dat her verlies van de wereldhe

gemonie op economisch, militair en ook cul

tureel gebied in de achrriende eeuw re wijren 

is aan het moreel verval in die rijd. De Jan Sa

lie-geest had de koopmansgeest overwonnen 

Jan Vermeer 
(1632-1675). 
de keuken-

meid 

en waarde sindsdien rond door het land. Om 

de glorie en grootsheid uir de Gouden Eeuw 

terug te winnen moesren de rypisch Hol

landse normen en waarden weer in ere wor

den hersteld en dan zou her va nzel f weer goed 

gaan mer Nederland. Ook in de vorige eeuw 

werd her Nederlandse karakter al een morele 

superioriteir toegekend. 

De werkelijkheid ligt natuurlijk anders. Het 

idee dar een heel yolk plorseling aile morele 

krachr en energie verliest en daardoor niets 

meer produceert is niet zo geloohvaardig. AI 

in de rweede helft van de zeventiende eeuw 

was er een reruggang in de handel van de Am

sterdamse haven zichtbaar. Her succes van de 

haven was gebaseerd op haar funcrie van sra

pelmarkt. In grore pakhuizen werd het Balri

sche graan bewaard to r de vraag groot genoeg 

was om er een goede prijs voor te krijgen. 

Ook profi teerde de haven veel van doorgaand 

scheepsverkeer dat voorraden kwam inslaan. 

In de loop der rijd had de scheepsbouw ech-

ter grote vooruirgang geboekt in het bouwen 

van ruimere en snellere schepen , overigens 

voornamelijk op de Hollandse werven. Hier

door konden de afnemers van her graan en de 

andere handelswaar voortaan zelf in tijden 

van schaarsre uitvaren en waren niet meer af-

hankelijk van her Amsrerdamse prijsbeleid. 

De nieuwe snelle schepen hoefden ook niet 

meer in Amsterdam aan re leggen voor hun 

proviand. Dit inzakken van de handel had 

niet aileen haar weerslag op de kooplieden, 

maar ook op de ambachtslieden die van de 

handel afhankelijk waren voor toelevering 

van hun grondstoffen en vergroring van hun 

afzetmarkr. Dar werd nog erger toen Enge

land handelsrestricties uirvaardigde regen de 

Republiek waar in 1672, her beruchre ramp-

jaar, een oorlog uir volgde die de Republiek 

jammerlijk verloor, mede door een gelijktij

dige inval van Frankrijk. De rijke koopLieden 

hadden niet heel vee! moeire zich om re scho

len en sromen zich op de nieuwe manier van 

geld verdienen: her bankwezen. De vele am

bachrslieden die door de reruggang in de han

del hun bedrijfje moesren opdoeken hadden 

meer problemen. De vroegere welvaart was 

duidelijk minder geworden en werd in ieder 

geval over veel minder mensen verdeeld. 

De vraag naar schilde

rijen daalde met de 

welvaart mee, juist op 

een moment dat het 

aanbod erg steeg. 

Steeds meer mensen 

dachten door de voor

afgaande bloei hun te

kentalent te gelde te 

kunnen maken en wa

ren in de leer gegaan 

bij een reeds be

roemde schilder. Zij 

zagen zich nu plotse

ling geconfronreerd 

mer een sterk ge

daalde vraag. Hier 

kwam bij dat het aan

bod van 'tweede

hands' schilderijen 

steeg. Waarschijnlijk 

verpatsten velen toen 

, ~e plotseling aan de 
grond waren komen 

te zitten als eerste hun 

muurdecoratie. Het 

'aanbod ov'errrof de 

vraag vanaf toen en 

veel schilders gingen 

faill iet en probeerden 

een andere broodwin

ning. De Nederlandse schilders kregen niet 

plotseling te maken met een verval van de 

moraal, gebrek aan inspiratie of talent, maar 

namen de enige mogel ijke besl issing in een 

tijd waarin er geen vraag meer was naar hun 

produkt: een ander produkt te maken. 
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Naast een ajgeronde studie 
Bedrijjseconomie ziet VB graag de kwaliteiten, 

die van een student een echt mens maken. 

VB Groep 
VB Accountants, Afdeling P&O, Postbus 649, 2270 AP Voorburg. 



De SEFA 
De FEE heeft er een nieuwe vereniging bij. Met ingang van 1 juli 
1995 zijn de SEF en de E.UA gefuseerd. Het resultaat is de SEFA, 
de faculteitsvereniging van de Faculteit der Economische Weten
schappen en Econometrie. 
AI sinds de oprichting van de EEFA in 1990 zijn de SEF en de EEFA 
bezig om nader tot elkaar te komen en tot een faculteitsvereniging te 
komen. Destijds bleek de tijd nog niet rijp en waren de verschillen 
tussen beide verenigingen te groot. Daarom werd er niet gefuseerd. 
Beide verenigingen gingen hun eigen weg en richtten zich ieder op 
een eigen doelgroep. In de loop der jaren zijn de verenigingen echter 
steeds dichter naar elkaar toegegroeid en vonden er veel overlap
pende activiteiten plaats. Twee verenigingen op een faculteit die zich 
beide op dezelfde doelgroep rich ten schiep veel onduidelijkheid. Boe
ken kocht je bij de Sef, maar voor je uittreksel moest je een deur ver
der. 
Een groot aanbod aan studiegerichte ac tiviteiten zoals congressen en 
excursies leidde er toe dat de student overspoeld werd door dezelfde 
soort activiteiten en door de bomen het bos niet meer zag. Lange tijd 
lagen de SEF en de EEFA ver uit elkaar door de concurrentie die er 
tussen beide was. Hierdoor was samenwerking op welk gebied dan 
ook niet mogelijk. 
Het introductieboekje van 1992/1993 bleek een mijlpaal. Voor het 
eerst zagen beide verenigingen in dat er voor beide voordelen waren 
te behalen uit samenwerking en een gezamenlijke commissie van SEF 
en EEFA leden ging aan de slag. De oordelen over cultuurverschillen 
bleken vooroordelen te zijn: een EEFA'er is ook maar een mens, een 
SEFfer doet ook nog wei wat meer dan theeleuten. 
In het collegejaar daarop, 1993/1994 stelden de besturen van beide 
verenigingen zich dan ook tot doel om in ieder geval de activiteiten 
van beide verenigingen op elkaar af te stemmen. Er vond regelmatig 
overleg plaats tussen een afvaardiging van be ide besturen. Dit heeft 
tot resultaat gehad dat beide verenigingen de mogelijkheid tot fusie 
binnen de vereniging gingen bespreken. 
Er werd besloten tot oprichting van een fusiecommissie die richting 
gaf aan het gehele fusieproces. Dit met betrekking tot integratie. 
Vele vragen kwamen op , zoals de structuur van de nieuwe vereni
ging, de nieuwe naam (SEFA), lange termijn planning enzovoort. 
Hoe meer men met het fusieproces bezig was, hoe meer voordelen 
men zag in de fu sie. Zo komt het synergie effect naar boven 1 + 1 =3. 
Door samenwerking kan je elkaar aanvullen, in plaats van een con
currentiestrijd aan te gaan. Kennis van beide verenigingen wordt ge
bundeld, wat voordelen voor beide verenigingen oplevert.De duide
lijkheid naar de student toe, een plaats waar men terecht kan voor 
zowel boeken, uittreksels, activiteiten en gezelligheid. 

Wat valt er van de nieuwe vereniging te verwachten 7 

De SEFA zal een groot scala aan activiteiten voor studenten aan de 
FEE aanbieden. Ais algemene activiteiten worden studieondersteu
nende diensten uiteen10pend van boeken, syllabi en cursussen aan
geboden. Serieuze activiteiten zoals congressen, studiereizen (binnen 
en buiten Europa) en een carrieredag kan je er vinden. Evenals ont
spanningsgerichte activiteiten zoals feesten, sporttoernooien en ge
zelligheidsweekenden vallen hieronder. De associaties binnen de 
SEFA richten zich ieder op hun specifieke vakgebied . 
De SEFA is klaar voor het komende stud iejaar, we hopen je dan ook 
te mogen verwelkomen als deelnemer of zelfs organisator van een of 
meer van onze activiteiten I 

Namens de fusiecommissie, 

Alewijn Medendorp 
Monique Kinnegim 
Sefa kamernummer 0.01 

--

Juli 1995 

South East Asia Research 
Chain (SEARCH) 1996 
In het derde trimester van het studiejaar 1995/1996 organiseert de SEFA een on
derzoeksreis naar Zuidoost-Azie onder de naam South East Asia Research Chain 
1996 (SEARCH 1996). Het onderzoeksproject richt zich vooral op Maleisie en in 
mindere mate op Singapore en Indonesie. Aan dit onderzoeksproject kunnen on
geveer twintig economie-, econometrie- en acruariaarstudenten deelnemen, die in 
de laatste fase van hun srudie zinen. Zij zullen in die regio onderzoek ga.1n verrich
ten voor Nederlandse bedrijven en instellingen. Over het onderzoek wordt een 
scriptie geschreven. Tijdens het onderzoek en de reis wordt SEARCH 1996 bege
leid door professoren van de Universiteit van Amsterdam. 
SEARCH 1996 gaat naar deze regio vanwege haar enorme economische groeipo
tentieel. Maleisie heeft zich ten doel gesteld binnen 30 jaar geen Derde-Wereld
land meer te zijn. Om dit te bereiken moet er lIiteraard nog veel gebeuren en dit 
biedt ook Nederlandse bedrijven goede perspectieven. Op dit moment zijn Neder
landse ondernemingen ondervertegenwoordigd in Maleisie. omdat Nederland en 
Maleisie e1kaar nict echt goed kennen. De belangstelling van het Nederlandse be
drijfsleven gaat eerder uit naar Thailand. Singapore en Indonesie. Zo dreigt onder
nemend Nederland de boot te missen. De meeste andere leden van de Europese 
Unie hebben reeds economische vcrtegenwoordigingen gesrationeerd bij het Ma
laysian Industrial Development Agency. SEARCH 1996 beoogt met deze onder
zoeksreis dan ook de kennisachterstand van het Nederlandse bedrijfsleven over de 
Maleisische economie te verkleinen . 
Maleisie. Singapore en Indonesie zijn imeressant omdat die landen samen een 
groeidriehoek vormen. Binnen deze groeidriehoek kunnen de specialirciten van elk 
land optimaal benut worden. De landen zien zichzelf als toegangsdellr tot Azie en 
gedridin vertegenwoordigen een markt van ongeveer 250 miljoen mensen. 
Je laatste fase aan de universitc::it krijgt met deze rds, en het hieraan gekoppelde 
scriprieonderzoek, vanzelfsprekend een extra dimensie. In september 1995 kunnen 
ge'interesseerden zich aanmelden voor deelname. Voor meer informatie over de reis 
kan je natuurlijk altijd contact opnemen met SEARCH 1996. Wij zijn bereikbaar 
op de EEFA-kamer (0.02). teHoonnummer 020-6279653. 

De redactie van Rostra Economica is nog 
steeds op zoek naar: 

Redacteuren 
Redacteuren 
Redacteuren 

Schriftelijke reacties naar: 

Redactie Rostra Economica 
Roetersstraat 11, kamer E 0.05, 
1018 WB Amsterdam 
tel. 525.4297, E·mail: 
ROSTRA@edufee.fee.uva. 
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De kunst van het 

R. Molenaar 

Thomas Peutz is sinds 
een tijdje tentoonstel

lingmaker van moderne 
kunst. Tevens organi

seert hij de exposities 
in de centrale hal van 

de F.E.E. In dit inter
view spreek ik met hem 

over de relatie tussen 
economie en kunst. 

Deze is op twee niveaus 
te bekijken: op macro
niveau heeft de over
heid invloed op kunst 

(en omgekeerd), terwijl 
op micro-niveau kun
stenaars steeds meer 
beginnen te lijken op 

ondernemers. Thomas 
Peutz over kunst en 

economie 
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n 
Met welke achtergrond en Voo1'opleiding 

ben je tentoonstellingmaker gew01'den? 

'Ik kom uit een milieu waarin men gaar sru

deren. In mijn geva.l werd her kunsrgeschie

denis, omdar mijn vriendin naar de kunsraca

demie ging. Ik heb mij gespecia.liseerd in 

oude kunsr en ernaasr frlosofre gesrudeerd. 

Na mijn srudie heb ik voor de Iraliaanse over

heid een archeologische kaart van anrieke 

scheepswrakken in de Iraliaanse kusrwareren 

gemaakr. Voor een onderwarerarcheoloog is 

er in Nederland echrer nier veel inreressanr 

werk re doen , dus moesr ik een andere rich

ting inslaan . 

'Nu ben ik dus 'curator' . Een goed Neder

lands woord bestaat hiervoor eigenlijk niet. 

Her berekent zoiers aJs renroonsrellingmaker. 

In het Nederlands heefr her woord 'curator' 

naruurlijk een heel andere berekenis: een cu

rator handelr faillissementen af. Het grappige 

is dat de moderne kunst al zo vaak dood ver

klaard is , dat het soms inderdaad lijkr of ik 

mer een failliete boedel be1.ig ben. 

'Ik wil tenroonstellingen maken voor jonge 

kunstenaars. Jonge kunstenaars verkopen 

vaak slecht, dus moeren ze andere geldbron

nen vinden. Wij willen ze daarmee helpen: de 

exposities worden frnancieel gesteund door 

sponsoring vanuit het bedrijfsleven en de 

overheid. [k ben ook directeur van 'Arrpro

jecrs Europe ' dar reizende exposiries organi

seerr. Zo sra ik in conract mer curatoren en 

kunsrenaars over heel Europa. Ik organiseer 

ook exposiries voor de vereniging van media

kunsrenaars .' 

Vind je dat de overheid door middel van 

subsidies een actieve 1'ol moet spelen in de 

Imnstwereld? 

'Ja, dar is van oudsher een taak van de over

heid geweesr. Kunsr kan nier besraan bij de 

grarie van mensen die een schilderijrje boven 

de sofa hebben hangen. Oat is ook geen ver

nieuwende kunsr, maar decorarieve kunst. 

'Daarnaasr lieren de heersers van vroeger tel' 

meerdere eel' en glorie van zichzelf hun palei

zen en kapellen verfraaien door kunstenaars. 

Kunst was een insrrument. Hoe mooier de 

paleizen, hoe machriger een veldheer of fami

lie leek. Als je naar Frankrijk kijkr dan zie je 

dar de presidenren daar nog sreeds die d rang 

hebben. Ze hebben nog steeds her idee in 

hun hoofd dar een culruur of economie pas 

bloeir als de kunsren in dar land ook bloeien. 

Ze willen zelf een stempel op hun rijd druk

ken, rer meerdere eel' en glorie van de narie, 

de 'patrie'. Net als de grore heersers van vroe-

ger. 
' De kunsr is een ind icaror van de welvarend

heid van een land, een soorr visirekaarrje. Als 

her slechr gaar in de economie dan is kunsr 

her eersre waar op bezuinigd wordr. Maar als 

her weer iers betel' gaar dan willen de mensen 

mer een nieuwe kunsraankoop of een nieuw 

gebouw laten zien dar ze her overleefd heb-

' ... het lijkt soms alsof ik met 
een failliete boedel bezig ben' 

ben. Ze maken dan een starement van: "Kijk, 

ik ben er nog en dir kan ik me weer veroorlo

ven".' 

Hoe bepaalt de overheid welke kunst in 

aanmerking komt VOO1' subsidiiiri1Zg en 

welke niet? 

'De overheid heeft een aanral kunsrenaars en 

expositieruimres uitgekozen die strucrureel 

gesubidieerd worden. Er wordr een keuze ge

maakt uir de meesr relevante exposities en 

kunsrenaars. Maar ook de commissie van 

wijze mannen die deze keuze maakr, begaar 

blunders; de crireria die de commissie han

teen zijn nogal arbirrair. 

' Er vindr daardoor veel gerouwrrek plaars 

over subsidies. Zelf werk ik liever mer spon

sors uir het bedrijfsleven. Indien je je hele

maal afhankelijk maakt van overheidsgelden 

loop je her risico dar je aan de grond komr te 

zitten aIs de subsidiekraan dichtgedraaid 

wordt. Sponsors uit her bedrijfsleven kunnen 

voor meer conrinu'lreit zorgen, vooral in de 
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roekomst. Nu werkr de kunsrwereld nog 

hoofdzakelijk mer overheidsgeld, maar in her 

budger wordr sreeds meer gehakr en gesne

den. In Iralii:' en in de Verenigde Sraten IS 

sponsoring nu al heel belangrijk.' 

Wordt uiteimklijk ook de kunstwereld 

geinfiltreerd door het marktdenken? 

' Nee, ik denk her niet, maar de markr wordr 

wel een srurende facror. Er blijft echter voor 

de overheid een raak liggen wat jonge kun-

srenaars berreft. Zij hebben srarrsripendia van 

de overheid nodig om zich verder re kunnen 

onrwikkelen. Er rollen namelijk geen vol

leerde kunstenaars van de kunstacademie. 

'Aan de andere kant zijn er ook kunsrenaars 

di e proberen zich re onmekken aan de marh 

door werken re maken die onverkoopbaar 

zijn. Conceptueel werk zoals een installarie 

bestaande uit een kring srenen in de woesrijn, 

is onverkoopbaar. Sommige kunstenaars 

doen met andere woorden concessies, en an

dere niet. Iedere kunstenaar vult dar voor 

zich zelf in . Maar uireindelijk kan ook de 

kunst\>vereld nier zonder geld draaien.' 

Welk economisch motief hebben bedlijven 

om kunst te sponsoren? 

'Gedeeltelijk gaat her bedrijven om naamsbe

kendheid, gedeeltelijk om een deel van her 

geld dat verdiend is aan de maatschappij weer 

aan de maatschappij ren goede re laren ko

men. Een soorr 'Wiedergutmachung' dus. 

Een nier-economiscn morief besraar in de 

vorming van een bedrijfscollectie. AJle leden 

(FotO: Hans al eerder door kunsrenaars gebeurd, bijvoor

Lingeman) beeld door Andy Warhol. Marcel Duchamps 

plaarsre een w.e. in een museum en ver

klaarde zo aJle activireir van de kunsrenaar rot 

kunst, hij eigende zich een willekeurig voor

werp roe en verklaarde her ror kunsr. Zo is 

'Oh, kennelijk is het werk niet 
her 'geld verdienen' door een aanra l kunste

naars ook ror kunsr verheven. Een van Andy 

Warhols projecren was 'rhe [acrory', waar 
. , 

ZO Interessant. 

van de raad van besrullr kunnen dan een 

mooi schilderij op hun kamer hangen. Zo 

zijn we weer terllg bij de funcrie van kunsr als 

symbool van sratus en machr. 

'Soms wordt de aankoop van kunst ook puur 

als een investering gezien. Na de dood van 

een kllnstenaar kan het zo zij n dat bij een ge

lijk blijvend aanbod, de vraag naar zijn werk 

roeneemr. Dan srijgr de prijs.' 

Wat vind je van de commerciiile manier 

waarop kunstenaa1"s als Jeffs Koons en 

Rob Scholte met kunst omgaan? Zijn dat 

een SOOl·t ondernemer-kunstenaars? 

'Er zijn kunstenaars die her ondernemen ror 

een soorr kunsrvorm verheven hebben . Dar is 

kunsrwerken werden gemaakt in zijn naam. 

Zelf bemoeide hij zich meer mer de bedrijfs-

voering. 

Het klinkt mij een beetje vreemd in de 

OI'en: je ve1"klaart geld verdienen tot kUllst 

en dan mag het. Zijn het niet gewoon han

dige ondernemers? 

'Als je over Jeff Koons en Rob Scholre praar 

dan kJopr dar. H ee is inderdaad een belang

rijk 'discollrs'. H oe bepaal je wat je dan nog 

moer slIbsidieren en wa r niet? De media spe

len hierin een belangrijke rol. Kunstenaars als 

Scholre bespelen de media. Hij kan de be

sluirvorming over subs idieroekenning, aan

koopbeleid van groee musea en particulieren, 

en erkenning van zijn eigen werk zo ook 

beinvloeden. Scholte heeft het gebruik van de 

media hiervoor eigenlijk een beetje ontdekr. 

In die zin is nij een 

goede onderne

mer. 

' In een aanral op

zichten lijkr een 

kunstenaar op een 

ondernemer. Als 

het slecht gaar mer 

een kllnstenaar 

dan moee hij ook 

d 00 rzetringsve r-

mogen hebben om 

er weer boveno p te 

komen. Hij moet 

discipline hebben 

om 'lich op re slui

ren in zijn arelier. 

Tevens zij n goede 

conractuele vaar

digheden verelsr 

om zijn werk aan 

de man re bren

gen. Een heel 

goede kunstenaar 

die dit laarsre niee 

heefr, kan onont

dekt In zijn 

scnuurrje blijven 

werken ror zij n 

dood. Hij moer 

zichzelf kllnnen 

verkopen mer behulp van sociale en zakeJijke 

conracren, maar dar gelde eigenlijk voor ieder 

beroep.' 

Hoe wordt de waa1"de van een kunstwerk 

bepaald? 

'Her is een samenspe! van kunsrhandel, 

kunsrkririek, en andere insrituries, maar her 

belangrijksre is de omgeving waarin de kun

sre naar ror onrwikkeling is gekomen. Als die 

goed is dan zal de kllnstenaar zich onrwikke

len ror een kwalitatief goede kunsrenaar die 

opgemerkr wordr door de kunsrmarkr. 

Daarnaasr is her is zo dar bepaalde mensen 

in vloed kllnnen uiroefen op de waarde van 

een kunsrwerk. Als Leo Castelli, een bekende 

ve rzamelaar, in een keer al zijn werken van 

een bepaalde kunsrenaar dumpt op de markr, 

dan denken veel mensen om hem heen: 'oh, 

kennelijk is her werk nier zo inreressanr.' Dan 

verkopen ze nun werk van de desberreffende 

kllnsrenaar sne!, mer als gevolg dar de waarde 

van ner werk daaJr, en vice versa. Daarom 

wordr er bij veilingen van bijvoorbeeld Chris

tie's vaak geboden door stromannen.' 

Robin Molenaar is 7(;; jaarsswdcnt (':conomie 
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Een prettig gesprek met 
Theo Berg; werknemer 
bij Tillinghast 

te proberen te voorspellen wat er in de toekomst ge
beurd. Ook vroeg hij zich gedurende zijn studie af 
hoe het leven er na de studie uit zou zien. Tijdens 
zijn studie actuariaat, van 1985 tot 1989, was de 
VSAE niet zo'n actieve vereniging. Bedrijfsbezoeken 
zoals die nu plaatsvinden bestonden toen niet. 

Een bedrijfsbezoek is vaak een welkome aanvulling 
op de theoretische studie. Toch heb je voor een be
tere kijk op het bedrijf meer tijd nodig. Zo kan een 
inform eel gesprek met een van de werknemers veel 
duidelijkheid over de gehele cultuur van een bedrijf 
verschaffen. Dit interview, bijvoorbeeld, vond plaats 

Iedereen heeft in zijn leven een moment 
waarop hij zich afvraagt: 'Wie ben ik en wat 
wi! ik?'. De eerste vraag is redelijk eenvou

dig te beantwoorden: met een simpel 'stu
dent' bijvoorbeeld. De tweede vraag is moei

lijker te beantwoorden en dus is professio
neel advies geboden. Waar kun je dan beter 
terecht dan bij een actuarieel adviesbureau. 

Till i 
Tegen het ongebruikelijke tarief van een 
zakje borrelnootjes was consultant Theo 

Berg van Tillinghast bereid om met ons over 
deze vraag te praten. 

Vincent van Bijleveld 
Fokko Poortvliet 

Om te beginnen stelt Theo voor om de vraagstelling 
uit te bereiden tot 'Wat wil ik, wat kan ik, welke or
ganisatie past bij me en wat voor werk wil ik doen 7'. 

'Studenten actuariaat krijgen aileen maar actuariele 
kennis voorgeschoteld. Niet alles wat later als actu
aris belangrijk voor je is, wordt behandeld. Men 
heeft geen gevoel voor cijfers en de juridische kant 
wordt maar matig belicht. Begrippen als profit-tes
ting en embedded value klinken de meeste aanko
mende actuar issen al helemaal als Arabisch in de 
oren. Op de universiteit worden vee I theoretische 
toepassingen gegeven maar niets over de praktijk. 
Sommige mensen zien actuariaat op de universiteit 
als een beroepsopleiding. Zij den ken dan: ik wordt 
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actuaris. Dat is echter niet zo, dat leer je later pas te 
zijn. 
'Tegenwoordig is er dan ook meer vraag naar 
BUOAW-ers dan naar net afgestudeerde studenten. 
De BUOAW-ers hebben al een portie ervaring en 
passen zich daardoor sneller aan. De BUOAW-oplei
ding is eigenlijk te zien als een soort HBO-opleid ing. 
Om dit probleem op te lossen wordt binnen een paar 
jaar een Actuarieel Instituut opgericht. Dit instituut 
verzorgt dan een soort post-dodorale opleiding 
waarin de brug naar het bedrijfsleven wordt gelegd. 
Dit is in wezen te vergelijken met de RA opleiding 
voor accountants. 
Actuaris zijn leek Theo vroeger al leuk. Het idee om 

in de avonduren wat al aangeeft dat Tillinghast een 
druk, maar flexibel bedrijf is. 
'Het gaat erom dat je je baan leuk vindt en dat je je 
op je gemak voelt bij het bedrijf. Ais je later gaat 501-

liciteren moet je zelf weten wat je wilt. Je moet niet 
afgaan op een bedrijf dat zich heel rooskleurig pre
senteert, maar je moet zelf overtuigd zijn van jouw 
keuze. Doe je dat niet dan ben je niet 100% gemo
tiveerd en zijn je prestaties ook navenant.' 
Van kennissen hoorde Theo goede verhalen over Til
linghast. Na een so llicitatie kreeg hij daar een part
time aanstelling voor drie dagen. De andere dagen 
wijdde hij aan het voltooien van een studie beslis
kunde. Na anderhalf jaar part-time werken trad hij 
full-time in dienst bij Tillinghast. 
Eigenlijk was zijn stage bij een grote verzekerings
maatschappij ook al een soort consultantfunctie ge
weest. Hij mocht daar namelijk iets geheel nieuws 
doen, het onderzoeken en ontwikkelen van credibili
teit. Hij heeft toen ondervonden dat bij grote verze
keraars er wei eens een bureaucratie heerst. 'Tilling
hast echter heeft een zeer platte structuur. Overleg
gen en uitwisselen van nieuwtjes gebeurt meestal in 
de wandelgangen. Om de twee maanden is er een 
'echte' vergadering waar belangrijke dingen worden 
besproken. Er heerst zeker geen vergadercultuur. Je 
kan je eigen gang gaan en wordt niet in een strak 
keurslijf gedwongen. Toch zou ik ook best bij een 
flexibele verzekeringsmaatschappij wi llen werken.' 
Daar er toentertijd nog maar weinig werk was in de 
schadeverzekeringen, het gebied waar Theo op was 
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afgestudeerd, begon hij op een iets ander gebied. 
Hij ging een offertesysteem voor tussenpersonen 
ontwerpen. Hiervoor moest hij leren programmeren, 
nadenken over een logische opbouw en over de ver
schillende soorten verzekeringen. In het begin pro
beerde hij veel kennis op te doen van ervaren col
lega's. Dat is het voordeel van een actuarieel bedrijf; 
er werken veel actuarissen aan wie je advies kan 
vragen. 
Tijdens de vijf jaar dat hij nu bij Tillinghast werkt 
heeft Theo een jaar op de vestiging in Parijs ge
werkt. 'Het is altijd mogelijk om in het buitenland te 
gaan werken, als je er zelf voor kiest. In Parijs moest 
ik werken aan de zogenaamde General Accepted 
Accounting Principles (GAAP). Over GAAP wist ik 
toen vrijwel niks, maar door vakliteratuur te lezen en 
met veel deskundige mensen te praten, kreeg ik een 
steeds beter beeld van wat het inhield. Een jaar op 
een buitenlandse vestiging werken kan aileen bin
nen flexibele organisaties. Gelukkig is de actuariele 
taal, in tegenstelling tot bijvoorbeeld de juridische 
taal, makkelijk internationaal uitwisselbaar.' 

ment-consultancy actief te zijn.' 

Towers Perrin is de holding-maatschappij waar Til
linghast deel van uitmaakt. Hierbij doet Tillinghast 
vooral opdrachten voor verzekeringsmaatschappijen 
en richt Towers Perrin zich op de pensioenfondsen. 
Tussen de verschillende internationale vestigingen 
van Tillinghast bestaat geen groot verschil, op de 10-
kale marktgebruiken na natuurlijk. 
De certificerende actuaris is verantwoordelijk voor 
wat hij ondertekent. Een bedrijf dat door zijn toe
doen schade oploopt kan hem dan ook aansprake
lijk stellen. Door de Verzekeringskamer wordt de ac
tuaris technisch en op documentatie gecontroleerd. 
Want dit wordt ook in de verzekeringswereld steeds 
formeler. Theo hoopt dat het niet zo wordt als bij de 
accountants. 
'Het geval Vie d'Or werd in de pers breed uitgeme
ten. In grote krantekoppen stond dat de accountant 
en de actuaris verantwoordelijk waren. In het uitein
delijke rapport werd de actuaris echter niet meer ge
noemd. Dat lees je dan niet meer in de krant, de 

nghast 
Het bevalt Theo wei om in de consultancy te werken. 
'Bij een consultancy-bureau heb je gevarieerd werk 
en veel persoonlijke contacten met verschillende 
mensen. Meestal is het werk dat je doet op project
basis. Dit houdt in dat je een a twee maanden aan 
een bepaald project voor een bepaalde klant werkt. 
Het leuke van consultancy is dat je elke keer wat 
nieuws, wat anders doet.' 
Naast de onderzoeken in opdracht worden er ook 
onderzoeken uitgevoerd voor Tillinghast zel!. Zo is er 
bijvoorbeeld marktonderzoek gedaan om te bepalen 
welke verzekeringstechnische produkten er allemaal 
zijn, zo zijn er bijvoorbeeld universal-life- en unit-lin
ked-produkten. 'Het doen van onderzoek is ook 
goed voor jezelf omdat je zo een idee krijgt hoe de 
markt werkt. Je moet van aile soorten verzekeringen 
weten wat het nou is, hoe de reserveringen in elkaar 
zitten en waar de marges worden gepakt. Er wordt 
veel tijd in geinvesteerd. Op dit moment wordt het 
asset liability management onderzocht.' 

Na 5 jaar werken bij Tillinghast ziet Theo Berg zich 
niet als volledig allround. AI heeft hij wei van allerlei 
dingen wat gehoord. 'Het is ook erg belangrijk te 
weten hoe je aan je informatie moet komen, welke 
mensen je moet spreken en wat hun functie is. Een 
actuaris van heden ten dage moet commercieel zijn, 
oplossingen kunnen vinden en van vele markten 
thuis zijn. Hij dient van zowel beleggingen als ri
sico's als juridische zaken iets af te weten. Ook moet 
hij in staat zijn om op het gebied van de manage-

schade is echter al aangericht. Daarom is het be
langrijk dat je zoiets probeert te voorkomen. 
'Misschien is het ook wei goed dat er kritisch geke
ken wordt naar de actuaris. Het is niet zo dat een ac
tuaris alles weet. Lang werd de actuaris door be
paalde mensen op een voetstuk geplaatst als de al
wetende, maar het is natuurlijk een normaal mens, 
met ook lo z'n fouten.' 
In de consultancy-wereld is de zeer sterke groei 
eruit. Een paar jaar terug ('88-'92) was er nog 
sprake van een ware consultancy-hausse. Elk bedrijf 
moest en lOU een consultant inhuren. Nu proberen 
bedrijven het eerst zelf op te lossen. Ook worden er 
strengere doelen gesteld, dit heeft lo z'n voordelen. 
Aan een gericht doel is namelijk veel makkelijker te 
voldoen dan aan een paar vage kreten. 

Dit interview heeft eerder in de AE ORM gestaan. het blad van de 

Vereniging voor Studenten Actuariaat en Econometrie (VSAE). 

De kunst van hat besturan 

Naar een overeenkomst tussen kunst en besturen 
kun je lang zoeken. De verschillen zijn veel preg
nanter. Het belangrijkste verschillijkt mij het com
promis. Een kunstenaar zal zich het liefst nooit van 
dat middel bedienen, terwijl er voor een bestuur
der helaas vaak weinig anders op zit. Oat terwijl 
ook bestuurders zich soms ware artiesten wanen 
als ze met een in hun ogen prachtig doortimmerd 

Afreekening 

plan komen. Daarna zal het echter plan door de 
politieke structuur van de faculteit moeten met 
prima-donna's met allerhande opmerkingen die 
uitmonden in verscheidene amendementen. De 
Raad is immers het orgaan dat de beslissingen 
neemt waaraan je je als bestuurder hebt te hou
den. 
Daar zit je dan als student-bestuurslid met een 
plan het onderwijs in de doctoraalfase anders en 
vooral beter te gaan invullen. Een kunstenaar zou 
zeker weglopen als hem of haar werd medege
deeld dat er aan het concept iets veranderd diende 
te worden. Een bestuur heeft doorgaans deze mo
gelijkheid niet. Het kan opstappen, wat in het ver
leden wei eens gebeurd is, maar deze extreme re
actie komt niet vaak voor. Met het opstappen roep 
je een crisis-situatie over de faculteit af en daar is 
niemand mee gediend. Ermee dreigen teneinde 
iets te forceren kan natuurlijk weI. 
Een meer conventionele oplossing is om te gaan 
overleggen (sommigen noemen dit lobbyen) met 
degenen die je prachtige plan onderuit halen, met 
als doel deze lieden toch nog van jouw gelijk te 
overtuigen. Soms probeer je met dezelfde mensen 
tot het al genoemde compromis te komen. Andere 
keren neem je amendementen met plezier in je 
plan op, omdat het verbeteringen zijn . Soms moet 
je echter aanpassingen slikken. Hoewel je met de 
beste wil van de wereld de verbeteringen niet als 
zodanig ziet, wil je het plan niet laten verwerpen; 
je gaat het plan dus wijzigen. Terugtrekk ing van 
het plan om er later in gewijzigde vorm weer mee 
op de proppen te komen is ook nog een mogelijk
heid. 
Het voordeel van de in de laatste alinea beschre
ven tactieken (die aile worden gebruikt) is dat 
grote conflicten tussen Raad en Bestuur dit jaar 
zijn uitgebleven. Het nadeel is dat er op dit mo
ment (begin juni) nog niets wezenlijks besloten is. 
Het heeft er toe geleid dat over zowel het onder
wijsinstituut als het doctoraalplan pas in de laatste 
twee vergaderingen beslist wordt. 
De beslissing over het laatste plan zal voor mij voor 
een groot deel de herinnering aan een jaar bestuur 
kleuren. In dat plan heb ik, samen met anderen, 
veel tijd ge·investeerd en er ligt nu naar mijn me
ning ook iets goeds. Mocht het lukken dan ben ik 
tevreden, misschien niet als artiest pur sang, maar 
toch in ieder geval als evenwichtskunstenaar. 

Freek Bruggert 

P.S. Hierbij wi! ik mijn opvolger, Jeroen van Rook
huizen, aile succes van de were ld wensen. Dat is 
wei nodig. 
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Waardering en resultaatbepaling 

bij financiele instrumenten 

Kleine stapjes voorwaarts hij de ont

wikkeling van regelgeving 

voldoende zijn afgeschermd. Natuurlijk heeft alles 
zijn pri js, ook hier moet naar een optimum worden 
gestreefd in plaats van naar perfectie. 

Waar rook ;s vuur 
Globale bestudering van de gevallen waarin grote 
verliezen werden geleden leert dat dikwijls cruciale 
fouten werden gemaakt. Meesta l was al eerder 
sprake van een of meer herkenbare rookpluimen die 
de oplettende manager hadden kunnen wijzen op 
een smeulend vuurtje. En de rookpluimen blijken 
dikwijls dezelfde te zijn. Dus mystieke verhalen over 
obscure en zeer complexe contracten zijn aan de in
sider niet besteed. Ondeskundigheid, slechte admi
nistratieve systemen, gebrekkige functiescheidingen, 
onvoldoende betrokkenheid van de leiding en gok
lust (,derivraatzucht') zijn meestal de aan leiding tot 
de drama's. En hoewel de kleinste details van de 
problem en bij Showa Shell Sekiyu, Kidder Peabody 1, 

Treasury en financiele instrumenten staan 
volop in de aandacht, vooral als gevolg van 

de schandalen die zich rond deze onderwer
pen afspelen. De activiteiten op hectische 
dealrooms hebben voor velen iets van een 

spannend kinderboek. Nog leuker wordt het 

Moret 
wanneer in de praktijk blijkt dat zelfs grote 

gerespecteerde ondernemingen er niet in sla
gen om de schelmen achter de Reuter-, Tele
rate- en Bloombergschermen in het gareel te 
houden. Nest of Vipers van Linda Davies (in 
de Nederlandse vertaling De Bank) werd een 

bestseller in de ban caire wereld. 

Toegegeven: het is bijzonder interessant om te ana
Iyseren waarom soms grote bedragen worden ver
speeld door ondernemingen waarvan wordt ver
wacht dat hun treasuryfunctie bedoeld is om finan
ciele resultaten te optimaliseren bij een duidelijk af
gebakend risicoprofiel. Accountants adviseren on
dernemingen graag bij het inrichten van de interne 
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J. W. Moison 

en administratieve organisatie om beheersing van ri
sico's beter mogelijk te maken. Een belangrijk uit
gangspunt hierbij is evenwel dat de leiding van een 
organisatie zich voldoende bewust is van hetgeen 
gaande is. 
Het is eigenlijk niet moeilijk om in opzet te zorgen 
voor een adequate organisatie waarbij de risico's 

Procter & Gamble (een suggestieve naam in dit ver
band), Metallgesellschaft, Orange County en Barings 
wei nooit bekend zu llen worden zijn hier vermoede
lijk ook de meer basale fouten de boosdoener ge
weest. 

Voorstellen verslaggev;ng lASe 
Op het moment dat de hierboven genoemde instel
lingen te maken kregen met de financiele tegensla
gen wilen zi j lang hebben nagedacht over het effect 
op de cijfers lOals deze in de jaarrekening opgeno
men dienden te worden. Daar waar ik concludeerde 
dat de structuur van een organisatie-opzet om ri
sico's te beheersen redelijk goed is uitgekristalli
seerd, blijkt dat weinig regelgeving bestaat over de 
wijze van waardering en resultaatbepa ling van fi
nanciele instrumenten. Dit geldt voor de situatie in 
Nederland, maar ook internationaal is nog geen 
grote vooruitgang geboekt met de ontwikke ling van 
standaarden. 
Enige jaren geleden alweer, in september 1991, lan
ceerde het International Accounting Standards Com
mittee (lAS C) Exposure Draft 40 met als onderwerp 
de te hanteren grondslagen voor financiele instru-
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menten in ruime zin. De omvangrijke kritiek was 
aanleiding om deze exposure draft te herzien. In ja
nuari 1994 deed het lAse Exposure Draft 48 het 
licht zien. Wederom had men geprobeerd het pro
bleem lo grondig mogelijk aan te pakken. Deze reik
wijdte deed de acceptatiegraad echter navenant af
nemen. In 1994 werd na de afwijzing van ED 48 
daarom besloten om de problematiek in hapklare 
brokken te verdelen en deze separaat uit te werken. 
Op korte termijn zal er derhalve geen standaard van 
het lASe versch ijnen. 

Ondanks de wat pessimistische teneur van het voor

gaande is het wei duidelijk dat door de studies van 
het lAse een route is uitgestippeld waarvan waar
schijnlijk niet belangrijk zal worden afgeweken. De 

te hanteren grondslagen zullen afhankelijk zijn van 
de wijze waarop financiele instrumenten worden 
toegepast. Hierbij zal onderscheid worden gemaakt 
tussen zogenaamde hedge-transacties - transacties 
om risico's uit onderliggende posities te elimineren -
, (langlopende) investeringen en financieringen en 
tot slot de overige activiteiten. Met de laatste groep 
wordt in de praktijk de handel in financiele instru

menten bedoeld of, met een term die de treasurer 
niet graag gebruikt, speculatieve transacties. Of 
hierbij de voorkeur wordt gegeven aan de metho
diek waarbij aile contracten (met uitzondering van 

bepaalde hedges) op marktwaarde worden gewaar-

deerd of dat de lOgenaamde benchmark van ED 48 
wordt gevolgd is lastig te voorspellen. 
Usance is evenwel dat de grandslagen voor hedge
transacties worden afges temd op die van de onder
liggende posities. De grandslagen voor tra nsacties 
op lange term ijn (i nvesteringen of financieringen) 

zijn doorgaans lo bepaald dat gedurende de looptijd 
van de contracten het effectief rendement pro rata 
temporis in de resultaten wordt verantwoord. De 
'overige' transacties worden op marktwaarde ge

waardeerd waarbij aile resultaten worden genomen. 

In de Nederlandse situatie zijn wij niet gewend om 
ook niet-gerealiseerde winsten te verantwoorden. 
Het mag evenwel duidelijk zijn dat in een liquide 
markt met objectieve prijsvorming het onderscheid 
tussen gerealiseerde en niet-gerealiseerde resulta
ten zijn betekenis verliest. Hoewel BW2 Titel 9 voor 
gewone ondernemingen niet toestaat om niet-gere
aliseerde resultaten op financiele transacties te ver
antwoorden zijn geregistreerde kredietinstellingen 
dit ingevolge Titel 14 verplicht. 
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Voorstellen verslaggeving FASB 
In de Verenigde Staten werkt de Financial Accoun
ting Standards Board (FASB) hard aan de opstelling 
van standaarden voor de verwerking van financiele 
instrumenten in de jaarrekening. Bijzondere aan
dacht van de FASB gaat de laatste tijd uit naar de 
verwerking van derivatives en daarmee samenhan
gende hedge-contracten. Hierbij heeft men zoveel 
beperkingen gedefinieerd rond het begrip hedge ac
counting dat feitelijk geconcludeerd kan worden dat 
hedge accounting als concept is verworpen. De col
lega's van Ernst & Young in New York hebben hierin 
aanleiding gezien om een react ie op de FASB uitin
gen op te stellen. Hieronder zijn de kernpunten van 
deze tegenvoorstellen opgesomd. 
De voorkeur van het FASB gaat uit naar een risico
model dat de gehele onderneming omvat. Dit impli 
ceert dat hedge accounting slechts mogelijk is voor 
posities die ondernemingsbreed worden geldentifi
ceerd. Ernst & Young is van mening dat veel onder
nemingen deze risico's per bedrijfsonderdeel in kaart 
brengen en beheersen. In deze context is het voor de 
hand liggend om hedge accounting toe te staan 
voor hedge contracten en onderliggende posities die 
op het niveau van bedrijfsonderdelen worden gel 
dentificeerd. 
Bij de totstandkoming van ED 48 is gebleken dat 
veel angelsaksische vakgenoten niet gecharmeerd 
zijn van hedge accounting met betrekking tot toe-

komstige, geanticipeerde posities. Het is op aan
drang van met name de Nederlandse deelnemers 
aan het overleg te danken dat ED 48 toch anticipa 
ting hedges onderkend. Het FASB is evenzeer de me

ning toegedaan dat het afdekken van toekomstige 
posities geen conseq uenties kan hebben voor de 
waardering en resultaatbepaling als hedge. Ernst & 
Young verzet zich daartegen, een standpunt dat 
vanuit de Nederlandse optiek wordt onderschreven. 

De economische realiteit van een hedge, ook van 
een toekomstige positie, dient te worden onder
kend. Het spreekt voor zich dat dit risico zich met 
enige mate van waarschijnlijkheid dient voor te 
doen en de hedge als zodanig effectief dient te zijn. 

Ernst & Young hecht in haar reactie veel waarde aan 
de mogelijkheid om derivaten als hedge te kunnen 
toepassen. De FASB lijkt te zijn ge'intimideerd door 

de mystiek rond exotische derivaten die het finan
ciiile wereldbestel als een kaartenhuis omver kun
nen gooien. Zoals eerder is vermeld is vee lal geen 
sprake van exotische instrumenten in die situaties 
waarin het verkeerd loop!. Metallgesellschaft had 
een (zeer grote) positie in recht-toe-recht-aan ter-

mijncontracten op de goederenbeurs (olie), Volks
wagen kreeg problemen met standaard valutater
mijncontracten en Nicholas Leeson verspeelde Ba
rings met eenvoudige termijncontracten op de Nik
kei-index. Derivaten kunnen zeer goed worden toe
gepast bij de beheersing van bijvoorbeeld rente- of 
va lutarisico's2. Dat dit ook werkelijk gebeurt blijkt 
uit marktonderzoek dat door Ernst & Young is uitge
voerd en onderzoek door de G-30 (een graep geves
tigd in Washington van met name vertegenwoordi
gers uit de bancaire wereld die financieel-econo
misch onderzoek initieert en publiceert3 Het lOU on
verstandig zijn deze instrumenten op voorhand van 
hedge accounting uit te sluiten. 
Ernst & Young onderkent dat het risicoprofiel van 
bepaalde exotische derivaten dermate complex is 
dat hedge accounting bij deze instrumenten niet ver
standig is. 

Conclusie 
Het lASe, de FASB en andere gezaghebbende inste l
lingen zullen zich nog veel inspanningen moeten ge
troosten om de regelgeving zo uit te werken dat aile 
betrokken partijen zich ermee kunnen verenigen. Er 
is een trend gaande waarbij niet langer per instru
ment wordt uitgewerkt hoe de grondslagen zouden 
moe ten zijn maar waarbij een kader wordt ge
creeerd voor de verwerking van aile typen van ins-

trumenten. Deze grote reikwijdte blijkt veelal een 
belemmering voor de voortgang bij de totstandko
ming van regels. Niet aileen de boekhouder van een 
onderneming die grate verliezen maakt op derivaten 
zal nog en ige tijd moeten leven met de onzekerheid 
over de wijze van vervverken in de jaarrekening. 

l)Zie ook Moret Ernst & Young · 8ankmemoret zome< 1994, 63 

2)Zie ook H.P. de Haan en lIN Moison in Tijdschrift Financieel Ma

nagement - novemberldecem~r 1994 Financiele deriva ten kun

nen posi tief werken. 

3)Zie ook Morel Erns & Young - 8ankmemoretzomer 1994, 6.2 

l W. MOison is senior 3ccountanl -medewerker van Moret Ernst & 

Young Accountanl s, is coordinator van de sector bancaire instellin· 

gen van Moret Ernst & Young en is betrokken bij presentaties en 

publica ties op dit aandachtsgebied. 
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De ontwikkelingen gaan steeds sneller. 
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aan of belt voor meer informatie: 06-0142. 

KPN is wat je er zeit van maakt. 



(Concept) 
e 

r e e anacn rtje e r
tenstandaard gedeeltelijk aan het oog onttrok. 'Jeeemig 
zeg, hoe verzin je her.' zuchtte de blonde presentatrice 
van het kunstprogramma bewonderend. Ze liep naar het 
midden van de hal en struikelde ~1IfiWel grappig 
bootje van hard plastic. 
De kunstenaar glimlac t f1auwtjes, gewend a s hij was 
aan complimentje Ja, oolt was ik hier gewoon stu
dent,' mijmerde r nog net hard genoeg in e micro-
loon. 'En op een da Ik 
tentamen,' zei hij . 'To 
talent.. Kijk daar! Snel!' 
Uit de lift kwam een drietal gi elende here , alledrie 
gekleed in bandplooibroek en bordeauxrode pullover. 
'De k6stprijs, de k6stprijs .. .', echelde de VQorste, en 
Iriemelde wat aan zijn bril. Lic t voorovergetiogen na
giechelend liepen ze naar de i ng van de grate kille 
ruimte achter de hal. 
Uit de tegenovergestelde riditlng kwam n school 
piepjonge studenten met notebook-koffertjes aangelo
pen. Een persoon in pak wurmije lid! n~5 ee kunste
naar en hield het groepje tegen. 'De teleloon doet het 
niet meer,' riep hij in opperste paniek, 
'Naar de Rostra-kamer,' riep een ander, en het groepje 
vluchtte een gang in. 
De presentatrice keek verwilderd am zich heen, 'Is dit 
normaal, hoe kom je erop, zijn dit acteurs' wilde ze vra-
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'Mijn kunst is e genlijk ~ceptueel te noemen.' Hij 
wachtte even e biles met krac t de rook door zij n neus
gaten naar buit n. 'Het gaat e niet zozeer am dat ik de 
dingen die hier ren bede k, maar dat ik ze in een 
kader plaats, d dingen die h' r gebeuren als het ware 
uitvergroot. op aas en ben rukl ' Hij dacht even na. 
De presentatric lceek hem ve achtingsvol aan. 'Soms 
vergroot ik het le 5 t hij, 
'Als ik dat niet zou doen zouden dit,' hij spreidde zijn ar
men am een groepje Irisgeschoren jongens in streepjes
truien in zijn betoog te betrekken, 'hele norma Ie mensen 
zijn.' (Rodrigo Altamirano) 

Afbeelding: Jeff Koons, The Empire State of 
Scotch, Dewars, 1986 
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