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Openbare les prof. Monika Triest 

Vrouwen tussen 
Wetenschap en Beleid 
Op 25 april vonden zowel in de aula van de universiteit als hetVlaams cultu
reel centrum 'De Brakke Grond' openbare lezingen plaats van Monika Triest. 
Dit in verband met haar recente benoeming als hoogleraar Emancipatiebe
leid. De recente flexibilisering van arbeidscontracten heeft een negatief ef
fect op de arbeidsmarktpositie van vrouwen, aldus mevrouw Triest. 

Op zich is mevrouwTriestal sinds 1 september 
1985 in dienst van de universiteit, maar het is 
gewoonte dat een inaugurele rede later 
wordt uitgesproken; er moet immers over 
worden nagedacht. Er lopen op deze faculteit 
zelfs hoogleraren rand die nog nooit een ora
tie hebben gehouden. 

Mevrouw Triest stelt dat er voor de uitvoering 
van emancipotie onderzoek drie fasen nood
zakelijk zijn . Ten eerste de fose van gelijke 
behondeling. Hierbij behoort de studie van 
de mechanismen die het bestaon van directe 
en indirecte discriminatie in stand houden. 
Ten tweede de fase van de sociole verande
ring . Ten behoeve van deze fasen worden 

tatie van gelijkwaardige kandidaten) en het 
basisloon. 

Flexlbillserlng 
Een van de meest urgente problemen binnen 
het emoncipatieonderzoek is volgens me
vrouw Triest de recente trend van flexibilise
ring van arbeidscontracten. De gevolgen Mevrouw Triest is momenteel 45 jaar en ze 

studeerde klassieke filologie (taalweten
schap) aan de Rijksuniversiteit te Gent. Ze do
ceerde Latijn en Grieks in het middelbaar on
derwijs in Belgie. Later studeerde en werkte 
ze in vervolgens Duitsland, Tjechoslowakije, 
Canada en de Verenigde·Staten. 

Er bestaat geen feministische wetenschap. 

In 1975 behaalde ze het doctoraat Sociologie 
en Onderwijskunde aan de University of Cin
cin natl i met het proefschrift "Women lea
dership ro les in two selected labor unions in 
Belgium and the United States." 
In 1977 keerde ze terug noar Be lgie en yond 
ze een werkkring aan de Univers itaire Instel
ling te Antwerpen. Van 1980 tot 1985 doceer
de mevrouw Triest oan diverse Vloamse on
derwi jsinste II i ngen. 

Ministerie 
De leerstoel 'Werkgelegenheidsvraagstuk
kern binnen het Emancipatiebeleid' is een zo
genoomde bijzondere leerstoel. Dit houdt in 
dot de stoel door iemond onders dan de uni
versiteit wordt bekostigd. In dit gevol wordt · 
de leerstoel, voorlopig v~~r vier jaar, betoold 
door het Ministerie van Sociale Zaken en 
Werkgelegenheid . In haar inaugurele rede 
behondelde mevrouw Triest een drietal vra
gen. Hoe staat het met het emancipatie on
derzoek als wetenschappelijk onderzoek? 
Waorom is werkgelegenheid een belangrilk 
vraagstuk binnen het emnancipatiebeleid? 
En, wat zijn de urgente arbeidsvroagstukken 
v~~r vrouwen vandaag? 
Wetenschap is het verwerven van kennis, 
stelt mevrouw Triest, en feministes beoefe
nen wetenschap vanuit een welbepaalde 
ideologische visie of vanuit een praktijkge
richtheid. Er bestaat echter geen feministi
sche wetenschapsbeoefening . Emancipatie
onderzoek onderscheidt zich van Vrou
wenstudies door de praktijk-gerichtheid en 
de nadruk op orbeids- en machtsreloties. 
Vrouwenstudies daarentegen concentreren 
zich meer op onderzoek naar 'vrouwelijk
heid'. 

Er zijn aileen feministen die aan wetenschap doen. 

omschrijvingen gemaakt van de verande
r ingsprocessen die nodig zijn am ongelijk
heid en onderdrukking van vrouwen op te 
heffen. De derde en laatste fase is die van de 
geemoncipeerde samenleving. Hierbij hoort 
toekomstgericht onderzoek noar een samen
leving waarin de voorwoorden voor emanci
patie van aile individuen en groepen vervuld 
zijn . 

Arbeid 
De orbeidspositie van vrouwen wordt veelal 
gezien als de bepolende positie voor' de 
moatschappelijke positie van de vrouw. De 
oandacht van de huidige emancipatie onder
zoekers richt zich op de stelling dat economi
sche zelfstandigheid een noodzakelijke 
voorwaarde is voor de emancipatie van de 
vrouw en de geemancipeerde samenleving. 
Mevrouw Triest stelt dat de bijdrage van de 
wetenschap tot het vraagstuk van economi
sche zelfstandigheid ontoereikend is. Ook de 
bijdrage van de overheid aan het realiseren 
van economische zelfstandigheid voor vrou
wen is ontoereikend. Mevrouw Triest wijt dit 
vooral aan het feit dat de overheid voorna
melijk een juridische benaderingswijzes 
hanteerde. Zij stelt dat gebleken is dat wet
geving onvoldoende is am diepgaan'de 
maatschappelijke processen en structuren te 
veranderen. 
De vakbeweging en de vrouwenbeweging 
dragen bij tot een beter begrip van de maat
regelen die nodig zijn om economische 
zelfstandigheid voor vrouwen mogelijk te 
maken. Daarbij moet men denken aan posi
lieve aclie (voorrang van vrouwen bij sollici-

hiervan op de arbeidsmarktpositie van vrou
wen zijn reeds waarneembaar. De oproep
kracht, thuiswerkster: het zijn tekenen van 
een zwakke arbeidsmarktpositie. Mevrouw 
Triest ziet ook lichtpuntjes in de trend van 
flexibilisering. Zij roept op te onderzoeken in 
hoeverre de voora Idoor de werkgevers geini- . 
tieerde flexibilisering kan worden aange
wend ter realisering van de eisen naar indivi
dualisering en economische zelfstandigheid 
zoals de vrouwen beweging die stelt. 
Mevrouw Triest richtte zich vanaf de kansel 
ook tot de universiteit van Amsterdam. Oak 
de UvA werkt steeds meer met arbeidscon
tracten en onvolledige functies. Volgens Mo
nica Triest heeft dit een negatief effect op de 
structurele positie van vrouwen aan deze uni
versiteit, daarnaast het uitvoeren van eman
cipatieonderzoek hierdoor bedreigd. 

MM 
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Bedrijfseconomen die 
meer dan een organisatie l willen adviseren 

-
r--

Karakteristiek van ooze 
Maatschap_ 

-,r 

DUkeren Doornbos/accountants 
onderhoudt een nauwe samen
werking met Van der Tom & 
Buningh/organisatie
adviseurs. Buradi Groep/ 
accountants-administratiecon
sulenten. De Boer en Van 
Keulen/belastingadviseurs en 
GIS/ adviseurs voor organisatie 
en automatisering. Hierdoor 
kunnen wij onze opdracht-

L- gevers op een breed gebied 
,.... deskundig van dienst zijn. 

Bovendien is er dankzij de 
gevarieerde samenstelling van 
het c1i~ntenpakket een groot 
scaia van ervaring aanwezig. 

Wij vinden dat onze opdracht
gevers recht hebben op meer 
dan aileen de controle van de 
jaarrekening. Tot onze vakop
vatting behoort evenzeer de 
adviesfunctie van de register
accountant die onder andere 
tot uitdrukking komt in actieve 
assistentie en. waar nodig. in 
het aandragen en begeleiden 

L- van oplossingen. kortom: in 
_ een grote betrokkenheid. 

Een en ander voltrekt zich in 
een sfeer van voortdurende 
kwaliteitsbewaking en 
-verbetering. 

Reden voor de vacature 
Het spreekt vanzelf dat een 
Maatschap als de onze bepaald 
geen statische eenheid kan 
worden genoemd. Ook het 
karakter van onze taakopvatting 
lOrgt trouwens voor de noodza
kelijke dynamiek. Uiteraard zijn 
in lO'n organisatie vrijwel perma
nent vacatures te vervullen. Daar 
zijn verschillende redenen voor: 
enerzijds het natuurlijke perso
neelsverloop en anderzijds de 
gestage groei van de werkhoe
veelheid. 

Uw kwalificaties 
Een eerste vereiste is. dat u in 
aansluiting op uw studie (bedrijfs)
economie aan een Nederlandse 
hogeschool of universiteit. de 
postdoctorale studie 
"accountancy" voigt. De Maat
schap biedt u voor het volgen 
van die studie ruime faciliteiten. 
Uw leeftijd zal rond de 25 zijn. 

Uw interesse/de functie 
Het moet u boeien om de organi
sa ties die door u worden bezocht 
door en door te leren kennen. 

Daarvoor is een systeem van 
toetsing beschikbaar aan de hand 
van beproefde (maar eigentijdse!) 
methoden en technieken. Aange
zien u bij clienten werkt die in 
verschillende sectoren van de 
economie hun belangen hebben, 
is het belangrijk dat u zich snel 
kunt aanpassen aan de werk
situatie. Daarbij zult u moeten 
beschikken over doorzettings
vermogen. hoofd- en bijzaken 

000 ••• 

-, r kunnen onderscheiden en met 
handhaving van uw persoonlijk
heid in een team kunnen werken. 
In het begin draait u mee in de 
controlepraktijk. Daarbij wordt 
uiteraard rekening gehouden 
met uw postdoctorale studie
programma. Aldus ontwikkelt u 
zich snel en efficient tot register
accountant. 
Wij gaan er, net als u, vanuit dat u 
uw postdoctorale studie accoun
tancy met goed gevolg afsluit. 
Afhankelijk van uw ontwikkeling 

-

binnen de Maatschap behoort -
daarna benoeming tot medewer
ker of vennoot tot de mogelijk- l 
heden. 

De Kennismakingsprocedure 
U kunt ons schrijven of telefo
nisch laten weten, dat u bent 
ge"interesseerd in een gesprek. 
Wend u dan tot onze Centrale 
Personeelsdienst. t.a.v. 
Mevr. M.M.L. Kluiters, . 
Postbus 11, 3720 AA Bilthoven. 
Telefoon 030-790844. 

MIV 
Het spreekt vanzelf dat bij 
onze Maatschap vrouwelUke 
collega's net lo welkom zijn als 
mannen. 

--

~----------------~I ~I __ __ 
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Dijker en Doornbos/accountants 
26 vestigingen in Nederland. 2 in Belgie en 1 in Cura(3o. Door het internationale samenwerkingsver
band binnen Binder DUker Otte 8. CO. (BOO). met 300 vestigingen over de hele wereld, zUn wU 
in staat orn onze opdrachtgevers ook buiten de landsgrenzen optirnaal te ondersteunen. 



Koninkliike Biienkorf Beheer 
Een van onze grootste warenhuizen, waar in totaal zo'n 18.000 mensen wer
ken, en waar men een omzet heeft van meer dan 3 miljard is het Koninklijke 
Bijenkorf Beheer. Het bedrijf is uit de rode cijfers en dit jaar betekent tevens 
het einde van een revolutionair herstelplan. Mede omdat ditdus een belang
rijk jaar is voor KBB en omdat er op de Erasmus Universiteit en T.H. Twente 
een KBB-case .gegeven wordt, een nadere analyse van dit bedrijf. 

Hel bedrijf begon op de Amslerdamse Nieu
wendijk in 1870, waar Simon Philip Goudsmil 
zijn magazijn De Bijenkorf opende, een een
voudige lexlielzaak. in 1914 groeide hel be
drijf, onder leiding van isaac, door onder an
dere de opkomsl van de confeclie, uil 101 een 
grool bedrijf, Ie grool voor de Nieuwendijk 
en dus verplaalsle de Bijenkorf zich naar hel 
Damrak. in 1926 werd de Hollandsche Een
heids Maalschappij Amslerdam (HEMA) op
gerichl en dil was de eersle vorm van zelfbe
diening in Nederland . De Bijenkorf en de He
ma waren allebei succesvol en hel aanlal 
vesligingen groeide dan ook geslaa9 . 
No de oorlog ging de HEMA een specifieke 
koers varen, namelijk 'value for money' , dus 
meer aandachl op de kwalileil. in 1958 bleek 
de HEMA zo' n succes fe zijn dOl werd beslolen 
een aparle slatulaire HEMAdireclie Ie benoe
men en ook een separaat investeringsplan 
voor de HEMA op Ie stellen. Ook de Bijenkorf 
was ondertussen gegroeid tot 4 vesligingen in . 
hel land. 
Op 1 februari 1966 vond er een belangrijke 
slalutenwi jziging plaats: tot nu toe was de Bij
enkorfdireclie de hoofddirectie, maar men 
veranderde de structuur van de onderneming 
in een concern, waardoor er een concerndi
rectie ontstond met daaronder de directies ' 
van de Bijenkorf en de HEMA (zie figuur 1). in 
1970 bestond de Bijenkorf 100 jaar en werd 
de complete naam: Koninklijke Bijenkorf Be
heer. 

Stroomversneiling 
KBB maakle nu een grote verandering door 
en kwam in een stroomversnelling. Er is spra
ke van een concernopvatting en er wordt een 
stafdirecteur Sociaal Beleid aangesteld . Dit 
leidt tot de eerste concern CAO in Nederland. 
De filosofie van de Bijenkorf is dot er expan
sie via eigen formules moet komen, dus niet 
via overnames van andere bedrijven. De ei
gen formules worden ontwikkeld door de 
Raad van Bestuur en deze nemen de beslis
singen over investeringen en concretiserin
gen van de nieuwe formules. 
in de jaren zeventig, de topjaren van KBB, 
steeg het aantal bedrijven binnen de poorten 
van KBB aanzienlijk: Goleries Modernes, 
'Maxis, Trefcenter, Praxis, de Bouwvakker, 
Perry Sport, Sporthuiscentrum, Eurobee, Ro
bex, Kilimipex Total Care, Mobell en Macks 
(Amerika). De investeringen groeiden tot on
gekende hoogle (619 miljoen). Dil moest 
doordat de rente zo hoog was (12 % ) geheel 
gefinancierd worden met leningen. De rente- ' 
lasten stegen dan ook van 13,9 min. in 1971 

tol 48,9 min. in 1980, terwijl het exploitatie
resultaat 47,8 min. respectievelijk 106,6 min. 
was. 

Deommekeer 
Dit kon niet lang meer goed goon en de Road 
van Bestuur kondigde in 1981 aan dot er 1300 
a 1500 banen moesten komen te vervallen, . 
om zich qua personeelsbestand en kostenni
vo op de afnemende bestedingen in te stel-
len. ' 

in 1982 bleek uit het jaarverslag dot er een 
verlies werd ge'maakt van 34,5 min . Er ont
stond paniek op de beursvloer en de aande
len van KBB daalden onder de nominale 
waarde van 20 gulden. Het bedrijf leek ten 
dode Ie zijn opgeschreven . Er werden plan
nen gemaakt door het organisatie- en advies
bureau McKinsey, waaruil bleek dot de Bijen
korf via een sterfhuisconslructie moest wor
den afgestoten en er ook nog eens 2000 man 
ontslagen moesten worden, doordat aile on
rendabele filialen en onderdelen van het 
concern zouden worden afgestoten. Ook de 
afvloeiingsregelingen, die bij KBB boven het 
wettelijk nivo lagen, zouden nu terugge
brachl worden tot de wettelijke bepalingen. 
Dit geheel aangevuld met een kapitaalinjec
tie van de overheid en hel aantrekken van 40 
miljoen risicodragend vermogen, waardoor 
er 160 miljoen geleend zou kunnen worden, 
zou er voor moeten zorgen dot KBB weer uit 
de rode cijfers zou komen. 

Op dit plan van Mc";nsey kwam veel reoctie 
von het publiek, werknemers en vokbonck 
Er werden akties gestart met leuzes ols 'De Bij
enkorf moet blijven' en vele artiesten on
dersteunden deze aktie . Niet zonder resul
toot, want op 28 januari 1983 kwam de Raad 
van Bestuur met een revolutionair herstel-' 
plan. 

Herstelplan 
Dit plan bevotte een driesperen beleid steu
nend op: overheid, financiers en personee!. 
De financiers werden gevraagd om geduren
de,drie jaren of Ie zien van renle over SO mil
joen oan leningen. Aan de overheid werd 
gevraagd een (achlergestelde) lening op 
zachte voorwaarden te verstrekken. Het per
soneel werd gevraagd een loonoffer te bren
gen door afschaffing van de kerstgratificatie 
(4%) en bevriezing van de prijscompensatie. 
Ook moest er een personeelsinkrimping ko
men van ongeveer 1500 personeelsleden en 
werden de onrendabele delen (Perry Sporl, 
Macks Stores, Mobell) verkocht. 

Het holding ~kontoor in de Bijlmer was net 
klaar. Het kantoor werd gebouwd om de 
concern-gedachte geslalte te geven. De lei
ding moest zijn ondergebracht in een ge- , 
bouw om van daaruit de lijnen uil Ie zellen . 
Het bedrijf probeerde ook andere onderne
mingen in zich op te nemen en via de 'know
how' in de holding deze bedrijven dan groot 
te maken. Men was dus kloar voor de (expon
sieve) toekomst. De bestedingen nomen ech
ter sterk of, dus ook de holding was te groOl , 
van opzel geweest v~~r de onderneming. 
Het holding-kantoor werd niet optimaaf be
nut en de Road von Bestuur stelde voer dit te 
verhuren aan derden of het fiefst te verko
pen . 
Het herstelplon werd niet overol met gejuich 
ontvangen. De Dienstenbond FNV vond dot 
de werknemers te veel inleverden in vergelij
king met de financiers. Het probleem lag niet 
bij de factor arbeid, maar bij de finoncie
ringsstructuur, aldus de vakbond . Ook de rol 
van de Amro-bank werd door de vakbond be
nadrukt, deze leverde in het herstelplan van 
de Road van Bestuur vrijwel geen bijdrage, 
terwijl deze mede schuldig was aan de pro
blemen door het blijven financieren von de 
leningen . Een bank voeh zich pas gerechtigd 
in te grijpen op het moment dot het te loot is, 
namefijk als de financiele gegevens dit toe 
laten. De Dienslenbond kwam don ook bin
nen 14 dagen mel een eigen herstelplan, die 
het behoud van werkgelegenheid moesl ga
randeren en ook offers aan de banken vroeg. 
Ook de Vereniging v~~r Middelbaar en Ho
ger Personeel (VMHP) kwam met een plan 
gebaseerd op hel herslelplan van de Road 
van Besluur, maar de inlevering van de werk
nemers moesl geschieden in de vorm van in
vesler~ngsloon (hel omz~tten van ingeleverd 
loon in aandelen), waardoor hel risicodra
gen vermogen van de onderneming weer 
loenam en de leningen mel dOl geld afgelosl 
zouden kunnen worden. Er kwam nu een pe
riode van overleg, een lange periode van 
overleg, wanl de bonden wilden garanlies 
over hel in Ie leveren loon en de financiers 
wachtten op de garanlies van de overheid en 
de overheid op de garanlies von de bonden. 
Uileindelijk werd in de nachl von maandag 7 
maorI op dinsdog 8 maorI een akkoord be
reikl mel aile portijen. KBB kreeg drie joor de 
tijd om orde op zoken 'Ie slellen en hel bedrijf 
weer uil hel slop Ie holen en de Bijenkorf 
blijft 
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Organisatie/automatisering ... 
pionier-perspectieven voor jonge academici 

A 
dvies vraagt om specialisatie. Moret & LimpergAdviseurs voor Organ i
satie en Informatica is een verregaand verzelfstandigd, specialistisch 
onderdeel van Moret& LimpergRegisteraccountants, een van degrote 

accountantsmaatschappen in Nederland. Nauwe banden zijn er met Moret 
Gudde Brinkman Belastingadviseurs. Wereldwijd is de maatschap actief via 
Arthur Young International. De specialistische adviespraktijk groeit voorspoedig 
en omvat twee sectoren : 

m rganisatie en Management: voor ad vies omtrent beleid en strategie, 
organisatiestTucturering, managementtechnieken, samenwerking 

, van organisaties, snelle doorlichtingen, conditie-analyses, werving en 
selectie van personeel. 

I 
nformatica::voor advies, begeleiding en toetsing bij het ontwerp en de 
bouw van informatiesystemen, bij de automatisering van mainframe 
tot micro en bij de opzet c.q. optimalisatie van administratieve organi-

saties. 

Om gelijke tred te houden met de ontwikkelingen in het opdrachten
pakket breiden wij ons personeelsbestand aanzienlijk uit. In beide sectoren 
betekent dit interessante perspectieven v~~r pas afgestudeerde academici in de 
startftmctie van 

aankomend organisatie-I 
automatiserings-adviseur 

De gedachten gaan uit naar bedrijfseconomen, bedrijfskundigen, 
ingenieurs, informatici of accountants. Leefujd 25-30 jaar. Op basis van hun 
- met succes afgesloten - studie in een van deze richtingen, wacht hen na een 
gedegen inwerkperiode een uitstekende toekomstop hetgebied van organisatie/ 
automatisering. 

Omvang en aard van de vele (mogelijke) activiteiten op dit terrein ver
eisen permanente belangstellingvoorde nieuwste ontwikkelingen, inventiviteit, 
analytisch vermogen en een op de praktijk gerichte instelling. 

Gezien de vele interne en externe contacten zijn communicatieve 
vaardigheden noodzakelijk. Zowel in teamverband als individueel staan deze 
medewerkers hun 'mannege'. Mede daaraan danken zij hun zelfstandig op
treden in een afwisselende werkkring, waarin zij hun kwaliteiten en capaciteiten 
voUedig kunnen concretiseren. 

Naast goede primaire en secundairc arbeidsvoorwaarden maken 
vooral de opleidingsfaciliteiten - deels in internationaal verband - en de ont
plooiingsmogelijkheden het werken bij Moret & Limperg aantrekkelijk. 

Informatie wordt desgewenst verschaft door de heer drs. T.H. de Laos, 
tel: 030-824933. Uw sollicitatie kunt u richten aan Moret & Limperg Adviseurs 
voor Organisatie en Informatica, Lomanlaan 55, 3526 XC Utrecht. 

Ll6~ 
Moret & Limperg 

Adviseurs voor Organisatie en Infonnatica 
LID VAN ARTHUR YOUNG INTERNATIONAL 



De financiele ruimte kwam tot stand door: 
omzetling von 60 miljoen aan leningen in cu
mulatieve preferente aandelen (18 miljoen); 
inlevering von het personeel ten gunste von 
een afvloeiingsfonds, een VUT-regeling en 
arbeidstijdverkorting (60 miljoen); afzien von 
rente op een achtergestelde lening door de 
overheid gedurende twee jaar en omzelling 
von deze rente in een nieuwe lening (21 mil
joen); inbreng door Vendex International von 
nieuw kapitaal, waardoor het aandeel von 
Vendex in KBB toeneemt tot 40% von hetaan
delenkapitaal (41 miljoen); continuering von 
de korte termijn financiering voor drie jaar 
door huisbankier de Amro-bank. Dit alles 
leidde er toe dot het garantievermogen met 
ongeveer 130 miljoen stijgt (op een balansto
tool von ongeveer 1,3 miljard). Ook yond er 
een opsplitsing in divisies plaats, waardoor 
naast de geconsolideerde jaarrekening, ook 
de (gedeeltelijke) balans en verlies- en 
winstrekening von de verschillende divisies 
bekend werden . 
In het jaar 1983 yond de eerste aanzet von het 
herstelplan plaats. Perry Sport werd verkocht 
aan Vendex International en ook Mobell 
werd afgestoten. De Bijenkorf was klaar met 
de verbouwingen (Strategische Herorienta
tie) en ook klaar om zijn vloeroppervlak vol
ledig te benutlen. Uit het jaarverslag bleek 
de Bijenkorf met flinke verliezen te draaien 
en dit werd jarenlang goed gemaakt door de 
winst von de HEMA. Door het herstelplan isde 
structuur von KBB ook veranderd en is de Bij
enkorf losser komen te staan von het concern 
(zie figuur 2). Leningen werden niet meer 
verstrekt aan KBB, moor nu aan de verschil
lende divisies. Door het herstelplan nom de 
financiele positie von KBB sterk toe : verhou
ding eigen/vreemd vermogen steeg von 0, 14 
tot 0,33. 

figuur 1 
KBB 

/'\ 

Het herstel zelle door mede dankzij het aan
trekken von de economie en KBB maakte in 
1983/ 1984 01 een bescheiden winst von 0,7 
miljoen. In het boekjaar 1984/ 1985 maakte 
KBBzelfs weer een winstvan 34,6 miljoen . De 
omzet steeg en bij de Bijenkorf zelfs met 
7,8%! In het jaar 1985 yond er een onder
handse aandelenemissie plaats, die ervoor 
zorgde dot de vermogenspositie versterkte. 
Ook de halfjaarlijkse berichten bleken goed 
te zijn . Eind 1985 werd Maxway (Amerika) 
verkocht. 

Uit het jaarversldg 1985/1986 blijkt er een 
winst von 48,6 miljoen gemaakt te zijn . De 
omzet steeg met 5,4% (detailhandel : 2%) en 
vooral de omzetstijging bij de Bijenkorf was 
zeer groot: 11,1 % . Ais men de verschillende 
(kern)divisies bekijkt komt men uit op het vol 
gende plaatje: Bijenkorf met een winst von 9 
ton (met de aantekening dot het concern drie
kwart von de rentelasten draagt); Maxis/ 
Praxis met een winst von 9 ton en de HEMA 
met een winst von 44 miljoen(!). KBB steunt 
dus nog steeds op de HEMA en zal dit de ko
mende jaren nog wei blijven doen. De Rood 
von Bestuur heeft plannen am het winkelar
senaal nu verder uit te breiden aangezien de 
basis nu (te) smal is geworden. Er komen 
nieuwe vestigingen von de HEMA en von de 
Bijenkorf (in Utrecht!). 
Resumerend kom ik·tot de volgende conclu
sie : 
KBB hod zich in de jaren zeventig ingesteld op 
een groeiend welvaartsnivo. De investerin
gen die op een gegeven moment uit de hand 
liepen kon niemand voorzien, orndat deze 
zeer geleidelijk toenamen en men juridisch 
oak gebonden was deze investeringen uit te 
voeren. In het begin von de jaren tachtig nom 
de economische groei sterk of en dit kwam 
vooral hard aan bij de detailhandel, omdat 

de bestedingen sterk terugliepen. Tach deed 
KBB het niet slecht in vergelijking met de de
tailhandel als geheel, sterker nag ze deed het 
zelfs goed. Het ging mis door de uit de hand 
gelopen rentekosten, die op een gegeven 
moment 70% von het exploitatieresultaat 
opslokten. Door het herstelplan kreeg de· KBB 
de kans zich gedurende 3 jaar te herstellen en 
weer tot positieve resultoten te komen. 
Nu deze periode voorbijis en KBB weer ge
heel op eigen benen moet. staan, kan men 
zeggen dot het herstelplan gewerkt heeft. 
KBB is momenteel weer een gezond bedrijf, 
dot met winst draait. De aandelenkoersen 
hebben zich hersteld en wie nu een aandeel 
KBB wil kopen moet ruim tachtig gulden op 
tafel leggen. Het was een samenloop von 
omstandigheden waardoor KBB in de proble
men geraakte, moor door samenwerking von 
werknemers, financiers en overheid bleek 
het bedrijf toch weer levensvatbaar te zijn. 

KB 

HEMA de Bijenkorf 

.. Jiguur 2 
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de Bijenkorf HEMA 

KBB Geneve 
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Maxway 
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J 
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I 
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HEMA Vastgoed 

I 
Rest 

divisie Maxis/Praxis 

~ 
Maxix Praxis Vastgoed 

Vastgoed: onroerend goed von de diverse werkmaatschappijen (= garantie voor leningen) 
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Afgestudeerde 
bedrijfseconomen kunnen 

bij Akzo . . . . maken 
Bij elk nieuw studiejaar speelt de 

vraag: wat straks? 
Want studeren doe je ook voor een 
goede baan later. Bij Akzo bijvoorbeeld, 
waar jonge bedrijfseconomen 
interessante kansen krijgen. 

Mogelijkheden voor carriere en 
promotie in de financieel-economische 
sector en in de commerciele sector in 
binnen- en buitenland. 

Wat is Akzo? 
Akzo is een internationale groep van 

ondernemingen met ongeveer 220 
vestigingen in bijna 50 landen. Over de 
gehele wereld werken bij Akzo ruim 
66.000 mensen. 

In Nederland heeft Akzo 40 vestigingen, 
in West-Duitsland 25, in de overige 
Europese landen 80, in de Verenigde 
Staten 35. Maar Akzo heeft ook 
belangen in bijvoorbeeld Latijns 
Amerika en Zuid Oost Azie. 

Via zes produktdivisies en een 
Amerikaanse divisie cobrdineert het 
internationale hoofdkantoor in Arnhem 
al deze activiteiten. 

Innovaties voor de toekomst 
Bij Akzo worden regelmatig nieuwe 

produkten en processen ontwikkeld en 
ge·introduceerd. Daarbij is bedrijfs
economische deskundigheid van 
belang voor investeringsbeslissingen en 
marktanalyses. Akzo innoveert op het 
gebied van vezelversterkte kuriststoffen, 
chemische specialiteiten, verf- en 
b~schermingssystemen en 
biotechnologie. 

Gekwalificeerde medewerkers 
Akzo wil voorop blijven en de 

verworven posities versterken. Daarom 
wll Akzo beschikken over excellente 
economen die vooral practisch en 
sociaal-vaardig zijn ingesteld. 
Akzo vraagt een voltooide opleiding 
bedrijfseconomie met vakken als 
financial accounting en bestuurlijke 
informatiekunde of commerciele 
beleidsvorming en marketing 
mq.nagement. 

Uw toekomst en die van Akzo 
Een loopbaan bij Akzo betekent een 

bijdrage leveren aan nieuwe activiteiten 
en ontwikkelingen op aile gebieden 
waarop Akzo internationaal werkzaam 
is: chemie en zout, kunstve7.els en vert, 
farmacie en consumentenprodukten. 
Akzo werkt aan haar toekomst en 
wenst u succes met uw studie, voor uw 
toekomst. En misschien liggen er 
straks ook voor u promotiekansen bij 
Akzo. Ais u daar eens over wilt praten, 
Drs. T.A. Schouten van de afdeling 
Personeelsbemiddeling en -ontwikkeling 
is uw gesprekspartner. 

Akzo Nederland bv, 
Postbus 472, 
6800 AL Arnhem 

Akzo vernieuwend 
op vele markten 



Verkiezingsprogramma's bekeken 
(1 mei 1986) 

De grote vier en 
de economie 
Op 21 mei mogen we weer stemmen. V~~r studenten de derde keer binnen 
enkele weken. Dit keer de Tweede Kamer. In deze tijd van licht herstel uit een 
diepe recessie blijft de financiele onderbouwing en de visie op de economie 
die uit een verkiezingsprogramma spreekt van groot belong. Met behulp van 
prof. dr. I. Lipschits bundeling bekeek de Rostra de programma's van CDA, 
D'66, PvdA en WD. 

Verouderd 
Een overeenkomst tussen de vier program
ma's is dat ze in feite aile vier al verouderd 
zijn. Tussen het afsluiten van de programma's 
en dit moment zijn bijvoorbee ld de aardgas
baten voor de staat meer dan gehalveerd. 
Verder gaan de partijen uit van een groei van 
de beroepsbevolking van 50.000 (CDA) tot 
70.000 (PvdA) per jaar. Het CPB voorspelt in 
het Centraal Economisch Plan 1986 een jaar
lijkse toe name van de beroepsbevolking met 
honderdduizend. 
Verdere bijstellingen kan ik je helaas niet 
melden omdat ik de tekst van het CEP 1986 
nog niet heb gezien . 
D'66 biedt het minst financieel onderbouwd 
programma en is iron isch genoeg daarom op 
dit punt het meest realistisch : ' De ontwikke
ling van vele finaciele variabelen is te 
wispelturig om een blauwdruk te kunnen 
opstellen . ' . 
Aile partijen hanteren een verwacht groei
percentage van 2% per jaar. 

COA 
Het programma van het CDA bevat voldoen
de aonknopingspunten om met welke partij d 
an ook een coalitie te vormen . lowe I nadruk 
op werkgelegenheid als terugdringen van de 
collectieve lasten worden genoemd. 
De maatschappi j die het CDA voor ogen heeft 
kenmerkt zich door a) een streven naar ge
rechtigheid, welke burgers en hun samenle
vingsverbanden beschermt. lowel ten op
zichte van elkaar als ten opzichte van de 
overheid . Daardoor wordt voorkomen dat 
deelbelangen gaan overheersen; b) solidari
teit, welke groeps- en klassengrenzen over
schrijdt, de zwakken in de samenleving be
schermt en op internationaal gebied ontwik
kelingssamenwerking bevordert; c) sprei
ding van verantwoordelijkheid, met als doe I 
mensen en organisaties eigen taken te laten 
en zo hun recht opzeggenschap tot gelding te 
brengen; d) het besef dat mensen de hun toe
vertrouwde schepping als rentmeester heb
b~m te beheren en misbruik ten eigen bate 
dus niemand is toegestaon . 
Het CDA schuwt in haar programma het filo
sofische niet: 'Achter de financieel
economische verschijningsvorm van de pro
blemen gaat een levensstijl schuil, die bij 
analyse van de huidige sociaal-economische 

situatie niet veronachtzaamd mag worden.' . 
Hiermee wordt bedoeld dat men teveel van 
Den Haag verwacht. 

Een echo van het door Lubbers en Den Uyl ge
schreven rapport Selectieve Groe i (1976) ko
men we tegen in de stelling dat 'het CDA 
streeft naar een economische orde waarin 
onderlinge zorg en mede-verantwoorde
lijkheid gestalte krijgen in voor burgers her
kenbore moatschappelijke verbanden. De 
geori(jnteerde markteconomie, dat wil zeg
gen een economie die genormeerd wordt 
door sociaal en eco logisch veranwoorde 
voorwaarden en n iet ten koste gaat van de 
ontwikke l ingslanden, vormt hiervoor het uit
gangspunt.' (cursivering MM) 
De overheid creeert de randvoorwaarden en 
op basis van die randvoorwaarden zijn de so
ciale partners verantwoordelijk v~~r de ont
wikkeling, vaststelling en uitvoering van het 
sociaal-economische beleid . Ook de vera nt
woordelijkheid voor de uitvoering en inrich
ting van de werkrlemersverzekeringen in de 
sociale zekerheid wil het CDA bij de sociale 
partners leggen . 
Daardoor krijgt men de vreemde mix van 
enerzijds afstotell van overheidstaken ( ~aar 

socia Ie partners) om de WD ter wille te 1 

en anderzijds het streven naar een georien
teerde markteconomie om de PvdA te plezie
ren. 

Via arbeidskostenmatiging wil het CDA het 
economisch draogvlak van het bedrijfsleven 
versterken, het minimum loon moet echter 
beschermd blijven. Maar, naarmate het ren
.dementsherstel vordert dient er een herbe
zinning op de vermogensoverdrochten noar 
het bedrijfsleven ploats te vinden. Het CDA 
meent dot het beleid ten aanzien van over
dracht van overheidstaken aon het bedrijfsle
yen versterkt moet worden . Ook moet wor
den nagegaan of het concurrentienadeel dot 
bedrijven hebben ten opzichte von de over
heid (BTW) kon worden verwijderd . 
Wot betreft de orbeidstijdverkorting stell het 
CDA dot bij de overheid in de periode tot 1990 
10% ATV dient plaats te vinden. Het CDA 
neemt genoegen met een herbezetting von 
70% . 

Het CDA goat er vonuit dat de stek. ~ lherzie 
ning van de socia Ie zekerheid er toe bijdroogt 
dat het uitkeringsnivo tot 1990 ge lij k kan bl~
yen . De fokpremie blijft gehondhoofd:-.'De 
kinderbijslog dient een substontiele bijdrage 
te vormen in de kosten von levensonderhoud 
van kinderen.'. 
Het financieringstekort moet van de christen
democroten met 0,5 a 1 % per joar naar bene
den, 'echter na 1990 is een verdere reduktie 
van het tekort noodzakelijk.'. Woarom er 
wordt gekozen voor een lichte prelude op na
derend onheil wordt niet beargumenteerd. 
De bevindingen van de interdepartementale 
studiegroep Begrotingsruimte worden door 
het CDA onderschreven : de collect ieve uitgo
yen dienen te worden beperkt door a) het niet 
in het leven roepen van nieuwe regelingen 
met een open-einde karakter, b) het beheer
sen van toegangscriteria van bestaonde 
open-einde regelingen, c) het zorgvuldig be-

. woken van effecten van onvermijdelijke 
open-einde regelingen, d) het beter en be
hoedzamer ramen van uitgaven-ontwikke
lingen en e) het maken van doelmatige af
spraken m . b . t . van buitenaf komende over
schrijdingen. 
Open-einde regelingen zijn de vrees van 
boekhouders, het zijn die overheidstaken 
waarbij niet van tevoren te voorzien vall hoe
veel het gaat kosten. Bijvoorbeeld de werk
loosheidswet maar ook de in het CDA
programma bepleitte kinderbijslag . Het 
boekhoud alternatief voor open-einde rege
lingen is horizon-wetgeving. Hierbij is be
.kend totwelke grenzen een regeling mag lei
den. 
Een andere manier om te collectieve uitga
yen te beheersen is het voorstel voor een 
meer bedrijfsmatige uitgavenbeheersing : 
het invoeren van budgetten en budgethou
ders. Een punt dat ook door WD bepleit 
wordt. Verder vinden we bij het CDA de wens 
tot fraude-bestrijding' en het voorkomen van 
ekonomische machtsposities. 

0'66 
Het alternatief van de democraten ligt hem 
vooral op het staatkundig vlak, zoals Hans 
van Mierlo dat onlangs nog met niet weg te 
schminken wallen onder de ogen op TV ver
klaorde. Aile partijen hebben deze keer ruim 
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Carriere maken in de accountancy vraagt vee I van uw 
capaciteiten en van uw inzet. Zeker nu de geautomatiseerde 
informatieverwerking de ontwikkelingen in een stroomversnelling 
brengt. De computer is een onmisbaar hulpmiddel, waarmee elke 
accountant soepel moet kunnen omgaan. Althans, bil Coopers & 
Lybrand. 

Tijdens uw studie heeft u kennis kunnen maken met de 
computer. En met ziln vele mogelijkheden. Coopers & Lybrand heeft 
een originele toepasslng bedacht: onze bedrijfsbrochure op 
diskette/ cassette voor uw personal computer Deze bevat een 
schat aan gegevens. Over het hoge opleidingsniveau. Over de fijne 
werkomgevlng. En over de mogelijkheden voor een boeiende 
carriere. Bovendien krilgt u een indruk van de werkwijze van 
Coopers & Lybrand en van de rol die de computer daarin speelt. 

Coopers & Lybrand Nederland vormt een belangrijk 
onderdeel van de wijdvertakte organisatie Coopers & Lybrand 
(International). De drie vestigingen in Amsterdam, Eindhoven en 
Rotterdam staan borg voor brede carrieremogelijkheden. Of u nu 
zojuist bent afgestudeerd in de bedrijfseconomie, of dat u al enlge 
jaren werkervaring gekoppeld aan een NlvRA·studie op niveau van 
administratieve organisatie achter de rug heeft, het gaat ons om de 
intentie. Als u een stevige impuls aan uw carriere wilt geven, als u 
naast controlerend ook analyserend werk wenst, of als u 
internationale contacten wilt onderhouden, dan is Coopers & 
Lybrand Nederland het accountantskantoor waar u zich thuls zult 
voelen. 

Praat er eens over met C.G. Verbeek R.A. of Mevr. A.G. van der 
Goes. Zij zullen u graag nadere informatie en advies geven. Of vraag 
de diskette/ cassette aan. Een telefoontle of een kort briefle is 
voldoende. Gee! wei aan welke versie u wenst. Mocht u niet over 
een personal computer beschikken, dan kunt u onze gedrukte 
bedrijfsbrochure en audio-cassette aanvragen. 

Coopers & Lybrand Neder!and, Westblaak 100, 3012 KM 
Rotterdam. Telefoon: 010 -130680 (vanaf 3 mei a.s. 4130680). 

DISKETTE/ CASSETTE 
• IBM PC en 100% compatibles -diskette 
• Commodore 64 - diskette of cassette 
• MSX 1 - cassette 

C&L 
C~rs 
& Lybrand 
Nederland 

Amsterdam - Eindhoven - Rotterdam 



aandacht voor staatkundige zakerl'omdat de 
volgende kamer zal goon stemmen over een 
grondwetsherziening. PvdA wenst bijvoor
beeld de Eerste Kamer of te schaffen, CDA 
wenst provinciale SER's en D'66 wenst een di
rekt gekozen premier. 
De democraten stellen zich drie op te lossen 
problemen met betrekking tot werkgelegen
heid. Er moeten zoveel mogelijk nieuwe ba
nen komen, die banen moeten daadwerke
lijk worden bezet en het proces van herverde
ling van werk moet worden versterkt. 
Ais leidraad voor hun oplossing en als richt
snoer voor hun maatschappijbeeld wensen 
de democraten een ' sociaal contract' . Dit so
ciaal contract tussen de overheid en de socia
Ie partners kenmerkt zich door de volgende 
vier elementen: 
a . tussen de drie partners wordt een terug

dringing van de werktijd - gedifferen
tieerd naar bedrijfstak - van gemiddeld 
10% in vier jaar afgesproken; 

b. de daardoor ontstane bruto inkomsten
vermindering van werknemers wordt ge
compenseerd door belastingverlaging, 
zodat de koopkracht op peil blijft; 

c. de ondernemingen verplichten zich tot 
het bestemmen van een vast percentage 
van de loonruimte voor het inrichten van 
om-, her- en bijscholingscursussen, die 
bedrijfstaksgewijs in samenwerking met 
vakbonden worden opgezet; 

d. de financiele ruimte voor werkgevers 
wordt vergroot door verlaging van de pre
mies voor de volksverzekeringen . 

Het idee van een 'sociaal contract' volt vaker 
te beluisteren. Ik meen dot Albeda bij de 
christen-democraten de meest ferventevoor
stander is, bij de sociaal-democraten vinden 
we de term 'sociaal convenant' - met een 
gelijke bedoeling - in het rapport 'Naar een 
werkzame toekomst' van van Kemenade, Rit
zen, Weltgens e .a . Bij een CDA, PvdA, D'66 
kabinet zal het sociaal contract ongetwijfeld 
in het regeerakkoord komen te staan. 
Het financieringstekort willen de democraten 
met 0,5% per jaar terugdringen, maar: de fi
nanciele ruimte die door de economische 
groei ontstaat wordt in de eerste plaats gere
serveerd voor een jaarlijkse verlaging van de 
belosting- en premiedruk met 2 a 4 miljard 
gulden, ter stimulering van de arbeidstijdver
korting. Daarnaast voor een geleidelijke te
rugdringing van hetfinancieringstekort. Eerst 
werkgelegenheid en daarna pas het finan
cieringstekort. 
Verder willen de democraten terug naar het 
'structureel begrotingsbeleid'; een beleid dot 
vooral in de no oorlogse jaren werd gevoerd 
en bij het kabinet van Agt hoar zwanezang 
beleefde (minister van der Stee). Het 'SBB' 
bereikte haar hoogtepunt onder minister Dui
senberg . Het is een begrotingssysteem dot 
uitgaande van een 'conjunctuurvrij' basisjaar 
en een 'evenwichtig groeipercentage' de be
schikbare begrotingsruimte voor een vol
gend jaar vast stell. Het heeft als voordeel dot 
het kabinet niet hoeft te wachten op de bij
gestelde gegevens om een miljoenennota op 
te stellen, maar tamelijk ver van tevoren de 
politieke discussie tussen ministers kan voe
ren o Het heeft als groot nadeel dot zowel het 
bosisjaar als het groeipercentage theoretisch 
mooie concepten zijn die echter moeilijk in-

vulbaar blijken . De ruzie tussen kamer en ka
binet ging dan ook vaak over verschillende 
opvattingen over deze gegevens (wei of niet 
'inverdieneffecten' [DuisenbergJ, 'macro
economische progressiefactor' [ZijlstraJ) . De 
liefhebber verwijs ik naar het boek Begro
tingsbeleid van de Groningse econoom 
Sterks. 
D'66 meent dot de huidige nadruk op het 'fei
telijk financieringstekort' te boekhoudkundig 
werkt en een meerjarig begrotingsbeleid 
frustreert. 
Ook de democraten streven ernaar om de ar
beidskosten te verlagen . Zij wensen dit te 
doen door de 01 genoemde belasting- en pre
miedruk verlaging, door relatieve premie
druk verlaging op arbeidsintensieve bedrij
yen en door de BTW op diensten wolgens het 
loge tarief te heffen. Hier blijkt van Mierlo 
niet ver van den Uyl te staan: in het veer geci
teerde Rostra-interview stelde den Uyl een 
nul-tarief voor diensten voar en, net als de 
democraten nu, yond hij dot de werkge
verspremies niet geheven moeten worden op 
basis van de loonsom maar op basis van de 
toegevoegde waarde. Microeconomen weten 
wat dit inhoud voor de arbeid/ kapitaal ver
houding binnen het bedrijfsleven . 
Verder streven de democraten naar een sti
mulerend industriebeleid op Europees nivo. 
Prof. de Jong zal dus geen D'66 stemmen. 

PvdAI 
"Om de werkgelegenheid te bevorderen, is 
het noodzakelijk dot de economische groei 
wordt gestimuleerd. Immers, zonder een ver
snelling van de selectieve groei van de eco
nomie is de kans groot, dot de selectieve 
groei van de productiviteit de selectieve 
groei van de afzet zal overtreffen en' dat het 
probleem van de werkloosheid daarmee 
onoplosbaar wordt." Zoek de sleutelbegrip
pen . 
Het ordeningsbegrip van de sociaaldemocra
ten goat, zoals verwacht, iets verder dan dat 
van CDA en D'66: "Via een planmatig, voor
waarden scheppend en stuwend beleid moet 
de richting van productie en consumtie zoda
nig worden be'invloed, dot een evenwichtige 
kwalitatieve groei mogelijk wordt." 
Keynes doet ook nog mee : "Verruimi ng - 1(1 

de overheidsinvesteringen is nodig om m~_ : 

economische groei te bereiken." Daarmee 
zijn de sociaal-democraten niet onverkort 
pro-overheid. "Burocratisering en overbodi
ge regelingen moeten worden bestreden. 
Over de noodzaak tot decentralisatie van het 
bestuur en bevordering van de eigen verant
woordelijkheid van de burgers bestaat geen 
verschil van mening." 
De PvdA wenst in overleg met maatschappe
lijke groeperingen een 'indicatief Meerja
renprogram' te m9ken . Dit program is rich
tinggevend voor de marktsector en normstel
lend voor de overheid . 
"De overheid moet niet meer willen regelen 
dan nodig en uitvoerbaar is, omdat initiatie
yen van maatschappelijke krachten een on
misbare motor zijn voor de ontwikkeling van 
de samenleving." Waarmee het Frans rea
lisme ook in de PvdA doorsijpelt. 
Het bevorderen van de werkgelegenheid 
staat voorop in het programma. De PvdA 
geeft verschillende manieren aan waaropdit 

zou kunnen. Ook hier wordt de heilige koe 
A TV van stal gehaald en wederom is er spra
ke van 10% ATV in 1990. Ook de PvdA wit dit 
niet centraal opleggen. 
Verder wil de PvdA arbeidsintensieve pro
duktie stimuleren door: 
a . beperking van de WIR, waarbij het mid

den' en kleinbedrijf wordt ontzien; 
b. de voorraad- en vermogensaftrek in de 

inkomsten- en vermogensbelasting of te 
stemmen op de jaarlijkse inflatie met een 
moximum van 4%; 

c, het BTW-tarief te verlagen voor arbeidsin
tensieve sectoren; 

d . De financiering von de sociale zekerheid 
te wijzigen, zodat deze minder eenzijdig 
op de faktor arbeid rust; 

e. een gefaseerde verschuiving von lasten 
naar de faktor kapitaal. 

Wat ' betreft het technologiebeleid komt de 
PvdA ook met een aantal punten . Zo wil zij 
dot: 
a. het wetenschaps- en industriebe leid de 

beschikbaarheid en overdracht van tech
nologieen bevorderen; 

b, het industriebeleid de eigen research en 
ontwikkeling bij ondernemingen finan
cieel stimuleert; 

C. het industriebeleid waar nodig bijdraagt 
aan de beschikbaarstelling van risicodra-
gend kapitaal; , 

d. het onderwijs en sociaal beleid zorg 
draagt voor de noodzakelijke opleidin
gen in en buiten ondernemingen. 

Binnen de bedrijven wi! de PvdA de zeggen
schap van arbeiders en de bedrij'fsdemocra
tie uitbreiden . 
Wat betreft het inkomensbeleid stelt de PvdA 
dot het verschil tussen minimuminkomen en 
anderhalf modaal ongeveer 1 : 3 moet zijn . 
Zij wit eventueel ontstane extra loonruimte 
primair aanwenden voor versnelde ATV, 
educatief verlof en investeringen via werk
nemersdeelneming in het vermogen van be
drijven. 
Wanneer de economische ontwikkeling vol
doende groei vertoont zat, stelt de Pvda, 
naast het inkomensbeslag ten behoeve van 
arbeidstijdverkorting, voorrang worden ge
geven aan verbetering van de koopkracht 
van de laagste inkomensgroepen . 
Wat betreft het financieringstekort onder
schrijft ook de PvdA de stelling dot dit terug
gedrongen moet worden. Ook zij noemt 
daarbij 0,5% per jaar als uitgangspunt. 

VVDI 
Het ordeningsbegrip van de liberalen ver
schilt nogal drastisch van de drie voorgaande 
partijen . "liberalen willen de rol von de 
overheid beperkt houden. Een minimaal nivo 
van overheidsbemoeienis is het scheppen 
van een kader, waarbinnen de individuele 
vrijheid en veiligheid van de burgers ge
waarborgd is. Daarnaast zal de overheid sti
mulerend optreden wanneer belangrijke 
maatschappelijke token niet door de burgers 
vervuld (kunnen) worden," Waarmee we op 
'minimal state' ideeen uitkomen zoals die 
van Nozick, Rawls of voor de histarici: Smith . 
Ook het pre~ikaat 'supply-side' is gauw aan-

vervolg op paglna 21 
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Ekonomen en verkiezingen: 
een groeiende band 

De verkiezingsstrijd is weer in aile hevigheid losgebarsten. De beroepsmati
ge belangstelling van ekonomen voor deze strijd is van oudsher niet groot. 
Een aantal beleidsgerichte makro-ekonomen wil nog wei eens de verkie
zingsprogramma's van de verschillende partijen bekijken, maar zelfs voOr 
hen wordt het pas echt interessant no de verkiezingen, als het ekonomische 
beleid ter sprake komt tijdens de formatie-besprekingen . Een analyse van de 
verkiezingen zelf, en met name van het gedrag van de kiezers, werd tot voor 
kort altijd graag overgelaten aan kollega's in andere disciplines, zoals pol ili
cologen. 

.. len een rol spelen), en dat kiezers de rege
ring in ieder geval gedeeltelijk verantwoor
delijk houden voor de toestand of ontwikke
ling van de ekonomie. 

naar zogeheten populariteitsfunkties, betreft 
niet zozeer het individuele kiesgedrag, doch 
geaggregeerde verschu ivi ngen in popu lari
teil van part i jen, gegeven de algehele toe
stand in de ekonomie,. gemeten via werk
loosheid en intlatie. De belangrijkste konklu
sie hiervan is dat de in opiniepe ilingen waar
genomen daling van de populariteit van de 
regeringskombinatie WD/ CDA goed te 
verklaren valt uit de ontwikkeling van de 
ekonomie in de afgelopen kabinetsperiode . 

Met de opkomst va n de pol itiek-ekonomische 
modellen is hierin langzaam maar zeker ver
andering aan het komen . Deze modellen 
gaan er vanuit dat de politieke en ekonomi
sche sektoren van een demokratische maat
schappij niet los van elkaar, in verschillende 
wetenschapsgebieden , doch geintegreerd 
en in onderlinge samenhang onderzocht 
moeten worden. Met name rond het vakge
bied Openbare Financien is deze gedachte 
de laatste jaren steeds populairder gewor
den. Waarom worden verkiezingen nu be
langrijk gevonden door deze ekonomen? In 
de eerste plaats geldt dat de uitslag van direkt 
belang is voor het ekonomisch beleid . Ook 
het kiesgedrag zelf is echter van be lang. 
Hoewel bij dit gedrag veel kulturele en niet
ekonomische zaken (relig ie, diskriminatie
wellen, kruisrakellen) een rol spelen, is het 
duidelijk dat ekonomische variabelen als in
tlatie, werkloosheid, uitkeringen, inkomen, 

. belastingen en nog veel meer een rol spelen 
bij de partijkeuze van een kiezer . 

Het onderzoek dat ondergetekende momen
teel samen met F.A.A.M. van Winden ver
richt, gaat er verder vanu it dat kiezers zich re
fereren aan mensen die zich in dezelfde 
sociaal-ekonomnische positie bevinden . De 
gedachte is bijvoorbeeld, dat een arbeider 
zich zal richten op een partij die het inkomen 
van de 'arbeiders' wil vergroten, en niet op 
zoek zal gaan naar een partij die zijn of haar Gezien de nog jeugdige leeftijd van de eko
individuele inkomen in het verkiezingspro- nomische theorie van het kiezersgedrag mo
gramma heeft opgenomen. In het kort : uit- ,ge het duidelijk zijn dat dlt soort resultaten 

. gangspunt is dat zuiver individuele omstan- met de nodige voorzichtigheid bekeken 
digheden niet meetellen in de politiek (afge- _ moeten worden. Zoals bij elke ekonomische 
zien van corruptie). stud ie, zijn de resultaten afhankelijk van de 

Ais men illegale middelen als belastingont
duiking buiten beschouwing laat is het stem
men op een partij zelfs een van de voor
naamste manieren waarop een individu een 
uitspraak kan doen over het niveau van kol
lektieve voorzieningen dat hij of zij wenst. 
Aangezien het hier gaat om het aanwenden 
van schaarse middelen, moge het duidelijk 
zijn dat we hier de kern van de ekonomische 
wetenschap raken, en dat bovengenoemde 
groeiende belangstelling zeker op zijn plaats 
is. Op wat voor een manier kijken ekonomen 
nu tegen verkiezingen aan? 

Zoals op de meeste terreinen wordt er begon
nen met een aantal vooronderstellingen. De
ze leiden tot een gedragsbeschrijving, die 
eventueel de vorm van een kwantitatief mo
del kan aannemen. Hiermee wordt verder 
geredeneerd (doorgerekend) en de resulta 
ten worden met de werkelijkheid vergeleken 
(statistisch getoetst). 
Wat betreft het kiesgedrag wordt bijvoor
beeld verondersteld dat de kiezers de voors 
en tegens van iedere partij afwegen (hierbij 
kunnen dus ook niet-ekonomische variabe-

Een ander uitgangspunt is dat kiezers een ze
kere binding kunnen hebben met een be
paalde partij . Wil een andere partij deze kie
zers lokken, dan zal deze partij een ekono
misch beleid moeten voeren (vertaald in vari

.abelen die de betreffende kiezers veron
dersteld worden belangrijk te vinden) dat, 
gekumuleerd over een aantal jaren, he ~ ~ 
leid van eerstgenoemde partij overtreft. Uit 
het - bijvoorbeeld d . m . v. enqu~tes - waarge
nomen gedrag van kiezers kan dan afgeleid 
worden (via statistieke methoden) hoe de 
voorkeuren van kiezers liggen, gegeven de 
ontwikkeling van ekonomische variabelen . 
onder versch i llende regeringen . 
Het vermelde onderzoek is nog niet zover dat 
'hard~' resultaten gepresenteerd kunnen 
worden. De beschrijving dient als illustratie 
van de wijze waarop ekonomen een onder
zoek naar kiesgedrag aanpakken. Een voor
beeld van de voorlopige resultaten is dat er 
aanwijzingen gevonden zijn dat werknemers 
in de publieke sektor eerder zullen stemmen 
op partijen die de voorkeur geven aan een 
uitgebreide publieke sektor, dan vergelijk
bare werknemers in de private sektor. Over 
een verwant onderzoek is onlangs door on
dergetekende samen met P.S.A. Renaud ge
rapporteerd in ESB (9 april j. I.). Dit onder
zoek, dat aansluit op buitenlandse studies 

vooronderstellingen. Een voordeel van een 
onderzoeksgebied dat nog relatief nieuw is, 
zoals het onderhavige, is echter dat men re
gelmatig terug moet keren naar de vooron
derstellingen. Aangezien dit iets is wat in de 
ekonomie-beoefening best wat vaker mag 
gebeuren, hebben we hier op de valreep 
weer een reden gevonden waarom dit on
derzoeksgebied een aanwinst mag heten 
voor de ekonomischewetenschap. 
Wie geinteresseerd is geraakt in dit onder
werp, en graag meer wil weten, bijvoor
beeld t.b.v. een werkstuk of skriptie, kan al
tijd bij ondergetekende langskomen op ka
mer 3140. 

Arthur Schram 
De auteur is medewerker van de vakgroep mi
cro economie 
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Jonge economen op 
het carrierepodium 

Jos Jongstra en Ahold 

Vanuit de trein richting Zaandam kun je het zien liggen; Ahold N. V. Een groat 
grijs gebouw met heb bekende logo dat op de kleintjes let. De in een blauw 
uniform gestoken receptionist buigt zijn ijzeren arm en even later zoef ik met 
grate snelheid met de lift naar de dertiende verdieping. Na o .a. Carla Ma
hieu bij Shell en Boy Salverda bij KKC nu Jos Jongstra oud-Rostra redacteur, 
sinds oktober 1984 in dienst van Neerlands grootste kruidenier,in gesprek 

met Rostra. 

Jos Jongslra : 'Ik ben offici eel medewerker 
projeclen von de of de ling beleidsvoorberei
ding, een onderdeel von de cenlrole von 
Ahold. Om precies Ie zijn de cenlrale von 
Ahold beslool uil heldirecloroolen personeel 
en orgonisolie, ofgekorl P & O . Deze loolsle 
of de ling is op Ie splilsen in 3 lokken: 
1. een deel orbeidsvoorwoarden, woar de 
onderhondelingen mel de bonden ploolsvin
den, 2. een deel Monogemenl Developmenl 
dOl spreekl voor zich en 3. een soerl reslgroep 
woarin een oonlol kleine of de ling en zillen 
0.0. hel beleidsdeel; beleidsvoorbereiding, 
beleidsonderzoek en beleidsonlwikkeling, 
door zil ik in. Wol ik doe is heel voog; ik werk 
mee oon projeklen, hel echle konkrele wol ik 
doe is hel schrijven von joarverslogen. 

Jaarverslagen 
Wij hodden in 1981, geloof ik, ols loolsle joar 
een exlern verslog von Ahold; een finoncieel 
verslog en een 101001 sociool joorverslog, 
moor dOl werkle niel zo goed. We hebben 
doarno von alles geprobeerd; in een kronl
vorm, gekombineerd in een verslog, niels 
voldeed. We zijn loen overgeslapl op een on
der sysleem binnen Ahold. Hel finonciele 
jaorverslag is blijven sloan - dOl is naluurlijk 
verplichl- voor hel socia Ie jaorverslag zijn so
ciole joarverslogen van de werkmaalschop
pijen in de plools gekomen. Deze socia Ie 
joorverslogen worden ge -eordineerd door 
een speciale edilie flilsen, de personeels
krant. Die is don volledig, d. w.z. je pokl sluk
ken uil de werkmaolschappijverslagen, een 
sluk uil hel finoncieel verslag, wol inlerviews 
mel wal Hollenlolen uil hel bedrijf. Dil resul-
1001 krijgl elk personeelslid en verder krijgen 
ze hun eigen werkmoolschappijverslog. 
Moor er onlbreekl don een sluk; dOl is het stuk 
over hel lolole sociole Ahold-beleid en de 
ropporloge oon de Cenlrale Ondernemings
rood (COR), die ropporloge is wettelijk ver
plicht. Bovendien zou het hondig zijn ols hel 
hele cijfermoleriool ergens instond. Er is loen 
beslolen een inlern joorverslag voor de Road 
von Besluur Ie maken - een puur inlern stuk
dot beslool voor derlig pagina's uit tekst over 
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hel sociaal joorverslog, sociaal beleid en een 
cijferoverzichl van ook een pagina of derlig, 
dol maok ik. Verder koordineer ik die hele 
jaorverslogenuilgave; dOl hel allemaal op 
lijd komI, dOl ze geen tegenslrijdige dingen 
verlellen. Dil komI elk jaor lerug, maar mijn 
rol daorin word I sleeds kleiner omdol de 
werkmaolschappijen sleeds meer ver
zelfslandigen. 

Projekten 
Verder beslaal mijn werk uil projeklen, dOl 
vorieerl von een projekl von een dog 101 een 
projekl van een jaor. De opdrochlgevers zijn 
in het algemeen mensen van de Rood van 
Besluur, mensen van hel direcloraal, of 
hoofden personeelszaken van de werkmoal
schappijen. 
Ik heb bijvoorbeeld vorig jaor mel twee an
dere mensen in een groep gezelen die no
dachl over molivalie en belrokkenheid. Onze 
took was het een en onder verfrissend op pa
pier te zellen, vooral omdal het een heel oud 
en uilgekauwd onderwerp is binnen het be
drijfsleven. Er zijn een aanlal interne slukken 
over geschreven, maar om een of andere re
den is er nooil wat mee gebeurd. Ze hebben 
loen aon ons gevraagd om hel onders aon Ie 
pokken zodanig dOl er een aonzel gegeven 
zou worden dOl er wei wal zou gebeuren. Hel 
is een voorbeeld von een projekl dOl heel erg 
voog is, dOl je niel precies weel wol je ermee 
moet, de lijdstermijn was voog en hel duurde 
vrij long. Nodot ons projekt werd ofgerond, 
kwom er een vervolg, dOl is nog sleeds bezig 
en zol nog wei een poor joor duren. 
Het is niet zo dOl er een cenlrole Ahold oktie 
in gong wordl gezel, moor er wordl over ge
proal binnen hel directoroot en P & 0, die 
hebben weer kontokt mel de werkmool
schoppilen, zo vloeil hel longzoom moor ze
ker door de orgonisolie zonder dOl dOl von 
boven of opgelegd wordl. 

Er zijn drie dingen die" op een gegeven mo
menl de oonzel geven oon zo'n onderwerp 
aandachl Ie besleden: 
1. De he Ie markelingmix is verschoven naor 

de servicekant, prijs als konkurrenliewa-

pen was in 'I begin van de joren lachlig 
belangrijk, nu is hel hel service-elemenl 
dOl belangrijker wordt. 

2. Er werd gekonslaleerd dOl er sprake was 
van dalende produklivileil, of in ieder ge
val gelijkblijvende. 

3. Dan is het ook een soorl modebeeld - mo
livatiebelrokkenheid - dOl inkomt. 



Startfunktle 
Deze funklie is voor mij een slorlf unklie; 1 ok
lober 1984 ben ik begonnen, moor loen heb 
ik eersl drie moonden een inlrodukliepro
grammo gehod. Je goal don hel hele bedr i jf 
door; je werkl een week in een A(lberl) 
H(eijn)-filiool, je werkl een week in een 
Miro-fi liool, een poor dogen bij Elos en je 
goal een keer noor d islribulie, je proa l mel 
ollerlei mensen. Ik zil hier eigenlijk nu nog 
geen onderholf joor, moor hel is horlslikke 
goedl De eisen von deze boon slolen won
derboorlijk oon bij mijn sludie; ik hod een on
derzoek gedoon noor sociole joorverslogen 
voor mijn skriplie, hel Roslro-redocleur
schop, ik moel hier veel schrijven , nodruk op 
inlerne orgonisolie, zo zijn er wei meer din
gen die oordig oonslolen. 
Je zil heel dichl bij de lop von hel bedrijf, 
door werk je veel voor, doordoor krijg je zichl 
op hel hele gebeuren binnen hel bedrijf. Een 
nod eel is dOl je heel ver von de werkvloer of
slaal, door heb je niel zoveel zichl op, moor 
hel is, vooral als je direkl vanuil de univers i
leil hier komI, heelleuk om op dOl nivo bezig 
Ie zijn . 

Studle 
Tol en mel mijn kandidaals wilde ik de ac
counlanlskanl opgaan, ik heb hel over hel 
oude programma . Ik had als keuzevakken 
bedrijfsrechl en boekhouden gedaan. No 
een lijdje kwam ik erachler dOl ik dOl eigen
lijk niet wilde. Toen had ik een probleem; ik 
wisl wei wot ik niet wilde, moor niet wat ik 
wei wilde . Ik ben begonnen die vakken te 
kiezen die ik leuk yond om te doen; bedrijfs
organisatie eo orbeidsverhoudingen klein en 
groot, door schreef ik dan ook meteen mijn 
skr-iplie over. Ik heb marktonderzoek -
morklbeleid klein en grool gedaan, grool via 
een stage en als bijvakken kostenkalkulalie, 
openbare financien en bedrijfsrechl. 
Ik was nog niet eens afgestudeerd loen ik hier 

aangenomen werd. rlij zo .. n sollicilatie
gesprek wordt er trouwens snel over je studie 
heen gestapt - bij Ahold - er wordt wei even 
naar gekeken. Ais je bijvoorbee ld iets in au
tomatisering hebt gedaan dan wordt door 
meteen op ingepikt, want dan zien ze mis
schien wei een mogelijkheid om binnen het 
directoraat wal systemen op te leiden, want 
door zijn heel moeilijk mensen voor Ie kri j
gen . Ais je dot niet hebt of je 1001 blijken door 
niels voor te voelen dan wordt er eigenlijk 
snel beslist, in mijn geval heeft de korte tijd - 5 
jaar - die ik nodig had voor mijn studie de 
doors lag gegeven. Er wordt dus eerst geke
ken hoe lang je erover gedaan hebt en dan 
wordt er gekeken naor wat je nog meer ge
doan hebt, lijdens je sludie of daarnaast. Dol 
biedt allerlei aankopingspunten om verder te 
praten en heel snel wordt er overgestapt naor 
je ideeen, wat je verder will, wat je wilt be
reiken, hoe je over zaken denkt ten aanzien 
van je eigen funktioneren . 
Het scheelt enorm dot ik bij Rostra heb leren 
schri jven; op de afdeling waar ik nu zit 
bestaat 25% van mijn tijd uit hel schrijven van 
memo's, noli ties tot en met jaorverslagen. 
Ais je kunt schrijven is dot een voordeel maar 
kunnen is een punt, er moeite mee hebben is 
nog wat anders. Ais het je wat gemakkelijk 
afgaal is hel helemaal mooi meegenomen. 

Solllcitaties 
Ik heb drie sollicilaties gedaan; bij KlM, bij 
Ahold en bij een organisalie 10k van Volker 
Stevin . Mel de laalsle heb ik niel zoveel erva
ring, wanl dol was een open sollicitatie via 
een bekende van me, dot werd uilgesteld, en 
intussen was ik hier 01 aangenomen . Bij KlM 
letten ze meer op je sludie, je kennisaspeclen 
en dergelijke, lerwijl bij Ahold slerker de na
druk werd gelegd op wat je ernaasl gedaan 
had . Naluurlijk moel je wei voldoen aan een 
aanlal voorwaarden; je vakkenpakkel moel 

een aanlal aanknopingspunlen nebben. 
Men weel loch niel precies waar alles voor 
slaal; als je aileen 01 binnen economie kijkl, 
wal ze dan doen in Amslerdam, Rotterdam of 
Tilburg, hel heel allemaal weer anders of het 
heel helzelfde moor dekl een heel andere la
ding . Bijvoorbeeld marklonderzoek grool. Ik 
heb niels aan morklonderzoek gedaan, maar 
iels mel markeling informaliesyslemen, dOl 
heeft er verder geen donder mee Ie maken, 
dus door slappen ze snel overheen. Ik was 23 
toen ik hier binnenslaple, als je daarbij be
Irekl dot ik niel aileen gesludeerd had die af
gelopen vijf jaar ... Ik heb bijvoorbeeld een 
jaar lesgegeven, Roslra, Iwee jaor lang ge
~urende drie maanden in de zomervakanties 
in Frankrijk gezeten om vakantiegroepen te 
begeleiden . Nu zul je zeggen wat heeftdater 
nou mee te maken, moor ze vonden hel heel 
belangrijk dOl je dot soorl dingen doel, breed 
georienteerd bent. Ais je op een funklie solli
citeert waarbij gekeken wordt of je door
groeimogelijkheden hebt, don wordl er niet 
zo naar de fu nktie gekeken, maar of je - zoals 
in de adverlenlies sloat - een aantoonbaar 
brede belangstelling hebl. 

Sfeer 
Ik heb niet zoiets van "door wil ik wei heen, 
door wil ik komen." Door ervaring binnen 
studie en buiten studie heb ik een aantal din
gen doorgeslreept, die ik sowieso niet zou 
willen. Ik heb dit gekozen omdat hel nog zo
veel mogelijkheden open 1001. Ik wil zoveel 
mogelijk ervoring opdoen, zoveel mogelijk 
dingen doen, om dan op een gegeven mo
ment er achIer te komen. Een funklie waar
van ik denk: "Dit is het soort funktie woor ik 
bij wijze van spreken de resl van mijn leven 
zal doorbrengen." Dol kan ik me nu nog niet 
voorstellen, daorom wil ik nog zoveel moge
lijk dingen blijven doen en dot biedt deze 
funktie . 
Ik ben erachterdat ikgraag wil werken in een 
bedrijf, het bedrijfsleven. Verder wil ik niet 
bij een enorm groot bedrijf werken - een su
permultinational - en ook niet bij een 01 te 
klein bedrijf. Wat dot betreh zit ik hier dus 
goed, hoewel dit ook 01 uit zijn proporties be
gint te geraken. In wezen is dit toch maar een 
klein bedrijf, het is heel overzichtelijk. Ze 
doen in feite maar een ding : dot is pindakaos 
verkopen, meer gebeurt er niet. Ik denk dot ik 
het naor mijn zin heb in de detailhondel om
dOl hel een heel direkt sfeertje is, je zit dicht 
bij de consument. " 

Sn·el zoeft·de lift weer naar beneden, als Jos 
Jongstra mij daorin heeft gezet. Weer longs 
de meneer met zijn blauwe uniform en zijn ij
zeren arm . Buiten draai ik me nog even om, 
om het gebouw te bekijken; nooit gedacht 
dot deze voormalige AH-cassiere van toen 
nog vijhien lentes eens bij het hoofdkantoor 
zou staan. Een ding hebben ze - het hoofd
kantoor en het kleine AH-filiaal in Gouda -
met elkaar gemeen; het personeel is aordig, 
of met Jos Jongstra te spreken : je goat ge
woon met elkaar om, geen franje, geen poe
ha, een kruideniersmentaliteit . 

MJG 
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De ondememende student van 
vandaag is de Unilever manager van morgen. 

Als Bedrijfseconoom 
Unilever is een zeer gevarieerd bedrijf 

met een sterk doorgevoerd decentralisatie
beleid. Oat geeft ruimte aan management op 

bijvoorbeeld. en voor marketing zoeken wij jonge 
bedrijfseconomen tot 28 jaar. Als u belang
stelling hebt voor de eerstgenoemde sector 

verschillend gebied in reiatief kleine werkmaatschappijen met een 
grote mate van autonomie. 
. Bedrijven die in omvang uiteenlopen van 20 to! 2000 mede-

werkers en naar aard te onderscheiden zijn in bijvoorbeeld 
massaproduktiebedrijven, consumer-marketingbedrijven, 
chernische bedrijven, researchlaboratoria, 
adviesbureaus, verzekerings
maatschappijen en pensioenfondsen. 

Er heerst een dynamisch, soepel 
ondernemersklirnaat, met voor u 
levendig en afwisselend werk en een 
snel groeiende zelfstandigheid en 
verantwoordelijkheid. 

In de Fmancieel
economische sector. 
Veel aantrekkelijke mogelijk

heden bij bedrijven als Van den Bergh 
& Jurgens, Calve-De Betuwe, Unilever 
Vleesgroep, Unichema Chemie, 
Unimills en op het 
Unilever hoofdkantoor. Daarnaast 
brengt het grote aantal produkten 
differentiatie in problemen, werk
klimaat en beleid. 

verwachten wij van u de bereidheid de post-doctorale opleiding 
voor registeraccountant te volgen. Wij geven hiervoor alle faciliteiten. 

Eigenweg 
Onafhankelijk van de discipline waar u wilt starten achten wij 

een sterke persoonlijkheid voor onze 
bedrijfseconomen van essentieel 
belang. 

Een persoonlijkheid waarmee zij 
al in hun academische jaren uitblonken 
door ondernemingszin, zelfstandig 
denken en een brede maatschappe
lijke visie. 

Zij bezinen het vermogen tot 
analyseren en het vinden van efficiente 
oplossingen voor alle problemen die 
zich voordoen. Zij.zijn bereid ook 
in het buitenland te werken 
en beschikken over teamvaardigheid, 
een flexibele geest, goede communi
catieve eigenschappen en leiding
gevende capaci!eiten. 

Het spreekt natuurlijk vanzelf dat 
wij zowel mannelijke als vrouwelijke 
kandidaten oproepen om te reageren. 

Als bedrijfseconoom bent u 
volledig betrokken bij de financiele 
onderbouwing en evaluatie van marketing
en verkoopplannen en adviseert u bij 
investeringen. U reageert op prijs-

" 1\IN"'£'" f.lE. ' guO(,E, b l V VEN ? . * \>0£ -'<'N BES r, MIIII" 11 <. NEB ooK MA"R.... Allekansen 

mutaties van grondstoffen en informeert 
het overige management over de fmancieie consequenties van 
verschillende ontwikkelingen en plannen. 

Verder heeft u intensief contact met andere afdelingen als 
inkoop, engineering, produktie. Al snellevert u een bijdrage in 
fonnulering en uitvoering van het beleid. 

In Marketing 
Onze produkten omvanen een fors dee! van het totale aantal 

merkartike!en in Nederland. We noemen: Bece!, Blue Band, 
Ola, Royco, Unox, Zwan, All, Robijn,jif en Lux. Markt-
leiders vaak, die hun weg snel vinden naar de consument 

De commerciele operatie die hiervoor nodig is, wordt echter 
steeds complexer. Maar daardoor ook uitdagender. Detailhandel en 
consument volgen kritischer dan ooit onze verrichtingen. Een hoog 
gekwalificeerd marketing-apparaat begeleidt de produkten vanaf de 
fase v66r introduktie tot en met de consumptie. 

Heeft u een commerciele achtergrond? Dan biedt een 
commerciele functie aan marketing- of verkoopzijde boeiende 
mogelijkheden. U werkt nauw samen met o.a. produktontwikkeling, 
produktie, marktonderzoe\t, het reclamebureau en de bedrijfseco
nomische afdeling. 
Voor de fmancieel
economische sektor 

Bij Unilever functioneert elke 
manager in een team dat klein genoeg 
is om vaardigheden snel te onder
kennen en persoonlijkheid en prestaties 

adequaat te beoordelen. Direct vanaf de startfunctie kan de bedrijfs
econoom rekenen op een zorgvuldige begeleiding van zijn loopbaan, 
hetzij bij de Interne Accountantsdienst, hetzij op de bedrijfsecono
mische of de marketing- en verkoopafdeling van een werkmaat
schappij. Begeleiding vindt plaats door training-on-the-job, door 
cursussen en seminars, vooral gericht op de ontwikkeling van 
managementcapaciteiten, door een voortdurende dialoog over ambi
ties, kansen en persoonlijke groei op korte en lange termijn. 

Dit alles om de kans van slagen zo groot mogelijk te maken en 
de professionele en individuele ontplooiing de aandacht te geven die 
ze verdienen. Het tempo van functiewisselingen in de eerste jaren is 
hoog en het werk gevarieerd. 

Belangstelling? 
Indien u voldoet aan de hoge Unilever eisen, bestaan er ruime 

carriere-mogelijkheden. Heeft u interesse en beantwoordt u aan het 
geschetste profiel, dan willen wij graag met u kennismaken. 

Richt uw sollicitatiebrief met curriculum vitae voor de finan
cieel-economische sector aan de heer R Staal en voor de 
marketing sector aan J.E C M. Savonije, Algemene Personeel
zaken Nederland, Sectie Management Development, Nederlandse 
Unilever Bedrijven B.Y., Museumpark I, 3015 CB Ronerdam. 
Of bel : 010-644240. of 644256. [U]J Unilever. 

'n Wereld van Mogelijkheden. 



Voorwaardeliike 
financiering: zegen of 
gesel 
Voorwoordelijke Finonciering zijn twee woorden, die sinds enige joren vook, 
zo niet dogelijks, op te vongen zijn binnen de muren van het BTH. Vook in po
sitieve zin, doch eker niet in mindere mate in negotieve zin. Is de VF een 'ze
gen' of een 'gesel'? Is er veel vetronderd oon onze Foculteit door de invoe
ring van dit systeem? De ontwoorden hierop zijn ofhonkelijk van de persoon 
oon wie zij gesteld worden. Ais secretaris van de Voste Commissie voor de 
Wetenschopsbeoefening * in de perioden medio '82 tot medio '84 en sinds 
medio '85 - ben ik betrokken geweest bij de introductie van het VF-systeem, 
voornomelijk bij de procedurele zoken, die doarmee somenhingen (en hon
gen). Het onderstoonde is een persoonlijke impressie van de gevolgen van 
het systeem voor het onderzoek oon onze Foculteit. Dit stuk is dus geheel op 
'persoonlijke titel' geschreven en is niet het stondpunt van de CWB. 

Ruwweg gesteld is de formotie von het we
tenschoppelijk personeel gereloteerd oon 
het oontol studenten, dot bij de foculteit is in
geschreven. Noost het verzorgen von onder
wijs dienen de leden von de wetenschoppe
lijke stof onderzoek te verrichten. Circa 35% 
von de oonstellingstijd dient hieroon be steed 
te worden . Om inzicht te krijgen in het focul
toire onderzoek d ient de volgende procedure 
gevolgd te worden . Aon het eind von ieder 
kolenderjaar moeten de vokgroepen een on
derzoekprogromma vaststellen. Een plan, 
woarin staat oon welke onderzoekprojecten 
de leden van de vokgroep hun onderzoektijd 
in de komende 12 moonden denken te beste
den. Min of meer gelijktijdig moet de vak
groep een wetenschappelijk verslag opstel
len. In dit verslog wordt hel onderzoek van 
het afgelopen joor voslgelgd: hoeveel lijd er 
werkelijk aon onderzoek is besteed en tot 
welke publicoties de onderzoeks insponnin
gen hebben geleid. De publicalies dienen 
onderscheiden Ie worden in Iwee colego
rieen; 'welenschappelijke' en 'popularise
rende' publicaties. Het criler ium is, dal publi
calies uil de eerste categorie primair gericht 
moeten zijn op het forum von vakgenolen . 
Onderzoekprogrommo en wetenschoppelijk 
verslag dienen jaarlijks bij de CWB ingediend 
te worden, woorna zij , voorzien von een od
vies, voorgelegd worden oon de Focu lteits
rood . Het focultoire beleid hierbij is, dat de 
onderzoektijd von een wetenschappelijke in
stelling dient uit te monden in wetenschappe
lijke publicoties . Populoriserende publicoties 
worden wei geregistreerd, maar lellen niet 
mee voor de productie . Door het naost elkoar 
leggen von onderzoekprogrommo's en we
tenschoppelijke verslogen krijgt men een in
druk von de 'input-output' -relotie, maar ook 
een indruk van het onderzoekbeleid von een 
vokgroep. In sommige gevollen bleek, dOl 
een samenhongend onderzoekbeleid ont
brok. De jaarlijks opgestelde onderzoekpro
grammo's waren soms opgebouwd uit kortlo
pende kleine onderzoeksprojecljes von indi-

viduen, waarlussen weinig samenhong 
bestond, z<Jwel tussen de projeclen onderling 
ctls in de tijd. Voorgenomen onderzoektijd, 
opgegeven voor een bepaald project, bleek 
soms achteraf besteed te zi jn aan een ander 
project. Deze verbrokkeling behoeft niet per 
se slecht te zijn. De onderzoeker kan zeer pro
ductief zijn en alerl inspelen op nieuwe ont
wikkelingen in het maotschoppelijk leven . 
Economie is tenslotte een maatschoppijwe
tenschap. Maar het antbreken van samen
hang en continuileil kan leiden tot het onlbre
ken van een 'identiteil' op onderzoekgbe
bied : op welke onderzoekterreinen drukt de 
un iversi te i t-facu Itei t-va kgroep-onderzoeker 
(om de reeks van boven naar beneden of te 
lopen) in het bijzonder hoorlzijn stempel. 
Vindt er in Nederland, met een relatief ofne
mend budget voor het welenschappelijk on
derwijs, niet te veel onderzoek plaats op de
zelfde terreinen? Op welke onderzoekterrei
nen drukt een faculteit haar stempel en in 
welk onderzoek is zij zo sterk, dot - mocht het 
komen tol een taakverdeling tussen de uni
versiteiten -dot coOte que coOte gehand
haafd blijft? legen de achtergrond hiervan 
moel de invoering van het Voorwaardelijke 
Financieringssysteem gezien worden . 

Onderzoekprogramma's 
In de loop van 1982 kwamen van het Minisle
rie van Onderwijs en Wetenschappen richtlij
nen met betrekking lot hel systeem van Voor
waardelijke Financiering. De universiteiten 
en hogescholen werden uitgenodigd onder
zoekprogramma's op te stellen. Onder een 
onderzaekprogramma werd verstaan een 
geheel van samenhangende projecten, on
dergebracht in een centraal thema. Voorts 
moest er een beschrijving gegeven worden 
van de voorgenomen activiteiten in de ko
mende vijf jaar. Deze onderzoekprogram
ma's moesten door de universiteiten bij de 
Minister ingediend worden, die ze voorleg
den aan kleine colleges van 'externe beoor
delaars'. 

Zij moeslen het programma op de volgende 
punten toetsen: gezien het centrale thema, 
de samenhang tussen de projecten, en de 
realiseerbaorheid van het voorgenomen on
derzoek. Voorls gaan zij na of een soortgelijk 
onderzoek niet reeds plaatsvindt op een an
dere faculteit . Wordt een programma door de 
externe beoordelaars van een posilief adyies 
voorzien dan wordt er een 'beschermings
uitspraak' verleend : gedurende de looptijd 
van het programma is de onderzoeklijd ge
garandeerd. Na het verstrijken von de vijf 
jaor zullen de onderzoeksresultaten van het 
programma voorgelegd worden oan het col
lege van externe beoordelaars, nu v~~r eva
luotie. Om het Ministerie van Onderwijs en 
Welenschappen niel te laten ondersneeu
wen mel een onnoemeliik aantal onderzoek
voorstellen moet een programma een om
vang hebben van minimaal 5 fte's (full time 
equivalents, dus vijf mensjaren onderzoek
lijd), gedurende 5 jaor. Deze voorwaarde 
houdt in, dot minimaal12 tol 131eden van de 
wetenschappelijke staf met een voltijdse 
aanstelling gedurende vijf jaar onderzoek 
moeten goon verrichten op onderwerpen, 
vallend onder de grote paraplu van het cen
trale the mo. 
Deze vorm van onderzoekprogrommering -
grootschalig.en langdurig - is niet ongewoon 
bij oepaalde beta-disciplines, maar nogal 
ongebruikelijk bij de alpha en gamma we
tenschappen. Bij eerst genoemde disciplines 
is onderzoek meer teamwork en door kan 
men, bij wijze van spreken, op afroep groot
schalige en longlopende onderzoekvoorste
len zo uit de bureaulo trekken . Bij de alpha
en gamma-disciplines is onderzoek vaak 
meer individualistisch, solistisch van karak
ter. Ook wordt het soort onderzoek mede be
paald door wat op een zeker moment als 
maatschappelijk relevant ervaren word!. Het 
vastleggen van het veld van onderzoek voor 
een zo lange periode druist in tegen de tradi
ties van wetenschapsbeoefening in de alpha
en gamma-disciplines. Ee.n oontal faculteiten 
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• 

DE EDUCATION PERMANENTE 
VAN DE NIEUWEACCOUNTANI 

De accountancy kan en mag Zich niet beperken tot het 'op de voet volgen' van nieuwe ontwlkkelingen in het 
bedrijfsleven en bij de overheld 

Om zowel de controlerende taak als de adviesfunctie naar behoren te kunnen vervullen, moet de accountant op 
z'n minst gelijke tred houden met zijn tegenspelers. Liefst moet hi} ze een stap v66r zip'). 

Daarom zoekt KMG Klynveld Kraayenhof & Co. jonge bedrijfseconomen die de ambitle hebben om met 
aileen de postdoctorale studie accountancy op te vatten. maar zich daarenboven graag committeren tot KKC's 
education permanente ~ 

Werken bij KKC betekent namelijk dat men nooit is Ultgestudeerd: iedereen. van assistent-accountant tot vennoot. 
blijft zlch voortdurend orienteren op meuwe controletechmeken. budgetteringssystemen en fiscale regelingen. 
Ott is de kracht van KKC - en de reden dat mensen met talent en ambltle het bij ons ver kunnen brengen. 

Spreekt deze stijl van werken u aan, en meent u te beschlkken over de capacitellen en de insteiling die hler
voor vereist zljn? Neemt u dan eens komakt op met de heer LChr Dell van onze Afdellng Personeelszaken. 
KMG Klynveld Kraayenhof & Co, Prinses Irenestraat 59. 7077 WV Amsterdam. telefoon 020-5467238 

~Klynveld Kraayenhof & CO. 
Accountants 



en kroondocenten weigerden aanvankelijk 
op principiele gronden mee te werken aan 
het 'monstrum van Zoetermeer'. 

Meedoen 
Gelet op de mogelijk negatieve consequen
ties voor de formatie besloot onze Faculteit 
wei mee te doen aan de invoering van hetVF
systeem. Maar ook wij waren duidelijk over
rompeld. In het najaar van 1982 werd een 
aantal programma's ingediend bij het Maag
Idenhuis, vastgelegd op enkele pagina's. Er 
werd met een lichte verbijstering naar onze 
voorstellen gekeken. Dit was toch echt niet de 
bedoeling: een aantal programma's, op een 
paar pagina's A 4! Op basis hiervan konden 
de externe beoordelaars aileen een negatief 
advies uitbrengen. Aangeraden werd om 
maar nietdeel te nemen aan de eerste ronde. 
Het was beter om goed geformuleerde pro
gramma's met een redelijke kans op een po
sitief advies in te dienen in de tweede ronde. 
Deze raadgeving werd door onze Faculteit 
opgevolgd. Twee programma's werden 
evenwel toch in de eerste ronde goedge
keurd. Het zijn de programma's 'De komende 

i bouwopgave', waarin TH Delft in belangrijke 
Imate participeerde, en 'Arbeidsmarkt en 
maatschappelijke ongelijkheid', waaraan de 
;Erasmus Universiteit Rotterdam deelnam. De
ze programma's, ingediend door genoemde 
instellingen, werden goedgekeurd. 
Na het terugtrekken van de voorstellen voor 
de eerste ronde werden er binnen de facul
teit grote activiteiten ontplooid. Er werd in
lensief overleg gepleegd: binnen de vak
Igroepen, lussen de vakgroepen, maar ook 
mel andere faculleilen en universileilen. Hel 
magische gelal van 5 fie's moesl immers ge
haald worden. 

Positief advies 
De Faculteil had lering gelrokken uil de 
eersle ronde en diende in de Iweede ronde 
vier goed uilgewerkle programma's in. De 
programmabeschrijvingen hadden nu niel 
elk een omvang van een alinea, maar bena
derden eerder. de omvang van monogra
fieen. Drie programma's werden door de ex
Ierne adviseurs posilief beoordeeld, Ie welen 
'Economische planning in slaalssocialislische 
landen', 'De vermaalschappelijking van ar
beidsorganisalies en de daaruil voorlvloei
ende informalie problematiek' en 'Herstruc
lurering en inlernalionale arbeidsverdeling'. 
Een programma werd afgewezen, onder ver
melding dal hel te ambilieus van opzel was. 
Voor hel afgewezen advies beslond aanvan
kelijk weinig begrip aan onze faculteil. Over
wogen werd in prolesl Ie gaan om een loe
lichling op hel negalieve advies Ie kunnen 
krijgen. Hierop is men leruggekomen, mede 
gelel op het succes van die drie andere pro
gramma's. 
Voor de derde ronde is hel afgewezen pro
grammagrondig herschreven en ingediend 
als Iwee afzonderlijke programma's. Dil was 
mogelijk, omdat de groolle van 5 fie's niel 
meer gezien werd als eis, maar als aanbeve
ling. De in de derde ronde ingediende pro
gramma's, Ie welen 'Economische poliliek en 
belangentegenslellingen', 'Wissel koersbe-

leid en monelaire politiek in internalionale 
afhankelijkheid' en hel door de sub-faculteil 
Sociale Geografie ingediende programma, 
waaraan onze faculleit parlicipeerl 'Amster
dam en hel Amslerdams sladsgewest: stede
lijkheid en sladsgewestelijk 
producliemilieu',werden aile voorzien van 
een posilief advies. 
Door de goedkeuring van deze programma's 
en door kleine uilbreidingen van reeds goed
gekeurde programma's heeft onze Faculteit 
de toegewezen VF-ruimle van circa 23 fIe's 
geheel opgevuld. Hierdoor is ongeveer de 
helft van de facullaire onderzoeklijd onder
gebrachl in langlopende onderzoekpro
gramma's. 

Klimaatsverandering 
Wat kan nu gezegd worden over de invloed 
van hetVF-sysleem op hel onderzoek. Is er ai
leen sprake van een op een gekunslelde wij
ze onderbrengen van lopend individueel on
derzoek in ruim geformuleerde Ihema's? Mel 
andere woorden, hebben aile lijd en inspan
ningen slechls geleid 101 een operalie op pa
pier? Naar mijn mening niel. Hel heeft meer 
losgemaakl. Er is een posilieve invloed uilge
gaan op hel onderzoekklimaal. Om 101 over
eenslemming Ie komen over hel cenlrale Ihe
ma moes! men zich bezinnen over hel lopend 
onderzoek en de richling die men op zou 
moelen gaan. Aile programma's overschrij
den de grenzen van de vakgroepen: er moesl 
niel aileen meer overleg gepleegd worden 
lussen de leden van een vakgroep, maar ook 
mel andere vakgroepen, faculleilen en uni
versileilen en onderzoekinslellingen. Deze 
samenwerking moel ook meer zijn don ai
leen een samenwerking op papier. Er zijn 
langjarige onderzoekprogramma's opge
sleld, en voor de uilvoering ervan voelen de 
progrommaleiders zich in hel algemeen ver
anlwoordelijk. Door de evalualie na afloop is 
hel niel mogelijk om geheel vrijblijvend een 
programma in Ie dienen. Hel aanlal publica
lies van de faculteil verloonl een opwaarlse 
lijn. Dil geldl echler niel aileen voor hel VF
onderzoek, maar ook voor hel VF-onderzoek. 
Hel heersende ondrzoekklimaal lendeerl 
naar 'publish or perish'. De klimaalsveronde
ring uil zich niel aileen in een kwanlilatieve 
verhoging van de publicalies, maar ook in 
hel slreven naar een kwalilalieve verbele
ring. Kwalileilsnormen voor welenschap
pelijk onderzoek zijn moeilijk aan Ie geven, 
maar er zijn programmaleiders die pas spre
ken van een bevredigend resullaal als er ge
publiceerd wordl in builenlandse vaklijd
schriften. De drong 101 hel leveren van zo 
hoog mogelijke preslalies is hel gevolg von 
de verwachling, dal de exlerne beoorde laars 
hoge normen zullen hanleren bij de evalua
lie na afloop von de programma:S. 

Hiermee wil niel gezegd worden, dat door 
hel VF-sysleem nu alles rozegeur en mane
schijn is op hel onderzoekgebied van onze 
Faculteil. Het smeden van homogene onder
zoekteams uit een groep solistisc;he onder
zoekers gaal niel van de ene dag op de ande-

reo Mijn indruk is, dal aan samenwerking bin
nen een vakgroep toch makkelijker vorm is Ie 
geven dan lussen de individuen of groepjes 
verspreid over verschillende vakgroepen. De 
CWB heefl de aanzel gegeven voor periodiek 
overleg mel de verschillende programma lei
ders om inzichl Ie krijgen in de voortgang, 
waarbij levens wordt gekeken of de groep 
van onderzoekers een homogeen team zijn 
gaan vormen. Een zekere bijsturing is nu mis
schien nog mogelijk. Tussentijds hel proces 
overziend, meen ik te mogen stellen, dal 
sinds de invoering van hel VF-sysleem het on
derzoek aan onze Faculteit meer slrucluur 
verloont en daardoor een duidelijker gezicht. 
Op de vraag, of aile bovenstaande positieve 
ontwikkelingen geheel en al toegeschreven 
moelen worden aan het VF-sysleem, blijf ik 
hel anlwoord schuldig. 

Indra Wahab 

De auteur is medewerker van de vakgroep 
Ontwikkelings- en Agrarische Economie 

(ISMOG). 

Op 20 mei heb ik mijn funclie als secrelaris 
van de CWB neergelegd, gezien de -
naar mijn mening Ie geringe - advise
rende bijdrage van de CWB in hel proces 
van besluilvorming belreffende de doclo
raalsopleiding. 
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Tincrisis 
Is het mogelijk een markt langdurig te beheersen door de prijzen op een 
hoog niveau te houden terwijl de vraag naar het produkt afneemt? Dot kan, 
maar het kost geld. En als het geld op is komen de klappen des te harder aan . 
Deze simpele marktwaarheid lijkt aardig te worden bevestigd door wat sinds 
o~tober vorig jaar als de tincrisis bekend is. 

Per jaar verbruikt de wereld zo' n 160.000 ton 
t in in bli k jes en v~~r soldeer. De were ldcon
sumptie is de laatste jaren sterk teruggelopen 
onder invloed von het gebruik van goedko
pere substituten bij blikproductie . De produc
tie von tin is mond iaal gezien min of meer op 
hetze lfde niveau gebleven en de pri js bleef 
hoog, tot oktober vorig jaar tenminste . 
No de oorlog, in de euforie van de internatio
nole samenwerking van de jaren vijftig, w erd 
de International Tin Counc i l opgeri cht. De ITC 
bestaat u it een groot aantal tinproducerende 
en -consumerende landen die met elkaar het 
Internationaol Tin Agreement u itvoeren. He t 
doel van de overeenkomst is priizenswaar
dig : gezamenlij k zouden de landen zich in
spannen de tinprijs op een stabiel en voor de 
producerende ontwikkelingslanden accepta
bel niveau proberen te houden. De t inmarkt 
kampte in het verleden met de gebruikel i jke 
problemen van een grondstoffenmarkt. Ten 
gevolge van de conjuncturele ontwikke l in 
gen van de consumerende landen, steeg de 
pri js het ene jaar huizenhoog. De produce
rende land en paste h ierop hun produkti e 
aan, en vervolgens begon een periode van 
overproduktie en dumpprijzen . N ie t a ileen 
verve lend voar de ontwikkelings londen d ie 
sterk von het produkt afhankelijk zijn voor 
va luta-inkomsten (zoals Boliv ia en Thai land), 
maar ook voor de verwerkende industrie in 
de producerende landen. Daar moest dus iets 
aan gedaan worden. 
Gekozen werd voor een marktinterventie 
door middel van exportquota geeombineerd 
met een buffervoorraod. Vooral de buffer
voorraod werd een belongrijk instrument bi j 
het stobiliseren von de prijs. Het principe is 
simpel : zodrode prijsdoor een zekere bodem 
zokt, grijpt de ITC in en koopt tin ui t de morkt. 
Stijgt de prijs boven een zeker plafond, dan 
wordt er tin op de markt gedumpt. De in- en 
verkoopoctiviteiten stonden onder leiding 
von de buffervoorroodmonoger en werden 
gefinoncieerd door de bij de ITC oongesloten 
londen. 
Het systeem heeft een behaorlijk lange peri 
ode gaed functioneerd, moor vorig joar ging 
het door een oontol foctoren defini t ief mis. 
De eerdergenoemde consumptieterugvol 
mookte het noodzakelijk steeds meer tin uit 
de morkt te kopen. De interventieprijzen van 
de ITC werden bovendien nouwelijks oonge
post (verloogd) oon de vroag- en oonbodver
houdingen. Het werd don ook steeds oon
trekkelijker v~~r buitenstoonders om meer tin 
te goon produceren: zonder zich te hoeven 
houden oan de regels van de ITA profiteer
den deze producenten von de hoge prijzen . 
Brozilie en Bolivia zogen hun produktie dan 
ook gestadig groeien. AI deze factoren wij-
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zen op de welhaast klassieke voorwaarden 
van de ondergo ng van een karlel , dot zich 
zelf geneert. 
Door kwom nog een be longrijke faclor bi j. In 
1975 kwam een nieuwe buffervoorroadbe
heerder b i j de ITe. Het was d e van Billiton 
Metals afkomsti ge Neder lander Pieter de Ko
ning, die een heel w at minder suffig beleid 
voerde dan zijn voorgangers. De Koning be
vond zich in een moeil i jk pakket. Er was 
steeds mmder geld beschikbaar o m het tin u it 
de markt te kopen. De zesde ti novereenkomst 
van 1980 werd gesloten zander de Veren igde 
Stalen, die toch al nooit zo enlhousiast waren 
geweest om in de vri je markt in Ie gr i jpe n. De 
resterende land en bleken steeds minder be
rei d om de kas te spekke n, terw i jl de inter
ventieprijzen onaangetast o p hun hoge ni
veau bleven. 
Goede raad was duur, maar De Koning ont
popte zich als een briljanle koorddan ser in de 
wankele tinwereld. Hi j benulle ruimschools 
zi jn kenn is van de termijnhandel in goederen 
om met weinig m iddelen d e prij s hoog Ie 
houden . De term i jnhandel in tin d ient om toe
kom stige pri jsr isico's van tintra nsacties of te 
dekken . Op de term i jnmarkt is het mogelijk 
om voor een toekomstige peri ode transacties 
(koop of verkoop) of te sluiten tegen een prijs 
die nu 01 wordt vastgelegd. Op die manier 
neutral iseren handelaren hun verliezen en 
winsten die ontstaan door tussenti jdse prijs
veranderingen bij toekomstige leveringen. 
De markt wordt echter ook gebruikt door spe
eulanten die gokken op ee n zodanige prijs
ontwikkel ing dot zi j er boat bij hebben . De 
handelaar en speculant hebben elkaar nodig 
voor het funktioneren van dergel ijke termijn
markten . 
De Koning wist door een com plex va n uitge
kiende transacties op de Londense termijn
markt de tinprijs op een hoog niveau te hou
den . 'Ik handel in illusies', kenschetsle hij zijn 
termijntransaeties. Daarnaast beleende hij 
de gesladig groeiende buffervoorraad tin bij 
een groot aantal banken, waaronder de 
ABN . Bij bleef er echter voortdurend op wij
zen dot er geld nodig was om het spelletje te 
kunnen blijven spelen . De lidstaten van de 
lTC, met de producerende landen, bleven 
echter doof voor zijn waarschuwinge n. 
24 oktober voltrok zich de langverwachte 
ramp. De ITC kon niet langer aan hoar ver
plichtingen op de termijnhandel vo ldoen. De 
handel in illusies storlie in . De Londense ter
mijnhandel staakte onmiddellijkde handel in 
tin, uit angst voor de financiele gevolgen van 
het geldgebrek van de ITe. Successievelijk 
was er een totale schuld ontstaan van 700 mil
joen pond sterling (c irca 2,8 miljard gulden) 
aan banken en tinhandelaren . Ais de ITC niet 

aan hoar verplichtingen kon voldoen zou dit 
zeker het faillissemen t betekenen van enkele 
termijnbeurshandelaren en een gevoelige 
klap voor het vertrouwen in de Londense ter
m ij nhandel , de belangrijkste non-ferro me
ta len ter wereld . 
Er volgde een maandenlange per i ode van 
onderhandel ingen tussen de lTC, de termijn 
handelare n en de banken, over de verde ling 
van de schade. Vooral de Nederlandse ro l in 
deze onderhandelingen was op z' n vriende
lijkst u itgedrukt nogal merkwaard ig . Neder
land, ooit het meest trouwe l id von de ITC 
we igerde ca tegorisch iedere verantwoorde
liikheid voor de schuld . 'We wisten er niets 
van ', lu idde het. Nog even werd bin nenska
mers getrach t om De Koning de schuld in de 
schoenen te schuiven, maar deze konaanto
nen ruimschoots informatie te hebben ver
strekt. Of deze informatie over zijn transaetie 
op de termijnmarkt door de ambtenaren van 
het Ministerie van Economische Zaken ook 
werd begrepen is natuurl ijk een tweede. 
De o nde rhandelingen leverden niets op en 
ba nken en hande laren verbrake n hun een
he id om zo sne l moge lij k via de rechter de 
fai ll ie te boedel va n de ITC te kunnen pluk
ken. De resultaten van de tincr isi s: 

de tinprijs zakte van het nivea u van 8140 
pond sterling per ton tot het huidige n i
veau va n rond de 4000 pond, 
de hande l in tin op de Londense termijn
markt werd definitief gestaakt, 
een aantal termijnhandelaren kwamen in 
grot~ moeil i jkheden, 
en de zwaarste k lappen vielen in de pro
dueerende landen, d ie een belangrijk 
deel van hun onrendabel geworden mij
nen moesten sluiten. 

Voor de aanhangers van de vrije markt is de 
. tincrisis het sehoolvoorbeeld van de desa
treuze gevolgen van een marktinterventie. 
De mens wikt, de markt beschikt. Met de 
neergang van een van de laatste funktione
rende grondstoffenaceoorden is in ieder ge
val eex einde gekomen aan een periode dot 
men nog optimistisch gestemd was over de 
effeetiviteit van een geleide grondst0ffen
markt. 
Uiterst leerzaam is ook de reaet ie va n de Ne
derlandse overheid . In t i jden van nood geldt 
kennelijk sleehts een advies : 'Don' t pay the 
money and run!' . 

Steven Adolf 
De auteur is redacteur bij NRC 
Hande/sb/ad 'Mens en Bedrijf' 



De verkeerde weg 
Voorzichtig doe ik mijn ogen open en laat tot 
me doordringen waar ik ben. Slaapzakken 
met mensen erin liggen in de Kamer alsof ze 
ad random neergegooid zijn. Overal staan 
groepjes bierflesjes en liggen kapotte plastic 
bekertjes. Mijn teen leunt tegen een mag
num met wijn die niet echt te drinken maar 
wei goedkoop was. De kussens waar ik met 
twee anderen op I ig bl i jven geen moment te
gen elkaar aan liggen. Om me heen hoor ik 
zuchten en kreunen van mensen die hard
nekkig hun ogen dichthouden. Langzaam 
dringt het tot iedereen door dat slapen toch 
niet meer mogelijk is en dat ze het voorbeeld 
van die ene doortastende persoon zullen 
moeten volgen. Het is de dag na een feest en 
de puinhoop moet opgeruimd worden. Op je 
nuchtere maag halfvolle bierflesjes legen in 
een emmer is niet echt bevorderlijk voor de 
toch al wankele toestand waarin iederen ver
keert. Ais je ter plekke bent blijven slapen is 
the day after altijd een wat onbestemde dag. 
Zodra de ruimte weer in de vroegere staat is 
hersteld, ploft iedereen neer en kan dan nog 
uren blijven hangen. Prettig verveeld een 
beetje in de zon liggen en nadenken over 
raadsels waarvan de o.plossing zo ver ge
zocht is dat je die in geen honderd jaar zelf 
had kunnen bedenken. 

vervolg van paglna II 

gebracht: "De economische groei dient te 
worden vergroot door stimulering van de 
aanbodzijde van de economie in het alge
meen en door stimulering van de technologi
sche vernieuwing en de investeringen in het 
bijzonder." 
"Om de aanbodzijde van de economie te sti
muleren wordt gestreefd naar een bestendig 
ondernemingsklimaat, voortgaande alge
mene loonmatiging in combinatie met verde
re verlaging van de belastingen en premies, 
doelmatiger inkomensverhoudingen, ver
mindering van regelgeving en burocratie, 
versterking van het vakgericht onderwijs en 
uitbreiding van de mogelijkheden tot om-, 
bij- en herscholing." 
De WD wil de colleetieve lastendruk jaarlijks 
met 1 % van het nationaal inkomen terug
dringen. WanMer de economische groei bo
ven de 2% per jaar uitkomt, dient de extra 
ruimte te worden aangewend voor verdere 
premie- en belastingverlaging voor de bur
gers. Bij de lastenverlaging zal de nadruk ko
men te liggen op vermindering van de margi
nale druk. Dit interpreteer ik als het minder 
progressief maken van de inkomstenbe
lasting. 
Het financieringstekort moet drastisch naar 
beneden. De WD denkt dat voor de periode 
1987-1990een ombuigingstaakstelling van 18 
a 20 miljard gulden geboden is. 
De WD wenst tevens de arbeidsinkomens-

Deze bijvoorbeeld. In een telefooncel ligt 
een man, dood (meestal komt er mlnstens 
een dode in zo'n raadsel voor), bebloed, de 
ruit van de eel is gebroken en de hoorn bun
gelt naast het toestel. Buiten de telefooncel 
staat een boodschappentas. De vraag is nu: 
hoe kwam deze man aan zijn einde? Je mag 
vragen stellen die aileen met ja of nee beant
woord worden. De speculaties over gemene 
vrouwen, terroristen, spionnen en complot
ten zijn dan niet van de lucht maar de oplos
sing is zo huis-tuin- en keuken dat het haast 
een teleurstelling is. De man had namelijkde 
he Ie dag gevist. Er zijn mensen die dat een 
hele dag kunnen volhouden maar het lijkt mij 
een bijzonder saaie bezigheid. Deze man 
had echter de dag van zijn leven. Hij had een 
enorme vis gevangen .die onmogelijk in de 
telefooncel paste, daarom stond de bood
schappentas met vis nog buiten terwijl hij 
trots zijn vrouw belde om haar het goede 
nieuws mede te delen. De visser was zo en
thousiast over zijn vangst dat hij voor de tele
foon aanwees hoe groot de vis wei was. Dat 
werd hem fataal. Omdat de vis niet in de tele
fooncel past, kon ook de hap lucht tussen zijn 
handen er niet in. Zijn hand sloeg door de 
ruit, het glas doorboorde zijn slagader, de 
hoorn schoot uit zijn andere hand en de man 

quote terug te dringen tot 80% va·n het natio
naal inkomen. 
Om de geldontwaarding zo laag mogelijk te 
houden en de positie van de gulden te be
schermen dient het moneta ire beleid gericht 
te zijn op een geldcreatie die gelijke tred 
houdt met de structure Ie groei van onze eco
nomie. 
Over het loon-, inkomens- en prijsbeleid van 
de overheid is de WD dUidelijk: "Met uitzon
dering van extreme economische situaties zal 
de overheid niet ingrijpen in de loonvorming 
in de marktsector." 
"Er wordt een vrij prijsbeleid gevoerd, waar
bij minimumprijzen en vertikale prijsbinding 
bij hoge uitzondering worden toegestaan". 
De WD vindt dat de privatisering en afstoting 
van collectieve taken bij de overheid, in de 
sociale zekerheid, in de volksgezondheid en 
in het gesubsidieerde welzijnswerk een cen
trale plaats moeten krijgen in het beleid. 
Daarbij zal gebruik moeten worden gemaakt 
van externe deskundigen. 
Privatisering en afstoting van taken moeten 
een vast onderdeel worden van de begro
tingscyclus en stadtsdeelnemingen moeten 
zoveel mogelijk worden afgestoten. Daar 
waar privatisering niet mogelijk of wenselijk 
is, wil de WD het profijtbeginsel systematisch 
doorvoeren. 
Jaarlijks dient ook 2% van de ambtenaren te 
verdwijnen, met uitzondering van politie, 
rechterlijke macht en gevangeniswezen. 
Ook de WD neemt de bevindingen van de 

zakte in elkaar. 

Het volgende raadsel vind ik van een veel 
aardigersoort. Gegeven isdatertweewegen 
zijn: de goede en de verkeerde weg. (Dit 
raadsel voorleggen aan het soort mensen dat 
dit blad leest is een crime want die vragen al
tijd waarom er maar twee wegen zijn en 
waarom de ene goed en de andere verkeerd 
is, dat is dus gewoon gegeven.) Aan het be
gin van de twee wegen staan twee broers, 
een tweeling, waarvan de een altijd liegt en 
de ander altijd de waarheid spreekt. Hoe kun 
je door het stellen van een vraag aan een van 
de twee broers (je weet niet wie liegt en wie 
de waarheid spreekt) met zekerheid zeggen 
welke weg ze nemen? 
Laten we de tweelingbroers Lubbers en Van 
Aardenne noemen. De veronderstelling dat 
Lubbers altijd de waarheid spreekt is irreeel 
maar dat is een kenmerk van veronderstellin
gen. Stel nu aan een van de twee broers de 
volgende vraag: welke weg denk je dat je 
broer zal kiezen? 
Of de vraag nu aan Lubbers of aan Van Aar
denne wordt gesteld, beiden zullen ze het
zelfde antwoorden: de verkeerde weg. 

Belderok 

Studiegroep Begrotingsruimte over: weg met 
open-einde regelingen, op naar horizon wet
geving. 
Bij de vernieuwing en versterking van de 
marktsector heeft de WD een aparte plaats 
ingeruimd voor de kleine startende onderne
mer: 
"De kleine startende ondernemingen zijn 
Kernen van nieuwe economische aktiviteit en 
zij zorgen in het bijzonder voor nieuwe werk
gelegenheid. De positie van de startende on
dernemer dient daarom versterkt te 
worden." 
Over arbeidstijdverkorting stelt de WD: 
"Arbeidsduurverkorting - die op flexibele 
en decentrale wijze gestalte krijgt - is een 
welkom, aanvullend middel om op Korte ter
mijn tot vermindering van de werkloosheid te 
Komen i rid ien de bedri jfsti jd tenm i nste wordt ge
handhaafd en zo mogelijk wordt verlengd." 
Eigenlijk zou iedere kiezer aile programma's 
moeten lezen en vergelijken, vervolgens het 
gedrag van de partijen analyseren en dan op 
basis van zijn/haar eigen opvattingen de 
beste keuze moeten maken. Zo werkt de Ne
derlandse democratie niet. Ik hoop dat door 
dit artikel studenten economie meer weten 
van de verschillen bij de grote partijen op 
economisch terrein. Wie meer willezen ver
wijs ik naar de bundel 'Verkiezingsprogram
ma's 1986', met een inleiding van prof. I. lip
schits, uitgegeven bij de Staatsuitgeverij en 
voor f 32,50 verkrijgbaar bij Scheltema en 
Atheneum. 

MM 
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EENFLITSEN 
Wie Ine en Gerard wi! bijbenen mag weI opschieten. 

Beide jonge accountants hebben nogal ambitieuze plannen 
En zijn goed op weg om die plannen te realiseren bij Peat 

Marwick Nederland. Begrijpelijk. Ine en Gerard 
hebben immers geen moeite met hard werken, mits 

het goed en liefst ook snel resultaat 
oplevert. Wat dat betrefi zitten ze bij Peat 
Marwick op de juiste plaats. 

Nu al behoren zij tot de all
rounders op hun vakgebied met een 
benijdenswaardig pakket aan praktijk
ervaring. En dat is nog maar het begin 
Geen onaardige start, vinden zijzelf. 

Sti!zitten (voor 'n foto bijvoorbeeld) is 
er dan niet bij. Ruimte om verder te komen des te meer. 
Maar goed. Jne en Gerard zijn niet de enigen met 

ambities bij Peat Marwick. 
Wij groeien dan ook sneller dan verwacht Reden 

waarom wij op korte termijn willen praten met meer van zulke 
mensen. Ofwel het neusje van de zalm onder de HEAO-ers en 
bedrijfseconomen, die binnen 4 jaar hun kwalificatie RA. 
behalen. 

Peat Marwick Nederland is een ambitieuze accoun
tantsmaatschap met vestigingen in Amsterdam, Den Haag en 
Velp en maakt deel uit van een wereldwijde organisatie. 
Een organisatie waar de vooruitgang niet is blijven steken in 
modem vakjargon. Oat ziet u aan onze geavanceerde controle-
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DE CARRIERE. 
technieken. Dat merkt u ook aan ons werkmilieu. Geen belegen 
hierarchie, maar een open informele sfeer met goede inter
menselijke verhoudingen. Onze kiantenkring beperkt zich niet 
tot het Nederlandse. 

En de werkwijze van Peat Marwick is bij a11e kantoren 
over de gehele we reid ge·integreerd. Wie dus een carriere ambieert 
binnen een belangrijke internationale organisatie vindt bij ons 
meer dan voldoende mogelijkheden. Bovendien bespoedigen 
wij uw ontwikkeling tot all-round vakspecialist met training, 
begeleiding, snelle zelfstandigheid en een progressiefpromotie
beleid. 

Zoals u ziet heeft Peat Marwick het nodige te bieden. 
De mensen die wij zoeken !runnen rekenen op een inkomen en 
secundaire voorwaarden waar elk ander aanbod bij verbleekt. 
Wie meer wi! met zithzelf dan de gemiddelde accountant 
neemt deze gelegenheid dus te baat en gaat niet van start 
zonder Peat Marwick Nederland te hebben gesproken. 

Bel voor een afspraak: 020 -57 33 411. Even vr;!gen 
naar Mevr. G. Bots. 

Peat Marwick International is met een groeiend aantal 
vestigingen over de hele wereld vertegenwoordigd en geldt als 
een van de grootste organisaties op het gebied van accountancy, 
belasting- en organisatie-adviezen. 
Peat Marwick is in Nederland werkzaam sinds 1959 en heeft 
vestigingen in Amsterdam, Den Haag en Yelp, met in totaal 
235 medewerkers. 

Strawinskylaan 1257, 1077 XX Amsterdam; 
Laan van Nieuw Oost-Indie 127, 2593 BM Den Haag; 

Reigerstraat 30, 6883 ES Yelp. 
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Onderzoekin Nicaragua 
In 1984 sloten de Universiteit van Amsterdam en de Nationale Auton' me Uni
versiteit van Nicaragua (UNAN) een samenwerkingsovereenkomst. Deze zo
mer zal een groep van tien doctoraalstudenten ontwikkelingseconomie bin
<nen net kader van deze overeenkomst een onderzoek in Nicaragua gaan 
doen, Het onderzoek is gekoppeld aan het specialisatievak ontwikkelingse
conomie met als onderwerp 'Het Nicaraguaanse overgangsproces' dat in de 
periode januari-maart door drs. O. Catalan gegeven werd . Doel van het on
derzoek is om een beter inzicht te krijgen in het nicaraguaanse ontwikke
lingsmodel. Hieronder voigt een korte impressie van de Nicaraguaanse eco
nom ie, een interview met Orlando Cortes, medewerker aan de UNAN en tot 
slot het een en ander over de voorbereiding van het onderzoek. 

In de V.S. welen veel mensen niel of Nicara
gua geregeerd wordl door een linkse dicla
luur of een rechlse, ondanks de door inlerna
lionale waarnemers geconlroleerde verkie
zingen in 1984. Wee I u of er in Nicaragua 
sprake is van een cenlraal geleide- of ge
mengde economie? Het is ongetwijfeld zo 
dOl de sloat in Nicaragua een behoorliike 
grip heefl op de economie, maar er zijn zeke
re hislorische gegevens die deze invloed 
rechtvaardigen. Evenals in veel andere ont
wikkelingslanden die grondstoffen exporte
ren, was er in Nicaragua ten tijde van de dic
tator Somoza een economische stgructuur 
ontsloan die een verdere ontwikkeling be
lemmerde. De economie dreef grotendeels 
op de exportopbrengsten van koffie, katoen 
en suiker, die sterk afhankelijk zijn van de 
prijzen op de wereldmarkt. De produklie van 

" mais en bonen voor de bevolking was ver
drongen door de produklie van exporlgewas
sen, er was werkloosheid en honger. De San
dinislen willen deze slrucluur doorbreken. 
De doelslellingen van de sandinislische rege
ring: verbelering van de levensslandaard, 
groei en slabiele exporlinkomslen, lijken bij
no een verloochening van alles wal een onl
wikkelingsland kenmerkl. Om iels van deze 
doelslellingen Ie kunnen waarmaken is een 
diepgaande verandering van de economi
sche slrucluur nodig. Tegelijkerlijd onlbreken 
de middelen om omvangrijke invesleringen 
Ie financieren. De Iransformalie van de eco
nomische slrucluur zal daarom zoveel moge
lijk plaals moelen vinden op basis van hel 
beslaande produklieapparaal. Dit is een van 
de redenen waa~om de regering heeft geko
zen voor een gemengde economie. De slaal 
produceert in Nicaragua 41 % van hel BNP. 
Bovendien kan zij invloed uiloefenen op hel 
economisch "proces door hoar cantrole over 
het bankwezen en het grootste deel van de 
buitenlandse handel. Nicaragua heeft een 
kleine open economie en zal daardoor altijd 
afhankelijk zijn van expartinkomslen v~~r de 
aankoop von produktiemiddelen die zij zelf 
niet effici~nt kan praduceren. Om de expor
tinkomsten te stabi liseren wordt diversificatie 
van de produklie en verhoging van de toege
voegde waarde component nagestreefd. Er 
beslaan , ruime mogelijkheden voor de pro
duktie en de verwerking von 0.0, hout, 
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visprodukten, groentes en lexlriel, maar hel 
zal enige tijd duren voor deze produklen een 
wezenlijke bijdrage goon leveren aan de ex
porlopbrengst. Hel economisch beleid was in 
de eerstge plaals gerichl op een reaktivatie 
van de exporl en voedselproduklie . Door de 
loeeigening von een deel van de deviezenin
komslen zou de overheid de transformalie en 
de modernisalie van de economie kunnen fi
nancieren. In dil verband moel de slaalssec
lor een voorlrekkers- en pioniersrol goon spe
len voor de verwerving en verspreiding van 
technische kennis, De binnenlandse voedsel
produklie zou met een nieuwe technologie in 
de consumpliebehoefte kunnen voorzien en 
de exportproduklie zou op middellange ler
mijn moeten worden gediversificeerd en 
geinduslrialiseerd. Op korle termijn moeten 
de nodige deviezen voorlkomen u it de reakli
valie van de traditionele exportprodukten. 

Resultaten 
De produktie van koffie en suiker heeft de 
produklieniveau's van voor 1979 overschre
den, het effecl op de betalingsbalans bleef 
uit, de verslechtering van de ruilvoet tussen 
1979 en 1983 van 44% (1) deed de volume
effecten teniet. Doordat de voedselproduktie 
in hel verleden was verdrongen naar gron
den van slechle kwaliteit was het niet moge
lijk om op korte termijn aan de binnenlandse 
vraag naar voedsel te voldoen. Aan de resul
taten werd verder afbreuk gedaan door de 
oorlog. De vete van de V .S. met Nicaragua 
heeft achtereenvolgens geleid 101 diploma
tieke-, militaire-, en handelsmaatregelen. 
De gesignaleerde schade van de oorlog be
liep volgens door een speciale VN-missie 
goedgekeurde schatlingen, tol 1984 net zo
veel als de totale exportopbrengslen in dot 
jaar (2). Bovendien ging in 1984 en 1985 resp. 

" 4Oen50% vandenationalebegrolingopaan 
; defensie. Nicaragua heeft de effeclen van 

het handelsembargo van de V .S. geminima
liseerd door nieuwe afnemers Ie vinden, 
maar de transportkosten naar deze afnemers 
zijn veel hoger. Hel is moeilijk omde effeclen 

J van de oorlog op de economie te kwanlifice
ren. Hel is in ieder geval duidelijk dot de mo
netaire financiering van de defensie de infla
tie heeft verhoogd. Ook hel produktieresul
toot is oanmerkelijk verslechterd . Samen 

hebben inflalie en schaarsle geleid tot een 
ontwrichting van de economie. De armste 10-

gen van de bevolking lijden het meest onder 
de speculatieve prijsontwikkeling van voed
selprodukten. De achterblijvende reele loon
sonlwikkeling heeft geleid tot een leegloop 
van de produklieve sectoren aan de dien
slenseclor. De legenvallende exportop
brengsten veroorzaakten een deviezen
schaarste, waardoor grole investerings
projecten moesten worden slopgezet. Boven

"dien veroorzaakte hel gebrek aan deviezen 
een nijpend tekorl aan reserveonderdelen, 
waardoor een grool dee I van de lransport- en 
produktiemiddelen onbruikbaar werd , Deze 
situatie heeft hel lransformaliebeleid slilge
legd. In 1985 liepen de invesleringen met 
17% lerug, hel8NPdaaide meI2,7%, het ex
portvolume vie I met 13,8% terug (3), De in
flatie leidde tot een reele loonsdaling van 
36% en een doling van de basisconsumptie 
met3,6% . 

Nationale eenheid 
Deze resuitalen oefenen een zware druk uit 
op twee basisconcepten van hel nieuwe be
leid, de nationale eenheid en de gemengde 
economie. Tot nu toe heeft de regering de 
grootgrondbezilters tot het uiterste be
schermd tegen de eisen van de kleine produ
centen om het land te verde len. Zij g ing zelfs 
zo ver dot zij landbezetlingen door de boeren 
die de revolutie steunden ongedaan heeft 
gemaakt. De zware offers die zijn gedaan 
door de boeren die hun land moesten verla
ten in het conflictgebied en de hoge voedsel
prijzen maken het onmogelijk om de roep om 
land nog longer te negeren. 'In een nieuwe 
landhervormingswet zijn de onteigenings
mogelijkheden verruimd. Hiermee ontstaat 
het risico dot de regeri"'g de grote prive pro
ducenten van zich vervreemdt. Om de effec
ten van de economische ontwrichting onge
daan te maken zijn de subsidies op de eerste 
levenbehoeften teruggebracht, zijn de offi
ciele prijzen sterk verhoogd en zijn de over
heidsuitgaven teruggebracht tot een mini
mum. Deze maatregelen zijn een recht
streekse aantasting van de levensstandaard 
van de armste delen van de bevolking. Door 
een politiek van geven en nemen t.a. v. ver
schillende bevolkingslagen probeert de re
gering de nationale eenheid te handhaven. 
Zolang zij hier in slaagt is het niet te verwach
ten dot de contra ' s belangrijke resultaten zul
len boeken. Zelfs anti-sandinist Arturo Cruz, 
een von de leiders von de UNO, de eenheids
beweging van de Nicaraguaanse oppositie, 
is von de mening dot de sondinisten niet kun
nen worden verdreven door de con Ira's. Het 
contadora overleg heeft in januari dit jaar 
duidelijk stelling genomen tegen inmenging 
von buitenlandse mogendheden in de regio. 
Desondanks is de uitdaging van de nieuwe 
regering er niet longer een van overwinning 
van de afhankelijkheid, maar van overleving 
en van een lange adem. 



Interview 
Hieronder voigt een interview met Orlando 
Cortez Hodgson. Hij is op het moment werk
zaam op de economische faculteit binnen het 
koder van de samenwerkingsovereenkomst. 
In Nicaragua doceert hij landbouweconomie 
aan de landbouweconomische faculteit 
(DEA) van de UNAN. 

Wat denk je van de landbouwhervorming in 
het algemeen en in het bijzonder van de bot
singen tussen de landloze boeren en de groot
grondbezitters? 
De botsingen met de landloze boere n moet 
gez ien worden bi&nen de context von de 
stri jd die plaatsvindt in bepaalde regio' s. Die 
regio's waarin de confrontaties plaatsvinden 
worden gekenmerkt door een hoge bevol
kingsdichtheid en een gebrek aan grond. Je 
moet niet vergeten dat veel boeren die nu 
nog in die regio' s leven eigenaar zijn ge
weest van de grond die daarna door groot
grondbezitters is afgenomen. Desondanks 
worden bij de verdeling van de grond, d ie 
bin nen he t kader van de agrarische hervor
ming valt, d e fundamentele e lementen van 
de wet geeerbiedigd. Dat wi l zeggen dat al
Ien inefficient gebruikte grond wordt ver
deeld. Dit betekent dat zowel de inefficiente 
delen van de prive sectorals van de staatssec
tor worden onteigend. Vooral in de extensie
ve veeteelt, die nog steeds een groot deel 
van de beschikbare landbouwgrond beslaat, 
wordt de grond inefficient benul. In deze sec
tor moet door de modernisatie de produktivi
teit verhoogd en het beslag op grond terug
gebracht worden . 
Protesteren de prive producenten niet tegen 
deze maatregelen? . 
Nou, dat hangt er van af. Voor zover ze dee I 
uitmaken van de agro-exportsector niet, 
want dat is een moderne sector die efficient 
produceert. Het was nooit de bedoeling van 
de agrararische hervorming om deze sector 
aan te tasten maar juist om haar te bescher
men. 
De staat kontroleert de buitenlandse handel 
en een groot deel van de binnenlandse handel, 
Ie vert dat geen probleem op? 
Het feit dat de overheid wei de buitenlandse 
handel kontro leert maar niet de binnen land
se markt, is op zich genomen een deformotie. 
De pr ive sector in de binnenlandse handel 
streeft altijd naar maxima Ie winsten en daar 
kon de staat niet tegen concurreren . De distri
butie via de staotskanalen is gericht op de be
hoeften en niet op de koopkroch!. 
Wat zijn de resultaten van het beleid om de 
produktie van basisgranen te stimuleren? 
Aanvankelijk werd geprobeerd om de pro
duktie van bosisgranen Ie stimuleren d . m. v. 
subsidies. Op een gegeven moment werd het 
met de subsidies goedkoper om de basisgra
nen te kopen dan om ze zelf te produceren. 
Dot. was het probleem! De salarisverhogin
gen en de ofschoffing van de subsidies heb
ben beiden de produktiviteit gestimuleerd. 
Door de afschaffing van de subsidies en de 
verhoging von de prijs van de bosisgranen 
werden de kleine producenten gedwongen 
'om in ieder gevol voor zichzelf weer basis
granen te produceren. 
Denk je dat ons onderzoeksvoorstel uitvoer-

baar is en dat het kan bijdragen aan bestaan
de onderzoeken? 
Ais het onderzoek voldoende d iepgang be
reikt kan het bijdragen aon bestaande onder
zoeken, maar ik denk dat het vooral belang
rijk is dot het kan bijdragen oon de discussie 
omtrent aktuele problemen. 
Wat denk je van de samenwerkingsband tu
sen de UNAN en de UvA? 
Ten eerst opent de somenwerking de moge
lijkheid om kennis uit te wisselen. Ten twee
de, door de samenwerking kan de technische 
kapaciteit van de medewerkers oan de 
UNAN worden verhoogd en ten slotte ont
staat de mogelijkheid dat de Nederlandse so
menleving de problemen in Nicaragua van
uit een ander perspectief leert kennen . Hier
door dan een duidelijker beeld van de pro
blemen ontstaan dan zoals het in de nieuws
geving gepresenteerd wordt, want die wordt 
vaak gemanipuleerd. 
Meen je dat nou? 
Jazeker, want iedere keer o ls Nicaragua in 
het nieuws komt wordt het geidentificeerd 
met hetcommunisme. Zo was b. v. de bericht
geving over de uitvaordiging van de nood
toestond behoorlijk gekleurd_ In geen gevol 
werd duidelijk gemaakt do t Nicaragua een 
land in oorlog is waordoor bijna 50% van 
hoar begroting oan defensie moet worden 
besleed, en dat is vee I en veel te hoog!! 

Het onderzoek 
Vorig jaar stond in Folia de oproep om deel Ie 
nemen aon een doctoraal groot vak ontwik
kelingseconomie met de mogelijkheid aan
slu itend hier op een onder:weksreis naar Ni
caragua te maken . Dit ini tiatief is genomen 
door Oscar Catalan, die tevens het onderzoek 
begeleidt in Nederland. 
De voorbereiding bestond uit een litero
tuurstudie die uitmondde in een paper. We 
behandelden verschillende thema's die ge
zamenlijk een totaalbeeld gaven van de Ni
caraguaanse economie. Naast de theoreti
sche voorbereiding moest iedere deelnemer 
zich de Spaanse tool eigen maken. Een ande
re kant van de praktische voorbereidingen 
was het opzetten van het onderzoek. Hierc 
voor hebben wij gebruik gemaakt van de 
aanwezigheid van Orlando Cortez op de fa
cultei!. In over leg met he m besloten wij ons 
onderzoek te beperken tot de regio Esteli. Op 
deze manier zou de begeleiding vanuit de 
UNAN beter te organiseren zijn en boven
dien bestonden er, in het kader van beleids
prioriteiten , al een aantal studies over deze 
regio. Met het onderzoek willen we een 
beeld vormen van de concrete problemen in 
de regio die voortkomen uit de transformatie 
van de economie. We verwochten daarbij 
problemen tegen te komen op het terrein von 
de distributie, efficientie en arbeidsmotiva
tie. 
Omdat in de Nicaraguaanse economie grof
weg drie organisatievormen te onderschei
den zijn, staatsondernemingen, prive-onder
nemingen en cooperaties, hebben wij drie 
groepen gevormd die ieder een van deze 
vormen voor zijn rekening zal nemen. Door
naast zullen drie studenten een integraal pro
ject (Jalapa), een landbouwindustrieel pro
ject (Sebaco) en het distributienetwerk on-

derzoeken. In de praktijk is het geen eenvou
dige opgave om een nauwkeurige analyse te 
maken van de organisatievormen en de allo
catiemechanismen in een regio. Vergelijkin
gen kunnen aileen gemaakt worden door de 
produktiefactoren te wegen met prijzen. Prij
zen geven echter in veel gevollen geen reele 
weergave van de kosten door de verwerking 
van produktiesubsidies, of zij zijn in onvol
doende mate beschikbaar door een gebrek
kige administatie . Doorom zullen regionole 
studies een belangrijke rol goon spelen in de 
onderbouwing van de analyse. Het beeld dat 
hieruit voortkomt zullen we aonvullen door 
gesprekken met beleidsmedewerkers van de 
regionale of de ling von het ministerie von 
landbouw. Vervolgens wordt op bedrijfsni
veau aan de hand von gestructureerde vra
genlijsten onderzocht of beleidsmaatregelen 
de gewenste effecten hebben en welke spe
cifieke problemen er in die orgonisatievorm 
optreden. Hiervoor zullen we een aantal ge
selecteerde bedrijven bezoeken en een be
roep doen op de Latijns-omerikaanse gast
vrijhe id en het geduld. Uit gesprekken met 
onderzoekers die deze methode ook hebben 
toegepast bleek dat dot zeer goed te doen 
was. 
Deze bevindingen worden geconfronteerd 
met de regionole beleidsinstanties en ver
werkt in een verslag. Dit vers lag wordt terug 
in de hoofdstad Managua, doorgesproken 
met studenten en medewerkers von de 
UNAN. Ais onze cGt1clusies een zinvolle aan
vulling zijn op het bestaonde onderzoek zul 
len de resultoten via de gangbare kana len 
verspreid worden . 
Een van de grooisie probiemen bij de voorbe
re iding betrof de f inanciering. Een facultaire 
regeling biedt echter de mogelijkheid om stu
diereizen noar ontwikkelingslanden tot een 
maximum van f 1680,- per persoon te finan
cieren . Om hiervoor in oonmerking te komen 
moet het onderzoeksvoorstel door de onaf
honkelijke stichting werkgroep studiereizen 
ontwikkelingslanden (WSO) worden goed
gekeurd. De WSO hanteert vaste criteria 
waaraan onderzoeksvoorstellen moeten vol 
doen. No een voorbespreking met een bege
leider, die door WSO wordt aangewezen, 
voigt de definitieve beoordeling door een 
commissie van ontwikkelingsdeskundigen. 
Het voors tel wordt vooral getoetst op ontwik
kelingsrelevontie en proktische haalboar
heid. Voor ons zal een belangrijk resu Itaat 
van het onderzoek zijn dat we praktische er
~aring opdoen. Vooral als je verwocht dot je 
toekomstige werkkring in het buitenland ligt, 
is dot van groot belang. We hopen dat in de 
toekomst meer studenten ontwikkelingseco
nomie von de universiteitenband gebruik 
maken. 

Marc Peerdeman 
Mellen Koster 

1, Notas para el estudio economico de America latino y 
el Caribe, 1984 Nicaragua 

2. An evaluation of the economie costs to Nicaragua of 
U.S. aggression: 1980-84, bij E.V.K. Fitzgerald . Noot6 

3. ENVIO, januori 1986 
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Raad Saam 

Terwijl op 28 april de universitoire stembus
sen d ichlgingen yond op die dOlum bok de 
161 e foculleilsvergodering p lools. De rood 
was uileroord nog in de oude somenslelling 
bijeen . Op 2 juni, ols de 162e vergodering 
plootsvindl, zol dOl ook nog zo zijn . De offi
ciele uitslog von de foculteilsroodverkiezin
gen wordl nomelijk pas op 4 juni bekend ge
mookl. De vergodering begon zools oltijd om 
14.00 uur in de 'schilderijenzool' en duurde 
tol ~wort over zes. De noderende zomer liel 
zich voelen lijdens de beroodslogingen. De 
lemperoluur steeg lot tropische hooglen (Ie
ve de oir-condilioning). Ondonks deze klimo
lologische legenwerkingen w islen de 'ge
ochte ofgevoordigden' zich door de agenda 
heen Ie werken. Een seleclie : 

Tlnbergen Instituut (2) 
Dil onderwerp hod in de vorige foculleilsrood 
01 de nodige oondocht gevroogd (zie Roslro 
1:t1 j en zorgde ook nu weer voor opwinding . 
Ter herinnering: Hel Tinbergen Instiluut moel 
een 'center of excellence' worden. Hierin 
dienen AIO's in vier joar begeleid Ie worden 
noar een promolie. In de maorI vergodering 
hod de rood een ochllol voorwoorden gefor
muleerd wooroon hel inslituut moel voldoen 
wil onze foculteit meedoen. De andere deel 
nemers zijn de economische foculteiten von 
de VU en ROllerdom. 
Mel die voorwoorden zijn onze delegoliele
den iK de interfoculloire voorbereidingscom
m issie (vice-dekoon Knaack, prof. De Jong 
en prof. Von Winden)de 'onderhondelingen' 
in gegoon . Omdol de voorwoorden die de fo
culleitsraod hod opgesleld nogal of we ken 
von hel oorspronkelijke (Rollerdomse) plan 
hebben die onderhondelingen een moond 
geduurd. 
Desondonks log nog niel het gevroogde defi
nilieve plan ler lofel maar slechts een voorl
gongsnolo von onze delegolie. 

Omdol de AIO's per 1 seplember in diensl 
moelen Ireden bij de foculteilen (01 don niel 
in een gezomenlijk insliluul) moeten half mei 
de wervingsodverlenties in de kronlen stoon. 
De rood moesl don ook besluiten of ze ok
koord ging mel hel ploolsen von gezomenlij
ke insliluulsadvertenlies of dot de foculleit 
zelfstondig odverlenlies zol ploolsen . 
De UvA verlegenwoordigers in de voorberei
dingscommissie en hel foculleilsbesluur wa
ren von mening dOl de foculteit mee moe I 
doenmel de gezomenlijke instituutsodver
tenties. De onderhondelingspositie von de 
UvA zou anders enorm verslechteren en de 
focultoire concurrentie-posilie bij het werven 
van goede AIO's zou ook zwok zi jn . 
Tege,!1slanders van d!,! gezamenlijke insti-

luulsodverlenlies (0.0 . de Commissie voor de I 

Welenschopsbeoefening) meenden dOl als 
lot gezamenlijke plaolsing zou worden 
besloten, de faculleit daarmee in feite ook 
zou besluiten om in hetTinbergen Instiluutte 
porticiperen. Voor dot besluit yond men de 
tijd nog niet rijp omdal er slechts een voort
gongsnoto was en geen definitief plan. Ook 
zouden de vokgroepen en de facu'ltaire com
missjes nog advies moelen geven. 

De faculteitsraad was van menlTlg dol de ge
vplgde procedure een slechte was maar dot 
de onderhondelingsposilie vereiste dOl er ge
zamenlijk geodverteerd werd. Wei moet de 
werving van de AIO's in overeenslemming 
zijn met hel personeelsbeleid van de UvA. 
Hel definitieve besluit om deel te nemen zol 
pas genomen worden nodal er een compleet 
plan gepresenleerd is . Dol plan moeldan ook 
naar de vokgroepen en de commissies voor 
odvies. De road gaf de voorbereidingscom
missie nog enkele konkrele voorwoorden en 
wensen mee, via amendemenlen op de 
voortgangsnolo . 

OnderwlJsprogramma's 
leder joor moelen veranderingen in de on
derwijsprogromma's vaslgesleld worden 
door de foculteilsraad, no advies von de On
derwijs Commissie . ledere keer zijn er ook 
weer vokgroepen te 1001 mel hel indienen 
von de onderwijsprogrommo's. Hierdoor kon 
de foculteitsrood niet over aile pr6gromma's 
prolen. In de programma's die wei op lijd wa
ren, zijn geen grote wijzigingen oonge
bracht. Wei zijn er enkele nieuwe vokken 
geTntroduceerd die somenhangen met 
Iweede-fose opleidingen: de occounlonts-en 
de lerarenopleiding . 

Accountantsopleldlng 
Bij de invoering von de weI Iweefosen
slrucluur is bepoold dot de occountontsoplei
ding zelfbekosligd moet worden en uit hel 
Academisch Stotuul zol verdwijnen . De focul 
teitsrood heeft enige maanden geleden uit
gesproken dOl men ondonks deze veronde
ringen de occountonlsopleiding wi! behou
den maar don 015 Iweede fose opleiding. De 
minisler heefl onlongs zelf bepoold dOl in de 
overgongsfose de occountonlsopleiding nog 
niet zelfbekostigend hoeft Ie zijn en ook nog 
een tijdje in het Acodemisch Slotuul zal blij
ven sloan. Dil loolsle belekenl dOl de univer
siteilen voorlopig nog verontwoordelijk blij
yen voor de kwoliteil von de opleiding. 
De rood gof loeslemming om hel posl
doklorole onderwijsprogrammo oude stijl 
vaorlopig ook voor de nieuwe slijl te loten 
gelden. Tevens werd er van studentenzijde 
op aangedrongen dot de nieuwe stijl studen
ten voorgelicht zouden worden over de in 
gongseisen voor deze postdoktorale Iweede 
fose opleiding . 

Lerarenopleiding 
D~ lerorenopleiding is de enige tweede fose 
opleiding op onze faculteit die de Minisler 
van 0 & W op lange lermijn wil blijven belo
len . Op dit momenl is echler nog niel duide
lijk hoe de tweede fase er precies goat uil
zien . Wei is dUidelijk dOl er in de eerste fase 8 
studiepunten didakliek behaald moeten wor
den om 101 de tweede fase lerorenopleiding 
loegelaten Ie worden. Deze 8 punlen worden 
onderverdeeld in 4 studiepunten voor het vok 
'Algemene onderwijskunde' en een keuze 
uit ean van de Iwee (4-punls)vokken 'Vokdi
daktiek Bedrijfseconomie' of 'Vokdidaktiek 
Aigemene Economie' . In de toekomst komen 
er namelijk twee afzonderlijke onderwijsbe
voegdheden v~~r de VWO-vakken 'Economi-

. sche Wetenschappen I en 11' . De rood keurde 
de invoering von de doktoraal keuzevakken 
didaktiek .van totoal 8 studiepunten goed . 

Informatle-management 
Een onderwerp dot niet onder de goedkeu
ring von de onderwijsprogramma's viel, 
moor wei besproken werd , was het plan om 
een tweede fase opleiding informotie
management op te zetten. Prof. Moes en Al
fred levi kregen von de road het groene licht 
om hun plannen verder uit te werken . Hel is 
hun bedoeling een 2-jorige opleiding op te 
zetten von een hoge kwaliteit die zeer prok
tijk gericht is. De opleiding zou zich ten op
zichte von soortgelijke opleidingen (b. v . de 
Informatica universiteit) moeten profileren 
door zijn kwaliteit, zijn specialisme, zijn 
proktijkgerichtheid en door zijn intensieve 
onderwijsvorm. De financiering von de oplei
ding zou moeten geschieden door bijdrogen 
van bedrijven, de gemeente en door middel 
von collegegelden von maximoal f 10.000,
per jaar per student. De plonnen-makers had
den 01 enthousiaste reakties ontvangen van 
de gemeente Amsterdam en het bedrijfsle
yen uit de omgeving op het idee von een 
opleiding lot informatie-monager. 

Rob Jorg 
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John Adams - Transformatie. Van J.J. Klant - What is economy methodology. 
produk]gericht naar mensgericht Valedictory lecture given on 31 jan. 1986 
ondernemen Wigwam press 1986 f 10,00 
Lemniscaat 1986 f 39,50 

H. Kortweg en J. Voigt - Helen of Delen. 
c.A. Braun red. - Management Over de transformatie van mens en 
woordenboek, verklarend zakwoordenboek organ isatie 
van bedrijfskundige termen Contact 1986 f 28,50 
Samsom/nive 1986 paperback f 90,00 

gebonden f 120,00 N. Macrae - The 2024 report. A concise 
history of the future 1974-2024 

A. van Couwenbergh en N. van Robaeys - Snew english libr. 1986 16,65 
Strategisch gedrag. Structuren en ideeen in 
beweging P. Madden - Concavity and optimization in 
Kluwer 1986 f 42,50 micro economics 

Basil Blackwell 1986 f 125,80 
W.E. During - Innovatieproblematiek in 
kleine industriele bedrijven E. Malinvaud - Mass Unemployment 
Van Gorcum f 37,50 Basil Blackwell 1986 33,00 

J.J. van DUijn - Van Duijn over eccnomie. W.G. Ouchi - The M-form society 
Van recessie naar herstel 1982 - 1986 Avon books 1986 f 20,35 
Veen 1986 f 22,90 

R. Pennant-Rea en C. Crook - The Economist 
P. Hall - Technology, Innovation and Economics 
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