


CYRIEL REESTMAN 
ZOEKT 

COLLEGA'S. 

Drs Cyriel F. Reestman (32) , financieel beleidsmede
werker bij de gemeente Amsterdam. 

Hij studeerde aan de Universiteit van Amsterdam en 
is nu als econoom werkzaam bij de sector Beleidsad
visering en Begroting van de secretarie-afdeling 
Financien. En heeft, sedert hij begin jaren tachtig bij 
de gemeente Amsterdam begon, langzaam maar ze
ker een werkpakket opgebouwd dat zich concentreert 
op de gezondheidszorg en de nutsbedrijven. Werken 
voor de stad betekent voor eyriel Reestman direct be
trokken zijn bij de grootscheepse reorganisatie, die 
zich binnen het bestuur van de hoofdstad voltrekt. 
Met als beoogd totaalresultaat een efficient opereren-
de en klantvriendelijke gemeentelijke organisatie. 
Daarin zal het centrale bestuur zich bezighouden met 
de grootstedelijke problematiek. 
De drie pijlers, waarop dit ingrijpende plan rust, zijn 
de formering van 16 stadsdelen met elk een eigen 
ambtelijk en bestuurlijk apparaat, het marktconcurre-
rend functioneren van de staf- en steundiensten (zoals 
bijvoorbeeld het Schoonmaakbedrijf en de Stadsdruk-
kerij) , en de totstandkoming van een nieuwe werkre-
latie tussen het centrale bestuur en de resterende, cen-
traa l blijvende gemeentelijke diensten en bedrijven. 
Een vorm van zo'n nieuwe werkrelatie kan "contract
management" zijn. Hierbij is sprake van een overeen
komst tussen gemeentebestuur en directie, waar-
bij vooraf bindende afspraken worden ge
maakt over de hoeveelheid en kwaliteit van 
de te leveren produkten/diensten alsmede 
ove r het bijbehorende budget. Cyriel Reest
man houd! zich intensief bezig me! het for-

het gemeentebestuur het budget aan de andere 
contractpartner ter beschikking stell. V~~r de "part
ners" betekent dit, tegen de achtergrond van de ge
meentelijke systematiek, een revolutionaire vrijheid 
in het budgetbeheer en - als tegenhanger - een gro
tere verantwoordelijkheid. 
Binnen de afzonderlijke financiele administraties 
komt het accent te Jiggen op interne verslaglegging 
tussentijds en externe verantwoording achteraf. Dus 
niet aileen v~~r de afdeling Financien, maar ook 
voor aile andere betrokkenen, waaronder de 70 ge
meentelijke bedrijven en diensten, zijn onderwerpen 
als investeringsselecties, financiele afwegingen , 
meerjarenplannen, begrotingen, analyses en progno
ses al.smede instrumentontwikkeJing v~~r het bud
getbeheer erg actueel. 
De reorganisatie brengt niet uitsluitend voor ervaren 
economen nieuwe uitdagingen met zich mee. Juist 
op dit moment kunnen pas afgestudeerde bedrijfs
economen bij de gemeente een afwisselende en inte
ressante werkervaring opdoen, gekoppeld aan uit
eenlopende carrieremogelijkheden. De mobiliteit is 
hoog en wordt mede gestimulee rd doordat de ge
meente Amsterdam uitstekende opleidingsfacilitei
ten biedt, die het niveau van het bedrijfsleven zeker 
evenaren. 
Werken voor de stad steIL eisen aan je financieel
economische capaciteiten, maar doet bovendien een 
beroep op je sociale en bestuurlijke vaardigheden . 

ONZE BROCHURE 

"WERKEN VOOR DE STAD" 

LIGT VOOR JE KLAAR. 

Ais je met je financieel economische opleiding een 
uitdaging ziet in de implementatie van marktgericht 
denken en handelen in de overheidssector, lees dan 
de brochure "Werken v~~r de Stad". 
Je vindt 'm op de NOBAS-kamer (nr. 2162) en 
op de informatietafel tegenover de kamer van de on-

derwij sadministratie. Collega 's van Cyriel Reest

muleren van de randvoorwaarden, waaronder " SlBtR''' ' 
~ 

man op diverse posten plus burgemeester 
Van Thijn en wethouder De Grave vertellen 
daarin waarom Amsterdam niet aileen een 
stad is om van te houden, maar zeker ook 
een stad met een dynamische, uitdagende 
werkkring. 

SOMMIGE MENSEN HOUDEN NIET ALLEEN VAN AMSTERDAM. 
ZE WERKEN ER OOK VOOR. 
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Nu de nieuwe burelen van de 
Faculteit der Economische Weten
schappen & Econometrie langzaam 
volstromen met dozen vol papier 
en apparatuur, die de verhuizers 
aan de veelbezongen Jodenbree
straat 23 in enkele gevallen letterlijk 
weg moesten graaien (je moet een 
verhuizer vooral niets vragen op 
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In de jaren zestig werd door de Amerikaa nse 

economen Schultz, Becker en Mincer een formele 

theorie opgesteld waarin de gedachte centraa l 

staat dat het volgen van onderwijs te beschou

wen is als het doen va n een investering. Sinds

dien behoort het begrip 'human ca pital' to t het 

ja rgon viln economen. Bij niet-ingewijden wekt 

de term menselijk kapitaa l well icht weerstanden 

op. Mensen met machines vergelijken, dat kan 

toch niet. Het is jammer dat niet-economen zich 

door de gekozen term laten afschrikken en niet 

open staan voo r de ermee aa ngeduide notie. Die 

notie namelijk biedt belangwekkende gezicht

spunten over onderwerpen als scholingsbeslis

singen en de inkomensverdeling naar personen. 

Daarnaast kan deze no tie dienen als vertrekpunt 

bij de anil lyse van tal van verschijnselen die met 

onderwijs en inkomen samenhangen. 

DE STANDAARDTHEORIE 

Het volgen va n een studie brengt kosten met zich 

mee, ondermeer in de vorm van collegegeld, de 

Clanscha f van boekt' n en voorCl I in de vorm van 

gederfd inkomen. Na de studie wordt een op

brengs t ontva ngen in de vorm van een hoger 

inkomen. De reden van dat hogere inkomen is 

volgens de theorie, dClt men door het volgen van 

onderwijs iets heeft geleerd waa rdoor men pro

duktiever is geworden. 

Inkomensvooruitzichten 
verschillen per 

universiteit 

Deze simpele gedachte kan worden geformali

seerd in een theoretisch model dat uiteindeJijk 

leidt tot twee vergel ijkingen. De eerste verge lij

king geeft de relatie weer tussen lonen a ls Clfhan

keJijke va riabele en scholing en tra ining a ls ver

klClrende varia belen. De tweed e relatie laat zien 

hoe het scholingsniveau bepaald wordt als func

tie van de verwachte inkomenstocname al gc

volg van extra onderwijs. Er resu ltcren nu twee 

bela ngrijke voorspellingen: 

naa rmate iemand meer ople iding heeft 

za l hi j of zij een hoger inkomen verd ienen; ook il ls 

reke ning wordt gehouden met verschi llen in 

aa nleg en sociale achtergrond ; 

naarmate het (relatieve) inkomensver

schil met en zonder vervolgopleiding groter is, is 

de kans dat iemand de betreffende vervolgop

leiding gaa t volgen, ook g roter. 

Sinds de eerste theoretische fo rmuleringen van 

de theOJ· ie is er een omvangrijke hoeveelheid 

empi ri sch onderzoek verricht wClarin deze voor

spellingen worden getoetst. Beschouwing van 

dit ond erzoek Ieidt tot de concJusie dat beide 

voorspellingen worden bevestigd . 

De forma lisa tie waa rnaar ik verwijs geeft een 
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• In Investeren 
'Het overslaan van een klas leidt niet tot een hoger maar tot een 
lager inkomen bij een zelfde aantal effectieve jaren; iemand die 
een vierjarige opleiding in drie jaar afrondt wordt beloond alsof hij 
drie effectieve opleidingsjaren beschikbaar heeft.' Dit zijn slechts 
enkele van de bevindingen waarop Hessel Oosterbeek onlangs 
cum laude is gepromoveerd. Voor Rostra zette hij verschillende 
aspecten van zijn proefschrift nog eens op een rij. Een troostrijk 
betoog voor diegenen onder ons die wat langer van het studenten
leven willen genieten. 

zeer gestileerde weergave V<ln een veel comple

xere werkelijkheid. Tal van verschijnselen uit de 

werke lijkheid worden in eerste aa nleg buiten 

beschouwing gelaten. D<lt wil niet zeggen dat 

deze verschijnselen niet in het model kunnen 

worden ingepast. Het blijk t ze lfs dat dat vaak 

t<lmelijk eenvoudig kan, en op d ie wijze ku nnen 

inzichten over de betreffende versch ijnselen 

worden verkregen. In mijn proefschrift heb ik 

varia ties op dit thema verza meld. Op enkele 

daarvan ga ik hieronder in. 

HET STANDAARDMODEL IN NEDERLAND 

De eerste analyse die is verricht wijkt echter in 

geen enkel opzicht af van wa t door het s tan

daardmodel word t gesuggereerd . Integendeet 

ik heb daarin geprobeerd \·ust tl' stellen in hoe

verre het s tandaa rdmodel o p de si tuatie in Ne

derland pas t. Opmerkelijk );;enoeg WJ~ Jat tot nu 

toe nog niet gedaan. Het gaa t dan dus om een 

analyse van de sa menhangen tussl'n inkomen en 

onderwijs en de invloed va n aanleg en socia Ie 

achtergrond daarop. De meest in het oog sprin

gende uitkomsten zi jn: 

-Gegeven dat iema nd een diploma heeftda t recht 

geeft om aan hoger onderwijs dee l te nemen, 

word t de beslissing om dnt ook daad werkel ijk te 

doen, in 'ederland nauwelijks be·invloed door 

socia Ie achtergrondken merken zoa ls de oplci

ding va n de va der, het beroep viln de vader of het 

aantal broers en/of zus ters. Variabelen die zijn 

gerelateerd aan aan leg en de verwa chte inko

menstoename zijn weI van beJang bij de deelna

me-beslissing. 

Zitten blijven blijkt 
geen invloed Op het 
inkomen te hebben 

De keuze ten aanzien van het aantal jaren te 

volgen onderwijs na de lagere school, wordt 

daarentegen weI be·invloed door opleiding van 

de ouders en het beroep van de vader. 

Deze bevind ingen wijzen erop dat de invloed 

van socia Ie achtergrond voor de schoolloopbaan 

zich voorallail t geld en op de lagere onderwijsni

veaus, of in de eerste s tadia van de schoolloop

baan. Kind eren uit Iagere socia Ie milieus worden 

zodra zij zich hcbben gekwa lificeerd voor hoger 

ond erwijs, niet meer gehind erd door hun af

komst . De relevan te beleidsconclusie die op basis 

van dit resultaat kan worden ge trokken is dat 

compensat ie-progra mma's ten bate van achter

stand sgroepen zich voora l moe ten toespitsen op 

de eers te fasen van het onderwijs. 

SCREENING 

De 'screening'-hypothesc gl'dt een alternatil've 

verklaring voor het posi tieve verband tu ssen 

onderwijs en inkomen; onderwijs verhoogt niet 

de produktiviteit, milar on thult slechts de reeds 

aanwl'zige produkticVl' vaa rdig heden. lId lijkt 

in overt"'nstemming met het id ee van de 'scree

ning' -theorie dat: (i) snellere voltooiing va n een 

opleiding meer vaardigheden aang",eft en der

ha lve tot een hoger inkomen leidt, en (ij) dat 

scho lingsjaren die niet met een diploma worden 

bekroond, geen in vloed op hct in komen hebben . 

De 'human capital' th eorie daa rentegen VOOf

spelt (i) dat uitval-jaren weI posi tief op het inko

men inwerken; e( wordt gedurende die jaren 

immers iets geleerd , en (ij) dilt het sneller voI

tooien van een opleiding, er niet toe za lleid E'n dat 

h tg en is gel erd beter wordt beheerst, eerder 

slech ter en dus ook niet tot een hoger loon zal 

leiden (voor tragere voltooi ing geld t het tegen

g ste lde). 

Omdeze hypothesen te toetsen wo rdt het werke

lijk aantal. jilren dat iemand noar school is ge

wees t, in vijf componenten ges pJi ts t: effectieve 

jaren, jaren zittenblijven, jaren overslaa n, uitva I

jaren en jaren die zijn bes teed aan het afleggen 

Vill1 een inefficiente route door het onderwiJsstel

sel (bij voorbeeld : via mavo en h~vo naa r vwo). 

Uitg~ande van deze splitSing kunnen de VOO(

spellingen die beide theorieen opleveren over de 

invloed die de verschi liende componenten op 

het inkomen zullen hebben, worden getoetst. 

Ai le resu ltaten zijn in overeenstemming met de 

'human capitaI'- theorie en in tegenspraa k met de 

MAART 1992 



nselijk kapitaal 
Dr. H. Oosterbeek 

'screening' hypothese. Zo vinden we dat het 

overslaan van een klas niet leidt tot een hoger 

maar tot een lager inkomen bij eenzelfde aantal 

effectieve jaren; iemand die een vierjarige oplei

ding in drie jaM voltooit, word t beloond alsof hij 

drie effectieve jaren beschikbaar heeft. Zitten

blijven blijkt geen invloed op het inkomen te 

hebben, terwijl dit vol gens de 'screening' theorie 

als een negati ef signaal zou moeten worden 

aangemerkt. Verd er vinden we dat scholingsja

ren die niet met een diploma worden bekroond 

nen zijn op de financiele middelen die aan de 

instellingen ter beschikking worden ges teld . Of 

de keuze van een instelling afhangt van het inko

mensvoomitzicht, is van belang voor een moge

lijk differentiatie van collegegelden. Instellingen 

die een hoger collegegeld heffen, kunnen daar

door de kwaliteit van hun programma verhogen 

en daarmee op termijn de inkomensvooruitzich

ten van hun studenten verbeteren. Als deze voor

uitzichten echter geen invloed hebben op de 

instelli ngskeuze, dan is zo'n beleid gedoemd te 

mislukken. Studenten zullen dan immel's niet 

bereid zijn meer collegegeld te betalen in mil 

voor betere inkomensvoorllitzichten. 

Oosterbeek straait, gepromoveerd cum laude! 

wei een posi tief rendement opleveren. 

Het idee dat mensen zich bij onderwijskeuzen 

laten leiden door de voord elen die ze daarvan 

verwachten, beperkt zich niet nood za kelijk tot 

de keuze van het onderwijsniveau. Ook de keuze 

voor een bepaalde ins telling kan daarop zijn 

gebaseerd. Verd ere uitwerki ng van dit idee leidt 

tot de onderzoeksvragen: (i) of inkomensvoor

uitzichten afhangen van de instelling die word t 

gekozen, en als dat het geval is (ij) of deze voor

uitzichten va n invloed zijn op de keuze voor een 

bepaalde instelling. Beide vragen zijn relevant 

voor de financiering van het hoger onderwijs. 

Verschillende loonvooruitzichten kunnen een 

aanwijzing geven over kwa iiteitsversch illen tus

sen instellingen, en dat zou bij toepassing van het 

idee van 'output'-financiering va n invloed kun-

MAART 1992 

Voor de empirische analyse is gebrllik gemaakt 

van een gegevensbes tand van afgestud eerde 

economen. Aile respondenten in de s teekproef 

hebben aan een van de vijf Nederlandse econo

mische facul teiten (UvA, VU, KUB, RUGen EUR) 

hun doctoraaldiploma behaald. De resultaten 

leidcn tot de volgende concilisies: 

Voor elke respond ent kan het verwachte 

loonvcrschil tussen twee facultciten worden 

bcrekend. Uit deze berekeningen blijkt dat van 

de 10 paarsgewijze vergelijkingen die met 5 in

stellingen kunnen worden gedaan, er 5 aangeven 

dat de verwachte lonen inderdaad verschillen. 

In de keuze-vergelijking vinden we dat 

de afgestudeerden van verschillende faculteiten 

va rieren in sociale achtergrond, geslacht en voor

a l naar de motieven die ze bela ngrijk achten bij 

het kiezen van een instelling. Ruwweg worden 

VU en KUB gekozen wegens de juiste geloofs

richting, de EUR wegens de goede reputatie van 

de faculteit en RUG en UvA vanwegede aantrek

kelijkheid van de bijbehorende universi tei tsste

den. Geld speelt bij de keuze geen rol. 

OVERSCHOLING 

Sinds het begin van de jaren zeventig is er in de 

Verenigde Sta ten vee I aandacht voor het ver

schijnsel van zogenoemde overscholing. Steeds 

meer mensen volgen steeds langer onderwijs, en 

de structuur van de beschikbare banen ZOLI zich 

niet in hetzelfde tempo hebben aangepas t. Het 

resultaa t is dan dat mensen de genoten opleiding 

niet, of niet volledig, kunnen benutten, en dat 

kan worden aangemerkt als een ondoclmatig

heid . In het proefschrift is dit vraags tllk voor Ne

derland geanalyseerd. Inderdaad blijkt uit een 

vergelijking va n opleidin

gen- en banenstructuur in 

verschillend e ja re n dat 

steeds meer mensen over

schoold zijn. Dit feit op zich

zelf impliceert volgens ons 

echter nog geen ondoelma

tige sitlla tie. Daar is meer 

voor nodig, namelijk dat de 

overschoolde jaren geen of 

een erg laag rendement op

Jeveren. Om dat te onder

zoeken hebben we de bij in

d ividuen beschikbare hoe

veelheid opleid ing weder

om in verschillende com po

nenten uiteengelegd; ten 

eerste de hoeveelheid die 

vereist is voor de baan die 

de persoon in kwes tie bezet, 

en ten tweede het verschil 

tussen de beschikbare en 

vereiste opleiding. Indien 

dat verschil positief is be

treft het overschoolde jaren, 

anders onderschoolde. Ver

volgens is nagegaan hoe vereiste, overschoolde 

en onderschoolde jaren samenhangen met het 

loon. 

Het blijkt dat ook overschoolde jaren een behoor

lijk rendement opleveren; overscholing is niet 

inefficient.lk hoop da t deze samenvatting van 

mijn proefschrift de lezer ervan heeft overtu igd 

dat de notie van onderwijs als investeringsgoed, 

een zin nig vertrekpunt is om empirische ana ly

ses over de relatie tussen inkomen en ond erwijs 

op te zetten. 

Dr. H . Oostervt'ck is ;)cr/:lonciell ami de tltlksroep miCI'IH;'C(Hl!llllie. 

[x(,lIIplllr('1/ va l l lid proe{scimjl kllJlllt' lI, w /flJlg dl.' tJOOrrdfu l $t rck l , bij 
de {lltteur wordell aallgcurnagri . 
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EEN ECONOOM DIE WIL WETEN HOE DE WERELD ACHTER DE CI.IFERS 

IN ELKAAR ZIT. GAAT OP ONDERZOEK UIT BIJ VB ACCOUNTANTS. 

De accountants van VB zijn intensie{ becrokken bij hec de aandachc voor persoonlijke ontplooiing en de open relaties mec 

werkcerrein van hun cliencen, bij de wereld achcer de cijfers. colJega's en cJienten 

Ze krijgen ce maken mec de complexe vraagscukken waarmee Car r i ere - p I ann i n g. Je scare je loopbaan 

de overheid en de non-proficseccor worden geconfronteerd. bij een organisacie die innovacie hoog in haar vaandel voen 

De accountancs van VB verdiepen zich in financieringsproblemen, Nacuurlijk investeere VB in zijn medewerkcrs. VB kenc een uic-

begrocingscekorten, herverdeling van geldscromen en in kwescies gebreid intem opleidingsprogramma, een loopbaanplan voor 

als scadsvemieuwing, milieuzorg, privacisering en fusies. economen een management developmenc-programma voor pas 

De wereld van VB. VB is met ruim 1.300 mede- a(gescudeerde regisceraccounlancs Het loopbaanplan is erop ge-

werkers en 30 vestigingen een van de groce accountantskancoren van richc dat scareende economen zo snel moge/ijk als zelfstandig 

het land. Een eigentijdse organisacie mec een veeJzijdig dienscen- werkende accouncants funccioneren. In ongeveer drie jaar tijd groei 

pakkec en een eigen visie op dienscverlening. je door naar de funccie van concrole/eider. VB biedc je bovendien 

VB werkc voomame/ijk voor organisacies als gemeenten, een prima salaris, mime loopbaanmogelijkheden en uitscekende 

minisceries, nucsbedrijven, ziekenhuizen en theacers. Een dynamische andere voorzieningen, die meegroeien mecjouw ontwikkeling. 

wereld waarin naasc economische ook sociale en policieke afwegingen Informatie en sollicitatie. Wilje meer wecen over VB of 

een belangrijke rol spelen. In de culcuur van VB ligc dan ook een v.'il je so//iciceren? Schrijf dan een brief naar VB Accountants, Afd. per-

sterk accent op maatschappelijke becrokkenheid. Dac is ce merken soneei en organisatie, Poscbus 19331, 2500 c~ .. / 'VB Acc?untants 
,;:. Advles 

's-Gravenhage of bel: 070-3738388. .<... 8elastingadviseurs aan de sfeer in hec bedrijf, de manier waarop v.'ij georganiseerd zijn, 

WERKEN BIJ VB IS INVESTEREN IN JEZELF. 



Het nieuwe 
X. van Uffelen doctoraal 
De studenten die in september 1991 begonnen zijn met hun prope· 
deuse economie of econometrie en actuariaat wisten op dat moment 
niet hoe het doctoraal er uit zou zien. Aan deze vervelende situatie 
komt zo langzamerhand een einde, nu er een eenduidig voorstel 
over de invulling van het doctoraalprogramma op tafel ligt. Hieron· 
der voigt in grote lijnen het doctoraalprogramma zoals die er het 
komende jaar uit gaat zien. De details worden achterwege gehou· 
den, aangezien de faculteitsraad hierover nog niets besloten heeft 
en er op sommige punten nog wat oneffenheden weggewerkt 
moeten worden. 

Doctoraal verp lichtingen 
Actuariaat&Econometrie 

Voor alle pakketten: 

* Operationele resea rch 1 (7 pnt). 

* Econometrie 1 (7 pnt). 

* Wiskundige economie (7 pnt). 

* Statis tiek 2 (7 pnt) . 

* Numerica (7 pnt). 

'" Scriptie of Afstudeeropdracht (14 pnt). 

Actuariele wetenschappen: 

* 42 punten AC vakken. 

* 7 punten aan WI vakken. 

* 7 pnt aan WI, AC, ET, WE of BS vakken. 

* 7 punten aan AC, ET, WE, of BS vakken. 

Econometrie: 

* Wiskunde 3 (7 pnt). 

* 21 punten aan ET of WE vakken. 

* 7 punten aan ET, WE of BS vakken. 

* 14 punten aan EC va kken. 

* 14 punten ilan WI vakken. 

Operationele research en management: 

* Wiskunde 3 (7 pnt). 

* Operationele resea rch 2, 3 en cu pita 

( 21 pnt). 

* 7 punten aa n ET, BS, of WE vakken. 

'" 14 punten aan EC vakken. 

* 14 punten aan WI vakken. 

Statis tiek: nog nader uit te werken. 

Lijs t met afkortingen: 

AC : Actuilriilat, ET : Econometrie, WE : 

Wiskundige economie, BS : Besliskunde/ 

Operationele research, WI : Wiskunde en 

Informaticil. 
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De verandering van de doctora,lIstructuren valt 

binnen de totale herziening v(l n de opleidingen 

zoals die op dit moment pIiliitsvindt. Het afgelo

pen jaar zijn de propedeuseprogramma's al ge

wijzigd . Dit jaar zijn de doctorilillprogramma's 

aan de beurt. Het doel van de herziening is het 

scheppen va n helderheid en eenvoud. Da(lrvoor 

worden er verschillende afstudeerpakketten in 

het leven geroepen. Dit zijn afgewogen pakketten 

met een aantal duidelijke eindtermen. Bovendien 

bestaan er significill1te verschillen tussen de pak

ketten . 

In de faculteitsraad van 21 januari 1991 is besloten 

om bij economie 5 pakketten te creeren, te weten 

Aigemene economie, Bedrijfseconomie, Ruimte

Iijke economie, Fisca le economie en de vrije rich

ling Economic (zic schema). Bij econometrie en 

actuariaat za l waarschijnlijk uit4 pakketten geko

zen kunnen worden, te weten Actuariele weten

schappen, Econometrie, Operationele research en 

management, en St(ltistiek. AIs s tudent behoor je 

een van de pakketten te kiezen. Elk pakket heeft 

een aantal verpIichte ond erdelen die gedaa n 

moeten worden wil je binnen een pakket va llen. 

Daarnaast zijn er een aa ntal onderdelen die ied er

een moet doen ongeacht het pakket. In de sche

ma's s taa n de diverse ond erdelen beschreven. 

NIEUWE VAKKEN 

De vraag bij dit alles is of de verandering wei 

nodig is. Daar kan ik voImondig ja op an twoor

den. De nieuwe structuur is veel overzichtelijker 

en schept voor de s tud enten meer duidelijkheid. 

Daarnaas t zijn er aantal nieuwe onderdelen zoals 

wetenschapsIeer en vaardigheden, aa n de basis

opleiding (propedeuseen verplichtdoctoraal) toe

gevoegd, die de opleiding sterk verbeteren. Ver

der worden aIle oude (keuze)vakken nog eens op 

inhoud doorgelicht en zo mogelijk veranderd. 

Ook worden er nieuwe vakken gecreeerd omdat 

bepaalde onderwerpen bij geen enkel vak duide

Jijk naar voren komen. Zo worden op dit moment 

va kken ontwikkeld als "Leer der accoutants

controle", "International business" en "Econo

mische besluitvorming". De invoering van het 

nieuwe doctoraa l wordt tevens aangegrepen om 

de onderwijs- en tentamenvormen aan te pas

sen. Kortom het nieuwe doctoraal schept een 

duidelijkere en betere s tructllur en er vinden po

sitieve nev neffecten plaa ts . 

Xflll rit.'r VIlli U/fdcPl is 1IIlIII l" I~ de Age (1(' lI ltertsmtldsJid 

Doctoraalverplichtingen 
Economie 

Voor aile pakketten: 

• Vaardigheden (4 pnt). 

* Kwantitatieve methoden (3 pnt). 

• Algemene economie (7 pnt). 

* Leeronderzoekl werkstuk (7 pnt). 

* Scriptiel afstlldeeropdracht (7 pnt). 

* 91 pnt aan kellze- en speciaIisa tievil kken 

* Twel' speciaIisa tie-/ combinatievakken 

(28 pnt). 

Algemene Economie: 

* 56 punten aa n Algemeen-economische 

vakken (AE), waarbij Macro economie, 

Micro economie en een combinatievak Ce

schicdenis economisch denken / Economi

sche geschiedenis verplicht zijn. 

* 7 punten <l<ln Bedrijfseconomische vak

ken (BE). 

* 7 punten ililn Overigeof Niet economische 

vakkcn (OE/NE). 

* 14 punten specialisa tievak AE. 

Bed ri j fseconom ie: 

* 56 punten ilan BE vakken. 

* 7 punten <liln AE vakken. 

* 7 punten aan OE / NE vakken. 

* 28 pnt. ila n specialisatievakken BE. 

RuimteIijke Economie: 

* 56 punten aan Ruimtelijk-economische 

vakken (RE). 

* 7 punten aa n AE vakken. 

* 7 punten Externe organisatie. 

* 14 pnt. aan specialisatievak RE. 

FiscaIe Economie: nog nader uit te werken. 

Economie: 

* 7 punten AE vakken. 

* 7 punten BE vilkken. 

* 7 punten RE / OE/NE vakken. 
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Een bedrijfseconoom combineert werk 
en studie bij de TRN Groep. 

VallUit 55 "cstigillgell ell lIIet he· "Na mijn studie ben ik meteen doorgegaan 
hlilp "UII 3.000 IIIC1Ll"eIlle"er/ de met de postdoctorale accountancy-oplei-
TRN Cme" hoar com"lete fillull' ding. Oat kost me minstens twee a drie 
ciee/-cai.elljke diell.l/l·frlellillg. jaar. Maar nu ik bij de TRN Groep werk, 
Pragm(ltisch. ondememelld ell tellen die jaren mee als werkervaring. Zo 
.~ei"lIs"ir"erd . / 11 mOlldiu (J1 " erhond werk ik niet aileen gericht maar vooral ook 
is de TRN C roep all ll/leslo /clI hij efficient aan mijn carriere." 
ORT /1I( CrnariOlla l. een \'Gn de gro -

{ere organisalies l 'oorjill(Jl/ciee/-

:ake/ljke (I{il'ic;en ler were/d. ECONOMEN m/v 
Dc TRN Crocp i.\ cell samcnwcr-

killgsl'(>rballd \'011 I,fer nI(I((fS( happell: 

TRN Nederland.lc ACC011III(lllt.l Peter (25), afgestudeerd econoom, is hard 
Mautsclwp de Tombe (leglStn· bezig met zijn opleiding voor Registerac-
llCCOllll/alltS). TRN 8egll<'.\'11 & countant. Om als RA voor benoeming tot 
SlIeep [Heise (hc/astillgu(!l·isclll.,). medewerker in aanmerking te komen heeft 
TIiN hili lin Laall & SichcSll1lf hij minimaal vier jaar werkervaring nodig. 
(aCCOIIII/(lllt.l·adnrillist/'(ltiecnI1Slf· En die doet hij nu tijdens zijn studie op. 
lelltell) ('II TRN Voider & Vis (orga· Ook bij de TRN Groep vormen opleiding 
nis(lti('·ud"is(,lIrs). en vakbekwaamheid de basis voor een 

gezonde carnere. Maar socia Ie, commer
cieIe en managementvaardigheden VOlmen 
met een gezonde portie ondernemingszin 
minstens zo belangrijke componenten. Wie 
vanuit die positie wi! bouwen aan zijn 
toekomst, is bij de TRN Groep op zijn 
plaats. 
Ben je in het bezit van je doctoraal 
Bedrijfseconomie of hoop je het binnen 
een jaar te halen, neem dan contact op 
met TRN Nederlandse Accountants Maat
schap de Tombe, Postbus 75121, 1070 AC 
Amsterdam, ter attentie van mevrouw 
mr. B.G. Tanis. Yoor meer informatie kun 
je haar ook bellen: 020-73.30.12. 

OTRNGroep 

ONDERNEMEND IN ZAKEN. 



--------------------------------------------------------------------------------- -------

Organiseer een for:lm over de Miljoenennota, en je kan ·door de 
opkomst van vier vereenzaamde studenten· toe met een beschei· 
den bezemkast. Organiseer een forum over milieubeleid en ontwik· 
kelingssamenwerking en je hebt aan de grootste zaal van de U.v.A. 
nauwelijks genoeg. Belang.stelling te over dus in zaal A van het 
Roeterseilandcomplexj ruim driehonderd studenten en andere 
ge"interesseerden die hun vrije maandagavond opofferden voor een 
discussie tussen politici, milieubeweging en het bedrijfsleven. 
Milieu en ontwikkelingssamenwerking bleek al snel milieu 6f ont· 
wikkelingssamenwerking. 

Forum: 
milieu of 

ontwikkelingssamenwerking Sander de Bruyn 

Het forum eindigde toch nog met een kwinkslag. 

Het was ver over tienen en de portier had a l 

enkele malen kenbaar gemaakt nam huis, bed en 

vrouw te willen gaa n. Toen daarop nie t naar 

behoren werd gereageerd, deed hij het Iicht in de 

zaa l uit. Een ferm e bijdrage aan de energiebespa

ring, die het forum over milieu en ontwikkelings

samenwerking in duis ternis deed eindigen. De 

heer Muntingh (PvdA) had het aan het begin va n 

d ea vond eigenlijk a l voorsp Id: "Hoe moet n we 

de problem en Vil n d e ontwikkelingslanden hier 

nu vil navond eventjes oplossen? Ik weet het niet 

hoor. Ik zit al twail lf jila r voor de PvdA in het 

Europarlement, maa r ik wordt er steed s tri~s ter 

van./I 

CHINEES 

Het onderwerp is op zich zo interessant. Het 

verslechterende milieu en dearmoedc in de Derde 

Wereld word en tot de g roo tste maatschappclijke 

problemen van deze tijd gerekend. De Verenigde 

Naties orga niseren komende zomer de eerste 

wcrcldwijde conferentie over de milieu en ont

wikkelingssa menw e rkin g (de U C EO). 

Op deze conferentie zullen afspraken gemaa kt 
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m oeten worden over het milieu in relatie met de 

ontw ikkelingsproblema tiek. Dc verwachting is 

da! juis t de tegens telling tU5sen d e arme en rijke 

la nden, d e zogenaamde I oord-Zu id tegens tel

ling, een succes in de weg zal s taan. De arme 

la nd en hebben veel meer baa t bij economische 

ontwikkeling, ook a ls die ten koste van het milieu 

gaat. Eechtvaardigheid svra ags tukken zijn dan 

ook een essentieel kenmerk van de discussie. 

Mag Braz ilie nie t he t gehele Amazone-oerwoud 

kap pen, terw ijl Eura pil in de vorige eeuwen weI 

ill zijn bossen heeft gekapt? Heeft niet ied ere Chi

nees, net als wij, recht op E'en auto, TV, badkuip, 

en overvloedig voedsel in wegwerpverpakkin

gen? Moeten d e elektriciteitscentrales in Oost

Europa worden aangepilst aan de normen die in 

het Westen gelden? 

AI deze zaken wmen vroeger niet aan de orde, 

maa r d e afgelopen twintig jaar is men tot het 

b s f gekomen d a t de aarde zelf -het milieu- een 

begrenzing vormt aan de w eI va art van haar 

inwoners. H et energieverbruik per inwoner in de 

V renigde Sta ten is bijvoorbeeld tachtig maal zo 

hoog dan in India. Zou India per inwoner dezelf

de hoeveelheid energ ie en g ronds toffen verbrui-

ken d an de VS, d an zou d a t d esas treuze gevolgen 

hebben voor het broeikasdfcct, de ozonlaag, en 

de waterverspilling. 

KLASSIEKE ONTWIKKELINGSMODEL 

O p een punt waren a ile forumsprckers het met 

elkail r eens: d e Westerse land en moe ten de ont

wikkelingsland en niet opd ringcn hoc zij z ich 

moeten ontwikkelen. Het Westen heeft to t nu toe 

teveel d e neig ing om he t klassieke ontwikke

lingslllod el, ge richt op econolllische g roei, aan 

d e ontwikkelings landen op te dringen. Dit is 

onjuis t 

In Taiwan is er sprake 
van perverse 

economische groei 

valgens de heer W. Wiertselll il , vertegenwoordi

gef van de internationale milieugroepering Both 

Ends. Het is de ervaring van de heer Wiertsema, 

die veel contact hedt met milieugroeperingen in 

d e Derd e Wereld , d a t d e mensen 

daar helemila l nie t zo happig zijn 

op economische groe i. Economi

sche g roei die ten koste gaat van 

het milieu L' eigenlijk een kWilad 

op zich. De politicus Muntingh 

durft dan ook de stelling aa n d il t 

economische g roci pervers is . De 

fijke landen zouden een abso

luut mora torium op economische 

groei moeten plaa tsen om d e 

d egrad a tie va n het milieu tegen 

te gaa n. Daarmee zouden wii d e 

Derde Wereldland en d e ecologi

sche ruimte kunnen bieden om 

zich economisch te ontw ikkelen. 

Die economische ontwikkeling in 

de Derde Wereld zal volgens 

Munthing op korte termijn scha

de berokkenen aan het milieu, 

"maarwa t wil je, wij hebben onze 

ontwikkeling ook over de rug van 

het milieu gehaald." De ontwik-
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kelingslanden hebben hierbij het voordeel dat zij 

over de kennis beschikken welke activiteiten 

schadelijk zijn voor het milieu, kennis die wij via 

schade en schande hebben verkregen . 

POLITIEKE VRIJHEDEN 

WiUen de ontwikkelingslanden gebruik kllnnen 

maken van de kennis die de rijkere landen heb

ben ontwikkeld op miliellgebied, dan ZOll deze 

kennis echter wei tegen geringe kosten ter be

schikking moeten worden gesteld. Tot nu toe 

blijkt dat de diffusie van technologische kennis in 

tingh (rvdA) dat zodra je als politiek kaders wil 

scheppen, het bedrijfsleven al het mogelijke doet 

om die kaders te voorkomen. Oat zie je bij de 

energieheffingen, die door de com missie Wolf

son z ijn gepropageerd. Het bedrijfsleven roept 

onmiddellijk: "Oa t kan niet, want wij beconcur

reren elkaar." De heer Muntingh signaleert bij het 

bedrijfsleven een algehele normvervaging. Het 

bedrijfsleven moet bij toenemende milieu nor

men niet naar de Derde Wereldlanden verhuizen 

en daar andere normen hanteren. Oat is hetuit de 

weg gaan van de eigen maatschappelijke vera nt-

W. Wiertsema van de milieugroepcring Both Ends F(lto: Kik runnissen 

ontwikkelingslanden niet echt op gang komt. 

Het bedrijfsleven is volgens Wiertsem~ onvol

doende bereid am in de Derde Wereld te investe

reno De know-how wordt afgeschermd met pa

tenten. Met name op het milieugebied is dit 

onwense lijk. In de landen waar wei wordt ge·in

ves teerd, zoals n iwa n, HongKong, Maleisie en 

Singapore, is er volgens Wiertsema duidelijk 

spmke va n perv rse e onomische groei. De poli

tieke vrijheden zi jn er minimaill, er is zeer gro te 

socia le ongelijkheid en het milieu word t uitge

put. De heer W. Ludwig, werkzailm bij ccn inter

nationale baggermailtschappij en op het forum 

sprekend namens het bedrijfsleven, merkt te

recht op dat het ontbreken Viln politieke vrijhe

den natuurlijk niet de schu ld van het bedrijfsle

yen is. Het bedrijfsleven heeft volgens hem juist 

bchoefte ilan stabiele en duurzame kaders. Deze 

kaders moet de politiek leveren, en als de politiek 

die niet kan leveren, dan is dat een falen van de 

politiek, en niet de verantwoordelijkheid van het 

bedrijfsleven. Deze opmerking schiet tenminste 

een vertegenwoordiger van de poJitiek in het 

verkeerde keelgat. Het is de ervaring van Mun-
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woordelijkheid . 

Opvallend aan het forum was het feit dat er 

volledig voorbij werd gegaan aan enkele v~~r de 

hand liggende onderwerpen. Zo kwam de ver

houding tussen het milieu en de schuldpolitiek 

van het IMF niet aan bod. En de prangende vrailg 

of mili eu voor economischc ontwi.kk ling gaM, 

blecf onbeantwoord. De prek rs waren het er 

over eens dat de ontwikkeli ngslanden dit zelf 

maar moeten beslissen, "wij kunnen daar nie ts 

over zeggen." Het gevolg was notuurlijk een 

nietszeggende d iscussie die gekenmerkt werd 

door retrospectieve beschouwingen. Nadat een 

spreker al d ra kerig had opgemerkt dat de betrok

kenheid met het milieu in de Derde Wereld eigen

lijk een frustrotie over elnS eigen milieuvervlli

lende verleden is, was de algemene consensus 

dat l11ilieu1l1a~tregelen bij 'elns' de beste ecologi

sche ontwikkelingshulp is voor 'hen' is. 'Verbeter 

de were ld , begin bij jezelf' lllidde de weinig 

schokkende, maar niettemin ware boodschap. 

II 

WachtE 
Prof- dr. N.M. van Dijk 

Ongetwijfeld kent u het ook: dat wachten in een 

rij voor een van de kassa's in de supermarkt, een 

van de loketten op het postkantoor of bank, een 

van de incheck-balies op het vliegveld of, helaas 

in sterk toenemende mate, in een van de rijen van 

een file, om slechts enkele van de vele wachtsi

tuaties te noemen waarmee een ieder dagelijks 

geconfron teerd kan worden. Hieronder voigt 

uitleg over het feit dat u me sta l ook nog in de 

vcrkecrde rij blijkt te staa n. 

Moge het wach ten op zichzelf al tot irrita tie lei

den, het adrenalinegehalte zal gewoonlijk explo

sid stijgen als men tcgelijkcrtijd waarneemt dat 

een rij naast u sneller gilat. En dan nog maar niet 

te spreken over die keer dilt u daarbij van rij ver

anderde om vervolgens tot uw gro te ergernis de 

rij die u zojuist verla ten had, weer sneller te zien 

gaa n. 

Is deze irritatie slechts een uiting Viln het onge

duld passende bij onze jachtige maatschappij? 

Of, bent u inderdaad de pechvogel die blijkbaar 

meer tijd moet verdoen in tragere rijen? Helaas, 

het antwoord op deze laatste vraag is simpelweg: 

jar 

Dit z,11 op u in eerste instantie niet aileen als 

onrechtvaardig maar ook als ongeluofwaardig 

overkomen. Immers, we kunnen toch niet allen 

tot de categorie pechvogels behoren die altijd de 

verkeerde rij kiezen7 

WACHTTIJDPARADOX 

Om enig licht in dit frequent psychisch dilemma 

te scheppen, is het instructief eerst een simpeler 

maar sterk verwante situatie te analyseren. Oit 

betreft een probleem dat onder wetenschappers 

op het gebied van kansbcrekening ook wei be

kcnd stilat ond er de wach ttijd-, inspec tic-of gloei

lampparildox. 

Stelt u zich voor da t bij ccn bu ha lte gemiddeld 

3 bussen per uur arriveren, met gemiddelde 

tU$scnaankomsttijden va n 20 minuten. (Het 

woord genuddeld moet hier gernterpre teerd 

worden ills bezien en uitgemiddeld over een zeer 

lange periode) 

Het bus rooster is u niet bekend en op een goede 

of, zoills hieronder zill blijken, slechte dag ilrri

veert u bij de halte, dus ten opzichte van het 

busschema op een willekeurig moment. Hoe lang 

verwacht u te moeten wachten op een bus? 

(Hierbij kan men het woord 'verwachten' ills 

voigt opvatten: stel dM dit experiment een zeer 

groot aantal keren en onafha nkelijk van elbar 

wordt uitgevoerd, bijvoorbeeld door een en 

dezelfde persoon op verschillende dagen of door 
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n bij de bushalte 
Uiteindelijk bleek de UvA toch gezelliger dan de VU. Daarom stapte 
Prof.dr. N.M. van Dijk over naar onze faculteit en hebben wij een 
nieuwe hoogleraar in ons midden! Hij is erg blij met zijn nieuwe 
blauwe kamer en verkreeg daar de inspiratie voor het volgende 
stuk waarmee hij zich bij u wil introduceren. Voor meer intieme 
details verwijzen wij u naar de Facts & Figures op pagina 19. 

een groot aantal personen op een en dezelfde 

dag. De verwachte wachttijd komt dan min of 

meer overeen met de gemiddelde wachttijd uit

gemiddeld over dit grote aantal herhalingen of 

personen.) 

Het eerste direct voor de hand Iiggende ant

woord zal zijn: 10 minuten. 

lmmers de tussenaankomsttijd van 2 opeenvol

gende bussen is gemiddeld 20 minuten en als 

gevolg van het wiUekeurige moment van aan-

BWf NOG EVEN 

DEBUS 
IS VAST TE LUT 

komst zal u eve·n aannemelijk bijvoorbeeld kort 

na als kort voor een busaankomst bij de halte 

arriveren. Dit antwoord echter zal aileen dan met 

uw werkelijke ervaring overeenkomen als de 

bussen volgens een exact nauwkeurig schema 

arriveren op 100% vaste tijdstippen, bijvoorbeeld 

om 00-20-40. 

Zodra echter ook maar in enige mate sprake is 

van mogelijke kleine fiuctuaties of spreiding, of 

beter gezegd onzekerheid in de tussenaankomst

tijden, hoe gering dit ook moge zijn, bijvoorbeeld 

zoals uiterst realistisch een enkele keer om 01 of 

18 of 22, dan zal het correcte antwoord in ieder 

geval moeten zijn: meer dan 10 minuten. 

En inderdaad, heeft u bij eigen ervaring in dit 

soort situaties al niet vaak het gevoel gehad dat 
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klaarbJijkelijk de bussen enige vertraging had

den opgelopen op hun schema. Onzin! U was 

simpelweg onvermijdelijk slachtoffer van de 

inspectieparadox. 

Aileen wanneer nadere gegevens omtrent de mate 

en vorm van deze ollzekerheid beschikbaar zijn, 

kan uw antwoord geprecisecrd worden. In theo

rie zou het correcte antwoord op de verwachte 

wachttijd zelfs elk getal groter dan 10 minuten 

kunnen zijn, bijvoorbeeld 12 uur en 13 minuten 

om maar eens wat te noemen. (Dus: zorg dat u 

altijd een slaapzak bij u heef!.) Laten we aan de 

hand van een extreem puur pathologisch geval 

illustreren hoe dit kan optreden. 

Veronderstel dat in 5 op de 6 gevallen direct na 

een busaankomst de volgende bus na precies 4 

minuten arriveert, maar dat in 1 op de 6 gevallen 

deze tijd 100 minuten bedraagt, waarbij deze 

uitschieter bij een willekeurige tussenaankomst 

kan plaatsvinden. Met andere woorden, alsof na 

elke busaankomst met een dobbelsteen gewor

pen wordt om de volgende tussenaankomsttijd 

te loten. Bij een aantal ogen vanS of minder wordt 

dit 4 minuten, mailr bij een aantal ogen van 6: 100 

minuten. De g<:>middelde tussenaankomsttijd 

bedraagt dan nog steeds: 

[5/6 x 4 + 1/6 x 100J = 120/6 = 20 minuten 

Maar als mogelijke realisatie, dat wil zeggen 

alsof werpend met de dobbelsteen, zou men bij

voorbeeld devolgendeserievan tussenaankomst

tijden te zien kunnen krijgen voor 12 achtereen

volgende bussen. 

41414 1 100 1414141414141 100 14 

Hierbij is puur suggestief de verhouding 5:1 

aangehouden, aangezien dit de verhouding op 

lange termijn za l zijn. Het nu op een willekeurig 

moment arriveren bij de bushalte komt op het

zelfde neer a ls het geblinddoekt werpen van een 

pijltje ergens op deze serie, of, na het oprollen van 

de serie als een cirkel, als het tot stilstand komen 

van een rad van avontuur op een van de getallcn 

1-240. 

Het daarbij treffen van een kort (4 min.) dan wei 

lang (100 min.) interval zal ten duidelijkste optre

den naar evenredigheid van de lengte van deze 

intervallen, dus, in dit voorbeeld, met kans: 

(10 x 4)/240 = 1/6 een interva l van 4 minuten 

(2xlOO)/240 = 5/6 een interval van 100 minuten 

Uiteraard zal binnen zo'n interval, kort of lang, 

het trefpunt volledig willekeurig of wei "at rand

om" zijn. Aldus komen we tot de volgende bere

kening voor de 'verwachte' wachttijd in deze 

suggestieve maar voor de langere termijn repre

sentatieve realisatie: 

Met kans 1/6 een verwachte wachttijd van 2 

minuten: 1/6 x 2 

Met kans 5/6 een ver"vachte wachttijd van 50 

minuten: 5/6 x 50 

V rwachte wachttijd = (1/6 x 2 + 5/6 x So) = 42 

minuten 

(De constructie van een voorbeeld met als de 

eerdergenoemde verwachte wachttijd 12 uur en 

13 minuten wordt aan de lezer zelf overgelaten.l 

Terugkerend naar ons oorspronkelijke super

marktprobleem is de analogie met dit buspro

bleem te vinden in het feit dat u inderdaad meer 

tijd verdoet in langzamere dan snellere rijen en 

we!: naar evenredigheid van het langzarner zijn. 

U zal dus niet vaker in langza mcre dan snellere 

rijen staan, althans aannemende dat u inderdaad 

niet tot de categorie pechvogels behoort, maar 

weI dit gamy als zodanig ervaren omdat II er 

meer tijd in doorbrengt. 

PRAKTISCHE SITUATIES 

Overigens spelen bij het wachten in de super

markt uiteraard ook andere factoren een rol, zoills 

het vlug observeren van de snelheid van de kas

sieres dan wei de gevuldheid van de wagentjes 

voor u, die hier voor het gemak buiten beschou

wing zijn gela ten. Zowel het supermarkt- als het 

busprobleem zouden derhalve als uitsluitend 

van theoretisch en niet van enig praktisch belang 

opgevat kunnen worden. Helaas, niets is minder 

\vaar. 

Wezenlijk hetzelfde verschijnsel komt in ta l van 

praktische si tuaties voor, zij het veelal verweven 

en niet direct herkenbaar. Bijvoorbeeld, in een 

produktie-omgeving (Iogistiek) moet men dik

wijls plannen op basis van levertijden waarvan 

de duur aan enige onzekerheid onderhevig is, als 

gevolg waarvan het bovenstaande verschijnsel 

tot 'Iangere ervaren levertijden' kan leiden dan 

redelijkerwijs op basis van gemiddelde levertij

den verondersteld mocht worden. 

Ten aanzien van het supermarkt- en bussendi

lemma rest dus een simpeJ doch wetenschappe

lijk gefundeerd advies: crgcr u niet' 

Prof. dr . NM . VO II Dijk ;::. per~'O"dcl1 (In" dl' 1.'akgrocp AClunrinnl ('11 

Ecol/omclr;c. II 
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Economen zi jn het over het algemeen over wei

nig zaken eens. Over inflatie lijkt een consensus 

te bestaan. Waardevermindering van het geld, 

als waarde-meeteenheid, zou, op lange termijn, 

nooit goed kunnen zijn voor een economie en 

dient daarom bestreden te worden. Inflatiebe

strijding is dan ook een van de vijf economische 

doelstellingen van de Nederlandse regering. 

De theoretische discussie rond het monetair be

leid heeft een lange geschiedenis. Een belangrijk 

onderdeel daarvan draait om de vraag of je dit 

beleid kunt gebruiken voor stabilisatiedoelein

den of dat dit per definitie onmogelijk is. In het 

laatste geval moet het monetaire beleid beperkt 

blijven tot vaste regels. 

TIJDSINCONSISTENTIE 

Er zijn vele economen, waaronder Friedman en 

de moneteristen, die voorstanders zijn van een 

monetair beleid gebaseerd op vaste regels. Een 

recenter argument dat gebruikt wordl in deze 

discussie komt voort uit de speltheorie en heeft te 

maken met de tijdsinconsistentie van beleid. 

Dit probleem is het eerst ge'identificeerd door 

Finn Kydland en Edward Prescott in 1977. (1) 

Eenvoudig gezegd komt het erop neer dat een 

beleidsmaker in de verleiding komt terug te 

komen op afspraken doordat er op korte termijn 

iets te winnen valt. Eerder afgesproken beleid is 

niet langer optimaal. Binnen het monetaire be

leid krijgt deze tijdsinconstitentie zijn vorm in 

verrassingsinfla tie. 

Je kan het spel dat plaatsvindt als het voigt 

omschrijven. Er zijn twee partijen: de overheid 

die door middel van het moneta ire beleid de 

geldgroei en daarmee de infiatie kan be'invloe

den. Als tweede partij de vakbonden die de 

nominale lonen aan het begin van de periode 

vastleggen en door de stijging van de loonkosten 

de inflatie be·invloeden. Het proces van loonvor

ming is mede afhankelijk van de inflatieverwach

tingen van de vakbonden. Ais de overheid de 

vakbonden kan overtuigen dat er geen inflatie 

zal zijn in deze periode -een lage geldgroei dus

kunnen er lagere nominale looneisen gesteld 

worden. Echter wanneer het contract getekend is 

kan de overheid terng komen op de afspraak 

door infiatie en op deze wijze meer werkgelegen

heid te creeren. De arbeiders worden zo gecon

fronteerd met een lager reeel loon. 

VerrassingsinfJatie is aileen mogelijk als mensen 

niet kunnen reageren op deze veranderingen. Dit 

is het geval wanneer economische agenten zich 

vas leggen in nominale contracten die tussentijds 

niet veranderd kunnen worden. Het probleem 

van de beleidsmaker is dat hij niet te vaak ge

bruik kan maken van deze verrassingsaanval. 

Anders is het nameJijk geen verrassing meer en 

wordt deze voorzien door de economische agen

ten. Deze zullen anticiperen op deze mogelijk

heid met hogere looneisen. Zo onlslaat hogere 

inflatie -zonder positiefwerkgelegenheidsefffect-
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"To cheat, or not tl 
- de verleiding van het bedrog -

De introductie van de speltheorie binnen het macro-economische 
kader en met name in het monetaire beleid heeH het lezen van 
papers, als je de wiskunde voor een gegeven aanneemt, veranderd 
in een spannend avontuur. Beleidsmakers die klakkeloos het afge
sproken beleid nastreven behoren tot het verleden. ledereen staat 
bloot aan de grote verleiding van het bedrog. Toch blijkt er in de 
praktijk iets te zijn dat de beleidsmaker ervan weerhoudt om hier
aan toe te geven. Een theoretische verklaring wordt gevonden in 
de term reputatie. 

dan dat het geval is wanneer de beleidmaker zich 

aan de regels zou houden. (2) 

DE VERLEIDING 

Er zijn verschillende situaties denkbaar waarin 

verrassingsinfiatie voordelen heeft en de be

leidsmaker geconfronteerd wordt met de vraag: 

"To cheat or not to cheat7 " De verleiding tot ver

rassingsinfiatie is bijvoorbeeld groot wanneer er 

werkloosheid is. Monetaire groei zorgt voor een 

stijging van de vraag, daarmee een stijging van 

de output en de werkgelegenheid. Een andere 

verleidelijke situatie doet zich voor als het heffen 

van inkomstenbelastingen een te groot versto

rend effect heeft op het economische proces. Zo 

kan de overheid evengoed zijn uitgaven finan

cieren. Een leuk 'bij-effect' hiervan is dat de reele 

waarde van de staatsschuld daalt. 

V ASTE REGELS 

Het hogere infiatienivo, ten gevolge van het niet 

kunnen weerstaan van de verleiding, is op lange 

termijn niet aantrekkelijk . De vraag is dan ook 

hoe uit dit 'prisoners dilemma' te komen of s ter

ker nog: hoe dit te voorkomen. Vaste regels lijken 

de oplossing te zijn. 

In de praktijk blijkt het hand haven van een lage 

infiatie echter niet aileen van vaste regels afhan

kelijk te zijn, maar ook van wie er verantwoorde

lijk is voor de uitvoering van deze regels. Uit een 

onderzoek is gebleken dat zelfstandige centrale 

banken beter in staat zijn dan een regering om 

zichaan vaste regels te houden. Niet alle zelfstan

dige centrale banken leveren dezelfde presta

ties.(1) Het inflatienivo blijkt mede afhankelijk te 

zijn van de doelstellingen die de banken nastre

yen. Streeft de bank aileen een lase infJatie na of 

heeft hij ook nog oog voor de werkgelegenheid? 

In het laatste geval heeft de bank ook moeite met 

het weerstaan van de verleiding. De FED, de 

centrale bank van de VS doet het mindel' goed 

dan de Duitse centrale bank (voor de Duitse 

eenwordingD. Zij was de topper wat betreft het 

hand ha ven van een laag inflatienivo. Haar posi

tie is nu overgenomen door Luxemburg. 

REPUTATIE 

Niet altijd wordt toegegeven aan de verleiding. 

Er zijn vele theoretische concepten ontworpen 

die een verklaring proberen te geven voor dit 

verschijnsel. Of een oplossing aandragen om het 

probleem uit de wereld te helpen. De meest 

overtuigende verklaring is reputatie. Met repl!

tatie wordt bedoeld hoe betrouwbaar de beleids

maker in het verleden is geweest. Een andere ver

klaring is het aanstellen van een conservatieve 

bankdirecteur die meer waarde hecht aan een 

laag inflatienivo dan aan werkgelegenheidscrea

tie op de korte termijn. Daarnaast wordt er ge

dacht aan wettelijke maa tregelen als oplossing 

voor de verleiding. Het probleem hierbij is dat 

niet aile mogelijke vormen van tijd-inconsistent 

beleid gevangen kunnen worden binnen een 

juridisch kader. Al deze bovenstaande oplossin

gen voldoen niet als je het reputatiebegrip buiten 

beschouwing laat. 

DE BOETE 

Het al dan niet vergooien van de goede reputatie 

is een kosten-baten analyse. Hoeveel kost de 

inflatie, de boete, en wat brengt het op? Omdal er 

bij het toegeven aan de verleid ing een hoger 

gemiddelde inflatie ontstaat dan bij het volgen 

van vaste moneta ire regels is het blijkbaar de taak 

van de econoom een kader te formuleren dat de 

beleidsmaker weerhoudt van de grote verlei

ding . 

Gordon and Barro (3) hebben een macro-econo

misch model met rationele verwachtingen opge

bouwd rond het reputatie-concept. Binnen dit 

model probeert de beleidsmaker de kosten die 

verbonden zijn aan inflatie Ie minimaliseren. Hun 

conclusie is dat toegeven aan de verleiding: 

bedrog, de laagste kosten he eft; gevolgd door het 

vast houden aan de vaste regel. Deze bedrog 

uitkomst he eft echter een hogere inflatie uit-

MAART 1992 



cheat. • 
Margreth Hoek 

" 
economie. Kenneth Rogoff (4) stelt dat het hante

ren van strakke monetaire regels aileen in bepaal

de gevallen het optimale beleid is. Hij vindt dan 

ook dat f1exibele monetaire regels te prefereren 

zijn boven vaste moneta ire regels . Er zijn echter 

p,roblemen verbonden aan het beleid van flexibe

Ie regels. Het is namelijk niet eenvoudig vast te 

Shakespeare: grootmeester in verleiding en bedrog 

komst dan het volgen van de vaste regel. G & B 

zoeken dan ook naar een evenwicht waCirbij de 

beleidsmaker zich aan de regel houdt. Hierwordt 

de boete in het model ge·introduceerd . In dit 

geval bestaat de boete uit het feit dat de vakbon

den de beleidsmaker de volgende periode niet 

gel oven en hogere looneisen stellen waardoor er 

een hogere infJatie dan noodzakeJijk, en een Jage

re werkgelegenheid ontstaat. De straf of boete

doening duurt een periode. Oak in dit geval blijft 

bedrog het beleid met de laagste kosten verbon

den aan de inflatie. Dit kan echter veranderen als 

de boeteperiode verlengd wordt. Binnen dit 

model is er de mogelijkheid om de optimale 

boeteperiode te berekenen. Hier gaan G & B 

echter niet op in. Er komt echter wei naar voren 

dat het volgen van de vaste regel niet altijd opti

maal is. 

CONSERVATIEVE BANKDIRECTEUR 

Een prableem bij het vastleggen van de bank aan 

vaste regels is dat deze niet meer adequaat kan 

reageren op schokken aan de aanbodzijde van de 

MAART 1992 

stellen welke regels het juiste effect hebben bij het 

stabiliseren van de economie. Hij onderzoekt 

onder andere de volgende regels: vastpinnen van 

de inflatie, de groei van het GNp, de nominale 

rentevoet en als laatste het geldaanbod. Het vast 

stelJen van een optimale regel is afhankelijk van 

de structuur van de economie en van de onder

liggende oorzaken van de verstoring in het eco

nomische praces. Zo blijft uiteindelijk het aan

stellen van een conservatieve directeur, die meer 

waarde hecht aan inflatiebestrijding dan aan 

werkloosheidsbestrijding, toch een redelijk een

voudige oplossing ondanks dat dit binnen Ro

goffs model de derde optimale mogelijkheid is. 

De samenleving moet dan echter weI attent zijn 

op het feit dat inflatiebes trijding niet de enige 

doelstelling is van deze directeur. Dan is er 

nameJijk te weinig flexibiliteit en valt de moge

lijkheid om Illonetair beleid als stabilisatiemid

del te gebruiken geheel weg. In de artikelen van 

Barro/Gordon en Rogoff komt naar voren dat dit 

soms hoge socia Ie kosten tot gevolg heeft. 

In Nederland wordt de verantwoording over het 

monetaire beleid gedragen door De Nederlandse 

Bank. Dit betekent niet dat Duisenberg wakker 

ligt van de vraag "To cheilt or not to cheat". Ook 

al heeft Nederland verschillende elementen die 

zeker bijdragen tot een grate verleiding. 

Deze elementen zijn: een hoge (lilngdurige) 

werkloosheid, een lage participatiegraad en een 

Literalllllr 

enorme wig tussen bruto en net

to loon. Daarnilast staat een zeer 

hoge nominale staatsschuld en 

een financieringstekort dat terug 

gedrongen moet worden en een 

steeds hogere druk op de over

heid om te investeren. Verder is 

er weinig ruimte voor het verho

gen van de belastingen. Dailrbij 

wordt de ruimte in verband met 

de steeds verder gaande integra

tie en internationalisatie steeds 

kleiner (Europa 1992). 

De Nederlandse Bank heeft als 

doelstelling het handhaven van 

de interne en de externe waarde 

van de gulden. Hiermee is het 

monetCl ire beleid in principe af

gevallen als instrument in het 

stabilisatiebeleid. DClarnaast zijn 

we met hand en en voeten gebon

den aan de Duitse centrale bank. 

Die had een bijna ongeschonden 

reputatie betreffende het inflatie

beleid. Verder valt Duisenberg 

wei onder de noemer conserva

tief te plaatsen. De Nederlandse 

samenleving heeft blijkbaar ge

kozen voor de constructie van 

een conservatieve bankdirecteur 

om de verleiding te weerstaan. 
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KPMG is een toonaangevende organisa
tie op het gebied van accountancy en 
consultancy. 
Tot de circa 3.500 medewerkers van 
KPMG in Nederland behoren register
accountants, accountants-administratie
consulenten, management consultants, 
belastingadviseurs, EDP-auditors en des
kundigen op het gebied van fusies en 
overnames. Zij zijn werkzaam in 45 
kantoren. Internationaal is KPMG een 
organisatie met 77.000 medewerkers in 
123landen. 

Er Jiggen 20 iansen 
voor ambitieuze bedr ·~fseconomen. 

Voor 20 ambitieuze studenten bedrijfseconomie 

die hun idee over accountancy willen toetsen 

bij een op kwaliteit gerichte organisatie is de 

KPMG Business Course een unieke kans om zelf 

na te gaan waarom KPMG zich in de markt onder

scheidt. 

Doel van de cursus is u kennis te laten maken met 

het basisconcept van een eigentijds controlepro

ces en ute confronteren met functies en taken van 

een registeraccountant. 

Eigentijdse accountancy. 

De accountancy verlegt haar grenzen, is inspire

rend, afwisselend en vol uitdagingen. 

Wil de moderne accountancy succesvol zijn dan 

zal zij. naast de controle die de basis vormt van de 

werkzaamheden. ruime aandacht moeten geven 

aan aspecten als consultancy, branchespecialisa

ties, internationale transfers, businessplans, acqui

sitie en informatiebehoefte bij clienten. 

Ook het bieden van ruime loopbaanmogelijkheden 

aan kwalitatief goede medewerkers is een belang

rijke voorwaarde voor succes. 

Ac oun ancy een beroep voor u 
Eigenlijk hebt u al gekozen om na uw studie bedrijfs

economie een studie voor registeraccountant te 

gaan volgen. Toch hebt u zonder twijfel nog een 



Business Course 
14 -17 juni 1992 te Brussel. 

aantal vragen : 

- Voor welke organisatie moet ik kiezen? 

- Wat voor werk ga ik precies doen? 

- Wat is mijn carriereperspectief? 

- Zijn er internationale mogelijkheden? 

- Kan ik mij specialiseren? 

- Welk soort c1ienten ga ik bedienen? 

De KPMG Business Course verschaft inzicht. 

De Business Course is samengesteld en wordt 

begeleid door een groep jonge, universitair opge

leide registeraccountants. 

De cursus geeft u inzicht in het werk en functione

ren van bedrijfseconomen in de controle- en 

adviespraktijk. 

Gedurende deze intensieve dagen komen door 

middel van korte inleidingen en cases onder meer 

aan de orde: 

- de praktische toepassing van een modern controle-

proces gebaseerd op toleranties en risico-analyses; 

- de accountant als adviseur; 

- de internationale aspecten van de accountancy; 

- de accountant als ondernemer; 

- de carriereperspectieven in de accountancy. 

De cases worden door de deelnemers uitgewerkt, 

waarbij een competitie is ingebouwd. 

Aanmelding. 

De aanmelding staat open voor studenten bedrijfs

economie die zich in de laatste fase van hun docto

raalstudie bevinden en de postdoctorale accoun

tancy-opleiding gaan volgen. 

Het aantal deelnemers is maximaal 20. 

Informatie en een inschrijfformulier kunt u ver

krijgen bij KPMG, Bureau Werving & Selectie, 

Postbus 72001, 1007 TB Amsterdam, telefoon 

020 - 656 7162, Corien Kauffman. 

De inschrijving sluit op 1 mei 1992. 

Accountants & Consultants 
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In januari 1992 werd, na een vertraging van bijna veertig jaar, het 
Nieuw Burgerlijk Wetboek ingevoerd. Dit nieuwe wetboek verschilt 
in vorm en systematiek in behoorlijke mate van ons vorige wet
boek. In grote getale moesten bedrijfsjuristen, advocaten, rech
ters en aile andere person en die beroepsmatig met het recht te 
maken hebben 'op herhaling'. Weer in de schoolbanken dus! Inhou
delijk gezien is er niet zoveel veranderd. Gezien de lange aanloop
periode werd er natuurlijk al vee I op dit wetboek geanticipeerd. 
Toch zijn vooral op het gebied van de internationale handel onze
kerheden ontstaan. 

Internationale contracten 
onzeker door nieuw BW 

Liesbeth Heidstra 

In 1947 krijgt Prof.mr. E.M. Meijers, hoogleraar 

aan de Facliiteit der Rechtsgeleerdheid te Leiden, 

deopdrachteen nieuw burgerlijk wetboek (NBW) 

te ontwerpen. Men vindt dat de oude wetten 

hoognodig aan modernisatie toe zijn. Meijers 

streeft ernaar deze taak binnen enkele jaren vol

tooid te hebben maar het loopt anders. In 1954 

overlijdt hij, zonder de nieuwe wetboeken ge

reed te hebben. Zijn taak wordt overgenomen 

door drie juristen die echter niet de daadkracht 

van de solerend optredende Meijers aan de dag 

leggen. Pas in 1970 verschijnt Boek 1 (over perso

nen- en familierecht) en zes jaar later voigt Boek 

2 (over rechtspersonen). 

In de jaren tachtig ontstaat onzeker

heid overde daadwerkelijke invoering 

van de resterende boeken 3-7, hande

lend over het vermogensrecht. Men 

vrees t dat de werkdruk voor de rech

terlijke macht enorm zal toenemen na 

invoering van het NBW. Korthals-AI

tes, de toenmalige Minister van JlISti

tie, stelt voor hierover een Brede We

tenschappelijke Discussie te houden. 

Deze komt niet echt op gang. Wei re

su lteert dit voorstel in 'opera tie stof

kam' waarbij veel herzieningen en wij

zigingen worden doorgevoerd. In 1983 

werd besloten dat 1986 het jaar zou zijn 

waarin het NBW van kracht zou wor

den. Na 'operatiestofkam' zietdeTwee

de Kamer geen mogelijkl1eid om op 

tijd de invoeringswetten te behande-

len. Opniellw wordt invoering uitge-

steld. 

WIJZE MANNEN 

In 1986 word t, nog steeds uit angst voor een te 

grote werkdruk, een Commissie van Wijze 

Mannen ingesteld die advies zal geven over het 

nieuwe wetboek. In het regeerakkoord is ilfge-
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sproken dat na dit advies ecn besluit over de 

invoering genom en wordt. Na vier maanden 

komcn de wijze mannen met hun aanbeveJing: 

het NBW moet er zo sncl mogelijk komen. Vanaf 

dan gaat het snel en in 1992 is het zover: de 

nieuwe wet ten zijn een feit! 

Echt veel nieuws brengt het nieuwe wetbock 

niet. Het is meer te beschouwen als het incorpo

reren van de overvloedige jurisprudentie die in 

de loop der jaren is ontstaan. 

Mevrouw Oly, juriste en universitair hoofddo

cente Recht aan onze Facu lteit, stelt dat in het 

consumentenrecht bijvoorbeeld aileen de consu

mentenkoop nieuw is: "En dan nog slech ts de 

term . Praktisch gezien verandert er weinig. De 

versterking van de positie van de consument 

waar zoveel over gepraat wordt, zie ik dan ook 

niet." Vorm en systematiek van het NBW is wei 

anders en daarom kost het juristen veel tijd om 

ermee vertrouwd te Taken. 

WARS 

Inhoudelijk gezien verandert er ook voor be-

drijfSjuristen niet veel. Op sommige terreinen zal 

ech ter meer onzekerheid ontstaan, vooral in de 

relatie met het buitenland. In het NBW hebben 

partijen het recht ontbinding van een contract te 

vragen op grond van sterk gewijzigde mark tom

standigheden . Onder het oud BW was dit a ileen 

mogelijk wanneer partijen dit contractu eel had

den vas tgeJegd. Ook de rechterlijke tussenkomst 

kan nu veel verder gaan. De rechter mag nu, 

indien een van de partijen dit verlangt, de gevol

gen van een contract wijzigen op zo'n manier dat 

het nadeel voordie partij, ontstaan als gevolg van 

gewijzigde marktomstandigheden, wordt opge

heven. Oly: "Dit behelst wei een zeer vergaande 

bevoegdheid van de rechter. Het gaat ook tegen 

economische principes in. Bij handelen horen 

risico's en de economische toestand is altijd 

onzeker. Ik zeg niet dat een dergelijke regeling 

onrechtvaardig is. Maar het za l gevolgen hebbcn 

voor de internationale handel. Die is wars van 

dergelijke onzekerheden. Deze wettelijke bepa

lingen impliceren namelijk dat je nooit van te 

voren weet of het contract dat je gesloten hebt, in 

de toekomst ook nog geldig is of dat een rechter 

de overeenkomst kan veranderen. En contracten 

zijn juist in de internationale handel van belang 

omdat er geen internationale wetten zijn . Vooral 

Amerikanen vinden zekerheid belangrijk. Toen 

de optiebeurs naar Amsterdam kwam gingen zij 

al onze wetten doorspitten. Zij bedachten da t de 

op de beurs gesloten overeenkomsten misschien 

niet in aile oms tandigheden onontbindbaar 

waren. Heel snel is toen artikel 1811 ingevoerd 

waarin overeenkomsten tot verrekening van een 

contracten. 

koers- of prijsverschil onder kans

overeenkomsten vallen en als 

zodanig nietdooreen rechterver

anderd kunnen worden". 

NIET GESCHIKT 

Oly vindt het NBW dus niet ge

schikt voor de internationale 

handel. Er is een kans dat con

traeten voornamelijk op basis van 

buitenlands recht tot stand zu l

len komen. Economisch gezien 

hoeft het niet nadelig te zijn. 

Lastiger is het VOOT de bedrijfsjll

risten. Deze zullen zich meer dan 

nu moeten verdiepen in het bui

tenlands recht. Wat de precieze 

gevolgen zullen zijn, valt niet met 

zekerheid te voorspellen. Veel 

hangt af van de bereidheid van 

rechters in te grijpen in handels-

Een laatste reactie van Oly op het NBW: "Het 

NBW deugt niet. Het oud BW was niet perfect, 

maar er viel mee te werken. Hoe het nu uitpakt 

moeten we afwachten". 

MAART 1992 



Een autoluwe binnenstad 
Margreth Hoek 

De auto en de binnenstad, elke inwoner en regel

matige bezoeker van Amsterdam heeft geen si

tuatieschets nodig van de problemen die in de 

loop v~n de decennia 's zijn ontstaan. Amsterdam 

heeft het ... hondepoep, junks en parkeerproble

men. Op bestuurlijk niveau zijn er al jaren strub

belingen tussen de twee beleidslijnen die Am

sterdam zichzelf heeft gesteld. Aan de ene kant 

de binnenstad bereikbaar houden voor auto's en 

aan de andere .kant voetgilngers en fi e tsers meer 

ruimte geven. Geen makkelijke opgave om deze 

rivaliserende doels telJingen tot een goed plan uit 

te werken. Om onvrede rond deze situatie op te 

lossen wordt, na een lilnge tijd van politiek touw

trekken, de stem van de inwoners van Amster

dam door middel van een referendum ingeroe

pen. 

ILLEGALE PARKEERPLAATSEN 

Wie echter had verwacht dat de binnenstad, het 

gebied tussen het IJ, Nassau-, Stadhouders-, 

Mauritskade en de Oostelijke eila nden, een twee

de Schiermonnikoog zou worden qua aantal 

au to's komt bedrogen uit . Het referendum biedt 

nilmelijk twee opties. 

Optie A: Het bestuur borduurt voort op zijn 

huidige beleid . Dit betekent COncreet: Het aantal 

legale parkeerplaatsen blijf het zelfde namelijk: 

23.000. Daarvan zullen er 2000 meer in garages 

zijn. En 4000 illegale parkeerplaatsen, bijvoor

beeJd op bruggen, verdwijnen. De distributie 

van deze plaatsen hoopt de gemeente te verbete

ren door een stringent prijsbeleid. Max imale 

parkeertijd is vier uur en hoe langer de peri ode 

MAART 1992 

De binnenstad van Amsterdam 
autovrij? Het zal wei altijd een 
droom blijven. Of een verhaal 
verteld door grootouders die de 
goede oude tijd hebben meege
maakt toen de auto nog het luxe 
speeltje van een enkeling was. 
Ook het referendum zal daar 
zeker op korte termijn weinig 
verandering in brengen. 

hoe hoger het tilrief. Daarnaast zullen er veran

deringen optreden in verkeerssituaties: in be

langrijke straten in de binnenstad zoals de Ro

zengracht en de Utrechtsestraat wordt eenrich

tingverkeer ingevoerd . Net als is gebeurd bij het 

Rokin, de rode loper van Amsterdilm. 

Optie B: Het autoverkeer wordt met de helft 

verminderd. Dit wordt bereikt door het aantal 

parkeerplaatsen met de helft te verminderen. 

Zakelijk verkeer mag nog maximaal twee uur 

parkeren. Daarnaast zal een toegilngsregeling 

voorde binnenstad worden ingevoerd. Dezeoptie 

zal een hele reorganisatie van de binnenstad en 

het omliggende gebied tot gevo lg hebben. De 

binnenstad zal onderverdeeld worden in kleine, 

bijna autovrije gebieden met een beperkt aan tal 

parkeerplaa tsen. Deze gebieden zullen aileen 

toegankelijk zijn voor invaliden, hulpverleners, 

bewoners en zakelijk verkeer die moeten laden of 

lossen. De bereikbaarheid van de binnenstad zal 

verzorgd worden door uitbreiding van het huidi

ge openbaar vervoer en door ontstaan van nieu

we vormen van vervoer, water- of bustaxi. Er 

komt aan de rand van de stad een stadsdistribu-

tiecentrum waar vrachtauto's hun lading over 

kunnen laden op kleinere auto's. 

Het gevolg van beide opties is dat de parkeero

verlast, net als andere problemen in Amsterdam, 

doorgeschoven wordt mar de omliggende wij

ken. En daar is in principe de situatie niet veel 

beter dan in de binnenstad. Daar zullen zeker de 

nodige maatregelen getroffen moeten worden: 

wegsleepdiensten, invoering van een (hoog) 

parkeer tarieL goed verwijssysteem naar par

keergarages, etc. 

DE LANGE ADEM 

Stel dat de meerderheid van de Amsterdilmse 

bevolking voor optie B kiest dan zijn er nog 

verschillende haken en ogen die daadwerkelijke 

uitvoering van dit plan in de weg staan. Een 

daarvan is een politieke. Het is nog steeds niet 

dllidelijk of de uitslag van het referendum bin

dend zal zijn voor de gemeen teraad . De meerder

heid van het gemeenteraadsleden hebben toege

zegd de uitslag van het referendum te res pecte

ren o Aileen om zeer zware red en, welke niet echt 

dllidelijk zijn, zullen ze hiervan afwijken. Bij

voorbeeld een lage opkomst of duidelijke ver

schillen tussen de uitslag van de binnenstad en 

de andere stadsdelen. Een besluit over het aan

vaarden van de uitkomst van het referendum zal 

binnen een maand daarna genom en worden. Een 

andere struikelblok is een overeenkomst die de 

gemeenteraild gesloten heeft met het bedrijfsle

Yen. In ruil voor een verlevendiging van het 

winkelgebied zou de gemeente zorg dragen voor 

een goed, met de auto, te bereiken binnenstad. 

Deze overeenkomst loopt tot halverwege 1994. 

Daarna za l de gemeenteraad meer ruimte heb

ben om zijn beleid uit te kunnen voeren. 

Zakelijk verkeer mag 
nog maximaal twee uur 

parkeren 

Daarbij is het de vraag in hoeverre het autoluw 

zijn van de binnenstad zijn gevolgen zal hebben 

op de omzet van de verschillende ondernemin

gen. In Groningen, waar de binnenstad ook min 

of meer autovrij is, bleek het eerste jaar na invoe

ring de omzet met dertig procent te dalen. Het 

daarop volgende jaar trok deze weer op naar het 

vroegere nivo. 

Ais aile belemmeringen opgeheven zijn diln zal 

de autoluwe binnenstad nog steeds iets van de 

lange adem zijn. Grote reorganisatie van de stad 

kost heel veel tijd en geld. En aan dat laatste is nu 

juist een gebrek. Misschien dat onze kinderen 

tijdens hun studietijd zich iets makkelijker door 

de binnenstad kunnen bewegen dan dat wij dat 

nLl kunnen. 

ROSTRA ECONOM ICA 
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Van Altena: "Op vrijdag ongeschoren en in spijkerbroek in de collegebank." 

Marian Vleedaag 

Van econoom 
tot 

eigenwijze accountant 
"Je werktvierdagen bij een kan toor, de vij fde dag 

volg je colleges. In de avondmen word je geacht 

de voorbereidingen te treHen. In het begin komt 

dat weleens in het gedra ng. Je werkt, het is alle

maal nieuw en dan moet je '5 avond studeren. 

Dan denk je: oh, oh, wat was het toch mooi 

studeren, wat had je toch vee I tijd." Van Altena 

werkt vier dagen bij de KPMG en voIgt de vijfde 

dag de tweeja rige postdoctorale opleiding tot 

register<lccountant. Met een auto van de zaak 

trekt hij kriskras het land door om klanten te 

bezoeken. Hij komt op vee I verschillende plek

ken en ziet verschillende methode van werken . 

Volgens Va n Altena ideaal in dit stadium va n zi jn 

ontwikkeling. Hij is en

thollsiast over d e kop

peling tll ssen theorie en 

praktijk: "Als ze ergens 

voorbereid zijn op mensen die de vijfde dag 

s tuderen, is het op een accountantskantoor. Het 

zit ingebakken in de struktuur. De mees te ac

cou ntantkantoren beta len geheel of gedeeltelijk 

het co llegegeld . Het bedrag van 4600 gulden, dat 

jaarlijks opnieuw wordt vast gesteld , wordt in 

Altena's geval geheel door zijn kantoor vergoed. 

Tevens heeft hij de beschikking over een auto en 

computer. De vierdaagse werkweek levert een 

brutoloon van 3500 guld en per maand . Daar

naast krijgt hij een tegemoetkoming in de kosten 

van kJeding. 

De opleiding aan de UvA is in 1928 onder prof. 

ROSTRA ECONOM ICA 

"Accountant? Oh, een soort 
boekhouder, roe pen ze dan. Saai 
en duf. Maar, dat is natuurlijk 
onzin!" Robert van Altena, af
gestudeerd econoom, aan het 
woord. Hij voigt de postdoctora· 
Ie opleiding tot registeraccoun
tant aan de UvA. Een gesprek 
over het spel met de cijfers en 
de eigenwijsheid van de acade
mische accountant in de twee
de aflevering van de ROSTRA
serie over postdoctorale oplei
dingen. 

opleidingen 
Limpergs vJeugeJs gestart. Toendertijd had men 

alleen de NIvA (het huidige NJVRA). Er bJeek 

behoefte te zijn aan academisch opgeleide ac

countants. In 1962 werd de RA (registeraccoun

tant) een beschermde tite!. Andere universiteiten 

in Ned erland met deze postdoctorale opleid ing 

zijn: Rotterdam, Tilburg, Groningen, Maastricht 

en de VU. Om to t de opleiding te word en toege

laten dien t men een doctoraaJ exam en economie 

te hebben afgelegd met een ailntaJ vastomlijnd e 

vakken. Als keuzevakken zijn dat: -Voortgezet 

boekhouden IA en IB; -Financiele rekenkunde en 

Levensverzekering5wiskunde; -Financiering; -

BOAV / SMO of HRMBA; -Inleiding bedrijfsrecht; 

-Inleiding belastingrecht (BO); -Informatiesyste

men; -Bedrijfsplanning. Als specia lisa tievakken: 

BestuurJijke informatie verzorging (BIV-AO); -

Externe vers laggeving. MiddeJs deficienties kan 

men al5nog toegela ten worden. Op dit moment 

volgen ongeveer 140 stlldenten d e opleiding. Die 

... jaar duurt. Een krappe 20 procent daarvan is 

vrouw. Er va lt s tabilisa tie to t zelfs een lichte afna

me bij de instroom te consta teren. Van Altena: 

"De markt is vrij krap, over het algemeen kun je, 

als s tudent economie met de juiste va kken, goed 

terecht in d e accountancy. Er valt natuurlijk weI 

een soort inhaa leffect te verwachten; "de varkens 

cyclus". Aan de andere kant is de zuigkracht 

vanuit d e accountancy naar het gewone bedrijfs

leven vrij g root. De gemiddelde lee ftijd op ons 

kantoor is iets boven de dertig. Mensen ronden 

hun postdoctorale opleiding af en vert rekken 

alsnog, worden fina ncieel directeur of zoo Die 

mogelijk is er. Kortom, de openingcn blijvcn 

gewoon weI" 

LEKKER EIGENWIJS EN ONAFHANKELlJK 

Maar hoe zit het nu met het imago van deaccoun

tan t? De wervingscampagnes bars ten uit hun 

voegen door de dynamische, vlotte mensen in 

tegenstelling tot de algemene opvatting die ac

countancy als saa i bes tempelt. Van Altena: "Zijn 

cijfers saai? Ja, het zijn geva ngen normen en 

waarden. Maar je kunt spelen met cijfers en dat is 

absoluut niet saai. Het is heel belangrijk voor 

bedrijven: heel veel bedrijfseconomische stap

pen worden ingegeven met het oog op hoe het 

later word t veran twoord in de boeken. EigenLijk 

s taat het yak constant op een kruispunt. Dyna

misch, snel maar toch ook Hollandse degelijk

heid . We zijn tenslotte formeel vertrouwens per

soon van het maatschappelijk verkeer. De inte

griteit is het belangrijkste wat je hebt en daarin 

word je per definitie beperkt in je vlotheid." Dus 

ook netjes in het pak? "Ja, maar op vrijdag lekker 

ongeschoren e n in spi jkerbroek in de 

collegebanken!". Van Altena is van mening datde 

academische accountant goed wordt voorbereid 

op d e praktijk. "A Is je hier de universiteit verlaat, 

kun je heel goed terecht in de praktijk. Volgens 

mij is erde laatste tijd weleens sprake van een on

d erschatting. Belangrijk is een bee tjc eigenwijs

heid inbakken, een onafhankelijk oordeel kun

nen vormen. Oat is het verschil tussen een uni

versitei t en andere opleidingen. Het voordeel 

van vier dagen werken en de vijfd e dag studeren 

is dat de praktijk tastbaar wordt gemaakt. Dan 

heb je het gezien en daarna wordt de weten

schappelijke en theoretische kant bekeken . De 

wetenschap leer je nie t in de praktijk, dat is het 

d eel waarvoor je hier zit. Overal vragen bij dur

ven s tellen, lekker eigenwijs zijn, onafhankelijke 

oordelen durven vormen. Je hebt niet a lleen 

kennis maar ook analytisch vermogen." II 
MAART 1992 



FACTS AND FIGURES VAN EEN NIEUWE PROF 

Naam: Nico M. viln Dijk. 

Geboorte datum I plaats: 22-02-56, Egmnnd <'Ian Zee. 

Burgelijke staal: Gehuwd, twee kinden:n. 

Vooropleidingl vorige functies: Wiskunde, Leiden; Business choo l a

nada; Univer, iteit Twente; Vrije Universi teit. 

Hllidige fllnctie: Mij nog niet geheel dllidelijk in het totaal beeld. (Bes lis

kllnde A & E red.) 

Kleur ogen: Afhilnkclijk van gemoedsrust van zachtroze tot g ifgrocn. 

Lengle: iet vulduend c om ooi t een gocde basketbalspeler t worden. 

Borst omvang: Voor mijn gcvoel dikwijls Ie "ering. 

Kleur haar: Donkerblond. 

Gewicht: 78.6 om 20.00 en 76.8 om 2.00. 

Schoenmaal: Lcd op grote voet. 

Bijnaam: Pet 

Meest geliefde imago: Non-formalistisch te ziJn. 

Mllzikale voorkellr: Klass iek (Chopin) 

Lievelingsgerecht: Indonesisch. 

Favoriete boek: 

Favoriete kunslenaar: R. Delaunay 1885-1941. 

Favoriete drank: Martini Bianco (met ijs). 

Favoriete kleur: Geel en blauw. 

Favoriete kleding: Ribbroek en korte mOlll'v. 

Favoriete vervoermiddel: In volgorde Vliegtllig, Trein, Fiets en Kann, 

Hobbies/tijdverdrijf: Tennis, hard- en doudlopen, kano en blindvilren, 

reizen. 

MAART 1992 

Welke kranten/tijdschriften lees t 1I: Volkskrant, RC, Elsevier, Interme

dii1ir, Milnagement Teilm, CUl11l1111niciltions Weekly, Bobbo. 

Hoe brengt llllW vakantie door: Zoa ls half Nederland: relaxed en sportie£. 

Grootste ergemis: Ergens te vroeg zijn. 

Kan me wakker maken voor: IJs 

Mooiste avond uit (In 1991): Les miserables. 

Slechtste gewoonte: Te laat komen . 

Beste eigenschap: Die niet te noemen . 

Lellkste eigenaardigheid: Oat ik noch e .onoom, noch e onometrist ben. 

Wie bewondert II het meest als mens: ' 5 a lente: Een wiskllnde lcraa r in L.A. 

Meest gebruikte grap in de collegezaal: Zo ik die al hebb n, dan zekcr niet 

bij herhaling: Een goede grap herhaal je niet. 

Hoe denkt II over stlldenten: Sympatiserend. 

Favoriele econoom: Naast Keynes: mijn vrOllW 

Wat is de grootste misvatting onder economen? Oat geld voor het oprapen 

ligt. 

Wat is de meest gangbare misvatting onder economen? Dat ze de wijsheid 

in pilcht hE-bbcn. 

Wat is uw meest gekoesterde opvatting/overtlliging? Van een trekpaard 

geen ren- , maa r wei een sne l pailrd tc kunnen maken. 

Grootste uitdaging: Tot aktief PC-gebruiker te ontwikkelen. 

Grootste angst: Niet begrepen te worden. 

Hoe lang blijft II hier? Tot d e kruik bllrs t, 

ROSTRA E CON 0 M I C A 
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Wat heb je aan een n100ie positie 
als nien1and je ziet staan? 

Je staat op het punt van afstuderen en denkt 

aan je carriere. Begrijpelijk. Dan kun je twee dingen 
doen. Je zoekt een bedrijf op en hoopt dat je daar 

niet ondersneeuwt. Of je praat met de mensen van 

Moret Ernst & Young. Onze carriere-policy is namelijk 

zo helder als glas: je krijgt bij ons aile ruimte. Zodat 
je in feite je eigen weg naar de top bepaalt. Meer 

weten? Bel de heer R.J. Ekkebus. tel. 010 - 4074368. 

Praat Ins met de mensen van Moret Ernst & Young. 

Ell MORET ERNST & YOUNG 
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Assistent bij SE~ 
M.Bennis 

Over de werkzaamheden van srudent-assisten

ten bij de SE~ voigt hier een verslag uit de eerste 

hand. DeSeo is een bedrijf, gevestigd op d e zesde 

en zevende etage van gebouw E2, dat zelfstandig 

opereert en concll rreert, en dus ged wongen word t 

om een combinatie te vormen tussen marktge

richt den ken en academische nieuwsgierigheid. 

Het personeel bestaat uit ongeveer veertig men

sen. De directeur (tot september aanstaande Prof. 

dr. ].5. Cramer) en d e senior medewerkers heb

ben de leiding bij de vijftien tot twintig opdrach

ten die gemiddeld in de portefeuille zitten. De 

junior medewerkers en de assistenten doen de 

feitelijke uitvoering. Daarnaast is er een secretil

riaat, een automa tiseringsa f e ling en heeft de 

SEO zelfs een eigen biblio theek. Hoew I er dus 

formeel een hi i!ra rchische intern orga nisatic is, 

is er in de praktijk een werksfeer waarin ieder 

eigen verantwoordelijkheden heeft. De mecs te 

mensen ziJn econoom, econometrist, sociaal 

geograaf of voor een van deze drie in opleiding. 

KWARTJE VAN KOK 

De onderzoeken zijn meestal opdrachten van 

overheidsinstellingen maar soms ook van bedrij

ven. De duur van een project loopt uiteen van 

enkele weken tot vele maanden en sommige pro

jecten keren terug met enige regelmaat. Zo ver

schijnt jaarlijks de 'Amsterdamse Economische 

Verkenning', een 'regionaal broertje' van de Macro 

Economische Verkenning, in opdracht van de 

Amsterdamse Kamer van Koophandel en de 

MAART 1992 

De SEO, Stichting voor Econo· 
misch Onderzoek der Universi· 
teit van Amsterdam, is een aan 
de faculteit gelieerde onder· 
zoeksinstelling die contracton· 
derzoek verricht in opdracht van 
derden. De 'link' met de univer· 
siteit wordt onder meer gevormd 
door het feit dat bij vee I onder· 
zoeksopdrachten studenten as· 
sisteren. Een kennismaking met 
een bedrijf dat een combinatie 
maakt tussen marktgericht 
den ken en academische nieuws· 
gierigheid. 

gemeente. Een ander voorbeeld is het HERMES 

mod el, een macro-economisch model dat in EC

verband wordt gebruikt en is ontwikkeld door de 

SE~. 

De meeste projecten hebben echter een duidelijk 

begin (de offerte) en een eind (publikatie). Het 

ministerie van Verkeer en Waterstaat gaf bijvoor

beeld vorig jilar de opdracht om de kosten van de 

auto en het openbaar vervoer over een langen~ 

periode te vergelijken. Een maatschappelijk zeer 

relevant onderzoek met veel haken en ogen want 

kun je een auto uit 1970 vergelijken met een van 

hetzelfde merk in 19927 Er moest een methode 

worden ontwikkeld om kwaliteitsontwikkeling 

te meten om te voorkomen dat appels met peren 

zouden worden vergeleken. Inmiddels is vast

gesteld dat indeafgelopen dertig jaar hetgebruik 

van een auto niet duurder is geworden terwijl het 

openbaar vervoer de laatste jaren weI duurder 

werd. Hierbij is -behalve voor inflatie- dus ook 

voor kwaliteitsontwikkeling gecorrigeerd. Een 

opzienbarende conclusie en bovendien politiek 

bruikbaar op het moment dat de autolobby pro

testeert tegen 'het kwartje van Kok'. Het hele 

onderzoek is in een rapport opgetekend, op een 

congres toegelicht en in veel kranten geciteerd. 

De student-assistent, in dit geval schrijver dezes, 

is bij aile fasen van uitvoering betrokken: data

verzameIing (opdracht: probeer inzicht te ver

werven in de verschillende typen autoverzeke

ringen tussen 1960 en nul, data-analyse (wat is 

het verband tussen motorvermogen en verkoop

prijs), rapporteren (grafieken, tabellen en inter

pretatie), overleg met de opdrachtgever (hoe ziet 

een ministerie er van binnen uit) en natuurlijk het 

schrijvl'n en aanpassen van de verschillcnde 

versil'S van het ei ndra pport. 

GEVULDE CV 
Het za l duideIijk z ijn dat dit een leerzaam proces 

is. Je leert verschillende methoden en technieken, 

het gebruik van bepaalde softwilre pakketten en 

het schrijven van een verslag. Bovendien doe je 

werkervaring op in ruimere zin: omgaan met 

collega's, opdrachtgevers en organisaties, spre

ken in het openbilar, initiatief nemen etcetera. 

Het is diln ook niet verbazingwekkend dat aile 

voormalig il ssistenten gemakkelijk aan een baan 

kwamen, gesteund door een of meer publikaties 

en een 'gevulde CV'. 

Student-assistenten worden aangesteld voor een 

of twee jaar en voor 19 uur per week. Werktijden 

zijn flexibel en in overleg met de projectleider te 

maken. Tegen een 'deadline' kan het voorkomen 

dat er meer uren gemaakt moeten worden maar 

er zijn ook tijden dat je wat meer aandacht aan je 

studie kunt besteden Kortom: wederzijdse flex i

biliteit. 

Aanmelding 

Als je in aanmerking wilt komen voor 

een baon bij de Stichting voor Econo

misch Onderzoek kun je cen aanmel

dingsformulier halen bij het secret,l

riaat, kamer 6,28 van gebouw E2 aan 

de Roeterstraat.ledereen meteen pro

paed euse diploma kan zich inschrij

ven. In het verleden is gebleken dat 

voornamelijk vierd e- en vijfd ejaill"s 

studenten zich aanmelden. Met name 

tweede- en derdejaars worden daar

om opgeroepen om te solliciteren. 

Meer informatie: Martijn Bennis, 

kamer 6.23, telefoon 6242412 

ROSTRA E CON 0 M I C A 
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En tweede-jaars kunnen ook 
schrijven!! 
In de januari.editie meldt Rostra opgetogen dat eerstejaars best 
kunnen schrijven getuige het geplaatste opstel van J. Schoenma· 
ker. Wei, hetzelfde blijkt voor tweedejaars te gelden. Ik heb net 320 
opstellen voor micro·2 nagekeken en eigenlijk geconcludeerd dat 
het er met de schrijfvaardigheid van studenten toch niet zo droevig 
voorstaat als vaak wordt beweerd. 

Prijsvraag 
Nu eerste- en tweedejailfs hun schrijfta

lenten in Rostra hebben ge toond, is het 

de beurt aan de derdejililrs studenten 

van de FEE. Kunnen derdejailrs ook 

schrijven? Wij hebben er ('en rOYille boe

kenbon voor over om dat lIit te testen! 

Lilat Ll vooral niet onder de tafel schrij

ven door lIW inmiddels veelvu ld ig ge

roemde jongere collega's en levcr cen flit

send, helder, inspirerend en natllurlijk 

economisch betoog over wat u heden

tendage boeit. 

Tot 24 april kunt u uw stuk inleveren bij 

Rostra . 

Ik schrijf dit stukje omdat ik indertijd, in de 

stemming gebrilch t door het naderen van Sinter

klaas en Kerstmis, een prijs had uitgeloofd voor 

het bes te opstel bij het tentamen van 9 december. 

Tot mijn verrassing vicl het selekteren niet mee. 

Voor de laa tste ronde had ik 22 opstellen, die in 

aanmerking kwamen voor de prijs. Stukken met 

een goed gekozen probleemstelling, E'en knappe 

analyse, een gave schrijftrant. 

lk trek uit al mijn gelees de conclusie dat er door 

veel studenten enthousiast gewerkt is en dat er 

van duidelijke betrokken heid en intellectuele 

belangstelling sprake is. Oat s temt tevreden. En 

het laat ook een licht gevoel van spijt achter dat ik 

niet aIle goede essays kan belonen. Maar twintig 

boeken uitreiken gaat me wat te ver. Mooie, 

originele stukken vallen daarmee buiten de boot. 

Hetzelfde geldt voor een aan tal stukken die zelfs 

vlot en met humor zijn geschreven, zoa ls over de 

vrililg ofSinterklaas en de Kerstman een oligopo

lie vormen, of de illustratie van het free-rider 

probleem aa n de hand van niet-schoongemaakte 

to ilc tten in de studentenflat van de auteur. Mis

schien had ik toch een prijs moeten uitreiken 

voor de bespiegeling over goederen met een 

prijselas ti citei t van -1: "Een ander voorbeeld is 

grafstenen. We gaan er dan van uit dat iedereen 

na zijn dood een grafsteen krijgt en dat iedereen 

hiervoor een vast bed rag voor opzij heeft gelcgd . 

De gra fsteenfabrikanten kunnen nu niet de hoe

veelheid va n de grafstenen, maar degrootte ervan 

aanpassen. Of de s tenen nu groot of klein zijn, de 

klant betaalt toch weI het door hem gereserveer

de bed rag. Hij leg t zich er dus letterlij.k en figuur

lijk bij neer." 

J. Hartog 

Rectificatie 

In het februarinummer, Rostra 
183, is onder de 'oto van Uiter· 
mark, pagina 13, de verkeerde 
'otograa' vermeld. De maker van 
deze 'oto is Kik Tunnissen. 

Rostra zoekt een op11laakredacteur (11l/V) die zich in de 
Apple-Macintosh voelt of wil voelen als een vis in het water en het leuk vindt 
om de opmaak van Rostra te verzorgen! Kom zo snel mogelijk langs op kamer 

E005 of bel 5254297. 
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Sinterklaas en Kerstman: 
]. Rompas 

Onlangs verseheen in een regionaal dagblad een 

ANP-berieht met de kop: "Kerst man aan de 

winnende hand in titanenstrijd". Het stuk is 

gesehreven in een periode dat de eonsument zieh 

geneigd voelt om extra aardig tegen zijn mede

mens te zijn en dit doet door het geven van 

cadeaus. De periode waari.n dit z ieh ilfspeclt, 

s taa t bekend als de d ecember-feestdagen. De 

genoemde strijd wordt tijdens die dagen ges tre

den met een andere titilan, Sinterklaas. Waar he t 

in dit stuk om gailt, is dilt de totille verkopen van 

consumentengoederen ten behoeve Viln het Sin

terklilasfeest zijn gedailld in vergelijking met 

voorgilande jilfen. I e verwachting is dat de ver

koophausse zich verplilatst naar de periode rond 

Kerst. Dit mag beschouwd worden ills een trend 

gezien de vorige jmen. 

ZOills de Kerstman wordt gepresenteerd in het 

krilntestukje rijst de vraag: vormen Sinterklaas 

en de Kerstman een oligopolie, of specifieker, een 

duopolie? 

ONZE HEER JEZUS 

Argumenten v66r: de aanbieders in kwestic zijn 

Sinterklaas en de Kers tmiln (twee personen, 

vandaar duopolie). Met de milrkt worden de 

feestdagen in december bedoeld, binnen welke 

tijd beide aanbieders afzonderlijk van elkaar een 

koopdrang bij de vragers moeten genereren. 

Toetreding tot de markt d ie zij bedienen is vrijwel 

onmogelijk. De achterliggende gedachte van de 

fenomenen Sinterklaas en Kerstman is dat zij 

gelegenheden aan de consument bieden om 

familieleden en vrienden metcadeaus te verwen

nen. De meerderheid van de vragers zou een 

d erd e gelegenheid in zo'n korte tijd fin ancieel 

niet m e r aankunnen. De moeilijkheid van toe

treding Iigt eehter voornamelijk in het feit dat de 

personen een historisehe aehtergrond hebben. 

De Kerstman wordt geassoeieerd met het Kerst

feest. I-let tijdstip van viering kan niet verplaatst 

worden, omdat onze Heer Jezus in die tijd gebo

ren was. Voor hetSinterklaasfeest geldt een soort

gelijke red en: de verjaardag van de man. 

De twee kunnen elkaar niet ontlopen om eerder 

genoemde historische redenen. Als Sinterklaas 

met een aetie komt, dan zal de Kerstman daarop 

reageren. De actie dat Sinterklaas een offieiele 

intoeht houdt, wordt beantwoord met een aeht 

meter hoog verliehte kerstboom. 

De produeten die tijdens Sinterklaas worden 

verkoeht, zijn voornamelijk dezelfde als die in de 
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een oligopolie? 
kerstperiode en zijn dus volkomen substituten 

van elkaar. Natuurlijk zijn er typisehe produkten 

ells ehocoladeletters en kerstbomen met toebe

hoor, maar deze produkten zijn niet verantwoor

dclijk voor het leeuwedeel van de omzet. 

Er is te verwaehten onzekerheid met betrekking 

tot de verkooprcsultaten. Oat ag ressieve en el

ka,1[ verdrijvcnde rcciamE·ca mpagnes niet wor

den gevoerd, mag gezien worden als een af

spraak tussen de twee. 

MARKETING-INSTRUMENTEN 

Argllmenten tegen: tot zover zijn de argumenten 

weI te vinden om de situatie rond Kerstman en 

Sinterklaas met een oJigopolie te vergelijken. Er 

is echter een groot probleem. Sinterklaas en de 

Kerstman zijn geen ondernemingen die zelf hun 

prijzen en hoeveelheden be palen, gegeven de 

marktomstandigheden. Hier wordt in de 

(miero)economie toch van uitgegaan. Sterkernog, 

de ondernemingen zelf bevinden zieh in een 

marktvorm als volkomen eoneurrentie of mono

polistisehe eoneurrentie. 

T usscn de regels van het voorafgegane door bleek 

al dat Sinterklaas en de Kerstman gezien moeten 

worden in een veI'l grotere context, namelijk het 

Sinterklaasfeest respeetievelijk het kerstfeest. In 

het krantenstuk worden ze door verschillende 

ondernemingen gebruikt als marketing-instru

men ten om hun winst of omzet te vergroten. Dit 

gebeurt door in te spelen op de gevoelens en de 

normen en waarden van de consument. Sinter

klaas en de Kerstman moeten niet gezien worden 

als twee tegenover elkaar staande eoneurrenten, 

maar als twee complementaire en elkaar opvol

gende impulsen in het lieht van de verkoopsti

mulering. 

Met d eze opmerkingen is een belangrijk argu

ment gegeven om Sinterklaas en de Kerstmanals 

zodanig niet te assoeieren met een oligopolie. 

Conclusie: het is belangrijk om onderscheid te 

maken tussenondernemingen en hun strategieen. 

Sinterklaas en de Kerstman zijn geen 

(reehts)personen die met elkaar coneurreren, 

zodat ze in de miero-economie nietgezien mogen 

worden als ware zij oligopolisten. 

Wanneer de bovengenoemde argumenten voor 

een bevestigend antwoord op de probleemstel

ling doorgenomen worden, lijken de twee op 

ondernemingen in een oligopolie. Ze beeoneur

reren elkaar en zijn van elkaar afhankelijk. Oit 

beeld wordt echter gcschapen door de media. 

Trouwens, al zouden ze geleefd hebben en ook 

nog in dezelfde periode, dan is het toeh ondenk

baar dat ze elkaar zouden beconellrreren? II 

LUSTRUM FEE 
Onze faculteit bestaat sinds 16 januari 1992 70 jaar. 

In november zal dit worden gevierd. Er worden 
workshops georganiseerd en sprekers uitgenodigd. 
Natuurlijk zullen er ook vele feestelijke activiteiten 

plaatsvinden. 

Heb je zin om je creatieve geest hierop los te laten? 
Wil jij je organisatietalent tonen? Of heb je gewoon 
leuke ideeen? Stap dan even binnen bij de kamer 

van de AGE, de EEFA, de SEF of de VSAE en meld 
Je aan. 

De Lustrumcommissie. 
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Dus u denkt bij PTT Nederland 
meteen met sprongen vooruit te kunnen? 

Koninklijke PIT Nederland NV zoekt (bijna) afgestudeerde 

economen en econometristen. Geen dames en heren die van 

plan zijn om rustig naar het pensioen toe te schuifelen. 

Maar mensen, die een goed verstand koppelen aan 

een krachtige, resultaatgerichte aanpak en een besmettelijk 

enthousiasme. Als u vindt dat wij nogal hoge eisen stellen, 

heeft u gelijk. Want we willen namelijk absoluut zeker zijn 

van de kwaliteiten van onze medewerksters en medewerkers. 

Ook van onze nieuwe generatie generalisten en specia

listen. PTT is 's lands grootste transporteur van informatie. 

En dat willen wij graag blijven. Dat betekent alert reageren, 

investeren - in techniek en mensen - en vooruit lopen op 

ontwikkelingen. PTT gaat als marktgerichte organisatie deze 

uitdaging op aile fronten aan. Vaak tot ver over onze grenzen. 

Kortom bewcging en expansie zijn synoniem aan PTT. 

Daarom zijn wij uitsluitend gelnteresseerd in jonge vrouwen 

en mannen met het talent en de mentaliteit om hun eigen 

loopbaan uit te stippelen. Die in staat zijn onze - en hun 

eigen - belangen met verve te verdedigen en geen kans 

onbenut laten om die verder uit te bouwen. 

De selectieprocedure is even gevarieerd als zwaar. Als 

u bovenstaand vraagstuk snel heeft weten op te lossen, is dat 

een pre, maar onze seleetieprocedure heeft veel meer om het 

Iijf. Denkt u te pass en in ons profiel, dan is uw gemotiveerde 

sollicitatiebrief welkom bij Koninklijke PTT Nederland NY, 

concernstaf Management Development, Postbus 15000, 

9700 CD Groningen. Voor meer informatie kunt u ons 

bellen: 06-0142. 

nederland 
• • • • • 

PIT. Waar mensen't maken. 



AGENDA 

Maart 
18 Seminar algemene economie, 
Martin Wingelaar. Titel onbe
kend. Plaats, tijd: zie affiches. 
April 
11-18 tudiereis naar Milaan, 
voor informatie E.E.F.A. 
28 Seminar, L. Bovenberg (Eras
mus Universiteit). Environmen
tal taxation and labour market 
d istortions. Plaa ts: VU, Zaal 2A-
39, De Boelelaan 1105. Tijd : 
15.30-16.30. 

Brochure 'Basisbeurs, reken 
maar!' (met informatie over de 
veranderingen betreffende de 
studiefinanciering) is te bestellen 
door fl. 8,95 over te maken op 
girorekening 36 87 00 t.n. v. 
NIBUD, Den Haag, onder 
v rmelding van ' Basisbeurs'. 

Stud iereis China, Hongkong, 
Taiwan. In juni en juli 1993 zal 
een zesweekse studiereis plaats
vinden met als reisdoel: Hong
kong, Guangdong, Fujian en 
Taiwan. De organisatie is in 
handen van vier studenten van 
de Uva en de VU. Deelnemers 
worden geselecteerd op motiva
tie, beschikbare tijd en studies
tand. Voorafgaand aan de reis 
wordt verwacht dat er een on
derzoeksproject word t uitge
werkt dat tijdens de reis wordt 
voltooid . Deze onderzoekspro
jecten mogen zowel voor een 
scriptie als in opdracht van een 
bedrijf worden gedaan. Verder 
zullen deelnemers lezingen 
moeten houden na aanleiding 
van een literatuuronderzoek op 
politiek en cultureel gebied. 
Voor nadere informatie: Jan 
(6390385), Norbert (6426024), 
Paulus (6269382), Annette 
(6854666). 
Geinteresseerden kunnen vaar 
1 April een gemotiveerd brief 
met C.V. rich ten aan: Chain '93 
PB 15649, 1101 NC Amsterdam. 
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Schweinerei 
door Jacea Kroon 

Wist u dat onze faculteit 16 januari j.1. haar 14e lustrum beleefde? Waarschijnlijk niet. Die dag is 

ge ruisloos aan ons voorbijgetrokken. Maar maakt u zich geen zorgen. Eind november zil l he t 70-

jarig bestilan alsnog op uitbundige wijze gevierd worden. In mei 1990 is hiertoe een lustrum
commissie ingesteld onder leiding van de heer Kieviet. Dat is lang geleden dus er is vas t een hoop 

geregeld. Dit blijkt bi) navraag reuze mee te vallen. Tot begin dit jaar is er eigenlijk helemaal niets 

gebeurd. Wei waren er talrijke verilnderingen in de commissie. De heer Kieviet had bijvoorbeeld 

geen tijd en droeg de leiding over aan de heer van der Zijpp; een man die zijn organisatorisch 
talent in het verleden al eens heeft losgelaten op onze buluitreiking. Verder was er in het oorspron

kelijke lustrumplan een sportdag ingeroosterd voor de studenten . Dat is natuurlijk aileen leuk a ls je 

zestien bent, dus er werd al snel een aparte studentenlustrumcommissie ingesteld om deze dag op 

een minder infilntiele wijze in te vullen. 
Zoals de plannen er nu voorstaan zal het lustrum drie dagen duren. De wetenschappelijke dag 

wordt gevuld md sprekers, workshops en een paneldiscuss ie. De dag voor U.v.A-reiinisten wordt 

gevuld met allerhande bekend e sprekers die ook aan d e U.v.A. hebben gestudeerd . Er cireulcren 
nilmen als Maljers en Szasz, kortom mensen die je wei vaker op fora z iet. Een silillant deta il is dat 

studenten hier a raison van 70 guld en bij aanwezig mogen zijn. Dc studentendag behelst manage

mentgilmes, bekende sprekers (misschien Maljers of Duisenberg) en workshops, d ingen die je wei 

meer ziet bij lustra . Er kan met een gerust hart worden vastges teld dat er een hoop geluld gaat 
worden op de 70e verjaardag van d e faculteit. Het eindfees t zal worden gehouden in de nieuwe 

mensa . De organisatie ligt in de vertrouwde handen van de Sef, mensen die wei vaker met d a t 

borreltje hebben gehakt. Zo~ls d i'l t gaat staa t of valt dit 500rt partijtjes met de finaneiering. Om dit 

nu eens goed te regelen werd er in 1990 een sponsorcommissie is inges teld. Deze is inmiddels 

ontbonden. Wat wit je, voor een groep schrandere economen is het natuurlijk een peulesehil om het 
benodigde geld bijeen te krijgen, nietwaar? Fout, de commissie kon geen sponsors vinden en is dus 

maar opgedoekt. In plaats hicrvan overwcegt men een extern bureau in de ann te nemen om 

sponsoring te regelen. Tot s lot hoopt men ook de officiele opening van he t gebouw in novernber te 

voltrekken. Men hoopte hier de koningin voor te strikken. Zij heE'ft echter nee gezegd, dus men is 
op zoek naar een vervanger. Misschien Maljers als 'ie er toch is? 

Kart maar krachtig 
Frank Heemskerk 

Van vele kanten word ik aangesehoten met de vr<lag of Prof. Va)1 der Weel weggaat, zoals in Fo liil nr. 

25 werd gesuggcreerd. Ik kan daar heel kort over zijn. Het faculteitsbes tuur heeft inderdaad een func

tioneringsgesprek gehad met hem . Over de inhoud van dat gesprek doet het bestuur (dus ik ook) geen 

mededelingen . De journalist van Folia vond dat onterecht. " Daar hebben studenten tocl, reelet op''', zei 

hij, waarop Van Dijk, de interim-rn il nager antwoordde: "Studenten hebben er recht op te weten dat a ls 

er een functioneringsgesprek ge voerd wordt, de inhoud daarvan vertrollwelijk blijft." 

Vilndilag (26-2-'92) is bekend gemilakt dat het hoofd van het faculteitsbureau, mevrouw Kerkhoven, de 

facul te it gaa t ve rla ten. Hieronder voigt de teks t zoa ls d ie ailn d ' m ' d l werke rs viln de faculteit verst rekt 

is. "De directeur van de faeulle it, mevro ll w Kerkhoven, heeft de wen te kennen geg yen de faculteit 

te verlaten. In overieg met hel ollege va n Bestuur is de datum van feitelijk > be"'indiging van de 

werk r..aamheden gesteld op 1 In<lilft '1992. Het filculteitsbes tuur is mevrouw Kerkhoven zeer erkente

lijk voor het vele werk dat zij, sorns in moeilijke omstandigh ed en, voo r de faeu Itcit heeft gedaan. ( ... ) 

De taken van de directeur word en waa rgenomen door de interim-manager mr. M.D. van Dijk." Ook ik 

heb in miJn korte tijd in het bes tullr pl l~L i e rig met mevrouw Kerkhoven s~mengewerkt 

Fina ncieel zou het niet zo goed gaan metde UvA, als je de bazen (hetColiege van Bestuur) mag geloven. 

Nu w ept de regering dat ook altiJd in de Troonrede om zo lonen en uitkeringen laag te houden . Vele 

faculteiten kregen dit jaar nauwelijks extra geld. Onze bculteit heeft eindelijk wei extra geld gekregen. 

Dilar had d en we ook recht op gezien de vele jaren van toenem end e s tud entenililntallen . Het to ta le bud 

get van d e FEE is nu ongeveer 20 miljoen guld en. 

Nu hild de (externe) Commiss ie van Drie (voorz. In 't Veld) in hail r ra pport van vorig jailr geste ld dat 

de FEE er desalniettemin nog eens 2 miljoen gulden extra bij moes t krijgen. Het College Viln bestuur 

was die Clfspraak opeens "vergeten".ln mooie woorden heet dat: "Het College committeert zicl1 wel 

aan he t veranderingsproces, maar kan nog geen finaneiele toezeggingen doen." Uiteindelijk heeft de 

Uni versiteitsrilCld ons tegen de zin van het College nog wel4 ton extra toegekend. Het is ecllter een 

slecht teken dat het College zo weinig voor de FEE wil doen, nu de fClculteit eindelijk weer eens in 

beweging is gekomen. 
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Econoom breekt 
Japanse theemarkt open. 

Wie als econoom z'n dr.1:1 i heeEr 

gcvondcn in een m.wkcting /s.lles functie bij 

Unilever krijgt een wcrcld va n mogclijkhcden. 

Hij breeh als het nodig is, de Japanse 

rheem<1rkt open of zet de shampoomarkt 

op z'n kop. Omdat hij <I I z'n mogelijkheden 

die Unilever biedt? Vra:1g d:1n de brochure 

"Perspecticvcn voor AC<ldemici bij 

Unilever" aan bij: Machteld van Zwicren, 

~ ~ A-
(j" '\~~} 

. ,,-{ _/ ~~ /Mt\\ 
gewordeo ;5 door cen gedcgen fA .t -::::-t $--- ~, '~ ~~ 

knjgen die aileen een multinatIOnal 

k.:m bieden. En omdat z'n tnlenten" ~ ~ ~l ./ 
~:'::;/ "'" ' 

kunnen opbloeien in een open sfeer, --.., ""':' 

waarin z'n initiaticvcn en ideecn aile kans 

krijgen, omdat hij niet belemmerd wordt 

door bureaucrati c. Wilt 1I meer gedetail leerde 

informatie over de wereld van mogehjkheden 

tel. 010-4644232 of schrijf naar: Nederlandse 

Unilever Bedrijven B.Y. (Sectie Management 

Development), Antwoordnurnmer 5004, 

3000 DK ROTIERDAM . 

Unilever 

EEN WERELD VAN MOGELIJKHEDEN . 



Train Grand Vitesse 
feuilleton o v e r de 

Wat er aan vooralging: Onze razende detectives trellen het nie!. Na een door ge
weld geteisterde vliegreis, wacht hun in Mexico evenmi n een warm onthaal. De 
man die Pim en Flipstra opwacht op het vliegveld blijkt niet de broer van 
laatstgenoemde, maar een vuurgevaarl ijke handlanger van de verkeerde partij 
Ternauwernood weten zi j aan de dood te ontsnappen. Door kogels belaagd, 
kunnen ze in een taxi te onlkomen. 

"Que pasa, que pasa, senor." riep de laxichaulleur verschri k!. De au lo was 
bezaaid mel scherven die samen de achterru il hadden gevormd. De veranl
woordelijke kogel was rakelings langs de chaulleur hel dash board binnenge
drongen. Een lolohouderlje dat hierop was bevestigd bevatte een familiekiek
je Twee jongeljes Ilankeerden hun moeder, die haar armen om haar kroost had 
geslagen. In zij n macabere baan had het projeclie l de bee llenis van de vrouw 
onthoold Rook kringelde uit de holte omhoog en verspreidde de geur van 
smeu lend plaslic "Que passa" , riep de bestuurder nogmaals en wendde zijn 
hoold rich ting Fl ipstra Het zweet was hem uitgebroken en dit gal zijn voor
hoold een vetlige glans. In zijn snor hadden zich talloze druppeltjes gevormd 
Flipslra maakle een inlernalionaal 
gebaar mel zi j n schouders, ten teken 
dal hij ook nlel wist wat er gaande 
was. Een beige Mercedes naderde de 
laxi met grote sne lheid Pim was de 
eersle die het opmerkle. "Jezus, daar 
zijn zeweer." Hi j boogvoorover rich
ting de Mexicaan "Trap dat gaspe
daal in, man, we moelen sneller." 
Angstige ogen keken hem niel be
gri jpend aan . "Plus vile, schneller, 
fasler" brulde Pim, zijn schoolpak
kel in de slrijd werpend. In eeillaaiste 
pog ing 101 succesvo lle communica
tie produceerde hij oplopende vroemvroem-gelu iden en maakte stuurbewe
gingen mel zijn handen. De bestuurder had de achlervolger inmiddels waar
genomen in zi jn spiegel Kreunend van ongelool over de on lortui nl ijke situat ie, 
voerde hij het aanta l toeren in ijl tempo op . Gevormd door hel heclische 
stadsverkeer bewees de chaulleur zi jn waarde en manoeuvreerde door de 
toeterende kluwen verkeersgebruikers die hun blik vanuit aile richtingen 
hadden samen gepersL De bestuurder van de Mercedes beschikte echter over 
dezellde vaardigheden en bleel de taxi op de voet volgen. Door de heftige stuur
beweg ingen werden Flipstra en Pim door de wagen geslingerd De taxichaul
leur liel hel sluurwiel behendig door zijn handen gli jden. Een lerme ruk deed 
de wag en met piepende banden een smalle steeg inzwenken Enke le zwervers 
doken weg vanachter belaagde vu ilnisbakken die bij deze plotsel inge stuurma
noeuvre tegen de straat klelterden. De Mercedes volgde Plankgas stool de taxi 
in het ongewisse. Er kwam luid geralel vanonder de moterkap. De kogel had 
schi)nbaar loch enkele vita le delen van de motor beschadigd Een schrapend 
geluid van vastlopend melaal kond igde het delinilieve einde aan van de lax i. 
Aile drie klommen ze uil de auto en begonnen te rennen Achter hen weergalm
de het geluid van een dichtvallend autoportier. "Cornel iusl," riep een stem. 
Flipstra hield op met rennen. "Oat is mijn broer l" 

"Mag ik je voorstellen, Hendri k" 
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"Aangenaam", zei Pim en de drukte de mollige hand . De gelijkenis was 
trellend . Hendrlk had helzellde posluur en gelaalslrekken als zi)n broer, zijn 
rechterwang werd echler ontsierd door een cirkelvormig lilleken. Het beige 
zomerpak spande zich rond zijn middel, vanwege eenzelfde zwaarlijv ighe id als 
zijn naasle lamilielid . Een welving onderzijn oksel verried deaanwezigheid van 
een wapen. Pim vond hel bepaald een louche liguur De laxichaulleur, die 
verslagen voor zijn rokende broodwinning had gestaan, werd door Hendrik 
schadeloos gesteld door achleloos een niel onaanzienlijke stapel pesos Ie 
voorschi)n te halen. Een hoeveelheid chartaal geld die meestal op onrechtma
tige herkomst duidde. Hendrik zag Pim gebiologeerd naar hellilteken slaren. 
"Een souven ir van mijn vriend Rodr iguez," zei hij met een cynische grimas 
"Hij wou wat delicate infomalie ontfutselen en bood een glas aan om Ie longen 
los Ie maken " Zijn vingers gleden langs het rood gezwollen weefsel "Genoeg 
gelu ld, we gaan dr inken." Daad bij woord voegend beende hij mel grote passen 
naar de langgerekte bar van de cantina. De zwoele Mexicaanse die de drank be
stierde zocht , loom van de hille, verkoeli ng bij een ven ti lator op de bar. Met tra
ge bewegingen voldeed ze aan de beslelling van Hendrik en school een fles 

It 

whiskey mel glazen in zi jn richting. Het 
drielal nam plaats aan een tafelt je met 
zicht op de uilgang van de bar. Flamen
comuziek, kl inkende glazen en de con
versalie van ongeschoren sombrero's 
vulden het etablissemenL Hendrik vulde 
nogmaals de glazen en liet de gebeurte
nissen weer passeren 
"De mannen van Rodriguez moeten me 
gevolgd zijn varlal mijn schuiladres Ik 
voel hun heleadem constant in mijn nek. 
Operatie "IJzeren Sombrero" verkeerd in 
grool gevaar Ik heb jull ie hulp verdomd 
hard nodig" 

De klapdeuren van de canti na werden luidrucrllig opengeschopl; een beslagen 
laars verspl interde hel houl De man in de deuropening droeg een legeruni
form Een mitrai lleur lag losjes in zijn handen en een uitgedoofde cigari llo 
klemde lussen zijn kaken. Hel geroezemoes verslomde. "Verdomme, dal is 
Rodriguez. Die komt hier om ons te mollen Zoek dekkingl" Hendrik gal het 
goede voorbeeld en dook met getrokken pistool over de bar. Flipstra en Pim 
volgden De barvrouw veri iet met lome passen het polentiele slagveld. De man 
in de deuropen ing legde aan. "Puta di madrel" brulde hij en venijnig besproei
de hij de bar met lood. De gebroeders Fl ipslra zaten eensgezind naast el kaar 
met de lopen op de bar en losten hun scholen richting Rodriguez De korte 
schotenwisseling veranderde de bar in een ravage Door de talloze gaten in de 
doorzeefde bar zag Pim Rodriguez licht wankelen De mitrailleur hing naar 
onderen en zijn laatste salvo's verdwenen in de houten vloer. De cigarillo viel 
naar de grond alvorens hij delinil ief ineen zakte. 
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WIE LEGT STRAKS DE BETERE 
FUNDAMENTEN? 

D e architect ontwerpt. De architect maak t een 

raamwerk. En later, als de papieren dromen 

gerealiseerd zijn , doen vaak duizenden mens en hun 

werk daarbinnen. Dan blijkt of de architect zijn of 

haar werk goed gedaan heeft. 

Is het arbeidsklimaat optimaal? Kunnen men

sen er goed functioneren) Het wei en wee van een 

onderneming hangt hier nauw mee samen. 

In wezen is een goede accountant met hetzelf

de bezig. Voor de financiele fundamenten van een 

bedrijf draagt hij het ontwerp aan. Hij laat zien 

hoe een perfecte administratieve organisatie opge

bouwd wordt. Want lOnder dat gaat ook het mooiste 

bouwwerk eens scheuren vertonen. 

Arthur Andersen heeft wereldwijd circa 57.000 

medewerkers en meer dan 300 vestigingen, maar 

waar u ook binnenkomt, overal zal u een ding op

vatten: hier doen mensen met plezier hun werk. 

Voor onze vestigingen in Den Haag, Rotter

dam, Eindhoven en Amsterdam zijn we nu op 

lOek naar mensen die zich de waarde van hun vak 

realiseren. En die hun talenten ten volle lOuden 

willen benutten. 

Ben je afgestudeerd bedrijfseconoom of 

HEAO'er) Wi! je werken met collega's die minstens 

lo enthousiast zijn over je vak als je zelfbent) 

Schrijf dan naar Mevr. E. Piller, Stadhouders

plantsoen 24,2517 JL Den Haag. Of bel 070-3425625-

We maken graag 'ns met je kennis. 

ARTHUR 
ANDERSEN 

ARTHUR ANDERSEN & CO., S.c. 

ACCOUNTANCY 


