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REDACTION EEL 
Er was eens, nog niet zo lang geleden, een koningin met vijf 

boodschappers. Zij woonden in een kasteel met mooie ivoren 

torens dot zo goed van de buitenwereld was afgesloten dot de 

buitenlucht amper kon binnendringen. 's Nachts hadden de ko

ningin en hoar boodschappers hun rijk aileen, maar overdag, zo 

tussen tien en vier, was het een drukte van jewelste in het 

kasteel . Dan werd er handel gedreven. In kennis. Voor lag ere 

kennis waren er grote zalen in het kasteel , voor de hogere ken

nis moest je naar de ivoren torens waar ook wei handelaren u it 

verre vreemde landen zaten . 

Op een dog vertrok de koni ngin, vergezeld door een van hoar 

boodschappers naar de omliggende stad. Het was een barre 

tocht want de wegen waren slecht begaanbaar. Zij had een af

spraak met een der notabelen die zich op glad ijs had begeven . 

Hij wilde namelijk aile kuikentjes van de stad op slechts enkele 
broedplaatsen verzamelen en de opengevallen plaasten vullen 

met, het is werkelijk waar, strozakken! Daar kon men dan op sla

pen. 
Ter.ug in hoar veilige vesting kwam de koningin een veront

rustend verhaal ter ore. Beneden de Moerdijk, die het welvaren

de Noorden van het achterlijke Zuiden scheidde, zou ook in ken

nis worden gehandeld. Meleen stuurde zij drie van hoar bood

schappers op weg om uit te zoeken wat er van waar was. No 

grote omzwervingen kwamen twee boodschappers terug (van 

de derde is tot op heden niets meer gehoord) met de medede

ling dot het verhaal klopte. Dit schokte de kon ingin zozeer dot zij 

zich terugtrok op een bijna onbewoond eiland en hoar bood

schappers op een lange en gelukkige vakantie stuurde. 
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'Op informatica gebied ligt 
~ecJerlarld 10_ ia_ar _achter.' 
Interview met de Amsterdamse Belg 

Een vak dot sinds zijn introduktie op onze fakulteit een stormachtige ontwik
keling doormaakt, gemeten naor het aantal studenten dot het voigt, is infor
matica. Deze snelle carriere von het yak strookt met die van de eerst verant
woordelijke : Prof. Dr. Ir. Rik Maes. Sinds zijn benoeming twee jaor geleden 
woo it een frisse zuiderwind door de vakgroep. Een goede aanleiding voor 
een interview met een informaticus die geen huiscomputer heeft, pas sinds 
kort een TV heeft zander videospelletjes en niet te beroerd is om nog met de 
hand de juiste zender op de autoradio te zoeken. 

Professor Doctor Ingenieur 
' Ik ben 1969 begonnen met mijn inge
nieursstudie oon de Universiteit von leuven 
en vijf joor later ofgestudeerd (ir). Aon de
zelfde Universiteit moor voor een andere fo
culleit heb ik een oontol joren gewerkt in een 
onderzoeksfunctie. In moort 1981 heeft dit 
geleid tot mijn promoveren (dr). In septem
ber von dot joor ben ik in Am sterdam begon
nen (prof). Deze overstop is mokkelijk ver
kloarbaor . Werkloos rook je ols informoticus 
niet. Een functie in het bedrijfsleven am
bieerde ik echter niet. Hoewel ik het be
drijfsleven niet vies vind , kon ik mij to ch niet 
verenigen met de gevoerde politiek von som
mige ondernemingen. Ik denk niet dat ik 
doorin zou kunnen oorden. Het olternotief , 
de wetenschap, log dus voor de hand. We
tenschappelijk onderwijs, zeker op mijn vak
gebied, vind ik zo belangrijk, dat ik doar 
graag oan mee wil werke n. A ls je kijkt noor 
informatica dan is men in Belgie echter tien 
jaor eerder begonnen don h ier . Dat betekent 
ook dot de plootsen oon de Universiteit bezet 
zijn met mensen die niet von plan zijn om 
spoedig weg te goon . Om hoogleroor in Bel
gie te kunnen worden, moet je minstens 36 of 
37 zijn Ik hod wei wetenschoppelijk mede
werker kunnen blijven, moor jo, je will toch 
wei eens wot onders. 
Overigens is Amsterdam niet een bewuste 
keuze geweest. Ik kende de Universiteit nou
welijb. De uitstraling von deze Universiteit in 
het buitenland is vrij klein, zeker op mijn vok
gebied. Ook in Nederland is de reputotie niet 
zo schitterend nOluurlijk. (Ik herinner mel nog 
dat iemond in Belgie hoorde dot ik in Amsler
dam was benoemd . ' Zo', zegt hij , 'en don 
nog oon de goede universiteit ook'. 'Notuur
l i jk', onlwoord ik . Tien minuten later komen 
we er op terug en hij zegt : ' het is toch wei de 
Vrije Un iversileit?' ) Moor ik heb allijd een 
beetje naor Nederland gekeken en toevallig 
kwam deze plaats vrij.' 
Professor Maes zit rustig achterover, pulkt 
een beetje aan zijn volle zwarte board en 
kijkt zo nu en dan verschrikt op als het ge
bouw begint te trillen 015 gevolg von de hei
werkzaamheden in de stoperakuil. Veelvul
dig lachend, vaak sprekend in de wij-vorm 
(zijn gezin, vrouw en dochtertje, spelen een 

belangrijke rol in het leven van prof. Moes) 
en zich verontschuldigend voor de telefoni
sche onderbrekingen, beantwoordt Maes 
met zichtbaar genoegen onze vragen. Zo ko
men wij bij zijn taakopdracht. 

Scherts 
'Ik ben in eerste instantie aangetrokken ter 
cobrdinatie en stimulering van onderzoek. Je 
kan geen universite it zijn als je geen onder
zoekspoot hebt die behoorlijk functioneert. 
Dot betekent n iet ortikeltjes samenvatten en 
publiceren in een of onder lokaal tijdschrift , 
moor dot je een beetje kan meepraten in de 
wereld . De resultaten beginnen nu stilaan te 
komen , moor dot gebeurt niet van de ene dog 
op de andere. En je kiest ook niet zelf je men
sen uit. Bovendien hebben we erg veel lijd 
gestopt in de opbo uw van het vok. Je moel 01-
les van de grond of opbouwen en dat is een 
behoorlijke uitdaging. Ais je in een voor
gespreid bedje komt is er niets meer te·doen. 
Je zit in een besnoeiingstijd, iedereen moet 
inleveren. Ik ben lerechl gekomen in een 

prof. Maes. 

vakgroep die kennelijk boven zijn sland heeft 
geleefd in het verleden, waardoor je hel fe
nomeen kri jgl dot ondanks hel feit dOl je een 
nieuw yak introduceerl dOl behoorlijk wordt 
gevolgd, je wordl geconfronleerd mel hel 
feit dot de vakgroep moet inkrimpen. Ik kan 
niel klagen over de wind die hier waail op de 
faculleit. Men is vri j begrijpend . Er zijn aileen 
wat problemen geweest mel het propedeu
tisch yak. Ais je dan de uilslagen ziel van een 
aanlal propedeuse vakken (gebonden keu
zevakken) en blijkt dot 100% geslaagd is ... 
Wij komen helemaal achteraan mel 70% en 
dOl is nog vrij haag . 100% geslaagd is scherts. 
Onze benadering is loch vrij uniek. Je bent in 
de propedeuse niet meteen mel bils, bytes en 
compilers bezig maar de mensen worden 
achier een terminal gezel mel wat eenvoudi
ge apdrachten . Het doctroal groot yak is nog 

in onlwikke ling . Het IS de bedoeling om er 
een twee tri~esler yak von te maken. Het Iri
mestersysteem is in mijn ogen een slecht 
systeem, ook voor andere vakken. Je hebl 
tien colleges te geven . DOl stelt niels voor'. 

Stimu/eren van onderzoek, hoe doe je dat? 
' Als je aan een Universiteit werkt heb je ei 
genlijk wein ig slimuli . Wal mij belreft, ik ben 
eigenlijk aan het einde van mijn carriere, ik 
kan in feile niel hoger op. De slimulans moet 
je uil jezelf halen anders kom je nergens'. 
En onderwijs .... 
'Op zichzelf ben ik me ervan bewusl dot on
derwi js nel zo belangri jk is. Onderwi js en an
derzoek zijn vrij complemenlair . Je kan mooi 
bezig zijn mel onderzoek moor hel moel wei 
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doorsijpelen noar de mensen . Je bent ver
pllcht iets dot voor jou vonzelfsprekend is op
nieuw te formuleren . men hoort hier wei de 
kreet dot ols moar goed onderwi js wordt ver
zorgd de rest vonzelf wei komr. Persoonlijk 
zie ik het iets meer onderbOm .' 

Belgie 
Hiermee komI hel gesprek op de vergelij
king von de Belgische met de Nederlondse 
situolie. Hoewel volgens Moes de sludenlen 
niel veel van elkoor verschillen doel hel 
!>ysleem dot wei. In Belgie heell de student 
van oklober lot Posen een gemoedelijk le
venlje aongezien aile lenlamens oan het 
eind van het collegejaor worden afgeno
men. Hel welenschopplijk personeel ziel 
dan grole drommen sludenlen voorbij trek
ken mel olle gevolgen van dien. Zo deed 
Maes zelf eens lenlomen voor vier vakken 
legelijk bij dezelfde persoon (van wie be
kend wos dOl je als je de eersle keer bij hem 
gesloogd was je voorlaan ollijd op een vol
doende kon rekenen). Hel lenlamen be 
slond uil hel schrillelijk beontwoorden van 
een vroog voor aile vier de vakken, wont er 
waren die dog nog 200 examinonten. No in
leveren van hel antwoord slople deze man 
hel papier ongezien in de los mel de opmer
king: 'we zullen elkaar wellichl nog wei eens 
onlmoeten ' . 
De Belgische Universileilen zijn ook slerk 
verzuild. Wil je bijvoorbeeld aan de Vrije 
Universileil von Brussel een boon krijgen, 
don moel je belijdend onli-confessioneel 
zijn. 
Ook is hel in Belgie heel gewoon dot de pre
mier bijvoorbeeld zijn professoraal aan· 
houdl . Tenlamen afleggen bij de eersle mi· 
nister wordl don niel vergemakkelijkl door 
zijn veelvuldige afwezigheid. Korlom, hel 
Nederlandse sysleem, hoewel iels flexibe· 
ler quo sludieduur dan hel Belgische geniel 
Maes'voorkeur. 
Ook wal betrell een onder belangrijk aspect 
verschill de Nederlandse siluolie sterk von 
de Belgische . 

'Wot met is opgevallen is dot het ombitieni
veau van de mensen die hier werken heel 
wot loger is don bi jvoorbeeld in leuven. Hier 
probeert men nog wei eens onderzoek te be
drijven tussen 9 en 5 . Wot in de praktijk neer· 
komt op tussen 10 en 4. Die situatie kende ik 
nier. Ik heb me hieroon don ook niet oonge· 
post. Het ligt niet in mijn oord om precies om 5 
uur te stoppen . Onderzoek is iets dot fluctu
eert. Sommige maanden ben je erg druk be
zig en werk je in principe dog en nacht. Dan 
doe je twee rnoonden niets. Dot hoort er bij. 
Die tijd gebruik je om wat no te den ken, te Ie· 
zen. Je batterijen worden weer opgeladen.' 
Terug noor het vokgebied. De ochlerst<Hld 
van Nederland op Belgie is vol gens MQes 
moeilijk weg Ie werken omdot er hier niel 
voldoende gekwolificeerde mensen rondlo· 
pen. Dot hel bijvoorbeeld mogelijk is een fy
sicus, wiens primoire belangstelling niel bij 
de informotica I igl, lot een hoogleraar in de 
informalica benoemd kon worden is teke
nend voor de houding in ons lond ten opzich· 
Ie van de informalica. 
'Het is een vak dot zich nog een beetje waar 
moet maken als wetenschappelijke discipli
ne. Velen den ken dot als ze een microcompu
ter in huis holen en een beetje kunnen pro
grammeren dOl ze informatici zijn . Tegen dot 
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syndroom zit je aon te werken. Vroeger 
maakte ik me door nog kwaad om, moor 
och .. 
U wordt ook ouder en wilzer ... 

'Ik wou dot het laotste waar was en het eerste 
niet'. 

Informatica 
'Overigens is informatica zowel een zelfstan
dige discipline ols een hulpwetenschap. Er zit 
heel wat in waardoor je kunt zeggen dot het 
een (voor-) wetenschappelijke discipline is . 
A.a n de andere kant denk ik dot, gelet op het 
uiteindelijke maatschappelijke nut van infor
matica, het een hulpwetenschap is. Ik ben 
me er van bewust dot studenten die mijn yak, 
het hele traject, he bben afgelegd niet zonder 
meer praktisch inzetbaar zijn. Daarvoor is het 
pakket wat ik kan bieden te kl e in. De oplei
ding is niet bewust op het bedrijfsleven toe
gespitst. Daar verwacht men meestal direct 
inzetbare mensen. Die leveren wij niet of. 
Wij leveren wei mensen of die over tien joor 
nog inzetbaar zijn. Tenminste dot is de be
doeling . Ik ben er van overtuigd dot je waar· 
dervoller mensen aflevert aan de Universiteit 
dan van HBO-opleidingen. Dot wordt niet 01 -
tijd zo begrepen . Plus dot de Universiteit van 
Am sterdam een slecht imoge heeft bij het be
drijfsleven. Ten onrechte denk ik.' 
Dot iedere econoom , moor mel name de be· 
drijfseconoom, iet~ moel afwelen van infor
molico is volgens Maes vonzelfsprekend . 
Die vanzelfsprekendheid is in Nederlond 
niel aonwezig. Vondaor ook dOl Nederland, 
volgens Maes, zeker wat belreh , hel un iver· 
silaire onderwijs qau informolica hel meesl 
achlerlopende land van Noord·We'~ t Europa 
is. Dol Nederlond gemelen noar soh-wore 
presloties op bedrijfslakniveau ook onder 
de onlwikkelingslonden geplaalsl moet 
worden slaal volgens Maes vosl. 

'leker op software·gebied loopt Nederland 
achter. Hier is sproke van een grole mate van 
beunhazerij . Dot zal op den duur wei worden 
ontdekt, maar dan is het te laar. De overheid 
probeert wei de achterstand enigszi n s weg te 
werken maar dot goat allemoal wat traag . 
Commissies, vergaderingen enz ., zo komt 
men er niet.' 

Automatisering en werkgelegenheid 

'Ik denk dot door automotisering van met na
me administratief werk , de werkloosheid de 
komende tien jaar zal toenemen. Ook in 
produktie· bedrijven zal door ouromatisering 
werkgelegenheid veri oren goon. Mi jn bena
dering van de maatschappelijke problemen 
die voortvloeien uit de automatisering (een 
ontwikkel ing die volgens Maes vergel ijkbaar 
is met de uitvinding van de stoommachine) is 
meer technisch dan ethisch . Ik kan me niet 
voorstellen dot mensen als hoogste levens
doer de perlecte bediening van een toetsen
bord hebben.' 
Problem en bij oulomotisering mel betrek· 
king lot de privacy ziet Maes niel in meerde
re mole don in de huidige situolie. Of gege
vens zijn opgeslogen in een kaartenbok of 
op een sch i jf, dOl maok t fundomenleel niel 
zoveel uil. In beide gevallen is misbruik mo
gelijk. In het bedrijfsleven zal de informatico 
op beslissingnemend niveou een ondersleu· 
nende rol spelen. 
'De evolutie is in dit opzicht kenmerkend . 
Had een bedrijf organisatorische problemen 
dan werd vroeger gedacht dot deze simpel 
konden worden opgelost met een computer
programmo. Het gevolg was dan vaak dot 
vanwege het vaste programma de hele orga
nisatie moest worden veranderd, mensen 
ontslagen enz. Paste je n iet in hel programma 
dan kon je goon. Interessanter is de huidige 
ontwikkeling om voor bestaande organ isato
rische problemen LOnder grote ingrepen met 
behulp van een computerprogramma een 
oplossing te vinden.' 

Amsterdam 
Amsterdam als cultuurslad bleek in tegenslel
ling tol Amsterdam als Universiteitsstad op 
Maes wei een uitstralingseffect te hebben. 
Nog in Belgie toog hij vier a vi if keer per jaar 

naar de Amsterdamse hoofdstad voor het ex
perimenteel theater. De, ook op dit punt, in

ternationalere orientatie van Amsterdam 
trekt hem meer dan de op Fronkrijk gerichte 
Brusselse. 
'Ook nu ik hier woon bevalt het me prima. AI
gezien dan van de kleine criminaliteit. Sinds 
we hier zijn hebben we 01 tientallen onple· 
zierige dingen meegemaakr. Ingebroken, 
auto beschadigd, geld gestolen in de tram. 
laatst zaten mijn vrouw en dochtertje in de 
tram en opeens zegt mijn dochtertje: 'Mama, 
die meneer pokt iets uit je tas! ' Toch weer vijl
tig gulden .' 
Vervolgens vertelt Moes zeer beeldend hoe 
de poraplu van zijn vrouw bij de bokker 
werd 'geleend' en enige ontruimingen die 
hij ols buur mocht meemoken. 
Toch schijnl hij er vooralsnog meer plezier te 
hebben van hel noverlellen don norigheid 
van de gebeurlenissen zel!. Hierdoor zol hij 
voorlopig dus niel Amslerdom uilgedreven 
worden. Moor zijn ambilies? Amerika? 
'In eerste instantie is het mijn bedoeling hier 
iets behoorlijks op te bouwen . Hel is niet zo 
dot ik het als een springplank beschouw en 
over twee jaar weer weg ben. (Men moet mi
nimaal twee jaor aan de Universiteit blijven 
om de verhuiskosten weer terug te kri jgen.) 
Maar de mogelijkheid moel geboden wor
de r am er iets van te moken. Gebeurt dot niet 
dan kijk ik naar iets anders uit'. 
WOf de faculteit opnieuw een sympathiek 
man zou doen verliezen. 

HvdH, JJ 



Economie beneden de grote rivieren 
In 1980 trok veelschri jver en voorma I ig Rostra-redacteur Piet de Vri je het land in op zoek 
naar zusterfaculteiten. Bezuiden de rivieren was hij gauw klaar. Tilburg met de knappe 
katholieke kopstukken Stevers en Schouten, bundelde de economische kennis van de 
Brabanders, Limburgers en Zeeuwen. Drie en een half jaar later scheelde het weinig of de 
helft van de economische faculteitssteden van Nederland was in het Zuiden gelocaliseerd. 
Economie in de provincie, een verslag van twee ontdekkingsreizen. 

Niimegen Tilburg Maastricht 

Niimegen: zevende faculteit? 
Wanneer U bij Ulrechl linksaf goal komI U 
vanzelf borden Nijmegen-Cenlrurn voorbij. 
Een kwarlierlje laler verschijnl de sky-line 
van de slad die de minsl bekende universileil 
van Nederland herbergl: de KUN, Kalholieke 
Universileil Nijmegen. Enkele jaren lerug zijn 
len zuiden van deze slad lemidden van bos
sen en rododendrons enkele gebouwen ge
zet. De 101 dan op Amslerdamse wijze gehuis
vesle universileil kreeg hier een nieuw, wer
kelijk rianl onderkomen. Ligweides Ie mid
den van zachl wuivende bomen en kleurige 
rododendrons mel zo nu en dan een grindle
gelgebouw, op een zonovergolen vrijdag
ochlend waarlijk geen vervelende plaals om 
enkele uurljes Ie verloeven . 

Blijkbaar dachlen de vele lop-hoogleraren 
van hel in hel juridische faculleil gevesligde 
Economische Insliluul door anders over. De 
professoren Rilzen, Pelers, Douben, Kruyl en 
van Bruinessen konden wij helaas niel op hun 
aanwezigheid belrappen . Zwervend door 
hel insliluul (waar overigens geen enkele 
deur op slol was, zodal we zeker wislen dOl 
we Amslerdam verla len hadden) lroffen w 'e 
als enige Frank Imhoff aan die nel een half 
jaOr hel Maupoleum hod verlalen . Hoewel 
zeer behulpzoam kon hij ons vanzelfspre
kend weinig verder he/pen. Zodal wij nog 
sleeds mel de brandende kweslie bleven zil· 
len. 

Zevende faculteit? 
Wal was namelijk hel geval? Midden in de 
nolle moesson van mei maakle KU-nieuws 
(de folia van Niimegen) melding van hel 
voornemen van hel Economisch Insliluul om 
in Nijmegen een zevende economische fa
culleil op Ie richlen. Nu is dil in lijden waarin 
bijvoorbeeld onze facu Ileil vele lonnen moel 
ophoeslen en de herslrucleringsperikelen 

Kantine in Nijmegen; binnentuin 

bergen onrusl leweeg brengen een opmer
kelijke zaak. No een lelefonische andervra
ging van de kopslukken van hel insliluul, Pe
lers en Douben, bleek dil verhaal nauwelijks 
enig waarheidsgehalle Ie hebben. Douben: 
'Dol is iels v~~r de verre loekomsl. Ais we 
lien, vijftien jaar verder zijn. Nu is daar nog 
geen sprake van.' 
Ter plaalse bleek de waarheid zoals zo vaak 
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in het midden te liggen. ZowellmhoffolsCle
vers, de wetenschoppelijk medewerker die 
ons zeer bereidwillig een half uur te woord 
stond, verzekerden ons, dot van plannen 
voor een faculteit geen sprake is, maar wei 
van plannen voor een afstudeerrichting eco
nomie (postpropedeuse). 

Economisch onderwijs 
Het Economisch Instituut verzorgt .het econo
misch onderwijs voar een groot aantal facul
teiten van de KUN. Zo moeten de politicolo
gie studenten verplicht tien colleges volgen 
en een werkstuk maken. De literatuur bestaat 
uit 550 pagina's uit het boek van de Roos en 
Douben. Deze laatste geeft ook de colleges 
en is tevens voorzitter van de Commissie On
derwijs en Onderzoek, vergelijkbaar met on
ze faculteitsraad. 
Ook voor de juristen is economie verplicht. 
De 1000 rechtenstudenten krijgen weke
lijks twee uur hoorcollege van professor Pe
ters, die doceert uit de boeken van Driehuis & 
Van den Doel en van Andriessen. 
Voor andere facu Iteiten - 50ciologie, Wiskun
de, Geografie, Natuurkunde, Letteren - be
staat de mogelijkheid economie als keuze 
yak te volgen. 
Daarnaast worden aan ongeveer 60 studen
ten colleges gegeven door ondermeer pro
fessor Ritzen voor het behalen van de eerste
graads onderwijsbevoegdheid Economie. Dit 
zijn met name studenten politicologie, socia 

Het verla ten instituut 

warden gegeven in vier blokken met achter
eenvolgens het accent op Micro, Macro, IEB 
en een keuzevak .' 
Verder bestaat de mogelijkheid voor studen
ten bedrijfsrecht, bedrijfseconomie te volgen 
bij Professor van Bruinessen (het bekende 
boek van Slot) en voor de Geografen, Ruim
telijke Economie bij Professor Kruyt. 

logie en geschiedenis, zodat het verstevigen Van lieshout 
van de positie op de arbeidsmarkt wei als be- Op onderzoeksgebied wordt ondermeer aan
langrijkste motief 201 gelden . Deze colleges dacht besteed aan de problematiek rond de 

sociale zekerheid , stokpaardje van Douben, 
die overigens maar twee dagen aan het Insti
tuut verbonden is . De overige drie zit hij in 
Den Haag, bij de WRR. De door hem ontken
de plannen tot het oprichten van een ecano
mische faculteit zijn waarschijnlijk voortge
vloeid uit een angstgevoel voor de bezuini
gingsrondes van de minister als bedreiging 
voor het instituut. Ir. Willy van lieshout, voar
zifter van het College van Bestuur van de KUN 
formuleert het moaier: 'Als bijzondere un i
versifeit hebben wij een landelijke functie, 
maar daarnaast heeft de KUN ook een regio
nale took ten opzichte van een groot gebied, 
buiten de randstad een van de dichtsbevolkte 
streken van ons land. De sociaal- econo
mische context van deze tijd wijst erop dot 
een zwaartepunt komt te liggen op herin
dustrialisatie en daarvoor hebben bedrijfsle
yen en overheid aile steun nodig die ze kun
nen krijgen. Die ondersteuning, bijvoorbeeld 
vanuit de universiteiten, zal bijna altijd eco
nomische elementen bevatten' (KU nieuws 4 
mei 1983). Volgens het ontwikkelingsplan 
van de KUN voor 1984 - 1988wordt hierbij ge
dacht aan een faculte it van bescheiden om
yang met sterke aandacht voor de non- profit
sector (Van Liesh o ut : .. .. zwaartepunt op her
industrialisatie ... ). Ni jmegen streeft daarbil 
naar samenwerking met ondermeer de Ka
tholieke Hogeschool te Tilburg. Deze laatste 
is overigens reeds sterk vertegenwoordigd op 
het Nijmeegse instituut. Ruim de helft van de 
medewerkers en hoogleraren inclusiel Peters 
en Douben komt uit Tilburg . 

------------------------~.~------------------

Tilburg: confessioneel gekonkel? 
' Die van Lieshout doet wei meer van die ster
ke uitspraken. Bij de TVC operatie heelt hij
ook gezegd dot hij Tilburg wilde annexeren' . 
Showmakertiedus? ' Dot weet ik niet, die indruk 
wekt hij wei eens ja'. 
Aan het woord prolessor W. van Hulst. Sinds twee 
iaar decaan Vdn de economische taculteit van de Ka· 
tholieke Hogeschool Tilburg. Hii besteedt 100% van 
ziin tiid aan bestuurliik werk en is leer goed op de 
hoogte van de bestuurliike problematiek van het ho· 
geschoolse were/die a/sook die van het totale Neder
/andse (economische) wetenschappeliike onderwiis . 
Naast decaan in Tilburg is Van Hulst lid van de benae
mingsadviescommissie van Maastricht. Daarnaast 
bestaat er een duidelijke vriendschappelijke band 
met Piet Peters, wiens portret het bewuste artikel in 
KU-nieuws ilfustreerde. Een belangrijke pion dus in 
de econamische machtsstrijd binnen de zuideliike 
universitaire driehoek. 

Nijmegen 
'De samenwerking en persoonlijke verhou
dingen met Nijmegen zijn uitstekend. Toen 
het bericht in de krant kwam dot Nijmegen 
een economische faculteit wilde oprichten 
belde Peters me onmiddellijk op, en zei: 'dol 
moel je niel gel oven, dol is niel zo, dOl is op
geblazen. We kunnen een economische fa
culleil niet eens bemannen. We zijn mel z'n 
vijven! Ze willen een Vrije Sludierichling, 
een kopsludie op basis van een propedeuse 
in een willekeurige richling. Daar hebben we 

Maastricht 
' We hebben altijd gezegd: de economische 
faculteit in Maastricht is overbodig . Dot heeft 
de sectie economie van de Academische 
Road gezegd. Dot heeft Tilburg gezegd. Dot 
hebben we allemaal gezegd. We hebben 
ook afgesproken, nu eenmaal de politieke 
beslissing is genomen, op te houden daaro
ver te zeuren. We hebben er geen enkel be
long bij , gegeven het politieke feit dot er een 
economische facu Iteit komt, dot het een 

geen problemen mee.' Decaan Prot. W. van Hulst 
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slechte faculteit wordt. We zijn niet kinder
achtig . Het is er nu eenmaal, dan moet het 
wat goeds worden ook. Die mensen goon 
daar ook de deur uit met hun bul economie, 
die presenteren zich ook als econoom. We 
hebben er geen enkel belong bij als dot 
slechte economen zouden worden.' 
Waarom overbadig? De behoette aan ecanomen is 
toch nog groat? 
'Het aantal economie studenten neemt nog 
iets toe tot aan het eind van de jaren tachti~. 



luiden de voorspellingen. Dan gaat ook daar 
de demografie werken. Dan komen we te
recht in een geboortedal van 1968. Dan 
neemt ook het aantal studenten in de econo
mie af. Je kunt natuurlijk andere mensen pro
beren te interesseren voor jouw studierich
ting. Maar ik geloof niet dat je economiestu-

- - denten kunt maken alsTe niet uit ziduerf ko
men. Op dit moment is het inderdaad hier en 
daor wat druk. Wij hebben een vooraanmel
dingsaantal van ± 525. In Rotterdam is het 
drie keer zoveel, geloof ik . Daar wi I het dan 
ook wei eens uitpuilen, maar na verloop van 
een aantol moanden wordt dat beter. Als je 
dan een economische faculteit erbij gaat 
oprichten die net zo groot moet zijn ols de Til
burgse op dit moment (300 hodden ze zelf ge
schot en Den Haag zegt 500), dan ga je je of
vrogen waar die studenten in godsnoam von
daan moeten komen. Het kon niet andersof 
die gaon ten kosten van de bestaonde oplei
dingen. Deetman heeft zelf gezegd dot die 
500 verdedigboar zijn op grond van efficien
cy-overwegingen. Hij docht daarbij met na
me oon Rotterdam. Hij wekte de indruk die 
aantollen naar beneden te willen drukken en 
studenten naar Maastricht te transporteren. 
Maar hij heeft er niet bijverteld hoe hij dot 
wilde doen. ' 
Numerus lixus? 
'Hij heeft het woord niet in de mond geno
men. Hij hoeft aileen maar een numerus 
fixus in Rotterdam of te kondigen. Eigenlijk is 
dat niet nodig.' 

Disciplineplan 
De sectie economie van de academische raad heelt 
samen met de sec tie econometrie de opdracht gekre· 
gen een disciplineplan op te stellen. Dit plan behelst 
een inkrimping van het totaal aantal economiekroon
docent plaatsen tot 105. Hoe staat Tilburg ervoor? 
' Die teruggang in het oantal hoogleraren is 
een rondvoorwaarde van de minister. Dat 
komt uiteroard slecht uit. De gezamenlijke 
decanen van de economische foculteiten 
hebben een brief op poten geschreven oan 
de minister woarin zij stell en dot dit buiten ai
le proporties is. De minister heeft zich doar 
weinig van aongelrokken, vrees ik. Voor Til
burg wijst een heel banool rekensommelje 
uit dOl je terugmoet mel een foetor 1/ 3. We 
zijn nog niet, zoals bij de UvA, in het stadium 
dOl we mel Onze plannen noar builen Ireden. 
Maar je kur.t naluurlijk op het een en ander 
afgaan. Bij de UvA lijkl hel me zeer goed 
denkbaar wiskunde en slatisliek Ie betrekken 
van de wiskundefaculteit, dal kan hier dus 
niet. 
Wijsbegeerte geefl hel kalholieke karakler 
geslalle, dus daar blijf je van af. 
Verder kijk je naar je slerklen en zwaklen. Je 
beleid t.a. V. nieuwe onlwikkelingen. Wil je 
plaalsen reserveren om bijvoorbeeld de 
nieuwe afsludeerrichling inlernalionale eco
nomie geslolte Ie geven. En zo lei je door en 
dan kom je 101 een eerste plaalje. 
Wat wordt dan ingeleverd? 
'We zouden burgerlijk rechl en handelsrecht 
kunnen gaan belrekken van de jurislen. Spe
cialismen die nu met full lime hoogleraren 
bemand worden kunnen mel deellijders ge
vuld gaan worden . Verder lopen hier nu drie 
hoogleraren algemene economie rond o Ze 
beslrijken ielwal verschillende gebieden, 
maar dal zou je eigenlijk wei kunnen combi
neren. Hier is de slructuur lopzwaar. We heb-

Kantine Tilburg 

ben teveel hoogleraren en hoofdmedewer
kers (volgens het BUWP-model). Ais je dal 
gaat soneren zal je in totaal gegeven het aan
tal studenten op hetzelfde aanlallerecht ko-
men. 

Specialisatie 
Gezien de problemen die het opstellen van het disci· 
plineplan en laakverdelings- en concentratieopera· 
tie van Deetman met zich meebrengen zou je kunnen 
gaan denken aan strikte specialisaties op de diverse 
laculteiten. lou dat vooral voor dit kleine land niet 
zeer wenselijk zijn? 
'Nee, dat geloof ik niet. In legenstelling lot de 
VS is in Europa heel het welenschappelijk on
derwijs georganiseerd naar welenschapsge
bieden. Juist vanwege die indeling moel je 
erg voarzichlig j!:ijn mel het instellen van su
perspecialislen per inslelling. AI die su
perspeciolismen zijn notuurlijk oan de moe
derdiscipline gebonden. Je kunl je geen en
kele economische faculteit voorslellen zon
der algemene economie of bedrijfsecono
mie.' 

'Wei kun je gaan denken oon profilering. 
Voar Maaslricht is dot ook een eis van de mi
nister. Men probeerl dat doar Ie doen door 

Speciallsatle? 

- . 
zieh te richten op de economie van de techno-
logische ontwikkeling, de economie van de 
arbeid en de economie van de overheids
huishouding . Dot doen we hier ook. We star
ten per 1 september met een sludierichting 
informotiekunde. We proberen ons te profi
leren met interfaeultaire studierichtingen. Er 
bestaat al een vrij ver gevorderd ontwerp 
voor sociale zekerhe idskunde. Er is iets oon 
het groeien wat dan heel socioal beleid. De 
vrijetijdskunde staat nog in de kinderschoe
nen. De vrouwensludies. Er is iemandaan het 
uilzoeken of daar muziek in zit.' 

'We hebben hier reeds een ontwikkel ings
instituut, het IVO. Dan hebben we hier het 
John F. Kennedy Institule: een inslituul dat di
verse publicalies de wereld instuurl op het 
gebied van economische politieke ontwikke
lingen in inlernalionaal verband, Oost-West 
verhoudingen, Noord-Zuid verhoudingen. 
Alles. We hebben hier een deer van het un
dergraduate program va.n de University of In
diana . We hebben uitwisselings-overeen
komsten van studenten. Er gaan sludenten 
naar Amerika, naar Engelond, Polen. Er ko
men Polen hier. We werken somen met Leu
yen, Anlwerpen. We hebben Belgische do
cenlen en studenlen hier . 

Die internotionole orientolie is in grote lijnen 
de krachl van Tilburg . Die willen we ook uit
drukkelijk uilbouwen. We willen de activi
teilen op inlernalionool vlak, die nu e.en 
beelje verspreid ploolsvinden, eigenlijk een 
beelje bundelen . Doarom willen we naast de 
ofsludeerrichlingen Aigemene Economie en 
Bedrijfseconomie komen 101 een hoofdvari
anI Internolionole Economie. 
We willen in die inlernolionale richling Iwee 
varianlen, een algemene varionl en een be
drijfsvarianl. De bedrijfsvarionl kri jgt dan 
meer inlernationaal ondernemingsrecht, de 
algemene variant slaatsrecht. Er moet ook 
een stukje polilicologie in . Je hebl dus een 
vorming tot inlernationaal econoom, een 
stuk recht, een stuk polilicologie en dan na

.Iuurlijk wijsbegeerle en hulp- en sleunvak
ken waaronder een tool .' 
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Studie 
Over de propedeuse . 
' De propedeuse ziet er proktisch hetzelfde uit 
als bij u . In de propedeuse zi t Aigemene Eco
nornie, Bedrrjfseconomir, Wiskunde en Sto
tis!iek, Informot ico en Wijsbegeerte . De s!u
denten worden uiteroord een beetje opge
voed rn de denktrand van Schouten. In het 
eerste jaor wordt echter meer oondocht 
besteed aan de empirie. Krantenartikelen en 
openbore stukken. We werken soms met 
werkgroepen. Op bepaalde gebieden (Orga 
nisatie en onderneming bijvoorbeeld , of het 
vakgebied van Glombowski) doen we aan 
themati sch onderwijs . 
Bij de bedrijfseconomische vakken werken 
we net als in Amsterdam concentrisch.' 

Over hel aanlrehhelilh maken .. 
' We kunnen de eerstejaors notuurlijk in de 
wolten leggen en volgieten met bier of zo 
moor dot is notuurlijk niet de bedoeling von 
een economische faculteit. De bedoeling is 
dot ze goed onderwijs krijgen . Dot proberen 
we h ier ook . We hebben hier bijvoorbeeld 
een toets no zes weken ingesteld. Een heel 
student-vriendelijke toets. Heeft hij nomelijk 
een positief resultaot, dan telt het mee bij het 
tentamen met Kerstmis. Heeft hij een nego
tief resultoat dan vergeten we het. We heb
ben de indruk dot het werkt. We proberen he! 
eerste jaor aan trekkelijk te maken met gast
co lleges te laten verzorgen door mensen uit 
het bedri jfs leven of u it de ambtel i jke wereld. 
En dot bevalt we i. Er is een burgemeester ge
weest van een k le ine gemeen te. lema nd van 
Unilever. Dot wordt aewaordeerd' . 

Over het doctoraal .. 
'E en ve rp li cht doctoraal kennen we n iet. Het 
is ook niet zo dot je, net als bij de UvA ge
woon economie hebt, dot je dan zelf in mag 
kleuren. Wij kennen afstudeerspecialisaties. 
Je kiest voor Sociale Econom ie of Bedrijfseco
nomie. Die Bedrijfseconomie is niet verder 
uitgesplitst. De Sociole Economie waaiert dan 
weer uit in een aantol vorionten . De sociolo-
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gische kant, de puur algemeen economische 
kant , de bestuurs-wetenschappelijk kant. 
Doarnaast willen we dan ook nog komen tot 
een hoofdvoriont Internotionale Economie.' 

Politiek en katholicisme. 
Econometrie moet op een aantal vestigingen verdwIJ· 
nen. Tifburg was een van de aangewezenen. Zii gin· 
gen brieven sturen. Onder andere naar het hamerlid 
Van Agt, waa(ln men hem wees op de zuideliihe hant 

van zlJn hart (en ziin homende commissariaat). De 
mogellike ophefflng van economet(le in TiJburg is nu 
van de baan. Daardoor? 
De Academische Raad vindl hel niel prellig dal Til· 
burg bUJlen de Aaad om gaa< lobby en. 

-: ",ERREINE~r 
,ATH. HOGESCltoot 
"E WEGEtf . EN ~ADEN .. lUI 

. VRU T~EG~NKELUK 
. . 

'.UODEN lleH BUllEN DE . 
... ·ft PADEN ' TE .,·EvnAEIi 
Rechlliinig halholicisme? 

; . I ." , _/ 

Ams/erdam en Groningen spraken zich in de sec tie 
verbolgen uII over hel 'gemis aan hameraadschappe 
liikheid van Tilburg '. 

'Je rernste kle!skoek . Luister eens, di! zijn pO
Ir!reke beslissingen die moe! je met politieke 
middelen bes!rijden . Er is geen enkel inhou. 
delijk argument. Aileen moor he! kost te veel 
en het is !e duur.' 

De economische faculleit van de Universiteit van 
Limburg is ook een poliliehe beslissing. Wii komen 
van boven de (lvieren en onze kennis van hel halholi· 

cisme IS vrii gering. Maardal ziin toch al/emaal broe· 
ders. Kremers lobbyt lanatieh voor Limburg Van Agt 
heefl een warm pJekle In ziin harl voor Niimegen. Til· 
burg zal zo ooh ziin mensen hebben. Waarom is dan 
de ene halholiehe broeder In deze sterher dan de an· 
dere? Waarom Juhl het nou Titburg niet om onderling 
Ie zorgen dal Limburg geen economische laculteit 
kriigl? Uf gaan we nu te ver in ons gekonkel onder de 
kalholieken? 

'Nou, er is geen sprake von gekonkel onder 
de ko tho li eken. He! is een beetje praten ach· 
teraf , maar die economische fo culteit in 
Maastricht is " olkomen onverliJocht vonuit 
Den Haag gedropt. Eigen lijk w isten de li m 
burgers zelf ook niet dot ze e r een zouden 
krijge n . En woorom die gekomen is, is mij 
een raadse!. Boze tongen beweren dot op 
een ve rk iezingstournee meneer Pais dot zo 
even uit zijn hand heeft geschud. Tot g rote 
verrossing van de limburgers. Wat ervon 
woor is weet ik niet. 
Je moe t je von de eensgezindheid von de 
confessionele broeders ook niet 0 1 te vee l 
voorstellen geloof ik . Bove ndien kun je je zo 
longzomerhond ofvrogen wot het kotholiek 
zijn von de Hogeschool nog betekent. Er 
wordt hier geen kotholieke economie bedre
yen . Het is niet zo dot von een hoogleraor 
geeist wordt dot hij katholiek is . Er heerst hier 
een soort open kotholicisme. 

De vergelijking. 
'Ik denk dot je onze afgestudeerde econo
men rustig kunt uitwisselen tegen die uit G ro
ningen of uit Tilburg. Ze zu llen wat andere 
accenten hebben maar die zijn me t een poor 
jaor ve rsleten. De opleidingen zi jn in essent ie 
hetzelfde. Ik denk dot in essentie de 
Maostrichtse opleiding oo~ dezelfde zal 
moeten zijn .' 
En de claim van Maaslrichl op speciaal onderwiis en 
speciale richlingen ... ? 

' Dot zol no enkele joren ook afvlakken . Niet 
dot Maastricht aileen zal veranderen, maar 
dot de onder faculteiten ook zullen verande
ren. ' 
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Maastricht Overbodig? 

No de faculteit die er mrssch ien nag wei eens 
komt en de faculteit die zich in zijn voort
bestaan bedreigd ziet, de faculteit die vol
gend jaor september van stort moet goon met 
1 ()() eerstejaors economiestudenten . Gele
gen in het mooi golvende land van Zuid
limburg, en wei zeer ver weg van Amster
dam, hadden wij een gesprek met de bouw
decaan van de economische faculteit van de 
Rijksuniversiteit limburg, Dr. W. Albedo. De
ze is met enthousiasme aan zijn took bezig en 
loot steeds duidelijk blijken door ook wat van 
te willen maken. Hij ziet zich gesteund door 
de minister van onderwijs en wordt daarnaost 
toch enigszins koel tegemoet getreden door 
de 01 bestaande economische faculteiten, 
die zich in hun positie aangetast voelen. 

Verbaasd 
Oat Nijmegen ook zou proberen een economische la
culteit te krijgen verbaasde de heer Albeda enigszins, 
vooral gezien de reakties op de oprichting van een 
economische laculteit in Maastricht. Deze reakties 
heelt hij altijd met een korreltje zout genomen, maar 
als er een zevende laculteit zou komen betekent dit 
weI dat de spoeling erg dun wordt. De mogelijkheid 
dat het een politieke zet was sluit hij dan ook niet uit. 
Ten aanzien van Tilburg liggen de zaken wat anders. 
Zoa/s uit het voorgaande blijkt voelt deze laculteit 
zich bedreigd in zijn voortbestaan. Hierop njstonmid
dellijk de vraag hoe het kontakt met deze economi
sche opleiding is. 
'In het begin was er weinig neiging tot kon
takt, men was wat afhoudend, dot is nu door
broken en ik heb echt goede kontakten met 
Tilburg . Wat dot goat belekenen voor samen
werking op onderwijsgebied weet ik niet. Het 
is grappig dot von verschillende kanten men
sen zeggen dot ze willen samenwerken met 
ons, in het bijzonder vanuit Hasselt in Belgie . 
Hasselt ligt hier maar 25 km vandaan en is 
zeer ge'interesseerd in samenwerking, woor
bij don 0.0. gedocht moet worden aon de uit-

wisseling van hoogleroren, met gesloten 
beurs. Daornaast heeft zich een groepje ge
vormd dot de door ons toegestuurde stukken 
doorneemt en commentaor levert. Dit met de 
gedachte, dot als je wilt goon somenwerken 
je dot nu moet doen en niet over 5 jaor.' 

Regionaal 

Voor Nederlandse studenten is het duur om in Belgie 
te gaan studeren en daarnaast bestaan er struktuur
verschillen in de opbouw van de universiteiten. Le
vert dat geen bezwaarop bij de samenwerking en hoe 
zit het eigenlijk sowieso met de Europese samenwer
king op universitair niveau? 

'De hindernissen bestaan voorol voor studen
ten. In Hasse It zijn weinig Nederlondse stu
denten, dit komt doordat het moeilijk is dui
delijk te maken wat het licentiaat inhoudt. 
Het licentiaat wordt wei door de EEG erkend 
moor de bedrijven en overheid kennen het 
niet en dot werpt een barriere op. Ik sta er 
echter wei voor dot je gebruik moet kunnen 
maken van wat de regia biedt. leuven heeft 
ook zeer vriendelijk gereageerd. Het is no
tuurlijk afwachten wat er gebeurt ols je echt 
serieus goat werken en vraagt of er een ' 
hoogleroor bij ons college komt geven, tot nu 
toe is het echter allemaal nag erg aordig. Het 
is niet waar dot wij kontakten buiten Neder
land zoeken omdat men afwijzend tegeno
ver ons stoat. Je zit hier in de wig von Europa 
en je bent dwaosals je door geen gebruik van 
maakt. We hebben ook kontakten met Aken, 
dot is mogelijk door de unieke positie von 
Maastricht. Die positie brengl met zich mee 
dol je ook kan goon werken aan vergelijkend 
onderzoek mel buitenlandse foculteiten over 
bepaalde onderwerpen. De positie von 
Maastricht moet gebruikt worden om gren
zen te overschrijden, dot is in de wetenschop 
belangrijk en geeft bestaansreden oon de 
economische faculteit in Maastricht naost het 
idee om von moderne onderwijsmethodiek 
gebruik te moken.' 

Keuze maken 
Deze /aculteit heelt een vrij korte geschiedenis. In 
1981 werd hefiaee door minister Pais ge)anceerd, in 
augustus 1982 werd Dr. W. Albeda bouwdecaan en in 
1984 moet de opleiding draaien. Het was allemaal ei
genlijk nogal een verrassing. 

'Aile mogelijke foculteiten hebben de revue 
geposseerd, het college von bestuur speelde 
01 vier joor met de gedochte am economie 
binnen te holen en Pais vond dot een goede 
gedochte. Bij het ministerie spelen twee zo
ken een rol: noost het pokket dot oongebo
den wordt, heeft men politiek een belofte ge
doon von 6000 studenten in 1990. Dot is te be
reiken door een oontol kleine foculteiten 
moor oak door een poor grate zoo Is econo
mie en rechten . Een ding woor ik niet weet of 
men door bewust bij stil heeft gestoon, is dol 
de universiteillimburg een uniek projekt is in 
het economisch omhoog brengen van de re
gia. Zelf vind ik dOl een hele goede lOok. 
Limburg wordl voorzien von een moderne 
dienslensector, hel Europese Inslituut voor 
Bestuurskunde en een Talk C.q. Vertooloplei
ding zitten hier, dot duidt op een bredere en 
modern ere oonpok. Doorin zien wij de uni
versiteit ols onderdeel van het plan am de re
gio een moderne infrostuctuur te geven. Dan 
ligt de economische foculteit het meest voor 
de hand omdot die foculteit invloed goat uit
oefenen op het lokale bedrijfsleven en an
dersom. 

Er bestond een duidelijk verschil von mening 
tussen ministerie en de seclie economie von 
de academische rood over het feit of dit ten 
koste mag goon von wat elders in het land ge
beurt. 

Pas op het laatst vond men dot hel best kon, 
hoewel op verzoek von Tilburg werd toege
voegd dot er twijfel bestond over de nood
lOok om de mogelijkheden voor de econo
rniestudie uit Ie breiden ondanks een nag 
steeds groeiende belongslelling om econo
mie te goon studeren . Wat men zich aanvan
kelijk waorschijnlijk niet heeft gerealiseerd is 
dot men naast het eventueel inleveren op het 

Voormafig Jezuietenklooster 

9 



oonlol sludenlen ook hel nodige op moesl 
hoes len via TVC en nog exIra voo r de exIra fo 
culleil . ' 

Modelfaculteit 

We komen terug op Tilburg omdat deze lacultelt het 

er blljkbaar het moeitijkst mee heelt. Albeda geelt 
een aantal redenen waarom het best kan meevallen. 

' Je kunl je ofvrogen of hel juisl is dOl Tilburg 
veel economiesludenlen zol verliezen. Gro
ningers sluderen niel aileen in Groningen en 
limburgers niel aileen in Tilburg. Deze focul 
leit zol mensen in de regio er eerder toe bren
gen economie te goon studeren. Doornoost is 
deze foculleit een modelfoculleil, het onder
wijssysleem is niet volgens het gebruikelijke 
model. Je kunl binnen dit systeem hiel olleen 
voor een lenlomen leren. Of dot de student 
goed ligt moet nog blijken, dot zol von slu
dent tot student verschillend zijn . Je moet 
mensen dus ook uilleggen dot je hier niel ai
leen colleges kunt volgen en tenIa mens kunt 
holen, moor het hele joor moet werken. 

Hierin is dlt systeem alwijkend van al het bestaande. 

Op het moment hebben aile laculteiten in Maa s tricht 
probleemgestuurd onderwijs. Albeda denkt dat het 

nieuwe systeem beter is dan het bestaande. In Ameri

ka en Canada geven aile laculteiten op de conserva

tieve manier college . Toen hij in New York bij de Joint 

Council on Economic Education ziJn programma 

voorlegde zeiden ze dat dit het programma is wat zi/ 
a/tijd a/ hadden wil/en zien. Geen colleges, wei onder

wijsgroepen. 

Methodiek 
'Als je er niet speciool op zet dot wil hier een 
universiteit hebben die niet aileen noor de 
kwoliteit von het onderwijs kijkt moor ook 
noor de wijze von onderwijsgeven komt het 
er nie!. Wit zien ons gesteund door de studen
ten in ons streven een andere monier von on
derwijs te geven. Toen ik de noto door de 
foculteits- en universiteitsrood moest slepen 
bleken de studenten erg kien op de metho
diek. In de nota stond dot er best eens college 
gegeven mocht worden. Dot moest eruit vol
gens somrnigen. De studenten stoon ochter 
het systeem, dot is leuk, Ik heb in de focul-
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teitsrood gezeten in Rotterdam ols decoon, 
von 1969 lot 1971 en door was het studenten 
tegenover hoogleroren, Hier stoon studenten 
ochter he! systeem, Het inleveren von een 
sluk vri j heid doen ze voor een belongrijk deel 
zelf. ' 

Probleembenadering 

Wat is er zo bijzonder aan het onderwi/s wafs dat in 

Maastricht gegeven wordr? In de nota staan onder

wijskundige uitgangspunten (probleemgestuurd le
ren, ze/lwerkzaamheid, vaardigheidstraining en 

voortgangscontrole) die vergaande gevolgen voor de 

studenten en de docenten hebben, De bouwdecaan 
zeg daarover: 

' Wij weten inmiddels empirisch iets over wot 
onderwijs doe!. Je weet wot de productiviteit 
von de verschillende monieren von kenniso
verdrocht is, ols je zelf iets doet in ploots von 
aileen te luisteren vong je deze redeneerwij
ze beter op, Deze redeneerwijze breng je het 
best over 015 je mensen in de situotie brengt 
woorin ze later 015 economen komen te ver
keren, Je moet het probleem leren benode
ren zoals een econoom dot doe!. Doorbij 
moet je toetsen of de mensen niet aileen ken
nis moor ook de houding van een econoom 
hebben, Dot is niet eenvoudig moor wei no
dig, De toetsing van studenten toont duidelijk 
het versch iii n method iek, Onder ons systeem 
weten de mensen in het laatste jaor nog wat 
ze in het eerste jaor gedaan hebben, dot kan 
ik niet zeggen van mijn eigen studietijd_ 
Door de periodieke toetsing worden de men
sen permanent getoets!. De toetsen kan je 
niet voorbereiden en zijn voor iedereen het
zelfde in aile studiejaren , De eerstejaors 
moeten hierbij misschien 20% goed hebben 
en de vierdejoers 100%_ De mensen zijn 
konstant bezig met de he Ie stof, in het troditi
onele onderwijs word je over sommige din
gen nooit meer getoetsL 
De kennisoverdracht in het systeem is ook en
ders don in het oude systeem, Je werkt door 
de mensen steeds concrete, niet te globole 
problemen voor te leggen, die de mensen ols 
economist moeten oplossen, De problemen 
worden somen met de te lezen literatuur in 
een blokboek beschreven; het blokboek 
wordt von te voren door de docent gemook!.' 

Het hele systeem s telt hoge eisen aan de docenten. 

Albeda vertett dat, in de advertenties voor hooglera
ren, ze erbij hebben gezet wat verlangd wordt, 'De 
mensen die noor Maastricht komen moeten 
het leuk vinden om mel onderwijs bezig te 
zi jn en een ovontuur aon te goon, Mensen die 
er de voorke ur oon geven v~~r de klas te 
staan en college Ie geven kunnen beter weg
blijven, die zou je bovendien ongelukkig mo
ken, De motivotie van de loekomstige docen
ten moet je oftesten, dOl doe je in gesprekken 
met de sollicitonten, Men moet niet het idee 
hebben, eerst die boon en later moor zien 
wot er met het onderwijs gebeurt: 

Kwaliteit in huis 

Over de inhoud van het onderwijs, hoogleraren van 

naam, bedrijlseconomie en de noodzaak de schei
ding bedrijlseconomie en algemene economie min

der hard te maken. De Schumpeteriaanse benadering 

en de conflicten die daaruit voort kunnen vloeien, 



Hoe kun je nog stromingen onderwijzen als je pro· 
bleemgericht bezig bent? Houdt dat niet automa· 
tisch in dat je een stroming kiest? 

'Hel ligl woorschijlijk oon de kunsl van hel 
voorbereiden van de blokboeken. Je moel 
de .lJte..nsen lalen zi eD-da I er versch i I Le+lde be
naderingen mogelijk zijn. Hel zou een lekorl 
zijn als de verschillende benaderingen niel 
duidelijk worden. Moor moet je je afvragen 
wat de benadering is von een docent? Het is 
toch belangrijker dot de kwaliteit hoog is. Je 
hoopt dot je kwaliteit in huis haall, dot is (ru
ciaal voor een jonge focu Itei!, ols je dot niet 
doet kom je door moeilijk overheen . Tijdens 
mijn reis in Amer iko was ik op Yale en door 
deed men elg schrikochtig over een nieuwe 
facultei!. Men zei: 'niemand weet of je goed 
benl .' lemand die goed is zel wei een slem
pel op de faculteit moor krijgt er niets van 
mee. Je moet, als het zou kunnen ook een 
aonlol mensen hebben waorvaQ men weet 
waarvoor ze Sloan .' 

De band met het bedrijfsleven, overheidsinstellingen 
en vakbewegingen blijkt duidelijk aanwezig te zijn en 
is ook gezocht doorde bouwdecaan. Of dit vergaande 
gevolgen zal hebben voor de structuur van de facul· 
tei! is natuurlijk nog niet te zeggen, maar het levert 

weI aardige mogelijkheden. 

'Ik weet nog niet wat het precies wordt, moor 
ik heb een gesprek gehad met het lIOF. Die 
hebben een prachtig dossier von elk bedrijf in 
Limburg. Het zou jammer zijn ols we niet via 
een hoogleroor-adviseur of hoogleraor
direkteur een lijn met hen krijgen. Ze hebben 
door een schat aon empirisch materiaal dat 
voor studenten heel nuffig kan zijn. Ook mel 
de DSM heb ik konlakten gehad, er zit ie
mond van hen in de benoeminsadviescom
missie vaor bedrijfseconomen. 
We hebben eigenlijk meer kontaklen en 
response gehad dan ik verwochlfe. Met het 
eerste rapport ben ik naar de Kamer van 
Koophandel geweest en heb door een koude 
douche gehad . Men was erg ontevreden en 
bleek ap een business school gehoopt te heb
ben. Men zei dot men behoefte oan veredel
de boekhouders heeft, niet oan mensen die 
een enkeltje Den Haag nemen om tweede 
kamerlid te worden. Ik heb toen uitgelegd 
dat dit een wetenschappelijk instituut wordt 
dot bedrijfseconomen aflevert, boekhouders 
die haolt men ergens anders vondaan.' 

Vakkenaanbod 

De Limburgse economische faculteit krijgt drie bit" 
zondere afstudeerrichtingen, waarbij elke afstudeer· 
richting een bedrijfseconomische en een algemeen 
economische variant krijft. De drie richtingen zijn: 
Economie van de technologische ontwikkeling, Eco· 
nomie van de arbeid, Economie van het overheidsge· 
drag en de publieke sector. Wat houden deze richtin· 
gen in? 

'De Economie von de technologische antwik
keling komI voorl uil onder andere gesprek
ken mel de DSM. Wal men doar misl in een 
bedrijfseconoom is begrip voor technologie 
en men heefl liever lechnologen mel be-
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langslelling voor economie dan omgekeerd. 
Economen begrijpen de technolog ische 
Irends niel, moor 015 je over de komende 25 
jaor nadenkl moet je toch concluderen dol de 
techniek" een grate invloed zol uitoefenen. 
Werkloosheid en lechniek hebben ook alles 
met elkaar Ie maken. Om die twee in ver
band te brengen kom je onmiddellijk op de 
discussie binnen de economie, Schumpeter 
versus Keynes. De laatste publiceerde precies 
op tijd terwijl de eerste dot op een ongelukkig 
ti jdstip deed. De benadering van Schumpeler 
blijft inleressont en erg geloofwoardig. Aon 
de hand daarvon ben ik met w o t universitei 
ten goan corresponderen die het yak Econo
mics of technological change in hun pokket 
hebben. In die programma' s zie ik wei wa!. 
Op de Yale universiteil in Amerika heeft men 
mi j e chter wei gewoorschuwd dot di! vok con
troversen oproep!. Hier botst nomelijk de 
evenwichtstheorie mel de ideeen die uit de 
technische vooruitgang voortkomen, de ver
storing van het evenwich!. Het betoog moak
te me enthousias!. Ik heb daarno met Prof. 
J. J. van Duyn uil Delft gesproken en die is nu 
consulant voor het vok. Het yak wordl een ge
loofwaardige impuls voor hel economisch 
denken waorbij niet aileen de techniek ge
zien wordt als techniek die economische ge
volgen heeft moor deze ook verkloard wordt 
uit de economische ontwikkeling. 

De Economie von de orbeid is niet een echt 
nieuw yak . De Galan geeft goed in zijn boek 
weer wal hel terrein is. De arbeidsmarkt is de 
invalshoek waor vanuit gewerkt word!. Het is 
nu nog te vroeg om conclusies te trekken over 
hoe het yak er precies uit gaot zien. Ik go het 
waarschijnlijk zelf geY"ffil, hoewel ik da6r niet 
veellijd v~~r heb. Ik ben gedoodverfd ols de
coon, wat erg veel organisatorisch werk met 
zi ch meebreng!. Ik zal dus n iel zoveel meer 
don mijn enthousiasmerende inspiratie in 
kunnen brengen. Het zou leuk zijn ols ie
mand ols De Galan het yak zou verzorgen en 
het helemool opnieuw op zou willen zeffen. 
De derde richting, de Economie von het over
heidsgedrag en de publieke sector, bekijkt de 
overheid vonuit de invloed die zij ondervindt 
uit de economie. Van den Doel heeft dit ge
bied opengelegd en door willen wij op door 
gaan . Von Winden geeft ook een interessan
te benodering in zijn proefschrift , in die rich
ting moel je het yak zoeken.' 

Ministeriele toezegging 

Wat komt er nu van al dit moois en nieuws terecht? 
De faculteit krijgt aile steun ult Den Haag, de 
bestaande faculteiten geloven er niet echt in. Men 
moet meedoen met de diverse geldstromen en voor· 
waardelijk financiering. Er moet voor klinkende na· 
men gezorgd worden en voor studenten. Hoe gaat dit 
de bouwdecaan af en wat denkt hij ervan ? 

De minister heeft gezegd dot dit plan door 
goat ondanks de bezuinigingen en hij stond 
erop dot deze foculteit een voortrekkersrol 
zou goon spelen op het gebied van de onder
wijsmelhodiek. Daarnaost staat de hele uni
versitoire gemeenschop achIer het systeem. 
Ik denk dus dat het lukt, ondonks het cynisme 
von anderen. De opzet zou mislukl zijn als no 
een aantal jaren het een gewone faculteit 
zou zijn geworden . Door het bijzondere 
systeem zal hel de eerste joren moeilijk zijn 
om een bepaald percentage onderzoek af te 
leveren, hel onderwijs zol vee I ti jd vergen. 
Het is echter toch wei de bedoeling om mee 
te draaien in de geldstromen. De hoaglero
renstoelen moeten misschien worden gevuld 
door mensen aon te zoeken. Dit hoeven niet 
ollemoal full-timers te worden, ik ben zelf 
erg voor het port-lime hoogleraarschap. 
Mensen die bij hel gouvernemenl of een gro
te onderneming werken zouden deze ploot
sen kunnen goon vervullen . Het bezwaor is 
wei dot die mensen geen rol in het bestuur 
goon spelen. Ais dit moet worden opgevon
gen door de mensen die full-time hier ziffen 
goat de 101 er gouw of. In mijn model possen 
mensen die reloties met een moatschoppelij
ke organisotie hebben en daorbij op deeltijd
basis hoogleroor zijn . 
Wot betreft de student, Maastricht heeft aile 
ospekten die een studentenstod nodig heef!. 
Wij mikken op studenten uit het hele land, 
hoewel de nooste omgeving genoeg mensen 
heeft voar het oantal benodigde studenlen. 
Mooslricht begint mel zijn scola oon opleidin
gen 01 een echt wetenschoppelijk centrum te 
worden woorbij de streek wei voor!. Je moet 
het in een no-industriele somenleving niet in 
de eerste ploots zoeken in de industrie moor 
in andere zoken, dan voigt de rest vonzelf 
weI. Ik denk dot ik mijn boodschop wei heb 
gebrocht.' 

JJ, HPK, MM 
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De beste politiek is: 
t o t een goed einde 

de zaak 
bre ngen. 

interview me t wethouder Enneus Heerma 

'Jo, we zijn door de tijd heen. Ik moet noor B&W toe. Een ding is niet zo uit de 

verf gekomen. Misschien dot dot nog wot beter kon. Kijk , loot niet de indruk 

van mij bestoon dot ik een gewoon progmoticus ben (mompelend 0 "66) . Dot 

ben ik bewu st niet. Ik kon wokke r liggen van mense n di e werkloos zijn of die 

hun boon woor ze dertig joor hebben gezeten dreigen kwijt te roken. Dot 

heeft olles te moken met de keuze die je in je leven mookt hoe je de mede

mens ziet. Hoe ik de schepping zie en de mens doorin . Vonuit een christelijke 

levensovertuiging. En dot heeft ook olles met politiek te moken. Aileen kun je 

dot vervolgens wei op een zokeliike wijze doen'. De opmerking holverwege 

het interview dot hij ons de indruk gof meer een zokenmon dan een politicus 

te zijn bleek hem nog dwors te zitten. Aon het woord d e w eth ouder tconomi

sc he Zoken van Amste (da m, de heer EnnE:us rieE:fl'l1u, 

Be hol ve ge'inlerviewde en o ndergelekenden 
waren ook oonwezig de voorli ehler von de 
welhouder e n de heer Gilijonse, hoofd von 
hel bureau economisch e oangel egenheden 
en bedrijfskon laklen 
Rec en le successe n op het gebi ed von de 
werkgelegenheid (behoud ADM en vestiging 
Ni sson ) en op stapel stoonde proj ecten (be
drijfsverzomelgebouw) l ijken te duiden de 
oonwezigheid van econornisch beleid op ge
meentelijk niveau. Blijft de vraa g wie of wa t 
er uiteindelijk verantwoord eli jk voor is. De 
kwa liteiten va n d e stad Amsterdam, uit
geslippelde beleidsvoornemens o f het cha
risma van een we lho uder . 

' Een zee r belongrijk punt is dot Amsterdam in 
een aantal opziehten een gunsti g vestigings
klimaol heeft. Denk bijvoorbeeld maar oan 
de infrastrukturele posilie die we hebben 
Schipho l, maar ook het wegen-, rail- en wa
lerpatroo n . lI,mslerdam als finan ciee l cen 
trum en de grote dienstverlenende seclo r . De 
cu lture le infrastructuur die we hebben, mu
sea, noem maar op die hele reek s. De tradi
tionele histori sche internationale houding 
vo n de mensen . Ik denk dot dot allemaol erg 
belangrijk is .' 
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Ondanks hel gunslig vesllgingsklimaat blijf l er de 

noodzaak beslaan van een gemeentefljk economisch 
befeid? 

'Ik denk dot de eco noml s( he o ntwikkol1f19 
niet vanzelf goat. Ik zeg ook n ie t dot de over
heid het moet doen, do t is h e t andere uiter
ste. De overheid moet wei voorwaarden 
scheppend bezig zijn. En dot gebeurt nu in 
Amsterdam In het ene gevol wat ve rder
gaand dot in het andere . Om te bepalen wel
ke inltiatieven je neemt m aet je k ilke n naar 
de verschillende hoo fddoe lste llingen van he t 
beleid . 

Wil hebben er twee . Allereerst het behoud 
van bestaande w erkgelegenhei d en als 
tweede het ontwikkelen en aantrekken van 
nieuwe werkgel egenheid. Voor het behoud 
van bestaande werkge lege nheid is een 
gunstig klimaat nodig. Uit onderzoek is bij
voorbeeld gebleken dot, afhanke lijk van het 
stadsde el maar met name voor de binnenstad 
het grootste kne lpu nt de ru imte is. Dan moet 
je er voor zarge n dot je iets aon die proble
men kon doen . Bij voorbee ld voldoende 
vestigingsm oge lijkheden in sub-cen tra . Een 
bedrijfsverzomelgebouw post in dot beleid. 

Bij de tweede doelstelling denken wij met 
name oon nieuwe investeringen van buiten 
de slod noar binnen. Dot vroag t om een 
ocquisitie-opporoo t. ' 

Instrumentkoffertje 

Aan zijn taolgebru ik herkent men de po l itico
loog Heermo. Hij praat in term en van proble
men, doelstellingen en instrum en ten . M e t 
nom e he t laatste begrip honteert hij veelvul 
dig . Jo ng bedrijven centrum, bedrijfstechno
log isc h centrum , ontwikkelingsmoo tschop
pij, ollemoal instrumenlen . Hierover komen 
wi j nog te spreken. Zo ook over de persoon 
zelf. 

' Dit nojaar storten we een jo ng bedrij ven cen
trum. We b leden hiermee ru im le oon tegen 
belrekkelilk loge prijs, woarb ij ook de moge
li jkheid van manogementbege leidin g oan
wezig is. Stortende ondernemingen met 
meer geovanceerde produkten kunnen te 
recht in he t bedrijfstechnologisch cen trum 

Voor de he Ie reeks van slarters, von het mo
ken van leren tassen tot hoog ontwikke lde 
produkten oon loe denken w i j aon een instru
ment o ls een on tw ikkelingsmaatschoppij . AI 
deze nieuwe o ntw ikke lingen sluiten oon bij 
een von de tweede o fgeleide derde doelstel
ling: het genereren vo n werkgelegenheid 
vonu it de po ten ties van de stod le lf . AI met 01 
proberen we dus een klimaal te scheppen 
waorin het nieuwe ondernem erschap zich 
kan on twikk e len. Dit zijn eigenlijk , met 
zeven-mijls loarzen er doorheen lopend, de 
twee of beter gezegd drie hoofddoelstellin
gen en de instrumenten die er bij horen .' 

Over de noodzoak von een on twikke lings
maotschopp ij bestaot enige tWijfel. De funk 
ties va n zo ' n mootschappij zoals odvisering 
en ocquisilie ' zitlen 01 in het apporool '. Blijft 
een aspect over woorbij zo'n opporoot een 
ro l in kon spelen: financiering van onderne
mingen. Ook deze funktie heeft Amsterdam 
volgens Heerma 01 in zijn 'instrumentkoffert
je '. ADM en NSM kunnen hierbij ol s voar
beeld dienen. Zelf zegt hij zich bij een onl
wikk e lingsmaatschappij iets kleins en een
voudigs voor te stellen waqrin aileen de fi
nancieringsfunktie is ondergebracht . Met de
ze middelen kunnen startende ondernemers 
worden geholpen. 

Planetarium 

' Uit de historie kun je een aantal voorbeelden 
van een gemeenlelijke ontwikkelingstaak 
halen . Bij de komst van Hoogovens zijn we 
aandeelhouder geworden, Schiph o l wa s vo
naf de oprichting tot in 1958 een gemeentelij
ke luchthaven en bij de komst van het Hilton 
hebben we een tijdelijke financieringsrol 
vervuld. Di t zijn grote voorbeelden die oon-



spreken. Ais we het over de ontwikke
lingsmaa tschoppij hebben goat het om klei 
nere initi o ticven. Loot ik het vo orbeeld noe
men va n de tossen noemen . Er is iemond die 
in Italie is geweest en door heelt gezien dot 
ze ler0n tossen rnaken die goed verk ope n. Hij 
denkt dot hij het beter en mooier kon en wil 
dot hier goon doen. Hij kreeg het finoncieel 
toch niet rond in de stortfase en ik denk dot 
wij doar een rol in kunnen vervullen. Bij de 
kleine bedrijven zien w ij voorno m e lijk ons 
got in de markt.' 
(G:) 'Maar het dit is niet het grote instrum e nt 
o m de eco nomie va n Amsterda m te ontwik
ke len . Het is een vongnet .' 

Een tweede voorbeeld w oarvon Heerma zegt 
dot het hem erg heeft oangesproken ('Dot 
vind ik toch enig') is het planetarium, nu 
staande op he t Fl or iode te rrein . Geestdrifti g 
verteld hij over een gewone jongen uit 
Amsterdam-Noord die niets von ondernemen 
wist en gek was von sterren. Uiteinde lijk, no 
ve le omzwervingen is het planetarium er 
toch gekomen met linonciele steun von het 
Rijk . 

(G:) ' Dot is toch een heel oardig voorbee ld 
hoe het sys te e m werk . Het plan moet beoor
deeld worden op een ministerie ' 

(H ) ' Jo, je wordt er helemool gek vo n 

(G : ' ' Do;' kun je oo ter je eigen middelen in de 
stod lwbbe n. Het luk t w ei m oor .. 

(H ' ) 'Ee n oerwoud von sluipwegen. 

Zaken doen en politiek 

H iermee waren we b e lond o~ de verhoud ing 
g emee nte· Rrjk Met de ko mst von de nreuwe 
burgemeester Von Thij n, een bekend en vu 
rig voors tond er von decentrolrsotie, wordt de 
ro ep von Amsterdam (en de andere grote ste 
den) o m ee n eigen beleid te kunnen voe ren 
wellicht <;t erke r. Protend over de po l itrek 
kwomen we ook op de persoon Heermo . 
Hierbij viel d e opmerking dot grol gesteld hil 
op o ns meer ols een zoke nmon overkwom 
don een politicus. 

' ~:ij k, ol s het goat om gemeentelijk econo
misch be leid heelt men in Den Haag niet de 
bedoeling om dwors te z itte n . Maar het ge.:. 

beurt 0 1 en toe we i. Dot heelt te moken met 
die regelgeving. Ik g el ool dot ail een o p he t 
p un t von ELonom ische Zoke n er zestig reg e 
lingen bestoon. (G knikt bevestigend). En 
door loop je don tege noon ook bij lO' n ee n · 
voudig voorbeeld ols he t planetarium . 
Do t is ee n von de rcdenen dot we we,j be tre f t 
het hele openboar bestuur zeggen du t g" . 
meentf'n meer be voegdheden moet " '1 kri l ' 
gen. Wij denken dOl we het boter kunne n. 
We stoo" dichter bij de ontwikk el inge n, dich
ter brj de iIl ensen e n de bedrijven. Door is een 
oorze /e "d begin mee gemookt. Over igens is 
de komst V(1n de ni euwe burgemeester een 
stimu lo ns om er verder m ee te goon. ' 

'Pr ik ke lend vind ik de opmerking: meer 20-

ken doen do n p o l i trek bedrlj ven . I~ denk dot 
de beste p o litiek nog steeds is dot je een lOok 
to t een goed einde kon brengen. Ik b en po liti
coloog. Ik heb in het vok geleerd dot je ee n 
bestoonde situoti e onolyseert en noar een 
gewenste si tuot ie toe wil , je doe lstelling . De 
politiek is er om deze doe lstellin g te reali se
ren. En dot doe ik up een vrij zokelijke wi jze , 
dot gelool is ook wei. Maar het blijlt politiek. 
Kijk, ik kon best hier op het bordes von het 
stodhui s goo n stoon en sc hree uwe n dot me
neer X, Y 01 Z von we lk kobinet don ook gek 
is . (N o enige oarzeling:) Ik ben bereid o m dot 
te doen over igens, ols dot nodig is. 
Wij moken in dit land olles politiek . En dot is 
lariekoek. Hoe dot kon weet ik niet. Je moet 
niet om echte politieke vroogstukken heenlo
pen maar ik heb wei een s het gevoel dot ze 
von iedere stoeptegel po litiek moken. Do t is 
heel slecht. 
Ik verw ijs noar de ADM woar we op cen lOke
lijke manier bezig zijn geweest, moor ik vind 
het wei politiek.' 

Maar ADM was toch een aetie, gekenmerkt door het 
optreden van het duo HeermalSehaefer, wa arbij ver· 
vaging van politieke kleur optrad? 

(Meelijwekkend lachtend) ' U bent ook 01 
slochtoffer.' En met een stem ve rhe ffing: 
'Omdot ik CDA ben mag ik dot niet? Nou jO!' 

Toch verdwenen de verschillen enigzins. Het maakt 
blijkbaar niet zo veel uit wie er in de Tweede Kamer 
ziti 

'He t maokt ,"e l uil. Dot heeft me t de wortels 
te muken hoe jc noar de mootschoppi j, noar 
de mensen k i jkt. Mag ik misschien een obsur
de opmerking moken ? Wij goon morgen (15 
juni j. 1 ) in de gemeenteraad een deba t hou
den o ver het verbieden von rok e n. In dezell
de roodsvergader ing f)rote n w e over de ver 
Sl re kk ;ng van heroine. Door moet je don e ven 
OVl?r nadc,nken. Niet noar de luim von de dog 
maar gewoon noar de wortel s hoe je tegen 
de maatschoppij en het individu aonkijkt. 
Don denk ik olti jd : we leven in een gekke we
reid .' 

Wa ar figt da n de scheidlng tussen wat politiek is en 
wa t niet? 

' Elk menselijk handelen is politiek. Voor m ij is 
politiek niets anders don het proces om be
poalde doelstellingen te reoli seren . Aileen 
wordt p ol itiek op zich terecht omschreven ol s 
een ob ject von op e nboar bestuur. 

Toch IS men in Nederland gewend te denken in ver· 
schillen tussen polit ieke partijen. 

'Die versc hillen zijn o ntzettend klein binnen 
de marges die je hebt. Wie hier ook ols wet
houder von Economische Zoken zit, hij zol het 
o ntzettend moe ilij k hebben om verschillen te 
kun nen oongeven. Notuurlijk Lijn er verschil
len in persoonlijke stijl en politieke cu ltuur. In 
Nederland hebben we de neiging om, hoe
wei we ze omper oon kunnen geven, ver
sc h i llen op te kloppen . Wot interesseert het 
nou een werklo ze jongere of er een PvdA, 
WD 0 1 CDA-wethouder zit .' 

Zeepiraterij 

Het gesprek tot nu toe over de stad, het beleid 
en de persoan Heermo geeft nog geen direkt 
ontwoord op de oon het begin gestelde vraog 
w ie of wat verantwoordelijk is voor het effec
tief 02e nde gemeentelijk economisch be
k ,id . h:eden o m dieper in te goon op een 
('spect waar de drie elementen elkaor ont
moe ten: het ocquisitie-apporoot. 

'Het is een heel apart vok, acquisitie. Het doet 
me een beetje oan de outohandel denken . 
Ais je een nieuwe auto wil kopen krijg je olle
maal legengestelde adviezen. Door word je 
gek van. Moor het allereerste element von 
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acquisilie is wei dOl men weel dOl je aUlo's 
hebl om Ie verkopen . Als je kijkl naar de sler
ke punlen van Amslerdam dan moel je je af
vragen waar de aanslu ilende soorl bedrijvig
heid Ie vinden is. En hel gaol mij niel aileen 
om grool mel veel werkgelegenheid in €len 
keer. Nissan is een mooie preslalie en ik ben 
er onlzellend blij mee maar misschien is lien 
,keer Iwinli§-Wel beler dan-een keer 200. Wi'j
zijn realisl genoeg, hier aan lafel en hier in 
huis om oehler die kleinere aan Ie zillen.' 

Volgens Heerma is hel soorl bedrijvigheid dOl 
aansluil bij de kwalileil van Amslerdam Ie 
vinden in delen van Amerika en Japan. Hij 
sprak zijn Iwijfels uil over hel Verre Ooslen, 
een deel van de wereld dOl hij mel zijn eigen 
ogen heefl aanschouwd als deelnemer aan 
Holland-Expo, de moderne zee-piralerij van 
Nederlond. 

' Dan go je mee mel zo'n schip. AmSlerdam 
presenleerl zich : als je dOl doel moel je her 
goed doen. In een hoekje goon zillen mel 
een vlaggel je mel drie kruisjes helpl niel. 
Men moel welen dOl je er slaal en je moel hel 
verdomd goed doen. En dol hebben we ge
daan, vind ik . 
Je hebl van groollol klein op zo'n schip. Van 
Phillips 101 een uienboer. En wie heeft er gro
Ie zaken gedaan! Dol is die uienboer ge
weesl! Tonnen verkochl! Wij zalen daar mel 
een oer-degelijk Hollandse damesfiels. Daar 
kun je opslappen, lrappen en dan draail er 
een film . Je rijdl dan door de Amslerdamse 
slralen. He! geheel is redelijk doorspekl mel 
grappen. Hel is wei een eenvoudig middel 
maar do! bedoel ik mel: je moel hel goed 
doen . Werkelijk waar, het is een heel boei
ende ervaring geweest.' 

Zendingswerk 

Behalve her leggen van nieuwe conlacten is 
hel volgens Heerma zeker zo belangrijk om 
bestaande contacten Ie onderhouden. Even 
langsgaan en vragen of ze nog problemen 
hebben als het ware. Persoonlijk conlact 
blijkl een grole rolte spelen, waarbij hel be
langrijk is dOl er goede service en kwaliteil 
aan infarmalie geboden kan worden. 

'Achleraf beziend is Nissan een bevesliging 
geweesl van wal voor mij altijd 01 heeft vast
geslaan. Hel gaol niel om die paar guldens 
exIra, hel goal om heel andere fakloren. Hel 
is een investering mel een lange looptijd dus 
men wit welen wal men hier de komende ja
ren kan verwachlen . Men willijdig informa-' 
lie, snel vergunningen. 

(G: ) 'De basis voor her onderhouden van goe
de conlaclen is loch hel aanleggen van een 
relalienelwerk in Amslerdam. Oil is essen
lieel, je vangl er signalen van de mensen 
mee op. De missies naar hel builenland zijn 
eigenlijk een aanvulling hierop. Voorbeeld : 
hel WTC (World Trade Cenlre) is nu in aan
bouw. Daar kunnen een heleboel builen
landse bedrijven lerechl. De invesleerder 
heefl er ook belong bij her op lijd volle krij
gen. Er gaol binnenkort dan ook een missie 
naar Amerika. Dol is de juisle manier om hel 
volle krijgen.' 

Universiteiten 

Mel deze slelling was Heerma hel naluurlijk 
volledig eens. Een analyse van de silualie in 
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Amsterdam had geleerd dOl de belrekkingen 
mel he1 bedrijfsleven slechl waren . Doelslel
ling: verbeleren . Inslrumenlen: bedri jfscon
laclen en een spreekuur van de welhouder. 

'Toen ik 4 y, jaar geleden welhouder werd 
zalen we in een dieplepunl wal belreft de re
lalie mel hel bedrijfsleven. We hebben de 
eersle jaren veel energie gesloken in hel ver
beteren van die relalie . Bijvoorbeeld een 
spreekuur hier op mijn kamer . En of dol nou 
de groenleboer uil de Ie Ooslerparkslraal of 
de direkleur van de KLM was dOl maakle niel 
uil. 
Zo'n drie jaar geleden hebben we een hon
derdlal grole bedrijven een brief geschre
yen . Daarin slond : dil is meneer die en die 
van de afdeling Economische Zaken en dOl is 
Uw conlaclpersoon. Als U problemen heefl 
moel U bij hem zijn . Dol is erg aangeslagen. 
De bedrijven zeiden; he, do' s grappig. En die 
conlaclpersoon, daar geloof ik in .' 
Tol halverwege bovenslaande uileenzelling 
van Heerma had de voorlichler zich afzijdig 

gehouden. Op dOl momenl echler maakle hij 
mel een korl gebaar de welhouder duidelijk 
dOl de lijd drong. Drie droge likjes op zijn hor
loge. Om Ie voorkomen dOl hel inlerview niel 
meleen zou worden afgebroken slelden wij 
op de valreep nog de vraag of Heerma in de 
onlwikkeling van Amslerdam nog en look 
zag weggelegd voar de Universileilen: Hoe 
hel inlerview werkelijk eindigde heefl U 
reeds aan hel begin kunnen lezen. 

'Ik denk dol wij vergeleken mel hel builen
land achlerlopen wat belreft de relalie lussen 
openbaar besluur en Universileil. In de jaren 
zeslig en zevenlig hebben de Unversileilen 
een besef van maalschappeli jke veranlwoor
delijkheid onlwikkeld. Helligl v~~r de deur, 
hel is een kweslie van organisalie. Ik denk 
dOl er meer mogelijkheden zijn zonder die nu 
even uil mijn mouw Ie schudden.' 

Onze tijd is op. 

HvdH, JJS 

Enneus Heerma werd op 23 december 1944 
in de Friese gemeente Tietjerksteradeel ge
boren . 

No zijn middelbare schoolopleiding te Hee
renveen (Mulo-B) en te Drachten (HBS -B) 
studeerde hij von 1963 tot 1970 aan de Vrije 
Universiteit te Amsterdam Politicologie met 
als hoofdrichting Bestuurskunde. 

Drs. Heerma werd in februari 1971 benoemd 
tot lid van de Amsterdamse gemeenteraad, 
waar hij het voorzitterschap von de ARP
fractie op zich nom. 
Hij werd in september 1974 voorziltervan de 
CDA-fractie bij het samengaan von de drie 
confessionele partijen in het CDA. 
Op 5 september 1978 werd drs. Heerma be
noemd tot wethouder von de Gemeente 
Amsterdam, in welke functie hij belast is 
met de zorg voor Economische Zaken, de 
Haven en de luchthaven. 



Onderwiis in de 
twee-fasenst ruct u u r 
Ervaringen van het afgelopen studiejaar 

Twee-fasenstructuur, de studieduur verkort, de inschrijving beperkt, een 

nieuw programma. Bijna een jaor hebben ze er nu op zitten, de ruim drie

honderd dag- en avondstudenten aan onze faculteit. Wat vinden zij van de 

studie en wat staat hen nog te wachten in het doctoraal? In bijgaand artikel 

wordt geprobeerd enkele aspecten van die vragen te belichten. Het is ge

schreven door Hans Oostendorp, die sinds enkele joren als onderwijskundig 

adviseur aan de facul!ei! verbonden is. Ais secre!aris van de Onderwijscom

missie en adviseur van de Propedeuseraad is hij zowel bij he! ops!ellen van 

he! nieuwe programma als bij de invoering daorvan nauw be!rokken ge

weest. Ook bij de evaluatie van de nieuwe propedeuse door de Propedeuse

road speelt hij een rol. Een tussenbalans. 

De referoten kosten veel tijd, de keuzevak
ken ziin goed bevallen, het tweede blok is 
zwaorder dan het eerste. Koslencoiculalie en 
Macro-economie zijn voor sludenlen moei
lijk. 
Zie door enige resullalen van de enqueles 
die hel afgelopen jaar onder de propedeu
sesludenlen zijn gehouden. DeLe evoluolies 
spelen in de faculleil een rol bij hel program
meren von hel onderwijs. Zij verschoffen in
formolie over de knelpunlen in hel onderwijs 
en geven zo de docenlen en de Onderwi js
commissie de mogelijkheid oonpossingen in 
hel onderwijs oan Ie brengen. Daarnoosl is 
hel ook voor huidige en loekomstige sluden
len nullig von de ervaringen mel hel onder
wijs kennis Ie nemen. Vandoar hieronder 
enige opmerkingen over de propedeuseslu
die. 

Twee-fasenstructuur 
Sinds seplember vorig joar sluderen oon onze 
foculleil ruim driehonderd sludenlen in een 
nieuw vierjarig sludieprogrammo. Dol vloeil 
voorl uil de aannome door hel parlemenl von 
de WeI Twee-fosenslrucluur, bedenksel van 
de oud-hoogleroar oon onze faculleil, A 
Pais. De foculleil heeft tegen hoar zin met de 
invoering van de twee-fosenstructuur hel 
slreven naar een vi jfjorig programma moe
ten opgeven. Notuurlijk is bij hel opslellen 
von het nieuwe programmo wei geprobeerd 
zoveel mogelijk goede elementen uit hel ou
de programmo te hand hoven, jo zelfs de 
lootste evoluaties te gebruiken om verbete
ringen oon Ie brengen. Hel geheel heeft ge
resulteerd in een programma dot in de eerste 
Iwee joar bijna geheel uil verplichle vakken 
bestoat en in de lootste twee joar de studenl 
veel vrijheid biedl zijn programma naar ei
gen inzichten somen te stellen. Wol zijn nu de 
eerste ervaringen met dit nieuwe program
ma? 

Propedeuseroad 

Deze road bestaat uit sludenten en docenten 
uit de propedeuse, heeft tot took het onder
wijs te evalueren. Hiertoe komt men maan
delijks bijeen om de problemen te bespre-

ken , lei wi'jl doarnaaSI no ieder trimesler en
queles worden gehouden. Opvollend is dil 
joar de grole belongslelling von de sludenlen 
voor de Propedeuseraod en de grole respons 
bij de enqueles (ongeveer Iweehonderd 
respondenten). Deze enqueles worden op
gesleld door sludenlen , docenlen en onder
wijsodviseur gezomenlijk . Enkele zeer oclie
ve sludenlen en docenlen ossisteren bij de 
uilwerking. Hel is de bedoeling een joor
verslog Ie vervoardigen woorin de resultoten 
sloan somengevol en conclusies worden ge
trokken. Op dil momenl zijn aileen gegevens 
uil de eersle Iwee blokken bekend. Deze 
hebben hier en door 01 een 101 gespeeld bij 
hel voslstellen von de onderwijs-progrom
mo' s voor het komend joor en doorom lijkl hel 
me zinnig er een oonlol elementen uille lich
ten. 
Studielast 
Opvollend bi I de gestelde vrogen over de slu
dielosl is mel nome, dot in hereerste trimester 
geen problemen besloan, moor dot in het 
tweede blok vee I studenlen zeggen, dot het 
zwoorder wordt. In het eerste blok werden 
mel nome Bijscholingscursus Wiskunde en 
het onderdeel Kostencolculotie von Bedrijf
seconomie als zwaor en moeilijk ervoren, 
terwijl in het tweede blok Mocro-economie 
en Stotisliek bleken tegen te vollen. Relotief 
minder tijd koslle in het olgemeen de keuze
vokken. Uil besprekingen in de Propedeuse
rood blijkl dOl in hel derde Irimesler ook een 
aanlal zwore onderdelen zillen. Het fei!, dOl 
noormote de propedeuse varderl hel model
molige en kwantilolieve deel in de economie 
vakken laeneeml, is doarvan woorschijnlijk 
een belongrijke oorzook. Hel houden van het 
referoal in de propedeuse blijkl veelal een 
tegenvoller te zijn quo tijdsbesleding. De 
meesle sludenlen doen longer over de voor
bereiding dan de vi jflien uur die er voar sloat. 
Velen geven er de voorkeur oan het referool 
niet te houden en een werkstuk te schri jven. 
Dot kosI echler meer lijd. Een slrakkere plan
ning van de referalen, beperklere pro
bleemstellingen, concenlrolie van aile refe
ralen in de propedeuse zijn een oantol moge
lijke remedies. 

Introductie 
Hel merendeel von de sludenlen onder
schrijfl de huidige opzel mel enkele buiten
dogen. Wei is men von mening dOl hel infor
mOliegeholle verbelerd moel worden. 

Aigemene Inleiding 
De Aigemene inleiding economie is dil joor 
voor hel eersl door een beperkl oonlol docen
len verzorgd, waardoor iedere werkgroep 
een docenl hod. Oil is een duideli jke verbele
ring gebleken, zowel in hel onderwijs ols in 
hel progrommo onlslond meer eenheid en 
cobrdinalie. Hel onderdeel 'Wereldecono
mie' wos dil jaor voor hel eersl in de inleiding 
opgenomen. De cobrdinolie lussen dil onder
deel en de reSI van hel programma heeft nog 
problemen gegeven. De inhoud van hel on
derdeel wordl echler door dcicenlen en slu
denlen van grool belong geachl: de cobrdi
nalie zal duidelijk worden verbelerd. 
De docenlen is verzochl bij hel plannen von 
de referalen te lrachlen meer sludenlen Ie 
plaalsen in de Aigemene i nleiding. Dil bevor
derl een belere verdeling in de sludielast. 

Bedrijfseconomie 

In hel eerste blok is uil de evoluolies geble
ken dOl het onderdeel Koslen door veel slu
de nlen als nogal zwaar en moeilijk is erva
ren. In hel programma voor hel komend jaar 
is dan ook een deel von dil onderdeel door de 
docenl geschrapt. 
Wal belrefl de werkgroepen kan worden op
gemerkl , dot deze niet zo oplimaal funclione
ren. Ondanks een relalief goed collegebe
zoek blijft dil een probleem. Duidelijk is dot 
de oard von de leerstof, de aard van hel ge
bruikle malerioal (de niel echl ingewikkelde 
vroagslukken, de lechniekjes) en dergelijke 
niel veel discussies uitlokken. Ook is het on
der begeleiding maken von vraagstukken 
(zoals bij Wiskunde) geen oplossing. 
De vokgroep Bedrijfseconomie is van plan 
het onderwi jsoonbod onders te structureren, 
namelijk door het plenocollege te splitsen en 
de werkgroepen somen Ie voegen. (Dil voor
stel is helaas niet in de Propedeuseraad 
besproken. ) 

Wiskunde en Statistiek 
Deze wot meer kwontitotief getinle vakken 
oogslen in het algemeen vrij veel waardering 
bij de studenlen. De directe begeleiding bij 
hel oplossen van vraagstukken werkt hier 
goed en de rol van de docenlen wordt posilief 
gewaardeerd. Het onderdeel Slatistiek 1 is 
aan de moeilijke kant. 

Keuzevakken 
Dit onderdeel van het tweede trimester wordt 
over hel algemeen positief gewaardeerd. De. 
meeSle studenten hebben gekozen uit be
longstelling voor de inhoud von het vak. Op
vallend is dot bijno honderd studenten lnlei
ding Informotica kozen. Veel deelnemers 
waren er ook bij Onlwikkelingseconomie, 
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Hoofdslukken Bedrijfsrechl, Economische 
Geschiedenis en Economische Geografie. De 
overige vakken hadden minder deelnemers. 
Soms werd naar andere vakken verwezen en 
is hel vok in hel geheel niel verzorgd. Hel vol
gend jaar zullen aile keuzevakken opnieuw 
gegeven worden. Een duidelijk prableem dil 
jaar waLdejnschrijving voor de k.e..Y.zevak
ken . Informatica heefl relalief meer mensen 
getrokken door inschrijving te eisen en de in
druk te wekken dot het keuzevak van belong 
zou zijn bij een lalere specialisatie. Oak heb
ben sommige studenlen waarschijnlijk voor 
twee vakken ingeschreven. 
Het volgend sludiejaar goat de regeling in 
dOl de inschrijving voor de keuzevakken cen
lraal geschied (namelijk via het faculleitsbu
reau), zodat zowel studenlen als docenten 
van Ie voren Ie weten kunnen komen hoe
veel deelnemers er zijn e.q . of men tot de 
deelnemers behoort. Tot zover de propedeu
se. Over het evaluatieverslag zal in een van 
de volgende Rostra's nag wei geschreven 
worden. 
Tot slot nag enkele opmerkingen over de ver
dere sludie . 

Doctoraalstudie 
In de docloraalsludie die voor de meeste 
dagsludenten uil de propedeuse in septem
ber van het sludiejaar 83/ 84 zol beginnen zit
len nag achl verplichte vakken. Deze worden 
op ongeveer dezelfde wijze verzorgd als de 
propedeusevakken. In het rooster is er reke
ning mee gehouden dOl sommigen niel in 
september met de propedeuse klaar zijn. De 
vakken van hel eersle blok worden in het 
lweede blok nag eens gegeven, de vakken 
van het lweede blok zu lien oak in hel eerste 
trimesler van hel daarcpvolgend studiejaar 
84/ 85 op het programma sloan. 

Hel wordt aangeraden deze verplichte vak
ken eersl te doen. leI daarbi j wei op de volg
orde, want sommige vakken (Macro 3 b. v.) 
zijn afsluilend voor hel verplichle dee!. 
In hel derde blak kunnen 'snelle' studenten 01 
aan hel"vrije gedeelte van het docloraal be
ginnen. In hel vrije deel kunnen studenten 
via keuzevek-k-en, specialisalievakken,--com
binatievakken, een werkstuk, een scriptie en 
evenlueel vrije punlen zelf hun sludie inrich
ten . Niel alles mag (er zijn randvoorwaar
den, zie de Doctoraal Examen regeling in de 
sludiegids 83/ 84), maar wei vee!. 

In het derde blok van hel komend jaar zijn 
voorlopig aileen een aantal keuzevakken 
geprogrammeerd . Deze komen veelal over
een met de zogenaamde kleine tentamens in 
het oude programma . Special isalievakken 
en combinatievakken (lwee of drie vakken 
gecombineerd rand een onderwerp of the
mal zijn nag niel geprogrammeerd. 
Het is aan te bevelen aan het begin van het 
vrije gedeelle oak te beginnen mel het 
werkstuk. Dit werksluk moel namelijk vooraf
goon aan de scriptie en aan de specialisatie
vakken. 

Je kunt zelf werkstukken maken, maar oak 
deelnemen aan zogenaamde werkslukver
vangende colleges, waarvan er ieder jaar 
enkele worden georganiseerd. 
In 83/ 84 staan dergeli jke colleges op hel pro
gramma voor Vrouwenstudies, Economische 
Geschiedenis en waarschijnlijk Macro
economie en Economie van de Cenlraal Ge
leide Volkshuishoudingen. Het is het verstan
digsle eerst de bovengenoemde delen van 
het docloraal Ie doen, zodal je je goed kunt 
orienteren op specialisaties en afstudeerrich
lingen. Ais je al precies weet wat je voar rich-

ling wil doen raadpleeg dan de sludiegids en 
de docenten. 
Ten slotle iels over de zogenaamde 'vrije slu
diepunlen'. Onder bepaalde omstandighe
den is hel mogelijk een gering aanlal sludie
punlen te behalen door middel van andere 
activileilen dan binnen de sludie gebruikelijk 
z·ijn. Een vocyrneeld hie(van Ts- neniomaat
schap van de redactie van een economisch 
tijdschrift. 
Je kunl natuurlijk oak je punlen gewoon 
besleden aan de normale sludieonderdelen. 
De regeling vrije studiepunten is nag niet 
vastgesteld, maar als je er gebruik van wilt 
maken moet je in ieder geval toestemming 
vragen aan de Examencommissie. In de loop 
van het jaar zal de regeling bekend worden. 
Tot zover enige opmerkingen over de docto
raalstudie in de Twee-fasenstrucluur ten be
hoeve van de huidige eerstejaars. 

Hans Ooslendorp 

Vrouwenstudies Papervervangend werkcollege 

Vrouwensludies heeft het plan in het eersle 
Irimesler van het studiejaar 1983/ 1984 een 
papervervangende werkgroep met als Ihema 
'Werkloosheid onder meisjes en vrouwen' te 
organ iseren. 
Dil werkcollege heeft tal doel de deelnemers 
de gelegenheid Ie bieden een paper Ie schrij
yen die pasl in het kader van hel gekozen on
derwerp. De papers zullen in een bundel ver
zameld worden . Doordat deelname aan dil 
werkcollege naast hel schrijven van een ei
gen paper oak van sludenten hel besluderen 
en hel bekritiseren van elkaars werksluk 
vergl, krijgen zij een beler overzicht over hel 
he Ie probleemveld. 
Het aantal deelnemers mag niel meer bedra
gen dan vijftien en niet minder dan vijf. Zijn 
er meer aanmeldingen dan vijftien, dan krij
gen studenten, die in de laatste fase van hun 
kandidaatsstudie zitlen, voorrang. 
Hel werkcollege volt uiteen in verschillende 
fasen gedurendc de periode van ± 19 sep
tember 1983 tal ± 23 januari 1984. In de 
eerste fasen krijgen de studenten een uiteen-
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zetting over het probleemveld en het karak
ter van vrouwenstudies. Hierbij zal gebruik 
gemaakt worden van enkele artikelen over 
het onderwerp. De volgende fasen sloan in 
het teken van de door de studenten zelf ge
schreven papers. 
Het tijdsbeslag van het meedraaien met de 
werkgroep, inclusief het schrijven van de pa
per, is berekend op 250 uur. 
Bij de beoordeling wordt naasl de kwaliteil 
van het paper rekening gehouden met de ac
tiviteiten van de student(e) tijdens de bijeen
komsten. Voor meer informatie kan iedereen 
terecht bij de Coordinalie van Vrouwenstu
dies, kamer 2133, toestel 4140. 
Voor aanmelding voor de werkgroep geldt 
het volgende: 
schriftelijk v66r 1 september bij bovenge
noemd adres 
mondeling no 1 september op maandagen 
van 11-12 uur, bovenstaand ad res. 

Coordinatie Vrauwensludies 



W edden wie w int . de Ra dstad 
of de rest van N e derland? 
Zaterdag 4 juni, het beloofde een mooie dog te worden. Het is op dergelijke 

spaarzame zonnige dagen die ons land kent soms moeilijk een van te voren 

gemaakte afspraak no te komen. Twee redacteuren van Rostra deden dit. In 

de kleine zaal van het concertgebouw luisterden zij naar de inz ichten van 

Van Duijn, de politiek van de wethouder economische za~en van Amster

dam, Heerma, de mening van een gedeputeerde van Noord Holland, De 

Boer en tenslotte naar de op en top redelijkheid van Engwirda. 

nole beleid in hel olgemeen De mogelijkhe
den voor meer nodruk op de Rondslod in het 
beleid is voor D'66 ofhonkel i jk va n de afspra
ken die 1011986 gemookl zijn . 

Heerma Irok wa l harder van leer. In Den 
Haag maelen ze zich meer bewusl worden 
von de noodzaok gro lere bodragen vii Ie 
trekken voor ontw lkkelingsye lden voor de 
Randstad. ]0% von 350 miljoen von het bvd

Woar ging het allemool over? Hel weten 
schappelijk bvro von D'66 hod een congres 
georganiseerd o ver de economische beteke
nis van de Randstod. In het voorwoord bij hel 
programma noeml de heer Lambooy, hoog
leraar oo n onze l ocv lteit, het congresond er
werp ec n vitc:rst relevon ! themo. We verke 
r,~n, zo sle ll hij , in hel dol van een 'grote 
criSIS Omdot deze crisis, ondanks lichte 
oplevingen nog niet over is, is de positie von 
d(~ grootstedelijk o gebieden voor de econo
mische he"" ruktvrering van eminent belong 
ols de re'lionool-economisch scharnierpvnt 
van de deur nuar ern nievwe economisc he 
toekomst. Einde CltOOt . 
Aile sprekers op deze dog wornn he l rorrend 
met de stelling ee ns. Dc: groeipolentles va n 
de Rand stod mogen In slrvcte reel moeilijke 
tijden niet worden oonge:osl, en moet zo mo
y e l i lk worden geslim u lecrd. 
'Sterkten moelen worden vitgebuil '. Welhou 
der Heermo hoolde, toen hel zijn beurl was 
om de plools von Amslerdom in de Rondslad 
Ie bel ichlen, de tilel von een rappor t aon o ver 
de economische konsen von de siad. Of hel 
mooi neder londs is 01 niel , uilbuiten vo n de 
slerklen .s de le.ddraad voor hel economl
sche beleid von de hoofdslod. Meer hierover 
in een interview mel de wethovder von eco 
nomische zoken e lders in dit nvmmer. 

stoan. 
In 1974 werd no long heen en weer gepraat in 
de Tweede Komer een wet aangenomen die 
de eoncen lrot ie in het westen tegen moeSI 
goon in hel belong von een evenwiehtige 
eeonomisehe struetuur van Neder land, de 
SIR. In dillijd leek de Randslad zo volle wor
den dal er zelfs nodelige gevolgen van ver
waeht werden, nv lijkt een dergelijke ge
daehte een luxe . 

Er is geen economische wet in ons land die 
een noodlijdender bestaan heeft geleid dan 
deze Selectieve Investerings Regeling. De 
mogelijkheid tot investeringsheffing in deze 
wet, naast de vergvnnings- en meldings
plicht werd in 1976 al opgeschort zonder dat 
er ooit geld was gernd, door de overheid. De 
economisehe tervggang maakte de SIR bij de 
politici een impopulair instrument. Op het 
moment overweegt f-,et kabinet de SIR hele-

moal 01 te schoffen . Tijdens het congres get voor regionaa I beleid voo r het westen van 
bleek dOl D'66 nog wat tegen te spvtteren· het Nederland (waarvan 17 mi Ij oen voar de vier 
afschaffen van de SIR vereisl een grondige grote steden) is noor zijn idee weinig. Vol
discvssie waarin de voor- en nadelen goed gens Heerma speelt de zgn 'NS· lobby' hierin 
worden afgewogen, vo lgens de heer Engwir een rol. Een lobby in de Tweede Kamer 
do. Dii redelijk klinkende voorstel zwakte bestoonde Vlt bestvvrders vit de regia , die 
echter navwelij!"s 7i jn eerdere vitspraak o f met de trein naar Den Haag komen , sa
dot de oorspronkelijke SIR op dit mo ment mensponnend in covpe's o .n ge lden voor de 
achterhaald is. ~ ~ c:;:;::::1 __ -0-_-- prov.ncies vas t te houden . 

o 

De spreiding van de Rijksdiensten is oak een 
onderdeel te noemen van het streven naor 
verdeling van economische ocliviteiten over 
het.land. Door de vele perikelen die dit, zoals 
iedereen zich nog wei herinnert, met zich 
meebraeht. zijn de plannen nooit helemaal 
vitgevoerd. De top van de PTT moetf1og noar 
het Noorden. In een korte discvssie hierover 
werden dvidelijk meningen kenbaar ge
maakt dat hel welletjes is mel de verhvizing 
van de PH. Ook een soort Ivxe die we ons niet 
meer kvnnen permiteren. We moeten ons 
nodig herorienteren heet dot in de politiek. 
Weer schillerde Engwirda door zijn redelijk
he,d: afspraken die gemaakt zijn met de pro
vincies moeten worden nagekomen, gewek
te verwachtingen waargemaakt. Deze poli
tieke stellingname geldt oak voor het regio-

Interessant is het hierbij enkele pvnlen Ie 
noemen vii de toesprook von de heer J.J. von 
Dvijn. Regionool beleid is oon herziening 
toe , maar niet bij voorbool ten gvnsle von de 
Rondstod. Von Duijn slell dot regionool
eeonomisch beleid in een land als Nederland 
altijd von beperkte betekenis blijfl: 
'Zeker in een tijd als de hvidige is een herstel 
van de groei notionool van veel meer beteke
nis don welk regionool sveeesje ook: 

Een ' laissez faire' hovding ten aonzien van de 
regionale spreiding waarbij de Randstad wei 
uit de bus zal ra l len met de beste kansen. o.f 
dil goed of sleeht is valt moeilijk te beant
woorden. Niet te hord van stapel lopen met 
het ofsehaffen von olles dot ooit in betere tij
den is opgebovwd op basis von andere kev
zes over gelijke verdeling van kansen op or
beid p.n inkomen over ons land, lijkt verston
diger. Verstondig, moor tegelijkertijd een 
dooddoener. Keuzen zvllen, ook nu, ge
moakt moeten worden. 
In dit verband is het missehien aordig Ie 
beslviten met een verstandige dooddoener 
vit de mond von van Duijn : 'Wanneer de hoe
veelheid beschikbare middelen (reeel) ge
lijkblijft of afneemt, levert iedere herverde
ling verliezers op.' 
Wedden wie wint? JJS 
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Redacteuren (M/V) 

Komend studlelaar gaan enkele redacteuren wegens beelndlging van hun studle 
ons verlaten. Gelet op de werkzaamheden zoekt de redactie nieuwe redacteuren 
(M/V). Gezien de samenstelling van de redactle hopen we dat ook jongere-jaars 
(twee-fasen-structuur) en vrouwelijke studenten zich aangetrokken voelen tot het 
redactiewerk. 
We verwachten van de nleuwe redClctieleden een rulme inzet ult Interesse voor zo
wei het redactionele als het grafische werk dat nodig is om acht keer per laar een 
leesbaar en goedogend faculteitsblad te verzorgen. 

Ter aanmoediging kan vermeld worden dot het redactielidmaatschap onder bepaalde voor
waarden vrijstelling v~~r een doctoraalscriptie kan opleveren. Hierover en over andere za
ken geven wij ge'jnteresseerden in deze 'vacature' graag nadere informatie. De redactieka
mer is op de eersle elagevan hel Maupoleum , kamer 1339. Wie zich op wil geven voorhel re
daclielidmaalschap kan ook hier lerechl . Bij afwezigheid van de redactie is hel mogelijk een 
briefje met naam, adres en telefoonnummer achter te lalen in ons postvak bij de portier . Wij 
nemen dan zo spoedig mogelijk kontakt op. 

Blad van de economische faculteit, kamer 1339, tel. 5252497 
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Sancties tegen S.u. zinloos? 
Ais belongrijk beleidsinstrument in de internotionale politiek tegenover het 

Oost-Blok wordt door verschillende Westerse landen een embargo op be

paalde goederen gehanteerd. In dit ortikel zal de invloed van een dergelijk 

embargo op de Sovjet-economie onderzocht worden, doarnaast zullen nog 
enige praktische en politieke aspecten van embargo's bekeken worden. 

Om Ie bepolen wal hel effecl van de maalre
gelen is zal de samenslelling van de handel 
lussen de Sovjel-Unie en de OESO-Ionden en 
de mogelijke invloed op de S. U. besludeerd 
worden . 
In tobel 1 lIallen drie dingen op: de eenzijdi
ge exportstructuur die voornamelijk gericht is 
op produkten mel een lage'verwerkings
groad (2 en 3) en aon de andere kant, de im
portkonl het grote oondeel van voedingsmid
delen en produkten mel een hoge verwer
kingsgraad (5 , 6 en 7) . 

Tabel 1. De somenslelling van de handel tus
sen OESO en Sovjet-Unie in % 1979. 

1 Voedingsmidde len 
2 Grondstoffen 
3 Brandsloffen 
4 Che m. produklen 
5 (Half) fabrikalen 
6 Kap . goederen 

imporl uil 

OESO 

21 
7 

7 Ind . cons . goederen 

9 
29 
29 
4 

export naor 
OESO 

2 
14 
65 
8 
8 
4 

de gelmporleerde moch inerieen in de lotale 
binnenlondse invesleringen in apporoluur 
nogal gering is. 

Tabel2 . De imporl van machines en Iransparl
middelen door de Sovjet-Unie , gerelaleerd 
oan de lolole binnenlondse invesleringen in 
apparatuur lion het volgende joor . In procen
len von 1970 tol 1978. 

Joor 
Importoon 

deel in % 

70 71 72 73 74 75 76 77 

3.4 2,8 3, 1 3,4 3,6 6, 1 5,7 5.1 

Bron : Honson pog o 129. 

Het uit de tobel blijkende marginale kwanti 
lolieve belong von de geimparleerde mochi 
nes en Ironsporlmiddelen geldl in belongrij 
ke mole ook voor de andere gel"mporleerd~ 
praduklen, mel uilzondering van groan dOl 
10'n 20% van de lo la Ie nalionale produklie 

beslool. 

Kwoliteit import 

Hierull blijkl dOl embargo' s in kwanlilavieve 
----------___________ zin van o ndergeschikl belong zijn . Blijfl hel 

Bron: OESO Slolisl ics of Foreign Trode . 

Het hoge oondeel von de voedingsm iddelen 
is kenmerkend lIoor de importstrucluur oon 
hel einde van de joren zevenlig . Ais l:5elo'ng
ri jks te oorzaok kon genoemd worden de gro· 
te problemen die de S. U . in de landbouw on
dervindt. Met name de groonproduktie blijfl 
ver bij de ploncijfers ochter, mel ols gevolg 
oonzienlijke graanimporlen . Dit joor zal noar 
scholli ng 36 miljoen ton groan ge'importeerd 
worden. 
Hel Iweede opmerkelijke punl, hel hoge 
oondeel von gaederen die een zekere over
drachl von technologie met zich mee bren
gen, is een antwikkeling de zich 01 ingezet 
heeft holverwege de jaren 50. Tal die lijd wil
de men geheel ap eigen kracht de tech nolo
gische achterstond inholen . Toen echter 
bleek dot men hier anvoldoende in slaogde 
begon men zich meer op hel We slen Ie rich
ten . 
Een en onder heeft er toe geleid, dot vonaf 
1965 tot 1977 angeveer 1300 licenties zijn ge
kochl en dot de groeivoel lion de impart van 
machines en tronsparlmiddelen gemiddeld 
13,8% bedroeg . 

kwal i lalieve aspecl van de imporlen. Deze 
wordl bepaald door de mogelijke voordelen 
die de S. U van deze importen heeft . Ais be
langrijksle kunnen genoemd worden: 

vergroting en verbetering van de produk
lie 
vergroling van het innoverend vermag en 

Of de impor l van bepaalde kapitaal goede
ren gerechlvaardigd is, hongl vnl. of van de 
exIra produklie die een dergelijk goed boven 
een binnenlonds kopitaalgoed opleverl . 
In hel olgemeen zal de kwalileit van de gei'm
p or teerde machines hoger zijn . Of dit er ook 
uit komt is afhankelijk van de wijze woorop 
dergelijke goederen in hel produklieproces 

worden opgenomen. Gel"mporteerde machi 
nes stellen vook andere eisen voor optimool 
gebruik aan de interne slrukluur (bv. mana
gement, produklieopzel en -controle) don 
binnenlondse machines. Daornoast is het van 
belong dOl de gebruikle inpuls oan de eisen 
lIoldoen . 
Omdol voak onvoldoende rekening was ge
houden met dergelijke prablemen beteken
de dit regelmatig tegenvallende resultaten, 
langere loopt i jden in vergelijking tot soorlge
lijke Westerse projekten en extra importen 
om inputs van de benodigde kwaliteit Ie krij
gen. 

Naor hel uileindelijke nogestreefde resul -
1001, verhoging van de praduktie zijn ver
schille nde onderzoeken gedaon, die in de
ze lfde richling lijken Ie wijzen: er iswel spro
ke von een nello toevoeging aan de produk
lie maordeze is gering, hoewel niel verwaar
loosbaor (Hanson schat het op een half pro
cenl punl van de joorliikse groei van de in
duslriele oUlpul). 

Import technologie 

De imparl von lechnologische kennis bete
ke nt dOl legen re latief loge koslen een aan
zienlijke sprong in het nivo van de R&D (Re
search and Developmenl) gemaakl kon wor
den. De bedoeling was om basistechnologie 
Ie imporleren om deze vervolgens te goon 
verbeleren en evenlueelle exporteren. In de 
prakl ijk kwom hier echter weinig von terecht. 
Dit hod Iwee oorzcken. 
Ten eerste kan dit loegeschreven worden oan 
de, in de Sovjet-industrie, troditionele schei
ding vo n onderzoek en produktie. C irca 85% 
van het onderzaek in de S. U . wordt in onder
zoeksinstituten van de vakministeries ge
doon . Ontdekkingen en verbeteringen goon 
Ilia het belreffende staotscomite naor de mi
nisteries en vondaor noor de ploats van oan
wending. Hierdoar ontbreekl een direct so
menspel van produktie en onderzoek. 

Imporlen richlten zich voarol op de chemi
sch e industrie en de motor induslrie. Daar
noasl ziin aanzienliike importe n gedaan 
m. b.t. de olie en gasindustrie in de joren ze
lIentig. In de periode 1976 - 1980 bestond ge
middeld 35% von de import uit machines en 
tronsportmiddelen. Dit zegl op zich nOluurli jk 
niet zoveel. Interessanl is het om deze imparl 
Ie reloleren oon de toto Ie binnenlondse in
vesteringen. Dan blijkl dOl hel oandeel van Computerkamer, Polytechnische Hogeschool Vilnus Lithouwen 
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Het tweede probleem ligt bij de bedrijven 
zelf. Het ontbreekt hen aan speelruimte voor 
het autonoom invoeren van produktieverbe
teringen omdat ze vast zitten aan de lopende 
plannen. Invoering van eventuele verbete
ringen leidt ongetwijfeld tot produktiever
lies, daarmee tot het niet voldoen aan de 
plannen, verlies van bonussen en is voor de 
bedrijven dus niet interessant. Ruimte voor 
inn ovat ie moet van bovenof gegeven wor
den en is een belangrijke burocratische rem 
op vernieuwing. 
Bovengenoemde problemen leiden ertoe dot 
hoewel de kennis in vee l gevollen aanwezig 
is, deze niet of zeer langzaam wordt ge
bruikt. Omdat de geYmporteerde technologie 
hierdoor belongrijk blijft is zeker sprake van 
enige afhankelijkheid van het Westen. 

Embargo in praktijk 

Tot nu toe is er vo n uitgegaan dat-de prakti
sche invoering van een embargo mogelijk 
was. Gebleken is echter dot er nogal wat 
moeilijkheden zijn. In het volgende zal kart 
de werking van het embargo en de prable
men daarbij besproken worden. 
Doel von het embargo is te voorkomen dot 
die goederen en kennis die ook voor militoire 
doeleinden gebruikt kunnen worden naar de 
S. U. geexporteerd worden. H iertoe is door de 
Navo-Ianden minus IJsland en met Japan 
een orgoan in het leven geroepen, de zgn. 
Coordinating Committe (Cocom). Voor goe
deren die op de door de Cocom gehanteerde 
lijsten voor Munitie, Atoomenergie en In
dustriele Produkten stoon dient een exportli
centie oongevraogd te worden. Dit geldt voor 
de export naar elk land ter wereld. 
In de praktijk blijkt dit vrij eenvoudig te ont
wijken: produkten kunnen, 01 of niet met me
deweten van de producent, via neutrole lon
den (bv. Zweden) olsnog noar de S. U. geYm
porteerd worden; het aantal potentiele 
technologie-exporteurs neemt toe (bv. Brazi
lie). 
Een onder praktisch probleem is dot de in ae 
Cocom verenigde landen het niet oltijd eens 
kunnen worden over wot op de lijsten moet 
komen. Voorol de Verenigde Staten wil een 
oonzienlijke verscherping van het embargo. 
Tots !ot kan dan nog de duur von een embar
go op een bepaald produkt genoemd wor
den: wonneer de eerste woede geluwd is en 
de druk van binnenlandse producenten toe
neemt is men 01 snel geneigd het embargo 

Universiteit von Moskou, voorzijde 
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weer op te heffen. Door daarno in een hoger 
tempo dot betretfende goed te importeren 
kan eventuele schade snel hersteld worden. 

Gezien de praktische problemen verbonden 
OOrl het embargo wordt ols doelstelling dan 
ook niet het voorkomen van technologie
overdrocht maar het vertragen von de tech
nologische vooruitgong in de S.U. be
schouwd. 

Conclusies 
Op grond van bovenstoonde kan geconclu 
deerd worden dot het effect van een embar
go economisch gezien vrij gering is. Wan
neer doar de on mogelijkheid van de Wester
se landen om de goederenstromen naar de 
S.U. in te beperken nog bij op geteld wordt, 
komt het er op neer dot een embargo op een 
bepaald goed meer een negatieve intentie
verklaring is. De vroog doet zich nu voor of de 
politieke consequenties hiervan wei wense
l i jk zijn . Om hierop een antwoord te geven 
zullen een oontol argumenten tegen een 
technologie ebmorgo gegeven worden. 
(Hanson pag. 250.) 

De eerste is dot verbeteringen in Uost-West 
relaties wenselijk zijn en dot een opzettelijke 
verslechtering van de handelsrelaties onge
twijfeld zijn neerslog zol hebben op de diplo
matieke relaties. Hierbij kan opgemerkt wor
den dot de S.U. er in zijn buitenlondse poli
tiek, naar het schijnt, wei von uit goat dot die 
scheiding mogelijk is. Het tweede argument 
dot gehonteerd wordt is dot een economische 
oorlog voornamelijk de Sovjet-consument 
treft. Dit geldt echter slechts op korte termijn; 
op lange termijn is dit niet onmogelijk maar 
wei onwaarschijnlijk (Hanson pag. 253). Het 
derde, door Kissi nger geha nteerde argu
ment, is dot door verbetering in de Oost-West 
handel de S. U. u it zijn vrij geYsoleerde positie 
komt en doornaast door verhoogde onderlin
ge contocten een groter begrip gekweekt kon 
worden voor elkaars gemeenschap en ang
sten voor ogressie. 
Conclusie: 
Op basis van aile argumenten voor en tegen 
embargo's mag m. i. geconcludeerd worden 
dot strafmaatregelen in deze vorm nieteffec
tief genoeg zijn en daarom maar beter niet 
toegepast kunnen worden. Verstandiger lijkt 
het door middel von een dialaog de proble
men op te lossen. 
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Snelle trams. 
• trage besluitvorm Ing 

In de Nle uwmorktbu url worden de goten die 
onlsloon zijn door d" oonleg von de melro nu 
gestudlg volgebouwd, de buurllijkl soms we i 
een grOle bouwput. Door de fe lle tegenSlond 
lijdens de oon leg en de hoge koslen von de 
Oostlijn (een mdjord gulden) , werd in 1975 
hel bes luil lo t de oonleg von eell geheel me · 
Ironel I ng('irok ke n. 
De gemeenle gol echler nlel oon hoe het 
openboor ve rvoerssysleem nu wei mOE'sl 
worden verbeterd . Dit terwijl de tekortk o
mingen von het huidige openbodr vervoers
systeem dringend om een oplossing vrogen . 
Door de vele opstoppingelt In de 1ge eeuwse 
wijken en In de binnenstod is de dienslrege
l ing onbelrouwboor en de loge r i lsnelhedp-n 
veroorzoken lange reistijden noor de penfe
re slodsdelen 

Hellromnet is met uitzondering von de lijnen 
noar de westel i jke tuinsleden no de Iweede 
wereldoor log niet meer wezenlijk uilge 
bre id. Hel grole rUimtegebrek voor een bu s 
(breder don een lram ) beperkt de inzetboor 
heid in de oudere stodsdelen 101 enkele rou· 
les . Op verbindlngen met een hoog possa
glersoonbod moe\(, n gelede bussen ingeze t 
worden (noar Amsterdom -Noord en naor 
Amslelveen) , deze bussen zlln oncamforto 
bel ell onve d ig voo r ondere weggebrulkers. 
De gp.schetsle problemen lullen in de ko

mende joren nog laenem en Hoewel het 
ruimtel'lk be leid er op ger ichll s een kompok 
te slod tot Slond te brengen , zol dit pe r soldo 
loch een decentrolisatie von de woon- en 
werklunkties lot gevolg hebben . Nie'uwe 
woonwijken zullen voornome lijk oon de 
rond von de stod gebouwd worden en be 
paalde bedrijls tokke n (g rootscholige kon
tooroktiviteiten en bedrijven in de industrie le 
en groothandelsektor) ve rlot en de oudere 
stadsdelen en vestigen lich in de nevencpn 
tra in de buitenwijken. 

Dele rUlmte llj ke ontwlk keling zol le lden tal 
eell toenome von de gemiddelde verp laal
singsofstand, een of no me von her oantol op 
het cenlrum gerichte verp loa tSingen en een 
loenamc von de vervoersslromen tussen de 
perifere stod sdelen. 
Te vc ns wi de hinder voor het openbaar ver
voe r nog toenemen a Is gevolg von de ver
wochte loenome von hel aulobelil in de au
dere slodsdelen. 

Sneltram -nota 
In de jaren Leventig werden in een oantal 
middelgrale steden in W esl-Europa plannen 
onlwikke ld voor ingrijpende verbe leringen 
von hel besloonde Iromslelsel als ollernollef 
voor een melronet. In Rotlerdom werd hel 
100f51e sluk von dec Oos l-Wesllijn vo n de me
Iro ullgevoerd 01; een sne ltro mlrajekt. Onder 
invl oed von dele ontw,kkel,ngen pub l iceer
de de gemeenle zes jaar no de inlrekking von 
he l metrobes lui l de concepl-be leidsnOla 
Sne llra m. 
In de sncllram-nolo wordt de snu l lmm om
s( h r~ven als een 'rOilgebonden vervoermld
del , dol vonuil ee n Irumslc lsel stopsgew'lze 
kan worden ontw ik k8 1d tol ecn op eAn volle
dig elgen boon rljdend sne l vervoermlddel'. 
lede re lose ka n doarbij als einddoel worden 
oonvoord. In vergelijking mel de oonleg von 
een metronel kon dil plan snel worden uilge 
voerd,- hel storlpunl vorml immers het 
beslaande Iromnet. De snellromconceptie 
com bin eert de kwoliteilen von het Iramnet in 
de vooroorlogse stodsdelen (betrekkelijk 
goedkoop door her o nlbreken von een ge
heel kru isingsvr'le lijn) en de kwoliteiten von 
een melroli jn voor de verder weggelegen 
agg lo rn e ra tiedelen (grote regelmoot, be
Irouwboorheid en een hoge rijsnelheid ). 

De sneltram 701 een groter motorvermogen 
kr i jgen don de huidige trom (hogere rijsnel
heid), tevens zullen hel tweerichtingswogens 
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worden, die onderllng koppe lbaar zijn. Het 
net zol zoveel mogelljk uit vrije trambonen 
bestaan en door middel von hetofstellen von 
verkeerslichten wi de tram bij kruispun ten 
woor mogelijk een vrije doorgong worden 
verlee nd . Trams d ie longe Irojeklen olleggen 
zullen bepoolde holtes oversloon. Voor de 
korte-olstond possagier rijden don nog trams 
die bij elke holle stoppen. 
Deze plannen von de gemeente ondervon
den weinig weerstand , meer omstreden wo
ren de voorgestelde trace 's. Naast de 
bestoande radiale lijnen vanuit de perifere 
stodsdelen nom de binnenstod door de voor
oorlogse stadsdelen heen, zouden snellere 
verbindi ngen om de vooroorlogse stodsdelen 
heen noar hel Centraa l Stalion moeten wor
den gerealiseerd. Hiervoor zouden de 
ringspoorboon (ru imte aanwezig voor 
Iramspoor) en de metrotunnel (valdoende 
hoog voor de aonleg van bovenleiding) be
nut kunnen worden . 
Er onstaan dOll verbindingen ols Amstelveen
metrobuls-CS of Slole,voort ringspoorboan
CS. Aon d u e ve rbindingen ' buitenom' zijn 
echler diverse nodelen verbonden . Zo zo l de 
Irequen l ie niel hoog kunnen zijn en tevens 
zol de frequentie op de 'oude' radiale lijnen 
moeten dalen vonwege hel geringere possa
giersaonbod. Bij hel gebruik va n de melro
buis door de sne ltro nt kon de belrouwbare 
dienstregeling versloord worden. Verder zijn 
de koslen van de sne lle omwegen veel hoger 
don de direkle rodiale verbindingen door de 
vooroorlogse stadsde len heen. Zo kost een 
verbinding noar Amstelveen via de metro
buis 100 miljoen gld. meer don de direkte ra
dia le lijn die oonsluit op het trace von lijn 5. 
Het vervoer van/noar de buitenwijken kon 
don ook het best ploo tsvinden via de direkte 
radiole lijnen, door het grote possogiersaan-
bod kan bovend ien een systeem van snel - en 
stopdiensten ingevoerd worden. Er moeten 
dan wei rig oreuze maotregelen getroffen 
worden (eventueel door de aanleg von korte 
tunnels) a m de betrouwbaorheid von deze 
lijnen Ie garanderen . 
V oor de onderlinge verbi nding van de perife
re woonwijken en de verbindingen noar de 
belangrijke nevencentra m oeten tongetiele 
tramlijnen , die de ringspoorbaan benutten 
oangelegd worden. 
Ee n groot probleem bij de reo li seri ng van de
le plannen vormt het stringente linonciele 
beleid van de rijksoverheid en de negatieve 
houding von m inister Smit tegenover open
boar vervoer. Maar ook de gemeente 
A msterdam voert een weinig voortvorend 
beleid . No de opstelling von de concept be
leidsnoto Sneltrom in september 1981 en de 
daarop volgende inspraokproced ure, zou in 
moart 1982 de definitieve versie von de nota 
door de gemeenteroad worden behondeld . 
Ruim een jaar loter blijkt het opstellen von 
deze nota gestoakt te zijn, rn e n werkt nu aan 
een ge'integreerde beschouwing over het 
openboar vervoer in de agglomeralie 

Amsterdam . Ruud Bos 

doktoraal student 
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Geen spel of het verlangt bepaalde vaardigheden en noodzaak voor zakelijk sucres, Hiervoor moet men van 
kwaliteiten, Strategisch inzicht en een vooruitziende blik aile oliemarkten thuis zijn, wat soms letterlijk tot in de 
bij het schaakspeL Slagvaardig kunnen beslissen in zaken uithoeken van de wereld voert 
bij Monopoly, Deskundig afwegen van diverse mogelijk- Uitdaging die spelbebeersing Vlaagt. Werk met zoveel 
heden bij Eleqro, Veerkrachtig terugkomen na een uitdaging in zich verlangt een team van eersteklas spelers, 
tegenslag bij Mens-erger-je-niet Bundel deze spelen, en Alert, slagvaardig en intelligent Werk waarvoor wij jonge 
het dagelijkse werk in commerciele functies bij de academici zoeken van economische of juridische 
Koninklijke/Sheli Groep is omschreven, Werken met de faculteiten, maar ook uit technische en andere disciplines, 
wereld als speelbord en de energievoorziening als inzel Mannen en vrouwen met de juiste spelkwaliteiten die 
SpU in bet oUespel. Werken in de commerciele functies goed voorbereid op weg gaan naar een uitstekende job 
is met recht midden in het totale in- en verkoopgebeuren met aile carrierekansen. , 
op de wereldoliemarkt staan, Zorgen voor een Bezit u die spelkwaliteiten? Ziet u in uzelf de commer-
ongestoorde en verantwoorde energielevering naar de ciele "speier" die we hier geschetst hebben? Dan willen we 
eindgebruikers. Beslissingen nemen over de commerciele graag met u praten, De eerste zet daartoe is eenvoudig. 
haalbaarheid van nieuwe exploitaties of nieuwe Voor verdere informatie, voor toezending van de brochure 
energiebronnen. "Uw toekomst bii Shell" en voor het aanvragen van een 
Werken in steeds nleuwe situaties. De veranderingen sollicitatieformulier kunt u schrijven aan 
in de energiewereld voltrekken zich snel. Daarom is Shell Intemationale Petroleum Maatschappij B.V., ta.v, 
slagvaardig en alert reageren nodig. En de goede Mw. H.L. Dijkhuizen, afd. PNEH, Postbus 162, 
oplossing kiezen binnen het complexe oJiegebeuren is een 2501 AN Den Haag. U kunt ook bellen: tel. 070-772226, 

@ SheD Intemationale Petroleum 
Maatschappij BV 
Carel van BylandtJaan 3D, Den Haag. 

Shell, steeds 
een zet \Toor! 



Raadsels 
Prullebakken 

Voordot u dit stukje goat lezen kunt u het wei 
in de prullebok gooien . Het zou notuurlijk 
niet goed zijn door u don veel informotie 
mist. Moor ik sta don in ieder geval quitte met 
de propedeuse-evoluatie die ik de vorige 
keer naor het rijk der prullebakken verwees. 
Ook toen was het niet terecht. Sterker nog, 
het was een enorme blunder. 
Uit de evol uatie bleken namelijk wei horde 
konklusies getrokken te zijn. Konklusies die 
ook invloed zu lien hebben op het propedeu
se-onderwijs vo n volgend jaor . 
Zo bleek het onderdee l wereldekonomie niet 
goed aon te sluiten op de rest von de onder
delen Aigemene Inleiding . De stof zol daor
om voar het volgende jaor herschreven wor
den , terwijl ook de koord inatie von dit onder
deel in andere handen terecht zal komen . 
Ook het vak bedrijfsekanomie lOl enigszins 
aangepast worden . De zwaarte van de on 
derdelen bleek niet helemaal te korrespon 
deren met het aantal hiervoor v(fjgemaakte 
weken. 
En tot slot, de vergelijking die ik vorige keer 
zo graag wi Ide maken tussen studenten oude 
still e n siudenten nieuwe stijl kan inderdaad 
nie t met uehulp van dezE- eva luati e gemookt 
worde n. Echter wei uit de totoal evaluatie 
van het propedeuse-onderwijs, die binnen 
kort ter beschikk ing stoat. Dit laatsre houdt u 
dus nog te goed. 

Disciplineplan 

Nog dit jaor zullen de ekonomische en de 
ekonometrische fakult e iten met elkaor om de 
tafel moeten goon zitten om een discipline
plan op te stellen . In dit plan moeten de be
zuinigingen in het kader von de taakverde~ 
ling en koncentratie en de eventuele extra 
bezuinigingen van de minister worden ver
werkt. 
De voorbereiding voor de opstelling van het 
disciplineplan vereist von elke fakulteit een 
grondige voorbereiding . De beslissingen die 
gen omen worden hebben immers ingrijpe n
de gevolgen ; alles wat ingeleverd wordt is 
weg. 
Op onze fakulteit is momenteel de Facultaire 
Structuur Commissie (FSC '82) bezig met de 
v.oorbereiding . In de Fakulteitsraad von sep
tember a. s. zullen zi j een interim rapport pre
senteren met een zodanige inhoud dot de fa 
kulteitsraad in stoat lOl zijn beleidsuit
ga nspunten vast te stellen voar het op te stel
len discipl ineplan. 

Plaatsingsburo 

Voortaan zal elke afgestudeerde ekonoom 
zelf moeten zoeken naar een boon: er hoeft 
niet meer gerekend te warden op hulp von 
het plaatsingsburo. De fakulteitsraad heeft 
besloten de financiering von het plaatsings
buro te beeindigen. Het ging hier om 0,3 for
matieplaats (12 uur per week) die beschouwd 
werd als een luxe waar in slechte tijden he
laos geen ploots meer voor is, Wei werd het 
bestuur verzocht no te goon of de took van de 

studie·adviseur hierdoor wordt verzwaord. 
Wonneer dit het geval blijkt lOl de fakulteits
rood worden verzocht 0 , 1 format iep laats 
(van het vrijkomende 0,3 f .p,) voor uitbrei
ding von de studie-advisering te bestemmen. 

Onderwijsprogramma's (1) 

In de laatste fakulteitsraad waren oak de on
derwijsprogramma's aan de orde. Is dit nor
maal gesproken een jaarli jks terugkeren ritu
eel waorbij de he Ie handel met enke le mar
gina Ie opmerkingen wordt vastgesteld , nu 
was er meer aan de hand. 
Allereerst moest Prof. Von der Zijpp een stap
je terug doen . Zijn bedrijfsekonomie 5 dot in 
het verp li cht doktoraal (TFS) gegeven wordt 
bleek vrijwel identiek te zijn aan het kandi
daats progra m mo oude sti jl. Maar, volgden 
de studenten oude stijl twee vakken per peri
ode waardoor ze een halve week (per week) 
d e tijd hadden am het vak te bestuderen, de 
studenten nieuwe stijl volgen vier vakken per 
per iode waordoor hun beschikbore tijd tot 
een kwart week wordt gered uceerd . 
Indien dus de omvang van het yak ge l ijk is, is 
er sprake van tweemaal zo lwore last. Uitein
delijk sch rapte Prof. Van der Zijpp een ge
deelte van zi jn programma, waarbij hij zich 
het recht voorbehie ld de geschrapte stof 
weer in het programma op te nemen indien 
de reakties va n de st ude nten tijdens her kol
lege gunstig waren . 

Onderwijsprogramma's (2) 

Toen kwam Mi cro 2 aan de beurt. Oak dit is 
een yak dat in het verplicht doktoraal Twee 
Fasen Structuur geprogrammeerd staat. Het 
vak volt te vergelijken met mikro-ekonomie II 
in de kandidaatsfase , Dit yak werd in het ver
leden op twee maniere n gegeven. Op de 
eerste plaats was er de zgn . mikro-alternatief 
waorin verschillende stromingen binnen de 
ekonamie tegenover elkaor worden gezet en 
werden de verschillen in opvalling bespro
ken . Dan was er het reguliere mikro II pro
gramma. Hier konden de verschillen tussen 
de ekonomische stromingen niet besproken 
worden, want er werd slechts een stroming 
behandeld, de neo-klassieke. Andere stro
mingen bestonden niet. 

Nu de vakgroep Mikro-Ekonomie gekonfron
teerd wardt met f6rmatieproblemen is er vol
gens hen nog ruimte am het yak Mikro 2 op 
een manier te geven . Zij kiezen hierbij voor 
het eenzijdige programma, De meerderheid 
von de road yond echter dot indien gekozen 
moet worden de voorkeur uit moet goon naar 
het veelzijdige, nu nag alternatief genoem
de, mikro-ekonomie programma. 
Het mikro 2 programma werd dan ook niet 
vastgesteld. In de volgende rood komt dit on
derwerp terug . 

Verkiezingen 

Inmiddels zijn de uitslagen van de verkiezin
gen bekend . Voor de Universiteitsraad werd 
de beschikbare zetel voor de staf in het eko
nomie distri ct gewonnen door A . U . B. Prof . 
Kramer lOl de zetel bezet houden . Bij de stu
denten werd veruit het grootste deel von de 
stemmen behaald door de Akt ie Groep Eko
nomen . Dick von Nes zal volgend jaar voor de 
AGE de ekonomiestudenten in de Universi 
teitsraad vertegenwoordigen. Voor de Fakul
teitsraad b leven de verhoudingen tussen de 
partijen (in zetels uitgedrukt) gelijk en zullen 
in de toekomst de volgende mensen deel uit 
maken van de F. R.: 

docenten: (7 zetels beschik
baar) 

P. V. D. E. (3 zetels) 

Prof . c.A. Boukema 
Prof. J.G. Lambooy 
Drs. R. de Klerk 

E.F.B. (4 zetels) 

Prof . H. Jager 
Drs . F.T.M. klijn 
Drs . H. F Koster 
Drs . R.C.W. v, d . Voort 

TAS (1 zete/) 

Anyo Kooyman 

Studenten (6 zetels) 

Aktie Groep Ekonomen (AGE) 

Ernst Noorman 
Gert Grift 
Ineke van Wierst 
Rick Ie Roy 

OBAS 

Loon Son 
Geert Jon Benther 

Prettige vakantie 
Rick Ie Roy 
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