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Pieter Bottelier ' exit <,. 
In Battelier heeft Rastra bewezen dat het magelijk is een redacteur 
vaart te brengen die ec htkan sc hrijven. Het was dan aak een 
" redactie van farmaat" welke hem in haar midden apnam. 
Battelier bewees zijn redacteurschap met een aantal bijdragen welke 
zich niet slechts in kwaliteit maa r aak in het aantal vaetnaten - het 
enige punt waarin hij niet van epiganisme is vrij te pleiten - van 
andere anderscheiden en waarmede hij Rastra tat een naslagwerk 
heeft gemaa kt. 
Farmaat taande hij in zijn heftige u itvallen aver Rastra en haar 
redactie . Rastra was zinlaosr-. meeride b. ~j., en de.·reda.c.t-fe nauwelijks 
bij machte daar jets aan te veranderen. Battelier behaari tat die 
graep gelukkigen die de valstrekte zinlaasheid van iets graats kun-

, nen aanvoelen, hetgeen niet wil zeggen dat hij zich niet"engage" 
vaelde : hij was verknacht aan de studenten en illustreerde dit daar 
hen te vergelijken met een trage massa die zich maeizaam vaartsleept 
van Strabaer naar dactaraal . 
Oat Rast ra veel nut van hem heeft andervanden, zullen weinigen 
antkennen; dat het amgekeerde even waar is, is slechts aan inge­
wijden bekend : zijn beurs vaar het Massachusets Institute of Tech­
nalagy dankt hijvaar het avergr\te deel aan het feit dat hij kan 
bagen ap een publicistisc h verleden. 
Een carriere bij een grate Nederlandsche Bank heeft hij versmaad 
am zich inhet land van Kennedy ap wetenschappelijk niveau 
waar hij thuis haart - Ie blijven vaartbewegen . 
Zijn eerste zendbrief zal in het december-nummer verschijnen. 

Redactie. 



Iceboxboxing, 

AHa: Mevrouw, is er verder nog iets 
van Uw dienst : sprils, koffie, thee of een 
ijskast misschien. . .. ". In enkele honder­
den nederlandse kruidenierszaken kan 
deze zin gezegd z ijn , sinds een van de 
grootste filiaalbedrijven het ijs van haar 
program ma schrapte en er de ijskast voor 
in de plaals stelde. T erwijl toch op het 
eersle oog het tweede product in karakter 
nog verder van de orl hodoxe grutterswa­
ren afstaat dan consumpti e-ijs . Bovendien 
was er voor het ijs een eigen afzetappa­
raal en wordt de koelka st broederlijk tus­
sen cacao en koffie geplaatst. Bien eton­
ne .. Het .gezelschap kreeg trouwens 
een nog slerker gemeleerd ' karakte'r to,\,r 
daaraan ook snelkookpannen, ligstoelen 
en tuinparapl,uies werden toegevoegd. En 
dan va l ik "nog [liet over de bestuurbi'lre 
~olschaatsen.Niettemin lag het afstolen 
van de ijsproducfie - voortgezetle spe­
cia lisatie -, die daarenboven de .Iaatste 
jaren yerliesQeve nd was geweest;' meer 
voor de hand dan de penetratie in de 
'markt 'voor "consumer durables". 

Ais mens' van vlees en bloed heeft de 
econoom uite(aard ' interesse voor .' de ij s­
kasl als oord van verkoeling voor al dan 
ni et alcoholhoudende dranken. H et gaat 
er hoe langer hoe meer naar uitzien dat 
dit instrument ook zijn beroepsmatige be­
langslelling ten volle verdient. Recente 
gebeurtenissen als hel koelkastenarrest 
van de Hoge Raad inzake de verticale 
prijsbinding, de. kopersstaking op de be­
trokken markt als gevolg van de verlaging 
van de douanetarieven en thans het op­
zienbarende initiatief van het levensmid­
delentiliaalbedrijf, dragen hiertoe bij. Met 
name het laalste voorbeeld acht ik va n 
meer dan voorbijg aand belang . Men krijgt 
welhaast de indruk dat de bedoelde on­
derneming na~m ' wi l maken met h~t lan­
ceren van legaal 'volstrekt onberispelijke, 
maar uit economisch oogpunt soms mel 
gemengde gevoelens· ontvangen novitei­
ten . Lagen die enig e jaren geleden op hei 
terrein van de financiering - ik denk aan 
de klantenobligaties - . ditmaal worden 
wij geconfronleerd met een geval van 
paralle lisa lie dal de .bestaa nde stru.;turele 
verhoudingen wei eens op gevoelige wij­
ze zou kunnen vera nderen , Nu is daqr­
tegen natuurlijk op zichzelf geen bezwaar, 
mits maar voldoe nd sterke argl'mente n 
aangevoerd kunnen worden om de nieu­
we siluatie ove r het geheel genomen gun­
stiger te kunnen ac hten dan de bestaande. 

Het is nog te vroeg voor een op prac­
tische ervaring berustend oordeel, maar 
de reacties in de dagbladpers bewijzen 
diit de ontwikkeling van meerdere zijden 

met belangsteling wordt gevolgd. Profes­
sor Dr. R. L. VAN MUISWINKEL heeft 
zich in een toespraak gekant tegen dil 
geval van "branchevervaging" en mijns 
inziens op gronden, die aandachl verdie­
nen . Gewezen wordt name !ijk op het ge­
vaar dat men zal tra chten de meest winst­
gevende artikelen va n een andere branche 
tot zich te trekken zonder zich nochlans 
voor de overige artikelen van hel betrek­
kelij ke assortiment te interesseren, Wan­
neer dit op grote schaal en multilateraal 
gaat gebeuren ontstaan structurele ve'r­
sch uivingen .die aile aan de ene zijde van 
de markt betrokken parlijen nadeel berok­
kenen, zo nder aan de andere ka nt de 
consument tot voordeel te strekken. Met 
deze overwegingen kan ik instemmen. Hel 
is immers dUidelijk dat de consumenl wel­
iswaar onbe twistbaa r gediend is met la­
gere prijzen, maar dat prijsvergelijkingen 
zonder meer slechts zin hebben wann eer 
deze eenzelfde product betreHen . Anders 
zal de hoedanigheid van het product 
mede in de beoordeling moe le n worden 
betrokken en te dien aanzien kan het be­
grip "prod uct" niet ruim genoeg. worden 
opgeva t. De prijzen en andere verkoop­
condities voor koelkasten schijnen - af­
qezi en va n het frobelwerk mel zegels -

. bij het bedoelde levensmiddelenbedrijf 
bepaaldelijk gunst ige r te l iggen dan voor 
"vergelijkbare" koelkasten elders. Ik v raag 
mij echter af of dit vergelijkbare we i zo 
gemakke!ijk te vergelijken is . Dit betreft 
in de eerste plaats de voor een leek moei­
lijk te beoordelen technische verdienste n 
en een door mij geraadpleegd dagblad­
artikel bevatle enige opme rk ingen hier­
omtrent. In het onderhavige geval waar­
sch ijnlijk belangrijker dan andere fa cto­
ren, Zo veroorloof ik mij de vakkundige 
voorlichting bij aankoop te ridiculiseren 
en wat betreft de te verlenen nazorg en 
service !ijkt mij een zeer voorzi chtig af­
wachten geboden, hoewel ik gaarne aan­
neem dat het filiaalbedrijf niet de goede 
naam in de waagschaa l zal leggen door 
dit punt te verwaarlozen . Of het gem is 
aan ~,know-how" door deze gdede wil kan 
worden gecompen seerd, lere de toekomst. 

Het gebrek aan homogeniteit va n het 
product en aan doorzichtigheid va n de 
markt maken het moeilijk voor- en nade­
len van een en ander te toetsen. Stelle" 
wij niellemin dat de consument een reeel 
prijsvoordeel geniet indien hij zich lot de 
"koelkastk ruidenier" wendt , En het is in­
derdaad niet onmogelijk dat de marge bij 
de speciaalzaak voor electro-technische 
arlikelen momenteel te hoog is. Eni ge 
jaren gel eden was een te hoge marge 
overdu idelijk merkbaar bij de detailhan-



del van radio- en televisie-apparatuur. 
Actie van de overheid en een drastische 
winkelverkoopprijsverlaging door de !a­
brikant maakten toen een einde aan de 
overdreven service-verlening en de klan­
destiene kortingen die uit deze oneven­
wichtigheid voortvloeiden. Het is niet on­
denkbaar dat thans hetzelfde geldt voor 
de a!zet van koelkasten langs conventio­
nele kanalen en in dat geval kan depene­
trerende actie van het levensmiddelenbe­
drijl de gezonde concurrentie slechts be­
vorderen. En indien dit zou leiden tot een 
gerechtvaardigde margecontractie in de 
detailhandel van huishoudelijke artikelen. 
welnu dan kunnen velen zich ten rechte 
verheugen. De mening van de huidige 
penetranten dat de algemene stijging van 
het inkomen een verdere popularisering 
van de koelkast wettigt, spreekt aan. De 
stijgende ahet - dankzij de lagere prijs 
- zou bovendien kunnen leiden tot la­
gere productiekosten en zelfs zou bij de 
ongetwijfeld voor dit ar!ikel geldende elas­
tische alze! de totale winst in de detail­
handel niet eens behoeven te dalen. Zo 
zou in dat geval de reclamestunt van een 
branche een andere branche wakker kun­
nen schudden in het voordeel van beide 
partijen, zelfs van de gewekte. Deze voor­
delen lokken mij aan, ervan uitgaandc dat 
het levensmiddelenbedrij! zich, na de al­
gehele daling van de verkoopprijzen en 
nadat de marge 'tot aanvaardbare propor-
ties teruggebracht, zou distancieren 
van onnatuurlijk aandoende associa-
tie. Onnatuurlijk, immers op de onderha­
vige comoinatie is zelfs niet van toepas­
sing het argument van de overeenkom­
stige groot\e van de respectievelijke om­
zetsneiheden waarmede men wei de ver­
koop door het levensmiddelenbedrijf 
in plaats van door boekhandel en apo­
theek van pocketboek en populair ge­
neesmiddel hoor! verdedigen. De schaal 
waarop de aclie momenteel wordt uitge­
voerd maakt een spoedig einde daarvan 
niet zeer waarschijnlijk en vandaar mijn 
bezorgdheid. Want waar blijven de voor­
delen ;ndien weI de winstgevende koel­
kast en mixer naar de kruidenierswinkel 
verhuizen, maar de uit dat oogpunt min­
der aantrekkelijke schakelaar en stekker 
achterblijven. Prijsstijgingen als gevolg 
van I'elatiel gestegen distributiekosten 
v~~r laatstgenoemde artikelen doen dan 
het voordeel voor de consument weg­
smelten. Ook is het mogelijk dat weinig 
heilzame tegenacties worden ontwikkeld 
zodat de huisvrouw voor haar pakje kol­
tie niet aileen al bij de textielhandelaar, 
maar ook bij haar leverancier van strijk­
ijzers terecht kan. Van een doelmatige 
distributie blijlt dan niet veel over. 

Dit over de bedenkingen betrelfende 
de vraagzijde, maar ook de aanbodzijde 
verdient enige aandacht. 

De I a b r i k ant van huishoudappara· 
ten zal ongetwijleld zijn traditionele af­
nemers voor het hoofd stoten indien hij 
met levensmiddelenbedrijven in zee gaat. 
Op zich is dit niet zo erg indien de 
nieuwe alzetkanalen voor hem tenminste 
aanlokkelijk zijn. Het stijgend aantal ver­
kooppunten en de vele bezoekers per ver­
koopplaats werken misschien gunstig. De 
schadelijke gevolgen op de alzet van 
gebrek aan service en van onoordeel­
kundige behandeling zouden echter wei 
eens sterker kunnen wegen. De fabrikant 
is zeker gebaat bij inkrimping van een 
te hoge marge, maar zal dit naar mijn 
mening bij voorkeur trachten te bereiken 
zonder onnodige verschuivingen in het 
distributieapparaat. 

Het is duidelijk dat de huidige de­
t a i II i s t van koelkasten welnlg en­
thousiast is over het initialie! van de le­
vensmiddelenbranche, maar is de naijver 
van deze laatste groep wei voldoende ge­
fundeerd, zo vraag ik mij al. Mogelijk 
wei, maar in dat geval is mijn bewonde­
ring voor de bstprijsspecialisten van he! 
levensmiddelenbedrijf groot. Het lijkt mij 
geen geringe opgave het beslag op de 
verkoopruimte verantwoord te calculeren 
bij voorbeeld. Hetzelfde geld! voor de 
zonder ervari ng !e begroten iinanciele 
consequenties van service en nazorg. Hoe 
denkt men zich voorts de gevolgen yen 
reac!ies van diegenen, die door dit initi",­
tiel nadeel lijden, want het is onwaar­
schijnlijk dat niet althans enige strijd z,,1 
volgen, T enslolte zijn er de op deze \)e­
deeltelijk oligopolistische markt Ie ver­
wachten circulaire reflexen van branche­
genoten. Inderdaad is een ander liliaa!­
bedrijl reeds geruime !ijd bezig met de 
voorbereidinq en uitvoering van een ver­
gelijkbare, hoewel in menig opzicht ac­
ceptabeler opgezette, aclie *). 
Laten we echter aannemen dat er op de 
techniek van kostprijs vaststellen geen cr:-' 
tiek behoeft te zijn, dan nog is he! moge· 
lijk dat bij de prijszetling niet zozeer 
naar het kostenbudget, maar mede of 
zelfs voornamelijk naar het reclame-bud­
get geoogd is. En als eenmaal de rent.;,· 
bi liteit op de achtergrond geraakt, is 
zelfs "dumping" in bepaalde gevallen niet 
uitgesloten En al doen prijsvergelijkingen 
vermoeden dat bij de op het ogenblik 
beken,d zijnde aelies van "dumping" ir. 
de zin van verkoop beneden inkoopprijs 
nog geen sprake is, dit behoeft niet uit te 
sluiten dat de marge tussen verkoopprijs 
en objectieve kostprijs wei degelijk nega­
tiel of althans zeer gering kan zijn. Het 
protest van de drie middenstandsbonden 
op 21 juni bii de Slaatssecretaris GfJZELS 

*) (Weliswaar betreffen de laatstge­
noemde qevallen alzetomstandigheden 
maar via de mededinging op de inkoop­
markt kan dit ook de kosten be';nvloeden) 
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is dus allesz:ns begrijpelijk. Hel viel mij 
daarbij echler op dat de woordvoerder 
van een van de bonden een a/gunstige 
blik wierp op de duitse wetbepalingen 
betreffende oneerlilke concurrentie, Dit 
deed mij onwiliekeurig den ken aan de 
reeds eerder genoemde begeerte die er 
blijkt te bestaan naar elkanders meest 
lucratieve artlkelen, zij het dan dat 
het thans om wetsartikelen gaat. Ook nu 
wil men vast niet het gehele assortiment 
overnemen. Ik betwij/eJ namelijk 0/ de 
zegsman onderworpen zou wiilen zijn 
aan de dultse wetgeving, een 

de verticale prijsbinding 
nie! gunstig gezind is, een wetgeving die 
met aanzienlijk groter soepelheid dan de 
nederlandse staat tegenover nieuwe be­
drijlsvormen, een wetgeving waaronder 
postorderbedrijven voor "consumers - in-
vestment goods" tot grote bloei 
den kamen, een atmosfeer ook 
wellicht het ,discount house" 
kansen heel!. "discount house" maak-
Ie grate opgang in de Verenigde Staten 
als een instelling waarbij onder meer a 
contant koelkasten en radio's gekocht 
konden worden tegen zeer lage prijzen, 
Betrol het daarbij aanvankelijk ar!ikelen 
van dubieuze kwaliteit, allengs werden ook 
gangbare modellen gevoerd, ging men 
wat meer aandacht besteden aan service 
en zells op afbetaling leveren. He! prijs-

bleef echter laag en het gevolg was 
deze nieuwe bedrijfsvorm het groot­

van de amerikaanse detail­
van "consumer durables" aan 

zich wist te trekken. En niet aileen daar­
van, want deze zaken beperken zich niet 
tot incidentele artikelen en gaven aldu, 
hun assortiment althans enig evenwichtig 
karakter, Volledigheidshalve dient te wor­
den opgemerkt dat nu reeds enige tijd 
geleden een eerste zaak van dit type in 
een nederlandse slad haar poorten open­
de, De organisatoren viel overigens niet 
het succes ten deel dat zij verwachtten, 
Vreemd was dit niet eens hoofd-
zakelijk aan juridische 
heden, hoewel natuurlijk de 
prijsbinding niet bevorderend werkte. Be­
langrijker is dat blijkbaar nogal eens het 
verschil tussen amerikaanse en neder­
landse verhoudingen over het hoofd 
wordt gezien. Kopen op afbetaling is in 
de Verenigde Staten zo ingeburgerd dat 
er bii het vaststellen van de verkoopprijs 
doorgaans reeds rekening mee gehouden 
is, Bij betallngen in termijnen geldt dan 
de normale prijs zonder verhoging. Het 
is duidelijk dat aldaar in zaken waar in 
de regel contant wordt betaald de prijs 
aanzienlijk beneden het normale peil 
kan dalen dan te onzent waar het minder 
gebruikelijk is een vergoeding voor intrest, 
risico en inningskostenln de normale 
verkoopprijs te begrijpen. Deze handicaps 
van het "discount house" blijven in Ne-
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derland wellicht nlet onverminderd van 
kracht. En als dan tevens de verticale 
prijsbinding wordt ondermijnd en andere 
dan de thans overwegende bedrijfsvormen 
geringer belemmeringen ondervinden kon 
er wei eens een bloedbad worden 
richt onder de contribuanten van de 
protesterende bonden, Wettelijke be­
scherming is misschien wenselijk ten ein­
de excessen tegen te gaan, maar de 
voorkeur verdient ongetwijfeld een feite­
lijke I::escherming en die kunnen de be­
dreigde ondernemlngen zich voor een 
deel zelve verschaffen door te rational i­
seren en door zich te bezinnen op de 
mogelijkheid de marge te verlagen door 
een einde te maken aan aile onnodig 
dienstbetoon, Indien zij bovendien essen­
tiele vakkundige voorlichting en service te­
gen redelijke prijs blijven waarborgen dan 
zal dat misschien het animo van pene­
tranten binnen aanvaardbare prop~rties 
houden, 

Indien men niettemin tot de overtuiging 
mocht geraken dat het complex van op­
geroepen structue!e verstoringen onge­
wenst is, wat is er dan tegen gevallen als 
de koelkastparallell isatie te ondernemen 7 
Ik neem aan dat de betrokken onderne­
ming zich de mogelijke juridische gevol­
gen van haar aclie terdege bewust is ge­
weest en verwacht dus eigenlijk geen op­
zienbarende processen. I k zou mij echter 
kunnen voorstellen dat een verstandig8 
hantering van daartoe gewijzigde, kwalitiJ­
tieve vestigingseisen, gunstig werkl. Wel­
iswaar hebben vestiglngsvoorwaarden dik­
wijls onprettige concurrentiebeperkend ') 
ef/ecten en kunnen leiden tot volkomen 
willekeurige bevoordelingen en bescher­
mingen, maar toch wordt het misschien 
gewenst deze te aanvaarden. in-
dien de situatie uit hand mocht drei-
gen te lopen, Die zouden 
naar mijn mening in mate afge-
stemd moeten zijn op het van de 
consument dan op dat van 
De consument heeft nog wei een vrij be­
trouwbare voorstelling van een 
roomboter en wee! ook wei wat 
het bedrag van f 1,04 waard is, maar vol­
komen onontbeerlijk voor hem is de hulp 
van een betrouwbaar deskundige wan­
neer hij de merites moet vergelijken van 
de vele koelkasten die aan de markt zijn, 
Stringente eisen van vakbekwaamheid 
i'lan de detaillist te stellen met betrekking 
tot elke artikelgroep die hij verkiest te 
voeren, kunnen de consument misschien 
de deskundige voorllchting garanderen 
met minder gevaren voor willekeur dan 
wanneer hij geheel en al aangewezen zou 
ziin op de adviezen van pers, consumen­
tenverenlgingen en associaties van huis­
vrouwen. Gezien het gezag dat de laatst­
genoemde Instituten zich terecht of ten 
onrechte in korte tijd weten te 



verwerven is het overigens een eerste eis 
dat er op de objediviteit en de betrouw­
baarheid van hun onderzoekingen geen 
kritiek mogelijk Is. Aileen dan kan aan­
vaard worden dat zij een - aanvullende 
- voodichtende taak verrlchten, En be­
baald overbodige taak, want het is 

goed dat er enige bescherming 
bestaa! tegen bepaa Ide bevooroordeelde 
adviezen van de handelaar, En met name 
als de fabrikanten op grote schaal marge­
concurrentie bedrijven is da! geen luxe, 
De u itslagen van het collectieve onder­
zoek, hoe nuttig ook, zullen ech!er nooit 
het individuele advies van een deskun­
dige vervangen, Het leit da! 'bo­
vendien het vergelilkend waren-onderzoek 
van de Nederlandse Consumenten Bond 
onlangs aanleiding gal tot ernstige en ge­
wettigde kritiek blijkt ui!eindelijk minder 
onrustbarend dan he! zich aanvankelijk liet 
aanzien omdat de afloop van dat con­
flict gelukkig niet behoeft te doen !wijfe­
len aan de goede bedoelingen en het 
verantwoordelijkheidsgevoel van de Bond, 
(Voor nadere beschouwingen over de 
Nederlandse Consumenten Bond verwijs 
ik gaarne naar het num­
mer van Rostra Economica), 

Deze uitweiding zal niet hebben kunnen 
verhullen da! Ik eigenlijk speelde met de 
suggestie voorzieningen te zoe ken lijn­
recht in strijd met de recente wijzigingen 
van de Vestigingswet. En die wijzigingen 
hadden nu juist de nobele strekking te wa­
ken tegen dreigende verstarringen in de 
distributie die uiteindelijk evenmin aan­
vaa rdbaar zijn als een volkomen losban­
digheid, He! is daarom te wensen dat 
ingrijpen niet nodig zal zijn en dat een 
evenwicht zal ontstaan op een punt dat 
de behoeftebevrediglng zo goed 
waarborgt en in een tempo dat 
voJdoende tijd geeft zich aan te passen. 

Misschien kan worden voor-· 
komen door de aanbevolen ratio-
nalisatie in de detailhandel. Ais voorbeeld 
kan de textielbranche gelden waar men 
zlch op aanraden van onder andere de 
Heer VELDKAMP reeds draslische 
verbe!ering van efficiency in dis!ribu-
tie bezin!. Een tweede middel, misschien 
effectiever dan op het eerste zou 
worden vermoed, kan liggen overre-
ding, En de tendens van de meeste be­
schouwingen over wat men ondeugend 
de "snoepje - van de maand - club" zou 
kunnen noemen is niet bepaald aanmoe­
digend voor de organisatoren. Tenslotte 
is er de (re)actie van andere levensmid­
delenbedrijven waarop ik in het vorige 
reeds heb gezinspeeld, 

Een ander fillaaibedrijf kwam namelijk 
ook met een aanbod van koelkasten en 
mijns inziens in een eleganter vorm, Wel-

iswaar kan die vorm voor de detailhandel 
In electrische apparaten minstens zo ge­
vaarlijk zijn, maar een belangrijke ver-

is dat de getroffenen ditmaal 
zelve aan de aclie hebben medegewerkt. 
Een geraffineerde constructie dus. Het 
levensmiddelenbedrljl heeft zich hiertoe 
de zeggenschap verworven in een groot­
handel van hulshoudapparaten, De feite-
lijke van koelkasten vlndt 
via deze groothandel en via de 
delaren die zich daartoe hebben bereid 
verklaard. Mien mag aannemen dat deze 
bereidheid achterwege was gebleven en 
dat door die handel .,front zou zijn ge­
maakt" indien de voorwaarden aan deze 
medewerking verbonden, onaanvaardbaar 
zouden zijn ,Weliswaar doet de 
"vakhandel" van een deel van de 
winst, anderzijds komt een deel van de 
kosten (reclame) ten laste van het levens­
middelenbedrljl en is de Ie verwachten 
omzet aanzienlijk, Immers indien het zou 
gelukken op deze wijze 100.000 koelkas­
ten te plaalsen via een driehonderdlal de­
tailzaken van hUishoudapparaten dan be­
hoort ondanks de lagere marge een aan­
zienlijke winststijging voor elk van de 
deelnemers niet tot de onmogelljkheden, 
En ook hel levensmiddelenbedrijl is ge­
baat, ware hel slechts door de afwente­
ling van de service-plicht, En dat voordeel 
gaat steeds sterker gelden, De gedachle, 
jaren na afloop van de aelie nog belast 
Ie zullen zijn met een thans niel Ie over­
ziene onderhoudsplicht lijkt mij namelijk 
voor een bedrij!, dat daarop in het 
niel is ingesteld, geen 
Mijn voorkeur gaat dus stellig uit naar 
deze tweede versie, hoewel ik ook hier 
niet warm voor loop, Want mijn voorkeur 
is slechts een relatieve; hel devies "schoen-
maker blij! bij zou de eeuwen 
niet hebben indien het van 
aile grond was ontbloot. 

Als kleine jongen had ik de vreemde 
gewoonte als grap bijvoorbeeld een dro­

binnen te gaan en aldaar een 
salade te bestellen, Het schonk mij 

dan voldoen'mg het gelaat van de ver­
koopster Ie bestuderen, Ik zou het prettig 
vinden als ik dit kan blijven zien als een 
kinderlijke afwijking en als ik niet Ie eni­
ger tljd tot de conclusie zou moeten ko­
men dat ik gaven van helderziendheid 
bezi!. De aanblik van goudmerk., rood­
merk- en paarsmerk-rijwielen in de eta­
lage van mijn grutter lijkt mij namelljk Ie 
bizar. Me 
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De Consument en de Russische Planeconomie 

Schijn en werkelijkheid legen de. achlergrond 

van hel laatste zeveniarenplan (1959·1965} 

HOp dit moment beschikt ons land 
krachlige industrie en 

dal het zonder schade toe 
Ie brengen aan de verdere industriele 
ontwikkeling en versterking van de de­
fensie, meer middelen beschikbaar kan 
stellen voor het verder doen stijgen van 
de levensstandaard van het volk," Met 
deze woorden beschreef Chroestsjow op 
17 januari 1961 voor het Centrale Comite 
van de Communistische Partij de nieuwe 
elappe in de ontwikkeling van het com-
munisme, Was in de lase aile 
kraeht gericht geweest op ontwikkeling 
van de zware induslrie, met als resultaat 
een tweede plaats op de wereldranglijst, 
nu kan men erkennen, dal het tijd wordt 
iets te doen aan de behoeftenbevrediging 
van het volk, Enige maanden later, 19 

verklaarde Chroestsjow ter 
van de opening van een 

toonstelling in Moskou, dat de Sowjet­
Unie tot nu toe de zware industrie tot 
ontwikkeling had moeten brengen om de 
vereiste infrastrucluur te scheppen, Van 
nu ill aan zou aan ,de zware industrie geen 
prioriteit meer verleend worden: de zware 
eC1 licht industrie zouden zich in de toe­
komst met gelijk ritme ontwikkelen, 

Dat hier sprake is van een belangrijke 
koerswijziging zowel op ideologisch als 
op economiseh terrein, zal door niemand 
betwist worden, Vooral diegenen, die 
kans gezien hebben de Russische maat­
schappij van nabij gade te slaan en enig 
contact gehad hebben met de bevolking, 
zullen beamen, dat het hier gaat om een 
proces, waarvan de ontwikkeling door de 
Russische onderdanen met toenemellde 
belangstelling wordt gevolgd, Maar niet 
aileen in Rusland zelf, ook in het Westen 
i, deze koerswijziging niet onopgemerkl 
gebleven, T erwijl Kremhnologen van 
naam de politi eke en ideologische ach­
tergrond hebben belicht, zijn enkele wes­
terse economen op zoek gegaan naar cij­
fermaleriaal, dat inziehl zou kunnen ver­
schaffen in de werkelijke omvang van de 
gcnoemde veranderingen en de invloed 
die erdoor wordt uitgeoefend op de na­
tiona Ie economie, In het nu volgend arti-
kel zullen van deze, voor het 
bleem cijfers, van louter 
sche afkomsl, worden beschouwd. Eerst 
wordt onderzocht in hoeverre deze nieu­
we doelstellingingepast kan worden in 
het kader van de overige algemene doel­
stellingen, die de Russisehe planners wen­
sell te verwezenlijken; vervolgens wordt 
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aan de hand van beschikbare cijfers 
gecontroleerd, in inderdaad fei-
lelijk van een ommezwaai sprake is. Het 
ligt voor de hand hiertoe vooral de cijfers 
van het laatste 7 jarenplan (1959-1965) 
te raadplegen, . 

Doel en middelen 

De Sowjel-Unie heel! zieh ten doel ge­
steld binnen de komende 15 jaar de Ver­
enigde Stat.en voorbij te streven om het 
terrein van de industriele productie. 
kritische vergelijking van de ec·nn,nrrli<;r:ne 
vooru itzichten der beide landen valt bui­
ten het onderwerp, in dit arlikel behan­
deld, Slechts leneinde enig inzichl Ie ver­
krijgen in de perspeelieven van de Rus­
sische economie, worden aehtereenvol­
gens 'induslriele productie, investeringen 
en bevolkingsomvang van het land, korl 
bezien. 

a) industriiMe productie. 

Beziet men de jaarlijkse groeipereen­
lages van industriele productie ,), dan 
blijkt, dat het groeiritme van de econo­
mie vertraagt: 

TABEL 

Jaarlijks Groeipercentage 

industriele nationaal 
produclie inkomen 

1929-1932 19,2 16,2 
1933-1935 17,4 16,2 
1938-1940 13,4 
1946-1950 17,0 
1951-1955 13,0 13,5 
1956-1958 10,3 9,8 

(plan) 1959-1965 8,6 7,4 

De voor 1959-1965 vastgestelde per­
centages wijzen op een erkennen van 
officiele Russische zijde van de 
leerde dalel1de tendens, Men kan 

aannem~n, dat bij een 
van de technische kennis, eco-

nomische groei wordt bepaald door het 
volume der investeringen en de omvang 
der beroepsbevolking, 

I) bron: Narodnye Choziaistwo S,SSR, 
1958, pag, 53, 55 en 138. 

2) zie: Jean Bernard: Investissements et 
strategie eeonomique en URSS, Revue 
Economique Januari 1961, 



b) investeringen. 

Twee groepen indices staan ter beschik· 
king bij de bestuder:ng van de ontwik­
keling der invesleringen. Hieruit kunnen 
zowe! voor de totale investeringen als 
voor die van de industriele productie, de 
volgende coefficienten worden berekend, 
resp.: 

2) 

I index der investeringen, 
Y index van het nationaal inkomen, 
K index van de voorraad vaste kapi­

goederen in de industrie, 
P index van het orulo indusirieel pro­

duct. 

Helaas is een vergelijking met overeen­
komstige cijfers van andere landen niel 
mogelijk. Oe uitkomsten voor Rusland zijn 
in label 2 weergegeven. 

TABEL 2 

periode KT Kp 

1928~ 1938 0,70 1928-1940 1,32 
1950-1958 1,21 1950-1957 0,80 
1959-1965 1,30 1959-1965 7 

Op hel eersle gezicht lijken twee te­
gengesteld gerichte tendenlies aanwezig: 
terwijl he! nationaal inkomen gedaald is 
in verhouding tot de voorraad vas!e kapi­
taalgoederen, is de rentabiliteit van de 
industrie dankzij de technische vooruit­
gange gestegen. Hoewel Kp voor de pe­
riode 1959-1965 niet berekend kon wor­
den omdat de voorspelling van K voor 
1965 ontbreekt, wordt van officiele zijde 

dat ook in de industriele sector 
voor toekomst met een daling van de 
rentabiliteit rekening gehouden moet wor­
den (dus met een stijging van Kp). 

Vergelijken we de ons beschikbare ge· 
gevens van de der industriele in-
vesteringen over periode (tabel 6): 
106 % met die van de productie (ex ta­
bell): 80 %, dan wordt deze mening 
bevestigd. Ondanks de gebrekkige gege­
vens, die slechts een zeer globale bere­
kening toelaten, kan dus worden vastge­
steld, dat de kapitaalcoefficient een stij-

TABEL 3 

vertoont, die zich in de komende 
zal voortzetten. Oit betekent, dat de 

economie een steeds groter ge­
deelte van haar middelen zal moeten 
ai:1nwenden voor het onderhoud en de 
uitbreiding van haar productieve kapitaal, 
wil hij het nog hoge groeitempo kunnen 
handhaven, dat, wij zagen, reeds 
tot dalen tendeert. Alec Nove, de 
bekende autoriteit op het gebied van de 
Russische economie, is van mening dat 
het met de buitengewoon snelle groei 
binnenkort gedaan zal zijn. inziens 
spelen de bijzondere fa cloren , nog in 
het voordeel van de Sowjet Unie werken, 
in de nabije .toekomst geen rol meer. Ais 
belangrijke factoren noemt hij onder an­
dere: 

de betrekkelijk jonge leeftijd van de 
vas!e kapitaalgoederen, waardoor een 
kleiner gedeelte van de bruto inves­
teringen wordt aangewend voor ver­
vanging dan in andere industrielanden, 
de chronische achterstand op de inves­
teringsplannen in de vijftiger jaren 3) 
waardoor de productieverplichtingen 
sfechts met overwerk van de bestaan­
de capaciteit vervuld konden worden, 
een tweede gevolg van de eenzijdige 
expansiepolitiek: het streven naar ma­
ximale resultaten op korte termijn 
werd vaak doorgezet ten koste van 
lange termijnpl·anning. Oit was en is, 
zoals Nove sarcaslisch opmerkt, "in 
part due to the lack of long-term res­
ponsibility of those in charge of opera­
tions. By the time the concequences 
of their actions become visible, they 
will have been moved elsewhere -
meanwhile, they will have received 
bonuses and perhaps the Red Banner 
for having achieved results in the 
present plan period" 4). 

3) zie: Sokolov, Voprossy Ekonomiki no. 
11, 1958, pag. 40. 

4) Soviet Growth and Capabilities, pag. 
17. 

c) bevolkingsomvang. 

Tot slot de tweede belangrijke factor, 
bepalend voor de groo\te van de groei­
capaciteil: de omvang en samenstelling 
van de beroepsbevolking. 

----- .... ---------

USSR 
USA 
Engeland 

totale bevolking 
in miljoenen 

1940 
191,7 
132,1 
48,3 

1956 
200,2 
168,2 
51,2 

percentage 
landbouwende 

bevolking 

1956 
43 

geboorte­
cijler 

per 1000 

1956 
25,0 
24,9 
16,1 

sterfe-

per 1000 

1956 
7,7 
9,4 

11,7 
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Uit bovenstaande cijfers blijkt duidelijk, 
dat van een abnormaa I snelle bevolkings­
aanwas geen sprake is geweesl. Voor de 
toekomst liikt het hoge percentage boe­
renbevolking (43 'Yo) een omschakeling op 
grote schaal naar de industriele beroepen 
mogelijk te maken. Het arbeidsoverschot 
in de landbouwsector bestaat echter in 
de regel uit boerenfamilies, die niet 
gemakkelijk kunnen worden omgescha­
keld. Bovendien blijken er op de belang­
rijke momenten in de landbouwgebieden 
handen tekort te zijn. T och zal omscha­
keling vande bestaande landbouwbevol­
king vooral tot 1963 een belangrijke rol 
spelen, wegens de "verlate" invloed van 
de tweede wereldoorlog op de bevolkings­
aanwas.' 

TABEl 4 

Aantallen Russische kinderen in 
de klassen 1-4 (7-10 jaar) 

1940-1941 
1948-1949 
1953-1954 

TABEl 5 

21,4 miljoen 

23,7 miljoen 

12,1 miljoen 

De bevolkingsgroep, die tot 1953-1954 
de leeltijd van 7 - 10 jaar had, gaat op 
het ogenblik aan het werk en de sowjet­
planning moet rekening houden met een 
mi nder overvloedig aanbod van arbeids­
krachten. Na 1963 zal deze stagnatie zijn 
opgeheven; de bevolkingsgroei komt dan 
ongeveer gelijk met die van de Verenig­
de Staten en neemt een grote voorsprong 
op die der Westeuropese landen. 

Moge dit globale overzicht worden af­
gesloten met de conclusie, dat de schone 
triomlen waarvan de Heer i Chroestsjow 
gesproken heelt nog geenszins behaald 
zijn en dat het bepaald onwaarschijnlijk 
geacht moet worden, dat in dit stadium 
van de ontwikkelingen verregaande maat­
regelen ten gunste van de n',et-productieve 
sector genomen zouden worden, 

De consumptie: schijn en werkelijkheid. 

De verdeling van de industrieproducten 
in de groepen "A" (producliemiddelen) 
en "B" (consumptiegoederen), in de Rus­
slsche statistieken tot stand gebracht, stelt 
ons in staat een inzieht te krijgen in 
de prioriteiten, door de planners aan elk 
van beide groepen verleend. 

Jaarlijkse groei van de industriele produclie 5) 
(in procenten van het vooralgaande jaar) 

groep A groep B groep B 
in /0 van 
groep A 

1940 15,0 7,5 50 
1946 -27,0 13,5 333 
1947 23,0 22,2 96 
1948 28.5 20,5 72 
1949 25,5 £1,0 31 
1950 25,8 15,0 58 
1951 17,0 16,0 94 
1952 12,0 10,1 84 
1953 11,5 12,1 105 
1954 13,9 13,0 94 
1955 14,9 8,0 54 

I) = volgens plan. 2) = rea!lsatie. 

Slechts twee keer blijkt productiestij­
ging van consumptiegoederen die van 
de productiemiddelen o,-:ertrolfen te heb­
ben: in 1946 wegens de na-oorlogse in­
haalvraag en in 1953 als gevolg van het 
"revisionisme" na de dood van Stalin. 

Politiek zeer opmerkelijk is, dat de 
duidelijke verschuiving ten gunste van de 
consumptiegoederen zich reeds in 1951 
voordeed. Hieruit moet worden geconclu­
deerd, dat deze reeds door Stalin tot 
stand is gebrachtl De cijlers van de laat­
ste jaren tonen aan dat van een werke­
lijke veranderi ng (nog) geen sprake is. 
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groep A groep B groep B 
in % van 
qroep A 

1956 I) 11,0 9,6 87 
1956 2) 11,4 9,4 82 
1957 I) 7,8 5,9 76 
1957 2 ) 11,0 8,0 73 
1958 I) 8,3 6,1 74 
1958 2) 11,0 7,0 64 
1959 I) 
1959 2 ) 12,0 10,3 86 
1960 I) 8,8 6,4 73 
1960 2) 11,0 7,0 64 
1961 I) 9,5 6,9 73 

Dat ook v~~r de toekomst door de 
economische planners weinig rekening is 
gehouden met de consumptiebelangen 
blijkt tenslotte uit de verdeling van de 
investeringen over de verschillende sec­
toren. Deze cijlers vertolken op de meest 
duidelijke en onomwonden wijze de prio­
riteiten, door Chroestsjow eum suis in 
werkelijkheid vastgesteld. 

5) zie: Wirtsehaftsdienst augustus 1961, 



T ABEL 6 Verdeling van de gecentraliseerde investeringen riaar sedoreri 6) 

miljarden roebels 
Sectoren 1952-1958 % 

Gehele economie 1065 100 
"A" Produclieve sector 805 75,5 

industrie 461,5 2 ) 

trans porl/com-
muni catie 107,4 10,1 
landbouw 117,5 11,0 
overige 118,6 11,1 

"B" Niet-productieve 
sector 260 24,3 

huisvesting 217 20,3 
cu ltuur en volks-
gezondheid 43 4 

Een daling van het aandeel der in ves­
tering en in de niet-productieve sector 
komt, na het hierboven betoogde, niet als 
verrassing, ook niet voor Chroestsjow. 
Wei voor het Russische vo lk, dat in pl~ats 
van de bel oofde extra consumptie voor­
lopig slechts deze billere pil te slikken 
krijgl. 

B. F. van Ittersum 

toename van 
mil ja rden roebels 1959-1965 

1959-1965 % vergeleken 
met die van 
1952-1958 

1940-1970 100 85 
1488-1513 77 88 

960 106 

214 10,9 99 
150 7,6 28 
189 9,5 59 

460 23,4 77 
380 19,3 75 

80 4,1 86 

2) restposl. 

6) gegevens uit : Na rodnye Choziaistwo 
1958, pag . 83-84, Verslag 21e partij­
congres, 27 januari 1959. 

De wet van Say 

An economist of the E.E.G. 

Spoke very moistly the other day. 

But the spittle of this eloquence 

did not surprise the audience 

as his lecture was called: "The Wet of Say". 

P. Slek 

Ret Aardigste 
De Groninger grond is zeer vrucht­

baar , zelfs indien getransplanteerd op 
daktuintjes blijkt ze deze eigenscha p te 
behouden. Ais er op zulk 'een daktuintje 
een Hooggeleerde Heer in direct kontakt 
met het Groningse klimaat wordt ge­
bracht, krijgen we het aardige va n de 
economie I). Dit leer t ons de achterkaft 
van Prof. Pen's tweede stap op hel pad 
der' zg. pocketboeken. (Prol. Pen heeft 
zich overigens, tezamen met de uitgeverij 
De Bezige Bij, reeds op het pad der kwa ­
draatpockets beg even). 

De inhoud van het boek wordt gevormd 
door een verzameling opstellen, welke 
reeds eerder verschenen in de meest uit-

eenlopende periodieken (Elsevier, Socia­
lisme en Democratie, Tirade, de Econo­
mist (opgericht door Mr J. L. de Bruyri 
Kops, en vele anderen). Van een derg.e­
lijke verzameling is nau welijks eenvormig­
heid Ie verwac hten en van eenvormigheid 
is inderdaad nauwelijks sprake, zowel in 
onderwerp als i n kwali leil . Het is dus 
zeker geen eenvoudige zaak deze bundel 
Ie bespreken, zonder controversieel te 
schijnen, temeer daar Prol. Pen geen be: 
paald doel met deze bundel blijkt te heb­
ben, anders dan een aantal "aardiqe" 
onderwerpen te behandelen. 

De meeste ops tellen van Prof. Pen, zo­
wei in, als buiten deze bundel, geven 

11 



blijk van een zeer grote stijdlust. Deze 
polemische neigingen lopen echter soms 
bijna uit op een opportunisme 2). Zijn 
haat tegen bv. von Mises en von Hayek 
is net iets te overdreven. Het is hier mis­
schien wei aardig 'om een uitspraak van 
Pen te stellen tegenover een uitspraak 
van Keynes welke door hem (en door ons 
allen) toch wei a ls invloedrijke figuur in 
de economische theorie wordt aanvaard . 

Pen spreekt van "honden die blaHen 
terwijl de Ke),nsiaanse karavaan verder 
gaat" (pag 53) en van "hoe een geniale 
sociaal-economische theorie in de handen 
van late nakomers kan aftakelen tot 'een 
kwalijk samenweefsel van halve en hele 
onjuistheden" (pag. 246), 

Keynes, ondanks de bestaande kontro­
verse, in een brief aan Hayek naar aan­
leiding van diens boek "The Road to Serf­
dom": "We all have the greatest reason 
to be gratefull to you for saying so well 
what needs to be said". 

Vooral het eerste deel geeft een aan­
tal vaak plezierige stukjes over de meest 
uiteen lopende onderwerpen. Het tweede 
deel begint met een drietal artikelen uit 
de Economist en ve rvolgt met een aa~tal 
artikelen welke soms een wat politieke 
achtergrond hebben . 

Over het algemeen is "Het aardige van 
de economie" inderdaad een aardig boek­
je dat, in tegenstelling tot de "Moderne 

economie" zeer goed leesbaar is voor 
niet-econQmen, maar dat, wederom in 
tegenstelilng tot .. Moderne economie" 
nauwelijks duidelijk maakt wat de econo­
mische wetenschap nu inhoudt. Voor de 
zg, ontwikkelde leek in ieder geval toch 
een prettige manier om een wat meer 
economische kijk op een groto aantal on­
derwerpen te krijgen. 

Diegenen die de boekenplank indelen 
naar minder of meer inspanning vergende 
werkjes raad ik aan het te klasseren in de 
groep "Hidden persuaders", "Das Jazz­
buch" en .. Love without fear". ledereen 
wil ik aanraden, zo niet het boekje te 
kopen, dan toch in ieder geval het te 
lenen . pcn. 

I) Prof. Dr. J. Pen, .. Het aardige van 
de economie", .Aula-boek, uitgeverij Het 
Spectrum, 

2) Een aardige illustratie van deze nei­
g ing is ook het stukje in de Statenverkie­
zingskrant van de Partij van de Arbeid: 

. .. dat ik de lezer wil opwekken op die 
partij te stemmen, Nu wil ik dat inder­
daad; als men daarin maar geen aanmoe­
diging ziet am de heer Burger en al zijn 
denkbeelden te omhelzen, of zelfs maar 
om lid te worden . Maar deze partij lijkt 
me de enige om op te stemm en - voor 
linkse mensen." 

Harmonie en conflict 
Dat professor Pen nogal aan de schrif­

tuurlijke weg timmert zal geen mens ont­
kennen. Hij heeft het nu gewaagd het in 
gekwadrateerde vorm te doen. Het resul­
taat is een boekje van 232 pagina's en 
een geplastificeerde kaft met omslagont­
werp en een foto van de auteur zelf I). 

Professor Pen meent dat het conflict als 
alge-mene kwaal va n de samenleving ster­
ker dan ooit de aandacht trekt. Het zijn 
de conflictologen die zich hiermee bezig 
houden op een wetenschappelijke manier, 
Professor Pen heeft enige bezwaren tegen 
deze heren: de economische kant komt 
niet erg aan bod. Bovendien vergelen zij 
de harmonie, De vraag nu in hoeverre de 
maatschappij harmonieus of conflictueus 
is, vormt het thema van Pen's boek. 

De grote harmonie ziet professor Pen 
gepersonifieerd in het optimumtheorema. 
Dit levert, volgens zijn zeggen, het decor 
voor elke conflictsituatie. De hooggeleer­
de schrij ver laat de lezer op een verfris­
s.ende manier kennismaken met de eco­
nomische folklore , Hi] blijft niet stilstaan 
bij bizarre schetsen van botsingen, Soms 
geeft de tegenstelling de schrijver gele­
genheid zijn ideeen te verkondigen: bij 
voorbeeld als hij de werkklassificatie op­
hemelt. Professor Pen heeft natuurlijk 
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groot gelijk wanneer hij stelt dat een wel­
beqrepen gezelschapsspel "het" ideaal 
va n de werkklassificatie is . Op andere 
plaatsen doorklinkt een fijnzininge kritiek: 
de fietsenfabrikant uit het noorden des 
lands ontvangt een subtiele prik; ook de 
hoogglanzend gepolitoerde· sierkasten uit 
een ander deel des lands, worden even 
afgestoft. 

'Professor Pen heeft de begrippen har­
monie en conflict een specifieke econo­
mische inhoud gegeven . Hij relateert ze 
aan het inkomen. Duidelijk inconsequent 
is professor Pen dan ook als hij in koers­
fluctuaties een conflict ziet. Soms maakt 
professor Pen het a I te bont, Het is toch 
wei een beetje kras te beweren 'dat er 
van de Europese integratie maar weinig 
is terecht gekomen. Dit is dan te wijten 
aan de verkeerde techniek van de land­
bouwbescherming, 

Eigenlijk heeft professor Pen leesbare 
lectuur geproduceerd, vooral ook voor 
niet-economen, M. Fase 

I) Het gaat hier om een u itgave van 
De Bezige Bij. Professor J. Pen heeft het 
geschreven en in de handel gebracht on­
der de naam .. Harmonie en conflict". Het 
is een kwadraatpocket. 
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