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NOOR DE BRUIN 
ZOEKT 

COLLEGA'S. 

Drs Noor de Bruin, 35, financieel beleids
medewerkster bij de gemeente Amsterdam. 

Ze werkt bij de sector Beleidsadvisering en 
Begroting van de secretarie-afdeling Finan
cien. Haar pakket bestaat uit volkshuisves
ting, bouw- en woningtoezicht, vrouwen
emancipatie en bejaardenzorg. 
Werken voor de stad is voor haar de uitda
ging om te helpen bij het scheppen van 
randvoorwaarden voor de democratische 
besluitvorming met als doel een optimale 
dienstverlening door de overheid. 
Speciaal voor afgestudeerde bedrijfsecono
men liggen er in dit kader heel wat uitda
gingen bij de gemeente Amsterdam. Dat 
begint eigenlijk al met stageplaatsen 
en interessante afstudeerprojecten, 
maar de gemeente Amsterdam heeft 
met haar ruim 70 bedrijven en dien
sten voor hen zeker ook zeer be
langrijk en afwisselend werk. 

VASIBEAADEN 

Want voor elk gemeentelijk onderdeel ko
men onderwerpen aan de orde zoals in
vesteringsselecties, meerjarenplannen, be
grotingen, analyses en prognoses. Daarbij 
komt dat de gemeentelijke organisatie 
volop in beweging is en veel carrieremo
gelijkheden te bieden heeft. Want de mo
biliteit is hoog en het gebruik maken van 
de carrierekansen wordt gestimuleerd met 
opleidingsfaciliteiten, die uitstekend ver
gelijkbaar zijn met de mogelijkheden die 
het bedrijfsleven biedt. 

ONZEBROCHURE 
"WERKEN 

VOOR DE STAD" 
LIGT VOOR JE KLAAR. 

Ais je met je financieel-economische op
leiding een uitdaging ziet in de implemen
tatie van marktgericht denken en handelen 
in de overheidssector, lees dan de brochu
re "Werken voor de Stad". Je vindt 'm op 
de NOBAS-kamer (nr. 2162) en op de in
formatietafel tegenover de onderwijsad
ministratie. Noor de Bruin en een aantal 
collega's op andere posten plus burge-

meester Van Thijn en wethouder 
De Grave vertellen daarin waarom 
Amsterdam niet alleen een stad is 
om van te houden, maar zeker ook 
een stad met een dynamische, uit
dagende werkkring. 

~ 

SOMMIGE MENSEN HOUDEN NIET ALLEEN VAN AMSTERDAM. 
ZE WERKEN ER OOK VOOR. 



HET ZEVENDE LUSTRUM VAN 
ROSTRA ECONOMICA 

Vijf-en-dertig jaor oud is ons faculteitsblad, zeventig jaor is onze faculteit begin 1992, Rostra kunnen we dus als een 
nakomertje beschouwen en nakomertjes zijn vaak talentvol, Dot geldt ook voor het blad, 
Het Is de joren door, min of meer geregeld blljven verschijnen, heeft kans gezlen een nlet-aflatende stroom red ak
teuren in zijn dienst te stellen, en dot indiceert het genoemde talent, 
Volgens het Statuut heeft het blad de bedoeling de communicatie binnen de faculteit te bevorderen en een 
bijdrage te leveren aan de meningsvormlng omtrent zoken die van belong kunnen worden geacht voor de faculteit, 
De nlet-aflatende stroom redakteuren is door voor lOver ik dot kan beoordelen goed in geslaagd, Er wordt op ver
antwoorde wijze nieuws gepresenteerd en achtergrond-informatie gegeven, lOdat ieder actief faculteitslid op de 
hoogte kan blijven van ontwikkellngen binnen de faculteit en daorbulten In de grote wereld, 
De berlchtgeving Is redelljk onbevangen , en is prijzenswaardig onafhankelljk van bestuursorganen en groeperingen 
binnen en buiten de faculteit, 
De plaats van het blad I,n de faculteit is duidelijk, We lOuden het niet graag willen missen, Moor .... , er ontbreekt lets, 
en dot ziJn andersgeaorde bijdragen, Ik denk aan Iiteraire, Het lijkt me een goed Idee in het nu aanvangende zes
en-dertlgste levensjaar met lo iets te beglnnen, 
Ais eigen stortbijdrage bied ik iets aan, Het is niet meer dan een aanzet, Ik stel me voor dot de lezers worden uitge
nodlgd dlt beginfragment tot een goed eind te brengen, Nog mooier lOU het zijn als ze eigen verhalen lOuden aan
brengen, 
Sterkte, 
De begrafenis van Zoethuls was een schandaal, Bijna niets klopte er, Het enige wat er in de organisatie klopte was 
de aanwezigheld van het lijk , Dit was echter nauwelljks een verdlenste van de organisatoren, Het begon 01 blj de 
ultvaort ult de rouwkamer, De stoet reed naor onze menlng de verkeerde richting uit, Beslist niet naor de begraaf
plaats Westerlaken waar we heen moesten, misschien wei naor Strahof, hoewel dot niet zeker was, omdat er meer 
begraafplaatsen die richting ult lagen, 
We probeerden de aandacht van de lijkwagenchauffeur te trekken, moor hoe? 
We zoten midden in de stoet, Het beste leek vaart te minderen , uit de stoet te breken, en de lijkwagen longs een 
omweg in te holen , 
We broken uit de stoet. en reden rechtsaf, Het beroerde was dot wij nu plotsellng de rol van lijkwagen bleken te 
vervullen, Ongeveer de helft van de oorspronkelljke stoet reed nu achter ons aan, Bij dit onvermijdelijke legden we 
ons neer, We verhoogden onze snelheid, Volgens berekening lOuden we bij de volgende kruising IInksaf moeten , en 
dan later nog eens, 
Onze snelheid was nu besllst te hoog , 
We maakten ~ns door geen zorgen over, we wlsten ons met zovelen, 

LIJKREDE 

In de buurt van het krulspunt waar we hoopten de kopstoet te ontmoeten, zogen we niets daorvan , Wat doen? 
Wachten leek het best, Eindelljk kwam de kopstoet plechtig aanglljden , Ik stapte uit. en hield de lijkwagen aan, 
Inderdaad bleek de chauffeur van mening te zijn een onder IIJk te vervoeren, Hij was het met me eens dot Zoethuls' 
lijk naor Westerlo ken moest, Oat het Zoethuls' IIjk was, door vlel niet aan te twljfelen, gelet op de teksten van de 
rouwlinten "Dank, Zoethuls", "De afdeling 's-Gravenzande van de schrljversbond" enlOvoort, 
We g lngen naor Westerlaken koersen . Een moeilijkheid was weer In de stoet te komen, met 01 die nasleep, Ook dot 
lukte, 
Welgemoed glngen we nu naor de begraafplaats, Het blnnenrijden, het langzaam oprijden, het stoppen lukten 
prima, Dot hadden we 01 lo vaak gedaan In de loop der joren, 
Ik weet nog nlet of het wei een goed idee geweest was de oude Ceder de lijkrede te laten houden, Hij was lO oud 
dot de wereld voor hem steeds meer glng draalen om hemzelf, Zo ook In deze Iljkrede, Hlj begon heel viet. dot viel 
me mee, Hij beg on te spreken over de eerste dekaden van de schrijversbond, en kwam tenslotte no ongeveer twintlg 
mlnuten aan blj de perlode dat Zoethuis In de schrijversbond actief was geweest, "Ik herinner me nog de bljeenkomst 
gewijd aan Ekslstentle en schrljver, Ik hleld daor een rede, 0 ja, Zoethuls was er ook bij, Het was een zeer geanlmeerde 
vergaderlng door In de Oude Amsterdamse Doelen, reeds lang onder de slopershamer verdwenen, Zoethuls was het 
toen volkomen met me eens, lO zel hlj na afloop," Zo scharrelde de oude Ceder nog drle kwortier door, Het viel me 
eigenlijk nog mee dot hij het over Zoethuls had, en nlet over een der In de zoal zlttenden, 

H.NEUDECKER, DECAAN V AN 
DE ECONOMISCHE FACUL TEIT 
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REDACTIONEEL 

"Het mag een gelukkig verschljnsel genoemd worden wanneer degenen die een bepaalde studierichting volgen 
de behoefte gevoelen aan onderling contact." Met deze bescheiden rechtvaardiging werd de eerste editie van 
Rostra Economica in de jaren vijftlg Ingeluid. Rostra werd indertijd opgericht als het nieuwsorgaan van de SEF die 
dan ook het financieel beheer van Rostra voerde . Twee van de vier oprichters van Rostra, oud-mlnlster Pais en 
emeritus-hoogleraar Nordemann, laten in deze lustrumedltie naast enkele andere oud-redacteuren hun licht 
schljnen op onze faculteit in de 'mieterse' jaren vijftig. 
V~~r de 'couleur locale' van het Amsterdamse studentenleven In die dagen heeft Rostra de kwallteitsomroep 
van de Nederlandse televisie ingeschakeld. Het resultaat is de zesdelige televisieserie van de VPRO op de 
zondagavond. 

MONSTERVERBOND 

Rostra werd indertijd uitgegeven op A5-formaaL keurlg gezet en met relatief vee I buitenredactionele bijdragen. 
De 'harmonische' verhoudingen tussen Rostra en de SEF kwamen in de jaren zestig onder druk te staan. De SEF 
vond de exploltatie van Rostra te duur worden. Een interim-oplossing werd gevonden door Rostra samen met de 
economische faculteit van de VU uit te gaan geven: Rostra Economica Amstelodamensia. Het monsterverbond 
UvA - VU heeft 3 jaar stand gehouden, van 1965 tot 1968. Toen was definitief "de SEF op oorlogspad" (Rostra nov. 
1967). Het was de voorlopige ondergang van Rostra . De emotionele kant van deze tragedie leest U uiteraard in 
deze lustrumeditie . 
Maar daar is het niet bij gebleven. De behoefte aan een faculteitsblad als 'spreekgestoelte' voor de economi

sche gemeenschap was te sterk. De heroprichting van Rostra was onvermljdeliJk en- vond plaats in 1970 onder de 
hemelbestormende aanvoering van professor Klant. In deze lustrumeditie vindt U het kleurrijk relaas van de 'we
dergeboorte' van Rostra in de glorietijden van Ajax. 
Rostra bestond toentertijd uit twee A4-vellen. Een kort maar krachtig faculteits- ' blad' , al waren de meningen 
daarover nogal verdeeld. Vanaf 1973 begon Rostra de werkelijkheid een tikje serieuzer te nemen en zelfs maot
schappijkritische trek ken te vertonen! In de cartoons moesten met name de politiek en het internationale 
bedrijfsleven het ontgelden. De artikelen werden getypt en rechtstreeks op kringlooppapier gepubliceerd. 

ROSTRA NIEUWE STlJL 

Die tijden zijn nu helemaal voorbiJ . Tegenwoordig is Rostra uitgegroeid tot een efficient, wetenschappelijk verant
woord en professioneel uitgegeven economisch magazine . Er wordt niets meer aan het toeval overgelaten. 
Interviews, congresverslagen, publicaties van de nieuwste onderzoeksresultaten aan anze faculteit en het orga
niseren van symposia behoren tot de kernactivlteiten van Rostra Economica anna 1991. 
De lay-out van Rostra Economica wordt continu gestroomlijnd volgens de meest moderne DTP-technleken. Zelfs 
de papiersoort wordt niet met rust gelaten . led ere Rostra-ed itie is weer een beetje gladder dan de vorige. De 
huidige Rostra-redactie heeft milieutechnische aspecten natuurlijk ernst ig in overweging genomen maar is 
voorlopig bezweken voor het argument dat het er allemaal nag mooler uitziet. 
Wat is tegenwoordig het nut van een faculteitsblad? Ach, Kennedy zei ooit: "Don't ask what you can do for the 
party , but what the party can do for you. " In deze dubbeldikke lustrumeditie komen nogal wat oud-redacteuren 
aan het woord van wie de nomen U bekend in de oren zullen klinken. En jawel, menig Rostra-redacteur is 
doorgedrongen tot de hoogste regionen In de vaderlandse politiek , behoort tot de 'captains of industry' of is 
hoogleraar aan een economische faculteit . 
Ook de sprekers van het symposium , topmensen uit overheid en bedrijfsleven, zijn uiteraard moeiteloos uit de 
Rostra-colofons gehaald. Maljers legde In de jaren vijftig met het Rostra-redacteurschap de basis voor een 
glanzende carriere bij Unilever. Mederedacteur Sz6sz uit die tijd beweegt zich momenteel aan de top van De 
Nederlandsche Bank. V~~r Van Ittersum was Rostra in de jaren zestig de start van een loopbaan in de flnanciele 
wereld. 
Rostralezer, U ziet het. Na een Rostra-redacteurschap geldt ' the sky is the limit '. En het is aileen maar erger 
geworden . Rostra kan haar redacteuren tegenwoordig nauwelijks langer dan een jaar vasthouden . Zeer 
recentelijk nog is een viertal reda c teuren in €len klap weggekocht door het bedrijfsleven . Rostra zoekt daarom 
nieuwe redacteuren . Succes gegarandeerd na minimaal €len jaar redacteurschap. Bel dus 525-2497 . Schrijf voor 
Ro stra . En word beroemd . 
Bel, schrijf en word beroemd. 
Het is zo eenvoudig . 
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Sytnposiutn 
••••••••••••• JEROEN VAN ROON, BAS VERHEIJEN 

Op vrijdag 19 april organiseert Rostra Economica een symposium met als 

onderwerp 'Strategische beleidsvorming in een dynamische omgeving'. Spre

kers zijn drie prominente oud-redacteuren van Rostra; Prof.dr . A. Szasz 

(directeur DNB), Drs. F.A. Maljers (voorzitter Unilever N.V.), Drs. B.F. 

Baron van Ittersum (voorzitter Amsterdamse Effectenbeurs). De middag wordt 

geleid door oud-redactielid Prof.dr . J.C. Lambooy. 

STRATEGISCH BELEID 

De toekomst is per definitie onzeker. 
Bedrijven en financiele instellingen heb
ben in de loop van de tijd een manier 
ontwikkeld om met die onzekerheid om 
te goon: strategische planning, ook wei 
strategische beleidsvorming genoemd. 
Het is het proces waarin de doeleinden 
voor de toekomst worden vastgesteld 
en de wegen waarlangs deze kunnen 
worden bereikt. 

Strategische beleidsvorming kan ge
richt zijn op een aantal zaken. Ten eerste 
op het vergroten van het anticiperend 
vermogen van een organisatie. De 
'radarfunctie' van een instelling moet 
zo Groot mogelijk zijn. Een instelling moet 
leren om van buiten naar binnen te kij
ken om niet met verassingen te worden 
geconfronteerd. 

Ten tweede kan strategische beleids
vorming gericht zijn op het vergroten 
van het strategisch bewustzijn. Aile 
neuzen moeten binnen een organisatie 
dezelfde kant op wijzen. Werknemers bij 
een bepaalde organisatie moeten het
zelfde antwoord geven als er wordt 
gevraagd naar de strategie van de in
stelling. 

Een derde doel van strategische be
leidsvorming is de actiegerichtheid. Stra
tegische planning kan de actiegericht
heid vergroten. 

SYMPOSIUM 

Tijdens het symposium dot Rostra 19 
april organiseert, zullen drie personen 
aan het woord komen die dagelijks 
actief met strategische beleidsvorming 
bezig zijn. Economen die in de afgelo
pen jaren hebben bewezen tot de bes
ten op hun vakgebied te behoren . Drie 
sprekers met grote expertise, maar ope
rerend vanuit zeer verschillende econo
mische invalshoeken. 

Maljers , voorzitter Unilever N.V ., is het 
hoofd van een multinational. Hij zal in
goon op een . aantal bedrijfseconomi
sche vragen. Is het vaststellen van een 
bedrijfsstrategie uitsluitend de taak van 

6 de hoogste leiding van een bedrijf? 
Spelen intui'tie, creativiteit en ervaring 
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de belangrijkste rol bij het bepalen 
van de strategie? Wat is de bijdrage 
van wiskundige modellen en econo
metrische voorspellingen? Welke stra
tegie moet worden gevolgd met het 
oog op de eenwording van de Euro
pese markt? 

Van Ittersum, voorzitter van de 
Amsterdamse Effectenbeurs, bepaalt 
het beleid van een bijzondere finan
cieele instelling. Hij is van mening dat 
de Brusselse regelgeving zich moet 
beperken tot het creeren van een 
'level playing field' op hoofdpunten 
en ruimte moet laten voor eigen dy
namische ontwikkelingen van de na
tionale markten in onderlinge concur
rentie. Verder zou Amsterdam , wil zij 
zich als financieel centrum kunnen 
handhaven , fiscaal aantrekkelijke 
condities moeten bieden . De overwo
gen afschaffing van de dividendvrij
stelling zet Amsterdam op een ono
verburgbare achterstand . Twee be
leidstrategische stellingen waar van 
Ittersum onderandere die per op in zal 
gaan . 

Sz6sz, directeur van De Nederland
sche Bank, beweegt zich aan de top 
van een monetaire organisatie. Sz6sz 

Van Itters!I/n 

zal ingaan op de huidige internationa
Ie beleidcobrdinatie en de lessen die 
de EMU door voor de toekomst uit zou 
kunnen trekken. Welke koers zou Euro
pa moeten volgen? 

Het Rostra symposium over 'Strategi
sche beleidsvorming in een dynami
sche omgeving' vindt plaats op 19 
april, aanvang 15.00 uur, in de Mozes 
en Aaron Kerk te Amsterdam. De toe
gang is gratis. Einde om ongeveer 17 .00 
uur. • 
STELLINGEN V AN ITTERSUM 

- De Europese effectenmarkten heb
ben internationaal te kampen met 
versnippering en verouderde, veelal 
overgereguleerde structuren die ze 
onaantrekkelijk maken voor beleggers 
en bedrijfsleven uit de VS en Japan. 

- De Brusselse regelgeving moet zich 
beperken tot het creeren van een 
"level playing field' op hoofdpunten 
en ruimte laten voor de eigen dynami
sche ontwikkeling van de nationale 
markten in onderlinge concurrentie. 

- De Europese effectenbeurzen die
nen een efficiente gezamenlijke infra
structuur te creeren, teneinde tege
moet te komen aan de behoefte van 
de in toenemende mate op internatio
nale school opererende ondernemin
gen en beleggers , om op Europese 
school kapitaal aan te trekken , respec
tievelijk te beleggen . 

- Wil Amsterdam zic h als internatio
naal financieel centrum handhaven , 
dan zal het ook fi scaal aantrekkelijke 
condities moeten kunnen bieden. De 
overwogen afschaffing van de divi
dendvrijstelling zet Amsterdam op een 
onoverburgbare achterstand. • 

STELLING EN MAL}ERS 

- Het uiteindelijk vaststellen van de 
bedrijfsstrategie is uitsluitend de took 
van de hoogste leiding van het bedriJf. 
Het gebruik van stafafdeling en/of 
externe adivseurs, kan de besluitvor
ming vergemakkelijken maar nooit 
vervangen. 

- Intu'ltie, creativitelt en ervaring 



SzAsz 
Prof.dr. A.Szasz. geboren op 28 

maart1932 te Jogjakarta (Indone
sie) . . behaaldezijn doctoraal exa
men economie aan de UvA in 1959. 
Vervolgens promoveerde hij aan de 
Vrije Universtteit van Amsterdam. In 
1960 tradt Szasz in dienst bij De Ne
derlandse Bank N.V .. waarvan hij 
sedert1973 directeur is. Naast deze 
functie is Szasz lid van het Monetair 
Comite van de EG. plaatsvervanger 
van de President van de Nederland
sche Bank in de Groep van Tien en in 
het Comitevan centrale bankpresi
denten van de EG. en vervult hij een 
bijzonder hoogleraarschap Europe
se Studies aan de UvA. 

Szdsz 

spelen de belangrijkste rol bij het be
palen van de strategie. De bijdrage 
van wiskundige modellen en econo
metrische voorspellingen kan in be
paalde gevallen verhelderend zijn. 
maar wordt meestal sterk overschat. 

- De theorie van de strategische be
leidsvorming is het best geformuleerd 
door de 19-e eeuwse Duitse militaire 
strategen Clausewitz en Moltke. Veel 
van de meer moderne strategische 
bestseliers lijken meer een bijdrage te 
leveren aan het financiele welzijn van 
de auteurs dan aan dot van bedrijven . 

- Het formuleren van een strategie is 
betrekkelijk eenvoudig. het goed uit
voeren ervan is veel en veel moeilijker. 

- Een eerste vereiste bij de uitvoering 
is het overtuigen van - het overgrote 
deel - van het management dat de 
strategie goed is voor het bedrijf (en 
op zijn minst niet tegen hun eigen be
long). Meer strategieen falen door 
gebrek aan medewerking dan door 
enige andere oorzaak. 

- Bij het uitvoeren van de strategie 
goat het er niet aileen om de regels te 

ITTERSUM . ~ . 
Drs . B.F. Baron varcHtersum werd in 

1939 te Bloemendaal geboren; na 
het gymnasium te hebben voltooid. 
behaalde hij het doctoraal-examen 
in de economische wetenschappen 
aan de UvA. 

In 1967 trod van Ittersum als be
leidsmedewerker in dienst bij het 
Ministerie van Financien. In 1970 volg
de zijn aanwijzing als assistent van Dr. 
P. Lieftinck, toenertijd Executive Di
rector van het Internationaal Moni
tair Fonds en de Wereldbank te 
Washington. 

Teruggekeerd naar het Ministerie 
van Financien werd van Ittersum In 
1976 benoemd tot Directeur Binnen
lands Geldwezen . In 1977volgde zijn 
benoeming tot Directeur Buitenland
se Financiele Betrekking~n. In deze 
hoedanigheid fungeerde _ hij onder 
meer als Bewindvoerder van de Euro
pese Investeringsbank te Luxemburg. 
Commissaris van de NederJandse 
Credietverzekering Maatschappij NV 
te Amsterdam en als lid van verschei
dene nationale en internationale 
commissie's. 

Sinds 1981 is van Ittersum Voorzitter 
van de Amsterdamse Effectenbeurs 
(Vereniging voor de Effectenhan
del). Ais zodanig wa's hij -van 1985 tot 
1988 vice-president , respectievelijk 
president van de Internationale Be
urzenfederatie (FIBV) te Parijs. Hij is 
plaats vervangend voorzitter van de 
Bankraad, Bestuursraad Stichting 
Toezicht Effectenverkeer, ,-!ice-voor
zitter van het Nederlands Instituut 
voor het Bank- en Effectenbedrijf en 
vervult commissariaten bij de Kas
Associatie NV en he·t Nederlands 
Centraal Instituut voorhet Giraal Ef
fectenverkeer (Neclgef) fe Amster
dam . 

Vanaf 9 jull 1990 is van Ittersum te
yens benoemd tot vice-voorzitter, en 
met ingang van 1 mei 1991 tot voor
zitter van het EG-Beurzenfederalie. 

volgen , maar ook om de regels aan te 
passen . 

- Zonder geluk vaart niemand weI. 
Napoleon : " Ik wens geen ve ld maar
schalken die geen geluk hebben ". 

- Het grootste gevaar bij de uitvoe
ring van de strategie is om te vee I te 
snel te willen doen. Overbelasting van 
management en staf is een zeer veel 
voorkomende reden voor het misluk
ken (of ernstig vertragen) van overi
gens zinvolle proJecten. 

- De eenwording van de Europese 

MALJERS 
- . .. - ,-

Drs. F.A. Maljers, geborenin 1933 te . 
Middelburg, studeerde economie 
aan de UvA van 1951 tot 1957 (afstu
deervak conjunctuurtheorie). Na zijn 
militaire dienst tradt hij in 1959 als 
trainee bij Unilever binnen, waar hij 
achtereenvolgens werkte in ver
koop, marktonderzoek en product
management. 

Begin 1966 vertrok Maljers als direc
tie-voorzitter van een kleine joint
venture naar Colombia . Twee jaar 
later vervulde hij een zelfde functie 
in Turkije. 

In 1970 werd Maljers directievoor
zltter van Van den Bergh en Jurgens 
te Rotterdam en in 1974 trad hijtoe . 
tot de Road van Bestuur, verantwoor
delijk voor "Edible Fats and Dairy', 

Sinds 19821s Maljers lid van het 'Spe
cial Committee', de uit drie perso~ ' 

nen bestaande hoogste leiding van 
Unllever en sinds 1984 is hij tevens 
Voorzitter van Unilever NV, een van 
de twee holding maatschappijen . 
Naast deze functies vervult MalJers 
verscheldene commissarlaten (o .a . 
ABN - Amro). 

Maljers 

markt biedt meer mogelijkheden dan 
in Nederland nog vaak wordt aange
nomen. Het zal overigens wei longer 
duren dan de magische datum 31 
december 1992 voordat aile kansen 
ook benut kunnen worden. 

- In Oost Europa is nog veel tijd en 
geld nodig voor er een redelijke func
tionerende markteconomie zal zijn. 
Zoo Is zo vaak is het vinden van de juiste 
vorm van samenwerking en van de 
beste partner van veel belong voor het 
succes op de lange termijn. Daarom 
geldt hier mlsschien nog wei meer dan 
elders; haastige spoed is zelden 
goed. • 
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" 
Wie een carrIere bij 

Price Waterhouse start, loopt 

het rIslco snel door te groelen. 

Ca rri erep lannin g is voor aankomende bedrijfs
eco nomen vooral een afweg ing tuss en 
n S l CO en rend ement . Waarbij opleiding, 
bege lciding en doorgroeimogelijkheden 
cen b ela ngrijke rol spelen. 

Sterke pnsoonlijkhC'dC'n die b e reid zijn z ich 
in te zettc n voor de organisat ie , verant
woorde lijkh e id ·wi llen drag e n, comme rc i
eel ku nn en d e n ke n en een gezonde 
dosis amb iti e h e bh en, kunnen bij Price 
Waterhouse al snel heel ver kom en. Wie 
bij Price Wa t er ho u se komt werken, pro
moveert namelijk al na twee jaar tot 
Se ni or, vvaarna een sne ll e doorgroei tot 
Assistant Mana ge r, Manage r, Senior 
Manager e n uit eindel ijk tot het Part
nership mogelijk is. 

Price Waterhouse Worldfirm. 
Pric e Waterhouse is een wereldwijde o r ga ni 

sa tie die voorziet in uitg e breide dienst
verlening op h et geb ied van accou n-
tancy, belasting- en organis ati eadvies. 
In Nederland is Pri ce Waterh ouse 
gevestigd in Den I Iaag, Amsterdam , 
Rotterdam en Deventer. 

" 

Bij d eze vestigingen bestaat grote behoefte 
aan jonge, bijna of net afgestud ee rde 
bedrijfseconomC'n di e kiezen voor een 
carr ie re in de acco unt ancy. 

Investeren in de toekomst is 
investeren in mens en . 
Price Waterhouse kent ee n zeer uit ge bre id 

programma van int e rne op leidin gen di e 
ni et aIleen in Nederland, maar ook in 
de overige Europese land e n gegeven 
worden. 

Daarnaast zorgt Pri ce Wate rhouse voor inten 
sieve bege le idin g door erva ren managers 
van Price Waterhou se die als vraa g baak 
fungeren, e n die t e vens zorg dragen 
voor ee n voortdurende persoonlijke 
begeleiding. 

Kiezen voor Price Wat e rhou se betekent ee n 
keuze voor ee n s timulerende dynami
sche omgeving waar carr icre-kanse n 
ruimschoots aanwezig z ijn. Wie gc·in t e
ressecrd is, neemt vrijblijvcnd co ntact 
op mC't Marjolein M e ijer van Pnso ncels
zakcn ltC'I.: 070 - 3108434). 

Price Waterhouse frt 
De Pri ce Waterhouse Groep is een wer<.: l dw ijd opert'rende orga ni sa tie 

van Accountants, Organisatie- en l3elastingadvis e urs. 



Rostra Bedrijvenspel 
_________________ ALEXANDER MAtJERS 

Veel studenten economie weten nu al dat zij na hun studie het management in 

willen. De meesten van hen hebben het idee dat ze daar nu al gericht mee bezig 

zijn door het volgen van vakken die voor een manager goed van pas kunnen 

komen. Tijdens de studie zijn er echter weinig mogelijkheden ervaring als 

manager op te doen. Een uitgelezen manier om enige ervaring op te doen is mee 

te spelen in het Management Simulatie SpeZ dat Rostra voor haar 7e lustrum 

organiseert. 

Simulaties komen al duizenden jaren 
in vele verschillende vormen v~~r . De 
Griek Demosthenes bekwaamde zlch 
in het spreken voor grote menigten 
door op het strand te proberen met 
een mond vol kiezelsteentjes zijn stem 
boven de wind te verheffen . 

WEINIG RISlCO 

Tegenwoordig kennen we simulaties 
om piloten op te leiden, simulaties met 
militaire doeleinden en tal van simula
ties die bedoeld zijn om mensen te 
trainen in allerlei moeilijk te doceren 
vaardigheden. Er is een aantal rede
nen om een simulatie te verkiezen 
boven de praktijk. 

Alvorens iemand in de praktijk goed 
kan functioneren is ervaring vaak een 
vereiste, de risico's die de praktijk met 
zich meebrengt zijn veel te groot. zoals 
bij het besturen van mod erne vliegtui
gen. Simulaties kunnen het analytisch 
denkvermogen aanscherpen. Veel 
mensen hebben moeite uit grote hoe
veelheden informatie de noodzakelij
ke delen te halen , of noodzakelijke 
informatie als zodanlg te herkennen. 
Een ander belangrijk doel van simula
ties is het stimuleren van creativiteit . In 
een simulatie kunnen mensen zonder 
veel risico te lopen allerlei weinig voor 
de hand liggende beslissingen nemen. 
Vaak merkt men dan dat deze beter 
uitpakken dan zij van te voren hadden 
voorspeld . 

Een belangrijk doel van simulaties is 
het verbeteren en bestuderen van de 
communicatieve processen binnen 
groepen en tussen individuen . Allerlei 
problemen die in de praktijk veel voor
komen , zoals het niet op tijd doorspe
len van informatie aan de juiste per
soon , komen vaak in een simulatie naar 
voren . Ais mensen zlch tijdens een si
mulatie van een dergeliJk probleem 
bewust worden , is het in de praktijk 
vaak al voor de helft opgelost. Tijdens 
een simulatiespel dat is ontwikkeld door 
Stanford University , kennen de verschil 

lende teamleden elkaar niet en kun
nen zij slechts met elkaar communice
ren door briefjes te schrijven. Hierdoor 
worden ten eerste de schriftelijke vaar
dig he den getraind en ten tweede is 
achteraf de info rmati est room zeer 
goed te analyseren . 

VUMAS 
Tijdens het lustrum zal gebruik wor

den gemaakt van VUMAS (Vrije Univer
site it MAnagement Simulatie). VUMAS 
is een computerondersteunde mana
gement simulatie. Het oorspronkelijke 
idee van VUMAS is afkomstig van 
prof. dr. Th.P. van Hoorn en drs A. de 
Bruin. De eerste is bij ons verbonden 
aan de leerstoel bedrijfsorganisatie en 
arbeldsverhoudingen. Het spel is later 
uitgewerkt door medewerkers van de 
V.U .. die in het begin van de jaren 
zeventig de eerste computerversie 
voor SARA ontwikkelden . In 1985 werd 
de eerste versie die geschikt was voor 
een gewone P.C. ontwikkeld en 1987 is 
een beslissingsondersteunend systeem 
aan het spel toegevoegd. Dit maakt 
het voor de deelnemers mogelijk diver
se scenario ' s met behulp van een P.C . 
door te rekenen . 

De simulatie is tegenwoordig geheel 
in de handen van Rematch B.V .. een 
jong bedrijf dat is opgericht door vier 
(oud-)medewerkers van de V.U .. VUM
AS richt zlch op een wijd scala van 
beslissingen die moeten worden geno
men . Op de gebieden van marketing, 
produktie, inkoop, sociale zaken en 
financien moeten voortdurend allerlei 
beslissingen worden genomen. Om het 
spel nog realistischer te maken, vinden 
deze vaak plaats onder grote tijdsdruk. 
Ook kunnen er allerlei problemen gesi
muleerd worden, zoals stakingen en pri
kacties. Het maken van het meeste 
wlnst is ulteraard een doel van het spel, 
daarnaast wordt voor aile teams een 
'concurrentie-score' gemaakt die 
onder andere afhangt van marktver
kennlngs-, prijszettings-, financieel en 

personeelsbeleid. Winnaar van het spel 
is het team dat de hoogste concurren
tie-score haalt. 

CHEMIE 

Aan de simulatie doen 5 bedrljven 
mee. Deze concurreren met elkaar in 
de chemische sector. De uitgangsposi
tie van aile bedrijven is hetzelfde. Er is 
in het laatste jaar een kleine winst 
geboekt. bij een omzet van 8 miljoen 
gulden. Elk bedrijf heeft 5 dlrecteuren 
die met zijn allen verantwoordelijk zijn 
voor het beheren van het bedrijf . Het is 
de bedoeling dat aan het spel ook n 
team van het wetenschappelijk perso
neel meedoet, zij kunnen dan hun 
kwaliteiten met die van de studenten 
meten. Behalve het feit dat het spel 
leerzaam en nuttig is , is het vooral leuk 
om te doen. Er is nog plaats voor een 
aantal studenten die aan het spel mee 
willen doen. Het spel vindt plaats op 19 
april as. op de faculteit. Het duurt tot 
drie uur ' s middags en is gratis voor aile 
deelnemers. Heb Je interesse? Bel op 
(525 24 97) of schrijf een brlefje naar 
Rostra Economica , Jodenbreestraat 
23, 1011NH , Amsterdam. 

Het bedrijvenspel wordt gesponsord 
door Unilever N.V .. Wij danken Micro 
rent en P.C . Oke voor het beschikking 
stellen van apparatuur. • 

Rostra Economica 
Bedrijvenspel 
Datum: 19 april 1991 
Plaats: FEE 
Inschrijving: Rostra 
Economica 
Jodenbreestraat 23 
1011 NH Amsterdam 
Tel. 020 - 525 24 97 

ROSTRA 175 MAART I APRIL 1991 

9 



10 

De tnan van de Twee Fasen 
HUGO STRIKKER 

Pais is een van de oprichters van Rostra. Hijdankt zijn algemene bekendheid 

aan de periode 1977-1981, toen hij als minister (VVD) van Onderwijs en 

Wetenschappen nader kennis maakte met de onderwijswereld. En de onderwijs

wereld met meneer Pais. Rostra sprak met de architect van de Twee Fasen 

Structuur over universitair onderwijs in de afgelopen 40 jaar. 

In 1954 rondde Pais de studie econo
mie af. Negentien jaar later promoveer
de hij tot doctor in de economische 
wetenschappen . Hij is werkzaam ge
weest bij de Rijkspostspaarbank . in de 
laatste jaren persoonlijk adviseur van de 
directeur-generaal van de PTT. Van 1967 
tot 1974 was hij lec to r in de staathui s
houdkunde aan de Universiteit van 
Amsterdam. In 1974 volgde zijn benoe
ming tot gewoon hoogleraar . 

Maar daarmee zou Pa is geen minister 
zijn geworden. Hij was ondertussen a ltijd 
al bij de politiek betrokken . Oorspronke
lijk was Pais lid van de PvdA. Maar hij 
verloor het geloof in de strak geregle
menteerde wijze waarop de socialisten 
de samenleving wilden hervormen. Zijn 
overstap naar het liberale front illustreer
de Pais naar Churchill (Elseviers Magazi
ne 6/9/1980): "Wie jong is en niet socia
listisch stemt. heeft geen gevoel. Moar 
wie wat ouder is en nog socialistisch 
stemt. heeft geen verstand." Vanaf 1967 
lOt Pais voor de VVD in de gemeente
raad. Hij bewoog zich als raadslid op 
zeer uiteenlopende terreinen. Daarbui
ten steunde hij ook acties tegen de fluo
ridering van drinkwater en de laag over 
komende vliegtuigen boven Buitenvel
dert. 

In 1977 werd Pais door Hans Wiegel 
persoonlijk als onderwijsminister binnen
gehaald . Pais kreeg daarmee de ver
antwoordelijkheid over het grootste 
departement . Onderwijs en Weten
schappen nam ongeveer een vijfde va n 
de totale begroting in beslag . Schran
der . eigenzinnig . arrogant . Het zijn tref
woorden die de pers (onder andere De 
Tijd 23/11/1979) indertijd met Pais in 
verband bracht. 

Momenteel is Pais onder andere hono
rair vice-president van de Europese In
vesteringsbank. 

HALFGODEN 

Bruyn-Hundt. De universiteit was in die 
dagen een kleinschalige aangele
genheid. Professoren bezaten de sta
tus van halfgoden . Dat veranderde 
snel in de jaren zestig. Er kwam een 
uitgebreide staf van wetenschappe
lijk medewerkers. 

MAMMOETWET 

Er bestond nog wei degelijk een 
zekere standsgebonde nheid in het 
voortgezet onderwijs. Arbeiders StUUf
den hun kinderen doorgaans niet 
naar de hogere burgerschool (HBS) 
en het gymnasium , maar vee leer naar 
de MULO (ongeveer HAVO , HS) of de 
ambachtsschool. V~~r katholieke 
gezinnen bestond er een andere 
mogelijkheid: het seminarie. Mensen 
zetten hun kind op de priesteroplei
ding om verdere scholing op een 
eenvoudige manier te kunnen bekos
tigen. De financiering speelde een rol 
bij de standsgebondenheid. De HBS 
en het gymnasium waren een voorbe
reiding op de universiteit. die de ar
beiders toch moeilijk konden bekosti
gen. 

Pais: "Daarin is met de Mammoet
wet in 1968 verandering gekomen. 
Het centrale idee achter de Mam
moetwet is geweest de standsgebon
denheid van het voortgezet onder
wijs te doorbreken. Mensen stonden 

niet langer op jonge leeftijd voor een 
cruciale beslissing die hen voor de rest 
van hun leven zou tekenen. Er begon
nen ook meer wegen te leiden naar de 
universiteit. " 

MASSALITEIT 

Los gezien van de Mammoetwet was 
er al een massale gang naar de univer
siteit op gang gekomen. De naoorlog
se geboortegolf ging studeren. Door 
de Mammoetwet werd de massaliteit 
va n het universitair onderwijs louter 
versterkt . Pais zelf doceerde indertijd 
Prijstheorie aan de economische facul
teit van de Universiteit van Amsterdam. 

Pais : "Colleges met 100 person en 
waren geen uitzondering . Maar ik ge
loof dat de massaliteit op zich niet 
negatief hoeft te zijn voor de kwaliteit 
van het onderwijs . Je kunt beter stelien 
dat de structuur van de universiteit 
domweg niet was voorbereid op de 
veranderde instroom van studenten. 
zowel kwantitatief als kwalitatief. " 

Niet aileen de grootte van het aantal 
studenten was gewijzigd, maar ook de 
samenstelling. De studenten waren 
diverser geworden. Bij de universiteit 
moest het besef doordringen dat er 
voor zoveel meer studenten ook aan
gepaste bestuursvormen moesten 
komen. Pais: "Een universiteit moet 
mijns inziens met de tijd meegaan. De 

Maar terug naar het begin. PaiS be
gon zijn studie economle in Amsterdam 
eind jaren veertig: "De groep eerste
jaars telde toen 110 personen. De groep 
telde 3 vrouwen, waarvan er uiteindelijk 
slechts een doorgegaan is. mevrouw Pais is een van de oprichters van Rostra Economica 
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problemen die zijn ontstaan rond het 
onderwijs op de universiteit hebben 
voor een groot dee I te maken met de 
moeite van de universiteit in te spelen 
op maatschappelijke veranderingen." 

ONBEPERKTE STUDIEDUUR 

V~~r de studenten woren de veran
deringen concreet. Minder draag
krachtige ouders konden voor hun stu
derende kinderen een studiebeurs krij
gen die een ouderlijke bijdrage over
bodig zou moeten maken. Ouders met 
een hoger inkomen werden geacht 
nog wei een en onder zelf bij te dra
gen. Dit leidde tot de situatie dot juist 
kinderen van draagkrachtiger ouders 
financieel afhankelijk bleven - van 
diezelfde ouders. Dot is in feite zo 
gebleven tot de invoering van de Wet 
Studiefinanciering. En dan was er de 
onbeperkte studieduur. Er bestond 
geen maximum aantal joren waorbin
nen de studie moest worden afgerond. 

Pais: "Het was mogelijk geworden 
dot mensen zich voor meerdere studies 
inschreven en dan moor zagen of, waor 
en wanneer ze er een punt achter 
zouden zetten. Onder mijn voorganger 
van Kemenade heeft staatssecretoris 
Klein reeds de introductie van een 
beperking van de studieduur aan de 
orde gesteld. Het probleem van een 
onbeperkte studieduur werd algem
een erkend. Daorbij is ook de situatie in 
het buitenland in beschouwing geno
men. Door was een studietijd van acht 
jaor en meer ook ongebruikelijk. 'Met 
de tijd meegaan' goat ook op voor 
een vergelijking met het buitenland. Ik 
vind het van belong de buitenlandse 
ontwikkelingen in de gaten te houden. 
Je moet niet halsstorrig proberen van 
het buitenland of te wijken, zonder 
overigens te beweren dot door uitslui
tend goede dingen gebeuren." 

TWEE FASEN STRUCTUUR 

Het was dus zaak de ideologie van 
'hoger onderwijs voor velen' in een 
maatschappelijk efficient kader te 
zetten. Dot wit zeggen 'betaalbaor 
houden'. Moor dot niet aileen. De 
structuur van de universitair onderwijs 
moest op dit streven ingericht worden. 
Onder Pais heeft dit experiment een 
wettelijk kader gekregen: de Wet Twee 
Fasen Structuur. Hij weet daorin natuur
lijk het liberale beginsel van leven en 
laten leven onder woorden te bren
gen. Pais: "Het idee van 'hoger onder
wijs voor iedereen' goat bij mij iets 
verder. Ik ben er voorstander van het 
universitair onderwijs zo in te richten, 
dot de individuele keuzevrijheid zoveel 
mogelijk gewaorborgd wordt. We 

moesten of van het paternalisme. Stu
derende mensen zijn nog niet volko
men zelfstandig. Het moet mogelijk 
gemaakt worden voor hen op jonge 
leeftijd een universitaire titel te beha
len en daormee vroeg een zelfstandi
ge positie in de maatschappij op te 
bouwen. Zij moeten niet tot hun 25e of 
26e in de banken blijven. Anderzijds 
moet hen die dot willen en kunnen de 
kans geboden worden door te stoten 
tot de wetenschappelijke top." 

"Overschooling is geen probleem" 

Er was dus reden voor een fasering in 
het wetenschappelijk onderwijs. Met 
een fasering zouden zowel de keuze
mogelijkheden van studerenden als de 
'maatschappelijke efficiency' worden 
gediend. Pais: "De eerste fase moet 
een breed studie-aanbod voor stud en
ten inhouden. De propaedeuse is in 
deze fase een selectiestadium: een 
orienteringsperiode waarna studeren
den nog van koers kunnen verande
ren. Ik wilde hiervoor oorspronkelijk een 
jaor geven, dot zijn er twee geworden. 
De eerste fase wordt afgesloten met 
een doctoraalexamen. Met het docto
raaldiploma hebben afgestudeerden 
een volwaordige entree op de orbeids
morkt. 

De tweede fase zou ingevuld moe
ten worden met zogenoemde 'centres 
of excellence', waor wetenschappers 
zich op het hoogste internationale ni
veau zouden kunnen meten." 

Het klinkt nog steeds prachtig. Maar 
komen de ontwikkelingen tot dit mo
ment overeen met de voorstelling die U 
er zich indertijd von mookte? 

Pais: "Het loopt uiteraord nooit zoals 
je het verwacht. Moor ik constateer 
ook dot de universiteiten in bepaalde 
opzichten niet zijn ingegaan op de 
geschapen kaders. Ik betreur het dot 
de invulling van de postdoctorale op
leidingen en de 'centres of excellen
ce' nauwelijks van de grond is geko
men. V~~r de eerste fase is die invulling 

iets beter, moor hier vind ik de integra
tie van HBO en universiteit onvoldoen
de voortschrijden. De scheiding tussen 
HBO en universiteit is mij nog te strikt." 

Moor verder weigert Pais een oor
dee I uit te spreken over de financiele 
consequenties voor universiteit en stu
derenden van het brede studie-aan
bod 'v~~r iedereen'. Pais: "Ik go hier 
voor Rostra, een blad dot ik overigens 
hoog acht. niet even uit de school 
klappen hoe ik denk over de huidige 
Wet Studiefinanciering. Mijn politieke 
verantwoordelijkheid eindigde in 1981. 
Ik zou nu graag op een onder onder
werp overgaan." 

U moedigt mensen oon, onder de 
slogan 'hoger onderwijs voor ieder
een', te goon studeren en een ocode
mische titel te beholen. Het oontol 
ocodemici zol hierdoor oardig toene
men. Moor is deze stimulons wei wense
lijk? Is de mootschoppij wei voorbereid 
op de grate toevloed von ofgestudeer
den? Met andere woorden: zijn er wei 
bonen voor 01 die ocodemici? 

Pais: "Ik denk dot die kansen er vol
doende zijn. Ik geloof niet in het pro
bleem van de zogenoemde heden
daagse 'overschooling'. Naor mijn 
mening is er in onze eeuw nog steeds 
eerder te weinig talent ontwikkeld dan 
teveel. Daorvan ben ik overtuigd. 
Overigens is er een heel andere situa
tie ontstaan. De conjuncturele ontwik
keling kan niet gestuurd worden vanuit 
het universitair onderwijsbeleid. De 
bezuinigingsproblematiek heeft het 
geheel een andere dimensie gege
ven. 

MAMMOETTANKER 

Tenslotte even teruggekomen op de 
vraag waorom in het universitair bestel 
de veranderingen zo moeizaam door
gevoerd worden. Pais licht dit als voigt 
toe: "Mijn voorganger op het ministe
rie, van Kemenade, heeft het (universi
taire) onderwijs eens vergeleken met 
een mammoettanker. Ais je die van 
koers wit veranderen, duurt dat een 
he Ie tijd nadat je het roer omgegooid 
hebt. 

Je moet het onderwijsaanbod in 
onderlinge samenhang zien, van basis
onderwijs tot universiteit ~n daorna. Dit 
beslaat een peri ode van bijna twee 
decennia. Het beleid moet dat in het 
oog houden. Net als in een onderne
ming is continuYteit van groot belong. 
En daar moet een nieuwe minister 
behoedzaam doorheen fietsen. Want 
elke vier jaor staat er in de politiek wei 
weer iemand op die met zijn ideeen 
het heil over de mensen denkt te bren-
gen. • 11 

ROSTRA 175 MAART / APRIL 1991 



12 

II n'y a qu'un pas?! 
__________________ HENK NORDEMANN 

Prof.drs. H.H.J.Nordemann RA was redacteur van mei 1953 tot februari 1955. 

Hij stond aan de wieg van Rostra. Nordemann vertelt over het ontstaan van 

Rostra en hoe het blad in leven werd gehouden door de inzet van enkele 

enthousiaste redacteuren. Tegenwoordig is Nordemann accountant bij KPMG 

Klynveld. 

Vele jaren vormde het jaarboek van 
de SEF - de Studievereniging der Econo
mische Faculteit - het communicatie
middel "par excellence" binnen de 
faculteit. 

Vele jaren werd het ook bekritiseerd, 
zowel om zijn vorm: eenmaal per jaar 
een weinig aanzienlijk boekwerkje , als 
zijn inhoud: een mengeling van huishou
delijke mededelingen, collegeroosters, 
stu d ie-inlichtingen , literatuurlijsten , 
adreslijsten van docenten en (aile!) stu
denten en ja zelfs enkele bijdragen met 
wetenschappelijke pretentie. 

" De reeks jaarboeken van de SEF zijn 
als een voetspoor , het enig blijvende 
van de veelsoortige activiteiten van de 
studievereniging , slechts een afspiege
ling van het essentiele ervan. Zoals in 
een spoor elke afdruk voorafgegaan en 
gevolgd wordt door andere , die slechts 
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weinig van elkaar verschillen, hebben 
ook de Jaarboeken veel gemeen" zo 
heet het in het woord vooraf van het 
Jaarboek 1952 , het laatste in een 
lange rij. Een woord, waaruit weinig 
inspiratie kon worden geput, bijna 
symbolisch voor het einde van een 
langgerekt. nauwelijks opwindend 
spoor! 

NIEUW FENOMEEN 

En dan verschijnt in mei 1953 een 
nieuw fenomeen binnen de Faculteit: 
Rostra Economica, in een oplage van 
1.000 x 1 e jaargang no. 1, met een 
voorwoord van de toen alom beken
de en geliefde burgemeester van Am
sterdam: Aernout d'Ailly, van de 
Rector Magnificus G. van den Bergh. 
de voorzitter van de Faculteit prof. 
Hennipman (geboren 1911, dus dit 

Nordemann 

jaar 80 jaar geleden en still going 
strong) en last but not least van de 
toenmalige voorzitter van de SEF, J(an) 
Hengeveld . 

Het aloude SEF Jaarboek wordt ver
v angen door een tijdsc hrift dot een 
grotere verspreiding zal krijgen en een 
ietwat andere inhoud. 

Veel strijd heeft het gekost. aldus 
Hengeveld , de moeilijkheden die zulk 
een introductie in de weg stonden en 
door gevoelens van traditie werden 
versterkt. te overwinnen. Bijzondere 
betekenis wordt toegekend aan artike
len van studenten die hun pen voelen 
vibreren; vooral als deze ook nog van 
wetenschappelijk niveau konden zijn. 

Stimuleren van de vrije gedachtenui
ting wordt een der credo's van de jong
geborene, die daarnaast een kataly
sator moet worden voor het gevoel van 
saamhorigheid dot, zo heet het "bij 
vee I studerenden nog ver te zoeken 
IS 

PROEF]AAR VOOR ROSTRA 

Een tel kens weerkerend tijdschrift 
met de onder economen onvermijdelij
ke mededelingen en eigen artikelen 
zal ongetwijfeld sterk in die richting 
kunnen werken . Een prachtige, maar 
achteraf gezien wei wat na"ieve ge
dachte . 

Voorlopig was Rostra een (proef)jaar 
beschoren . Aan de eerste redactie v iel 
de took te beurt te bewijzen dot het 
nieuwe idee geen doodgeboren kind
je zou wo rden. 

Die eerste redact ie , die bestond uit 
J(ohan) van BeeCk, A(rie) Pais, P(aul) 
van Philips en schrijver dezer regelen, 
werd waarschijnlijk via de bestaande 
netwerken tot stand gebracht. (Hoe is 
mij nooit precies duidelijk geworden.) 
De veronderstelling dot het Corps de 
lakens ook hier uit deelde, bleek zeker 
onjuist. Ikzelf was het enige ASC-lid en 
als zodanig bevriend met de SEF-voor
zitter. Pais en Van Philips genoten toen 
01 een zekere bekendheid in het we
tenschappelijke deel van de Faculteit. 
Van Beeck op zijn beurt was bevriend 
met Pais. 



Dan was er natuurlijk de noodzokelij
ke mix van sociaal- en bedrijfsecono
men vereist . 

Achteraf gezien lijkt het niet onjuist 
vast te stellen dot het met name Arie 
Pais was, van wie de grootste stimu lans 
uitging om "er wat van te maken" het 
redactiecolophon vermeldde dan ook 
zijn adres ("Frans van Mierisstraat 44 ") 
als redactie-adres. Hetgeen toenter
tijd en ook in latere jaren geen eenvou
dige opgave bleek te ziJn . 

Zoo Is veelal bij tijdschriften was ook 
hier de lOrg van. in ieder geval de 
eerste, Rostra-redactie een redelijke 
frequentie met een redelijke inhoud 
bereiken. Gelukkig was er die eerste 
jaren een niet onbevredigende be
langstelling van de zijde van schrijven
de economen, zij het dot. als altiJd de 
kwaliteit van een wisselend niveau was . 

Met foto's werd minder spaarzame
lijk omgesprongen dan in de Jaarboek
periode. 

VOORSPOEDIGE STUDIETIJD 

Een aardig voorbeeld vormt het 
nummer van October 1953 (2e jaar
gang nr. 3!) met een welkom aan de 
intredende eerste jaars. met de groot
ste wens "dot U een aangename en 
voorspoedige studietijd (le t wei: er 

werd niet gezegd : studententijd!) zult 
goon bel even en dot de Economische 
studie U dot zal geven wat U er van 
verwacht" (wat dot zou kunnen of 
moeten zijn werd aan de fantasie der 
lezer - 1 e jaars overgelaten). 

Van de vier eerste redacteu

ren werden er later drie hoog

leraar aan "onze" faculteit en 

twee Minister. 

Teleurste llingen tijdens de studie 
zouden een goede oefening kunnen 
zijn voor het later in de maatschappij 
kunnen incasseren en pareren van 
tegenslagen. En dan voigt op een 6-tal 
bladzijden een overzicht van de curri
culae der hoogleraren en lectoren , de 
meeste met hun foto's met - toen uiter
aard - als eerste Prof.dr Th . limperg en 
als laatste diens dochter mejuffrouw 
later Drs. Elly Limperg . hoofd van het 
onvolprezen Seminarium voor Bedrijfs
huishoudkunde. 

Het recente weerzien van deze beel
den heeft mij wei ietwat "geroerd", 
moet ik vaststellen. 

Door het redacteurschap werden 

onze contacten met de docenten ver
sterkt. of misschien beter: gelegd; iets 
waar ikzelf altijd vee I vreugde aan heb 
beleefd, zeker wanneer je bedenkt hoe 
groot in die tijd de afstand tussen de 
hooggeleerde en de student was: wij 
stonden op bij het binnenkomen van 
de professor , vroegen belet via een 
formulier, hoorden en schreven. De 
belangrijkste hoorcolleges waren be
stemd voor twee jaargangen te zamen. 
in de Aula van de Oudemanshuispoort 
gegeven. dictaat op de knie met 
opdruk "Eigendom Universiteit van 
Amsterdam" . Een prachtige gelegen
heid voor het ronselen van scribenten. 

SLOTWOORD 

Van de vier eerste redacteuren wer
den er later drie hoogleraar aan "onze " 
Faculteit en twee Minister. Een toeval
ligheid? Zeker wei. Desalniettemin uit 
historisch oogpunt voor de huidige 
lezers van Rostra misschien wei interes
sant o En voor de huidige redactie 
mogelijk een werkend perspectief!?! 

Beide, lezers en redactie wordt aile 
goeds toegewenst lOwel individueel 
als gezomenlijk: want saamhorigheid 
onder economen blijft altijd nog de 
moeite en dus het nastreven waard. 

• 

PROGRESS WAS NEVER 
CREATED BY 

'STANDARD' PEOPLE. 
Wat is het verschil russen de groten 
en de grootsten? Talent> Kennis> 
Dool-zettingsvermogen> Of geld) 

Lou kunnen. Maar het belangrijkste 
onderscheid /-it in een mentalieei c. 

Een eigen visie, van mensen die 
bereid zijn desnoods recht regen de 
stroom in te roeier om hun doel 
ee bereiken. [ lee zijn dIe mensen 
die de wereld nieuwe mogelijkheden 
geven. Of gaven. 
Zoals bijvoorbeeld Marie Curie. 

Of William Procter en James 
Gamble. Lij deelden de vasee over
tuiging dat de consument behoefi:e 
heett aan superieure produhen. 
Een visie die vorm heefi: gekregen in 
een multinationaal bedrijf, dat z ich 
op de N ederlandse markt presen
teen met A-merken als Ariel , 
Pam pers, Vidal Sassoon en 

Punica. Maar de filosone dat aileen 

het beste goed genoeg is, geldt niet 
aileen VOOf de produkten. We 
investeren ook in de kwaliteit van 
onze mensen, waa rbij individuele 
behoefi:en centraal staan. Het prin
cipe van on-the-job-training is dan 
ookdiepverankerdin de cultuur van 
Procter & Gamble. 

Lakelijke beslissingen nemen 
we op basis van een goede balans fUS

sen de harde cijfers en gutfeeling. 
D at geldt niet aileen voor finance , 
sales en marketing, maa r ook 1'001' 

aUe andere vakgebieden. 
Academici die deze visie met 

ons delen kunnen 1'001' meer 
informatie contact opnemen met 
Procter & Gamble Nederland, 

postbus '345, 1000 BH Rotter
dam , eelefoun 010-468 79 II. 

PROCTER & GAMBLE 
MARIE C LRIE (1867-'9)4). ON rIlEK rE IJE E LI~"'I ENTEN I(ADIU.\1 E:-I POLONIUM 

0" rvlNG TWtE MAAL EEN N OBEL Pll. lj S. 
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Het IDeisje IDet het bloemetje 
____________________ ANDREE OUDT 

Mevr. drs. A. Oudt was de eerste vrouwelijke redacteur van Rostra in de 

periode 1955-1956. Hieronder enkele zeer oorspronkelijke opmerkingen van 

haar hand over de universiteit in de jaren viJftig, stage lopen in de jaren zestig 

en 'carriere maken' in het algemeen. Momenteel doceert mevrouw Oudt econo

mie aan de Open Universiteit in Nijmegen. 

Mijn verhaal begint bij mijn eindexa
men biologie. Mijn leraar had een bij
lOndere belangstelling voor mieren . Bij 
mijn voorbereiding had ik daar dus extra 
aandacht aan besteed. In die tijd had 
een gecommitteerde evenwel het heft 
in handen en de mijne was allerminst 
geporteerd voor een gesprek over mie
ren . Botten en gewrichten moesten aan 
de orde komen. Florissant ging het niet. 
Misschien uit wanhoop stelde hij mij de 
vraag: " En wat is nu een tijdsgewricht?" 
Ik tastte volledig in het duister. " Dat is de 
tijd waarin wij nu leven," zei hij. Ik snapte 
er niets van. 

Na zoveel jaren ben ik zo eigenwijs 
geworden dat ik geloof dat zijn definitie 
niet geheel correct is. Ik meen dat als je 
de tijd van nu vergelijkt met die van 
vroeger, je rekening moet houden met 
de werking van tijdsgewrichten. In het 
onderstaande volgen er een aantal, 
benoemd of onbenoemd. 

VAN OER SCHROEFF 

Een van mijn eerste Rostra-activiteiten 
was het interview met Van der Schroeff 
aan zijn ziekbed. Ik was net tweedejaars 
en nieuw in de redactie. Het leek me 
doodeng. Ik werd gerustgesteld . Ik lOU 
voar het decorum meegaan. Daar zou 
nu nooit meer iemand over piekeren. 
Meegaan wei, maar dan op eigen 
kwaliteiten en niet als het onmisbare 
meisje met het bloemetje. In het kieizog 
van Bernard (?) Sarphati ging ik mee 
naar Heemstede . Aan het bed van Van 
der Schroeff stelden we geen enkele 
vraag . Van der Schroeff nam zelf het 
initiatief en voerde het woord. Van der 
Schroeff was altijd aan het acteren. Zijn 
Sinterklaascolleges waren beroemd . 

Vergaderingen van Rostra waren 
meestal bij mij . Redacteurs schrijven in 
het algemeen, maar ik kan me maar 
een stuk herinneren dat ik ooit in Rostra 
heb gepubliceerd. En ik geloof zelfs na 
mijn redactietijd . Een vriendin en ik 
schreven het samen. Wij ergerden ons 
aan het toenemend aantal meisjes dat 
op college verscheen in lange broek en 
jongens die meenden het colbertjasje 
aan de kapstok te kunnen laten han-
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gen. Niet te geloven dat ik eens lO'n 
truttig stuk kon schrijven! Mogen de 
tussenliggende tijdsgewrichten mij 
verschonen? 

Aan mijn reda c tietijd kwam een 
einde toen ik in het SEF-bestuur kwam. 
Floor Maljers yond beide erebanen 
voor hetzelfde meisje teveel van het 
goede. Blijkbaar was ik de eerste vrou 
welijke redacteur van Rostra . Dus toch 
nog baanbrekend werk verricht! 

NAAR AMERIKA 

Na mijn doctoraalexamen ging ik 
een half jaar naar Amerika voor een 
stage via AIESEC . Een warenhuis in 
Chicago had mij voorgespiegeld dat 
ik daar de 'fundamentals of merchan
dising' lOU leren Reden voor mij om 
bij de Bijenkorf een reiskostenvergoe
ding te vragen. Mij werd de deur 
gewezen met de opmerking dat der
gelijke 'fundamentals' niet beston
den. 

In het warenhuis in Chicago was ik 
niet meer dan een goed betaalde 
verkoopster. Na een week waagde ik 
het op de personeelsafdeling te vra
gen hoe het met de 'fundamentals' 
zat . Die zou ik door goed observeren 
gewaar kunnen worden. Ik werkte op 
een afdeling van ge'lmporteerde 
goederen, varierend yen een Gro
ningse koffiepot (die we uiteindelijk 
de dag voor Kerstmis konden verko
pen voor S 39 a f 3,60) tot Zweeds 
houtsnijwerk en Japanse prullaria. Een 
Amerikaan wil wei kopen "but I want 
a fresh one." Stockboy niet altijd be
schikbaar. 

Dot ik eens zo'n truttig 

stuk kon schrijven! 

Magazijn te bereiken via twee rol
trappen naar boven . Na terugkomst 
met het niet door anderen aange
roerde artikel, bleek vaak dat de klant 
iets veel interessanters had gevon
den. Perpetuum mobile richting rol
trappen . Door te observeren leer je 
veel! Overigens een tantastische tijd . 

Veel gezien, veel Amerikanen gespro
ken. Kerstmis gevierd bij een klant. 

Mijn volgende stage was bij de So
ciete Generale in Frankrijk. Een zeer 
goed verlOrgde stage. Ik werkte op 
verschillende atdelingen van de bank. 
Vervolgens een paar maanden Parijs. 

EERSTE KLEINE 

Trouwde in Nederland. Hoog tijd<voor 
en echte baan< Begin jaren zestig< Als 
nieuwbakken huisvrouw leek een tullti
me baan mij onverantwoord< Daarom 
gingen een aantal leuke banen aan 
mijn neus voorbij< Een blauwe maan
dag op een accountantskantoor was 
al helemaal niks< 

Bij toeval terechtgekomen in het 
onderwijs , ter vervanging van een zie
ke docent op de Handelsavondschool 
in Amsterdam < Bij het aanbreken van 
de zomervakantie wilde ik van ieder
een atscheid nemen, maar kreeg toen 
de verbaasde vraag : "Je gaat toch 
niet weg?" Ik bleet dus, maar lOcht 
nog steeds naar een echte baan < Een 
keer werd tijdens een sollicitatiege
sprek opgemerkt: "U wilt zeker werken 
tot de eerste kleine komt!" "So what!" 
zouden we nu zeggen< Tussen toen en 
nu hebben er wei een aantal tijdsge
wrichten innoverend gewerkt< 

Hier en daar nog wat andere scho
len< Een jaarlijks terugke re nd evene
ment was de eindexamenperiode < Via 
connecties van Abraham Mey bij de 
Inspectie mocht ik ieder jaar als des
kundige optreden bij e ind examens 
HBS-A. Toen verhuisden we naar Nijme
gen< Ik gat nog steeds les op de Han
delsavondschool in Amsterdam, gat 
waarnemend les op een school in 
Badhoevedorp en als eerste sprong 
oostwaarts alvast een avondschool in 
Arnhem< 

Inmiddels had ik ook een dochtertje< 
Het hele programma van 11 lesuren op 
maandag ging als voigt: lOndagavond 
naar mijn ouders in Hilversum , maan
dag overdag in Badhoevedorp , doch
ter ophalen in Hilversum , naar Nijme
gen . dochter in de box en ik naar Arn
hem< Goed te doen , maar gelukkig tij -



delijk. Tijdens een bijscholingscursus 
hoorde ik toevallig van een vacature 
op een school voor volwassenen in 
Nijmegen. Dat was mijn entree op 
Craneveldt waar ik nog steeds les geef. 
Inmiddels kreeg ik ook een zoon. Het 
ideale van mijn lesgeven 's avonds was 
dat de kinderen eigenlijk niet in de 
gaten hadden dat ik weg was. Een 
heel team van oppassers zorgde er
voor dat het perfect werkte. Overdag 
de tijd voor de kinderen en 2 avonden 
in de week werken. 

KRUISING 

De kinderen werden groter, het aan
tal lesuren groeide. Ook overdag. 
Opeens kwam het moment dat ik me af 
ging vragen of ik tot mijn 65e dit werk 
wilde blijven doen. Ik voelde me op 
een 500rt kruising van wegen staan. 
Doorgaan was een mogelijkheid, maar 
had niet mijn voorkeur. Promoveren, 
leuk . Maar het contact met de univer
siteit was ik kwijt. Een opleidlng als fis
calist leek me wei wat. Tilburg, aantal 
tentamens, onder andere Openbare 
Financien . Dit laatste bevestigde voor
al mijn affiniteit met economie. Ik kwam 
niet echt van de kruising af. 

Juist in die tijd benaderde de Open 

Universiteit mij met het verzoek of ik 
daar een basiscursus economie wilde 
gaan begeleiden . Is uitgegroeid tot 28 
uur. Ik begeleio nu een cursus Aigeme
ne Economie , Bedrijfseconomie en een 
inleiding in de Micro-economie. Ik moet 
zelfs een 'methode-Van der Schroeff' 

Van der Schroeff's Sinter

klaascolleges waren be

roemd 

uitleggen waarvan ik tijdens mijn stu
die nooit heb gehoord . De boodschap 
van Limperg en Mey tracht ik over te 
brengen aan de hedendaagse stu
dent. Intussen ook een klein overstapje 
naar het leerstofgebied van de Na
tuurwetenschappen via de cursus mi
lieu-economie. 

CARRIERE 

Een paar jaar geleden ontmoette ik 
bij de Vereniging voor de Staathuis
houdkunde iemand met wie ik samen 
op het Seminarium voor Bedrijfshuis
houdkunde heb gewerkt. Hij zei: "Het 
probleem met jou is dat je nooit carrie
re hebt gemaakt." Het heeft me aan 
het denken gezet. Wat is carriere? 

Ik denk dat het belangrijk is dat je 
niet vast komt te zitten op een dood 
spoor. Zo'n situatie voelde ik een aan
tal jaren geleden. Het heeft me toen 
geholpen me voor te stellen dot ik op 
een kruising stond. Ik moest kiezen. Ik 
heb het geluk gehad dot er een nieu
we afslag was aangelegd. Ik heb nooit 
spijt gehad van mijn keuze voor de 
Open Universiteit. Ik kan er mijn energie 
kwijt en heb weer een doel om mijn 
kennis te verbreden en te verdiepen. 
De Open Universiteit heeft een hetero
gene groep studenten. De begeleiding 
ervan ervaar ik als een bijzondere bele
venis. 

Dankzij de gecommitteerde biologie 
van weleer zie ik dot tijdsgewrichten 
mij hebben gestuwd naar mijn tegen
woordige positie . Mijn leraar biologie 
zou kunnen constateren dot mijn ar
beidzaamheid lijkt op die van de mie
reno • 

PROGRESS WAS NEVER 
CREATED BY 

'STANDARD' PEOPLE. 
War is her verschil russen de groten 
en de groorsren ) Talenr) Kennis? 

Ooorzerringsvermogen) Of geld? 
Zou kunnen. M~ar her bdangrijksre 
onderscheid z ir in een menralireir. 

Een eigen visie, van mensen die 

bereid zijn desnoods recht regen de 
srroom in te l'Oeien om hun dod 

te bereiken. Her zijn die mensen 
die de wereld nieuwe mogelijkheden 

geven. Ofgaven. Zoals bijvoorbeeld 
John F. Kennedy. 

Of \Villiam Procrer en James 
Gamble. Zij deelden de vasre over

tuiging dat de consumenr behoefi:e 

heeft aan superieure produkren. 
Een visie die vOI'm heelT gekregen in 

een multinationaa l bedrijf. d<lt zich 
op de Nededandse m<1rkr presen
reen me t A-merken als Ariel, 
Pampers, Vid al S<1ssoon en 

Punica. Maar de filosofie dat aileen 
her beste goed genoeg is, geldt niet 
ail een voor de produkren. We 
invesreren ook in de kwalireir van 
onze mensen , waarbij individuele 

behoeften centr<1al staan. Her prin

cipe van on-the-job-training is dan 
ook diep verankerd in deculruurvan 

Procrer & Gamble. 
Zakelijke beslissingen nemen 

we op basis van een goede halans rus
sen de harde cijfers en gutfeeling. 
Oat geJdt niet aUeen voor finance , 
sa les en markering, maar ook voor 
aile andere vakgebieden. 

Academici die deze visie met 
ons delen kunnen voor meer 

informatie contact opnemen met 
Procter & Gamble Nederland, 

postbus '345. 3000 BH Rottel'-

dam, telefoon 010-4687911. 

PROCTER & GAMBLE 
JOI I" F. KI·."NWY ( '9'7-'96) . VER NII 'U \\,L,,[) A" lIcRIKA,'NS ',TA.·11 S~·I"" . 

BI;L'\N(iR t)K vOORvn : ~ n U{ VAN l ILUJK IILlD. 
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Veertig jaar ontlVikkelings
probletnatiek 
•••••••••••••••••••• _YNTO DE WIT 

Prof.dr. Y.B. de Wit was Rostra-redacteur van december 1956 tot januari 1961. 

Momenteel is hij als hoogleraar Ontwikkelingseconomie verbonden aan de 

V.U .. DeWit gaat in op de geschiedenis van de Ontwikkelingseconomie. 

De veertig jaar dot Rostra Economica 
bestaat volt ruwweg samen met de 
perlode dot het probleem van de ont
wikkelingslanden in de "picture" is. In de 
vijfde jaargang van Rostra werd een 
speciaal nummer gewijd aan "onder
ontwikkelde gebieden". Dot was toen 
een echt modern onderwerp waar we 
moor betrekkelijk weinig von wisten en 
begrepen. Een mix van "koloniale eco
nomie ··. Keynes en Marshall (die von de 
Marshall-hulp en niet die van "it's all in 
Marshall " ) leek toen een voor de hand 
liggende receptuur voor een kwaal 
waarvan de diagnose nog nauwelijks 
was gesteld. 

Inmiddels is er juist in de afgelopen 
vier decennia op het gebied van eco
nomische ontwikkeling en ontwikkelings
economie ontzettend veel gebeurd. 
Zowel de feitelijke ontwikkelingen in de 
Derde Wereld, steeds beter vastgelegd 
in betrouwbare statistieken, als de be
leidservaringen en het vele practische 
en beleidsgerichte economisch onder
zoek hebben 01 heel wat kennis en in
zicht opgeleverd. 

In de jaren vijftig werd de uitspraak 
van Ragnar Nurkse " 0 country is poor 
because it is poor " door velen onder
schreven. Daarbij werd dan vaak impli
ciet aangenomen dat min of meer on
veranderlijke factoren als klimaat. ras , 
cultuur en gebrek aan natuurlijke hulp
bronnen de belangrijkste oorzaken van 
armoede waren en dat ontwikkelings
hulp daarin op de een of andere manier 
een belangrijke verbetering zou kunnen 
brengen. 

De bevolkingsgroei in de ontwikkel
ingslanden, waarvan het explosieve ka
rakter rond 1960 duidelijk werd, droeg er 
toe bij dot tegen het eind van de jaren 
zestig een zeker doem-denken over de 
mogelijke ontwikkeling van de Derde 
Wereld ging overheersen. G. Myrdal's 
fameuze driedelig werk "Asian Drama " 
kan wat titel , strekking en jaar van publi
catie (1968) in dit opzicht als illustratief 
worden gezien. Velen waren toen van 
mening dat een substantiele stijging van 
het inkomen van de millioenen armen 
wei eens een fata morgana kon zijn. 
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Ten onrechte! Een flink aantal ont
wikkelingslanden waaronder zeer 
grote zoals Indonesie , Brazilie en Egyp
te heeft in de afgelopen decennia -
ondanks een aanvankelijk sterk toe
genomen en inmiddels al weer af
zwakkende bevolkingsgroei - een 
robuuste economische groei te zien 
gegeven. Sterker nog : gemiddeld 
bedroeg de jaarlijkse groei van het 
inkomen per hoofd (!) lOwel in het 
geheel van de ontwikkelingslanden 
als in de groep van "low income 
economies" (dot zijn de armste ont
wikkelingslanden) in de periode 1965-
1988 ruim 3 "10. Dot is niet aileen meer 
dan de 2,3 % in de rijke landen gedu
rende diezelfde peri ode maor ook 
historisch bezien uitzonderlijk , name
lijk ruim twee keer zo hoog als de groei 
van de Europese landen in de tijd van 
hun Industriele Revolutie en die had
den toen maar een bevolkingsgroei 
van ongeveer 2 % tegen de ontwikke
lingslanden thans lO'n 2 a 22 %. 

Die hoge economische groei heb
ben de ontwikkelingslanden voorna
melijk op eigen kracht bereikt en is 
vooral tot stand gekomen door een 
bewust en doelgericht economisch 
beleid dat bovendien kennelijk niet 01 
te slecht is uitgevoerd. Ondanks hun 
lage inkomenspeil hebben ze kans 
gezien de bruto binnenlandse bespa
ringen , gemiddeld , tot een historisch 
uitzonderlijk hoog niveau van ruim 25 
% van hun BNP op te voeren . Dot gaat 
ver uit boven het door Rostow ge'indi
ceerde peil van circa 10 % dot nodig 
lOU zijn in het stadium van zijn be
faamde "Take-off into self-sustained 
growth" . 

Hoewel de ontwikkelingshulp sinds 
1950 in absolute bedragen gemeten 
aanzienlijk is toegenomen, tot lO'n S 
50 as 60 milliard per jaar, is het opval
lend dat die kwantitatief maar een 
zeer gering aandeel heeft geleverd 
aan de investeringen van ontwikke
lingslanden. Oat geldt trouwens ook 
voor de private kapitaalstroom; ge
middeld hebben ze samen hooguit 
zo ' n 5 a 10 % van de investeringen in 

ontwikkelingslanden gefinancierd. 
Kwalitatief heeft de ontwikkelings

hulp overigens, grosse modo, een heel 
redelijke bijdrage geleverd, 01 wekken 
de vele (on)smakelijk verhalen in de 
media over mislukte projecten, gou
den bedden , corruptie en dergelijke 
ten onrechte vaak een andere indruk. 

ONGUNSTIGE ONTWIKKELlNGEN 

Betekent het bovenstaande dat we 
terugblikkend op de afgelopen veertig 
jaar kunnen stellen dat "het probleem" 
van de ontwikkelingslanden 01 op een 
oplossing afstevent en dat het over nog 
een poor lustra van Rostra van de 
agenda kan worden geschrapt? 

Nee, helaas niet! Ondanks de indruk
wekkende economische groei in de 
afgelopen decennia die vele sombere 
voorspellingen heeft gelogenstraft en 
ondanks de eveneens indrukwekken
de prestaties van de ontwikkelingslan
den op medisch en educatief gebied 
zijn er tenminste drie belangrijke on
gunstige ontwikkelingen te signaleren . 

In de eerste plaats is de inkomenson
gelijkheid in de wereld uitzonderlijk 
groot geworden . De op zichzelf hoge 
groei van de ontwikkelingslanden is bij 
lange no niet voldoende geweest om 
te verhinderen dat de kloof tussen arm 
en rijk aanzienlijk is toegenomen en de 
neiging heeft nog verder toe te ne
men. Met een Gini-coefficient van naar 
schatting 0,67 is de inkomensverdeling 
in de wereld als geheel nu 01 ongelijker 
dan in welk aflOnderlijk land ook. De 
spanningen die dot onvermijdelijk op
roept worden steeds groter - denk bij
voorbeeld aan de steeds moeilijker te 
bedwingen drang tot internationale 
migratie van Zuid naar Noord . Het is de 
vraag hoe lang deze spanningen nog 
beheerst kunnen worden. Die vraag is 
des te klemmmender omdat de we
reldbevolking door sterk toenemende 
communicatie en steeds grotere ver
vlechting van belong en en bedreigin
gen duidelijk bezig is een gemeen
schap te worden en de ervaring leert 
dot de inkomensongelijkheid binnen 
een gemeenschap niet ongestraft te 



groot kan worden. 
Een tweede ongunstige ontwikkeling 

die met de voorgaande samenhangt 
maar er niet noodzakelijkerwijs uit 
voortvloeit, is de toeneming van de 
armoede. Uit berekeningen van de VN 
blijkt dat het percentage van de we
reldbevolking dot in absolute armoede 
leeft weliswaar aan het afnemen is 
maar dat het aantal mensen waar het 
om gaat tussen 1970 en 1985 met zo ' n 
20 "10 is gestegen tot meer dan een mil
liard (!), waarvan het merendeel in Zuid 
Azie en Sub-Sahara Afrika woont. Met 
andere woorden: ongeveer een op de 
vijf wereldbewoners leeft onder het 
absolute bestaansminimum. Uit huma
nitair oogpunt is dot. vooral in combi
natie met de relatieve overvloed 
waarin de rijkste 20 % van de wereldbe
volking leeft , een onduldbare situatie. 

De laatste ongunstige ontwikkeling 
waar we hier op willen wijzen is het 
toegenomen beslag - of zo men wil de 
toenemende aanslag - op de natuur 
als gevolg van de huidige economi
sche groei, zowel in de Derde Wereld 
als in de rijke landen . Die groei is zoda
nig van aard dat op de beschikbare 
hoeveelheden schone luch t, schoon 
water en andere eindige natuurlijke 
hulqbronnen , zools londbouwgrond en 

fossiele brandstoffen , steeds sneller 
wordt ingeteerd door excessief gebruik 
en ernstige vervuiling . Dat ken natuur
lijk niet al te lang doorgaan. Er zullen 
andere vormen van groei moeten 
worden ontwikkeld die minder beslag 
leggen op schaarse natuurlijke hulp
bronnen , zodat aan het interingspro
ces een einde kan komen. 

ONTWIKKELINGSHULP 

De drie hierboven gesignaleerde 
ongunstige ontwikkelingen vormen 
een ernstige bedreiging van de toe
komstige welvaart in de wereld , niet 
aileen voor de ontwikkelingslanden 
maar ook voor de rijke landen . Ais 
economen en als direct betrokkenen 
kunnen we ons niet onttrekken aan de 
plicht om daar wat aan te doen. Ais 
economen moeten we onze kennis van 
de economische ontwikkelingsproces
sen verder ontwikkelen en op grond 
daarvan relevante oplossingen en al
ternatieven aandragen. Ais direct be
trokkenen moeten we er wat voor over 
hebben, zeker ook financieel , om die 
ongunstige ontwikkelingen om te bui
gen . De ondanks de sombere voorspel
lingen verrassende economische groei 
van ontwikkelingslanden in de afgelo
pen decennia geeft hoop dot zo ' n 

De Wit: Ondanks sombere economische voo rspeJ/ingen , verrassende economisch groei. 

ombuigingsoperatie met succes kan 
worden bekroond. 

Aangezien de ontwikkelingslanden 
met hun hoog opgevoerde besparin
gen en hun nog steeds lage inkomens
peil wei in de buurt zullen zitten van 
hun financiele mogelijkheden, is het 
zowel billijk als noodzakelijk dat de fi
nanciele lasten in de toekomst vooral 
door de rijke landen zullen worden 
gedragen. 
V~~r een belangrijke deel zal dit 

moeten gebeuren in de vorm van een 
relatief sterke stijging van de ontwikke
lingshulp die zich dan vooral zal moe
ten richten op de bestrijding van abso
lute armoede en op het ontwikkelen 
van meer milieu-vriendelijke vormen 
van economische groei. 

Nederland heeft altijd voorop gelo
pen als het om ontwikkelingshulp ging . 
Dat getuigt van visie en we mogen 
daar wei een beetje trots op zijn. Het is 
daarom jammer en onbegrijpelijk dat 
onze regering , juist nu stijging van de 
ontwikkelingshulp meer nodig is dan 

. ooit. gemeend heeft daarop te moe
ten goon beknotten op grond van onze 
financieel wat uit de hand gelopen 
overheidshuishouding. Dat getuigt niet 
van visie op het wereldgebeuren. Ge
lukkig zijn er vanuit de Nederlandse 
samenleving duidelijke en sterke signa
len gekomen dot velen het met zo 'n 
eventuele beknotting niet eens zijn. 
Wellicht heeft dot de Minister voor 
Ontwikkelingssamenwerking de moed 
gegeven. om on longs, no het debat 
over de Tussenbalans, voor te stellen 
om speciaal met het oog op het milieu 
de ontwikkelingshulp in de toekomst 
op te voeren tot 2 % van het BNP. Dat 
lijkt een realistisch voorstel , zeker als 
we bedenken dot ons BNP elk jaar met 
meer dan 2 % stijgt. Het zou ons recht 
van spreken geven om andere rijke 
land en aan te sporen hun hulpinspan
ning op te voeren. Dat is beter dan ons 
eigen hulp-percentage naar beneden 
bij te stellen omdat dat van andere 
landen nog lager is. 

Me.t de gewaardeerde "invisib le 
hand " van Adam Smith moet het 
mogelijk zijn zowel de internationale 
ombuigingsoperatie te financieren als 
ons jaarlijks inkomensextraatje veilig te 
stellen. • 
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Hoe hard moet 
•• eeo maoager ZlJO voor 

eeo wasverzachter? 

.1 

In de marketing/sales bij Unilever. 
Een wasverzachter. Door Unilever-werk

maatschappijen wereldwijd op de markt gebracht 
onder merknamen a1s Huggie, Snuggle, Robijn 
of Cajoline. Een produkt dat door miljoenen 
gezinnen over de gehele wereld wordt gekocht. 
En dus een business-operatie van betekenis. 
Maar vooral ook een marketing-operatie van 
niveau. 

Marketing op hoog niveau 
Voortdurend moeten marketeers zich de 

vraag steUen hoe de concurrentie voor te blijven. 
Haarfijn de specifieke voorkeuren van de consu
ment achterhalen. De juiste positionering kiezen 
en de beste reclame ontwikkelen. Het prijsbeleid 
bepalen. En omzetdoelstellingen vaststeUen. 

De marketeer als beslisser 
Voor de operaties en oplossingen waar 

het hier om gaat, zijn de marketeers in de ver
schillendc landen zclf verantwoordelijk. Zoals 
trouwens oven,1 in de sterk gedecentraliseerdc 
L'nilever-organisatie, waar het merendeel van de 
beslissingen op werkmaatschappijniveau door 
de managers zelf wordt genomen. Managers die, 
elk OJ) hun eigen gebied, als generalisten voor 
hun taak berekend zijn. Die dus stevig in hun 
schoencn moeten staan. 

Vele produkten wereldwijd 
Een wasverzachter is natuurliik maar een 

voorbeeld uit de talloze topprodukten die de 500 
werkmaaL~chappijen van Unilever in zo'n 75 lan
den op de markt brengen. Met voedingsmid-

delen zoals diepvriesprodukten, margarine, ijs, 
thee en soepen. Met wasmiddelen, toiletartikelen 
en speciale chemische produkten. Stuk voor 
stuk beroemde merken, vaak de marktleiders. 
Elk met marketing-operaties van hoog niveau. 

Unilever biedt u een managementcarriere 
In een managementcarriere bij Unilever 

gaat het om meer dan een baan. Oat proeft u aI 
uit de informatie die u als student opdoet over 
Unilever. L' merkt het ook in de directe contac
ten met academici die hun loopbaan bij Unilever 
al zijn gestart. En u zult het zeker weten als u zelf 
een van die academici bent die in en kele jaren 
worden gcconfronteerd met wisselende functies 
in verschillende werkmaatschappijen en in 
meerdere landen. I.; groeit door training on-the
job en door interne opleidingen. En u werkt 
samen met andere managers van hoog niveau uit 
disciplines als financien & economic en tech
niek. Managers die dezelfde zware selectie
procedure hebben doorlopen als uzelf. 

Wat is uw meerwaarde voor Unilever? 
Unilever verwacht beslist meer van u dan 

een voltooide studie. L'nilever stell hoge eisen 
aan uw persoonlijkheid. Aan uw analytische 

u 
Unilever 

scherpte en dynamiek. Aan uw ondernemingszin. 
Aan uw leidinggevende en communicatieve kwa
liteiten. Eigenschappen die moeten zijn af te 
lezen uit de activiteiten die u naast uw (natuur
lijk met goede resultaten afgesloten) universitai
re stu die hebt ontplooid. 

Wanneer komt u in aanmerkingI 
Voor een startpositie in marketing/sales 

bij Unilever komen kandidaten in aanmerking 
die niet ouder zi jn dan 28 jaar, met een vollooi
de universitaire studie in economie of bedrijfs
kunde. Ook academici uit andere richtingen 
komen in aanmerking, mits duidelijk gemoti
veerd voor dit uitdagende vak en met het specia
le profiel dat \Vij eerder hebben geschetst. 
Het zal u niet verbazen dat wij een strenge 
selectieprocedure hanteren. Tenslotte gaat het 
om onze toekomstige (top)managers. 

Open sollicitatie 
Unilever zoekt continu naar aankomende 

managers van hoog niveau. Beantwoordt u aan 
ons profiel? Stuur dan een brief met uw curri
culum vitae aan de mevro\lw ir. J.AJ de Ruig, 
Algemene Personeelszaken ~ederland, 
sec tie Management Development, Nederlandse 
Unilever Bedrijven BY, Museumpark 1, 
3015 eB Rotterdam. Na een eerste beoordeling 
op papier berichten wij u dan snel ofwij u uitno
digen voor onze selectieprocedure. U kunt ook 
vooraf telefonisch onze brochure "Perspectieven 
voor Academici bij Uoilever" aanvragen: 
010 - 464 42 32. 

(f) 

" Een wereld van mogelijkheden 



Recessies: dieper en langer? 
..................................... ROLFSCHONDORFF 

Dr. R. SchOndorffwas redacteur van Rostra in de periode 1960-1964 en is ex

hoogleraar aan de Faculteit der Ruimtelijke Wetenschappen van de Universi

teit van Amsterdam. Menig Rostra-lezer zal zijn naam herkennen van het 

Economisch Bijvoegsel van NRC Handelsblad op woensdag. Hij geeft hier een 

beschouwing over de steeds verder integrerende wereldeconomie. 

Bij een zich internationaliserende 
wereld denk je aan een wereld die 
uiteindelijk ook een economische unie 
vormt. Vrij verkeer von goederen en 
diensten, vrij verkeer von produktiefac
toren; een munt; een economisch be
leid op wereldniveau. Grenzen vallen 
weg; ongekende mogelijkheden; nieu
we perspectieven. We hoeven geen 
betalingsbalans meer bij te houden; er 
zijn geen tekorten of overschotten 
meer in het goederen- of kapitaalver
keer . 

FINE TUNING 

Hoe zou een recessie in zo'n wereld 
eruit zien? Over de vraag of we reces
sies kunnen voork6men, wordt verschil
lend gedacht. Het geloof in de moge
lijkheden von ' fine tuning' van de 
economiemachinerie is in de achter 
ons liggende decennia sterk aange
tast. Het feit dot een aantal econo
mieen - zoals de Verenigde Staten en 
het Verenigd Koninkrijk - zich ondanks 
01 onze kennis over economische pro
cessen toch weer in een recessie be-

Uitlui R. Schl)ndorll 

vinden, loot 01 zien dot we er nog niet 
in geslaagd zijn ze te vermijden. 

Zou dit anders worden als er een 
grote wereldeconomie is? Voor zover 
recessies buitenlandse oorzaken heb
ben, is de boodschap dot er geen 
buitenland meer is, goed nieuws. In dot 
geval kan de binnenlandse economie 

immers niet worden afgeknepen door 
een overgewaardeerde valuta die de 
exportpositie schaadt. Of door een te 

Momenteel verkeren een 

aantal belangrijke landen 

in een recessie 

hoge rentevoet die een buurland af
dwingt op straffe von verlies van het 
vertrouwen van de financiele markten. 
Buitenlandse oorzaken zullen bij gebrek 
aan buitenland uitblijven, Moor er 
bestaan ook binnenlandse oorzaken. 

CONJUNCTUURTHEORIETJE 

We kunnen een recessie ook bekij
ken als een periode van afkoeling die 
nu eenmaal voigt op een peri ode van 
opwarmen en oververhitten, Wat stijgt. 
moet een keer dalen. Ais een econo
mie de grenzen von de produktieca
paciteit nadert. goon de prijzen van 
de produktiefactoren stijgen. Dit ver
taalt zich in stijgende goederenprljzen. 
De overbelaste machinerie begint te 
haperen, sommige inkomens kunnen 
de prijsverhogingen niet bijbenen; het 
vertrouwen in de vooruitgang neemt 
of; de economie zakt in . Er is ook voor 
een eenlands - en bijgevolg gesloten -
economie nog wei een endogeen 
conJunctuurtheorletje te bedenken . 

Ais we mogen aannemen dot we in 
een tot een geheel versmolten wereld
economle niet slimmer zijn geworden 
dan we nu zijn, bliJven recessies ook in 
lO'n wereld komen en gaan .. Blijft de 
vraag wat we er aan kunnen doen. 
Voor zover een beleid van Keynesiaan
se 'fine tuning' niet werkt omdat de 
perfect gei'nformeerde economische 
actoren elke poging tot volumeveran
derlng in prijzenrook omzetten, heeft 
ook de gesloten wereldeconomie een 
probleem. Tegenover dit probleem 
stoat een positief effect. In een geslo
ten economie kunnen bestedingsim
pulsen niet naar het buitenland weg
lekken. Het is in onze huidige veel-Ian
den economie nogal eens gebeurd dot 
een land in moeilijkheden geraakte 

door op eigen houtje een stimulerend 
beleid te voeren . Frankrijk heeft zich in 
de jaren tachtig enkele devaluaties op 
de hals gehaald door een niet met zijn 
handelspartners gecoordineerd stimu
lerend beleid te voeren . In een geslo
ten economie is dit probleem van de 
boon. Dot is mooi meegenomen. 

VERDEELDE WERELD 

Toch ligt er ook een groot nadeel op 
de loer. Momenteel kent onze wereld 
een aantal belangrijke landen die in 
een recessie verkeren - de Verenigde 
Staten en het Verenigd Koninkrijk -
tegenover een aantal - Japan en Dults
land - waar dit niet zo is. Men is het er 
vrij algemeen over eens dot de wereld
economie er slechter voor zou staan 
als die compenserende krachten er 
niet lOuden zijn. Stel je voor dot de 
economie von de wereld als geheel 
ervoor zou staan zoals nu de Verenig
de Staten, zonder de compensatie von 
Japan en Duitsland. 

Zou je voorzichtig mogen conclude
ren dot in een verdeelde wereld met 
landen die zich niet in dezelfde con
junctuurfase bevinden de recessies 
minder long en diep zijn don In een 
wereld die een geheel vormt en die 
zichzelf aan de eigen haren uit het 
moeras moet trekken? • 

- Rectificatie -

Drs. D.H. von der Loon, auteur van het 
artikel "Fokker; hollen en stilstaan' in 
Rostra no. 174, is geen 010 bij de vak
groep Macro-economie zoo Is stoat 
vermeldt. Hij is werkzaam als UD-er bij 
de Stichting Luchtvaarteconomie. 
Onze excuses voor deze fout . 
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NieuW"e uitdagingen 
W"ikkelingseconotnie 

• 
In 

••••••••••••••••••• PIETER BOTTELIER 

Drs. P.P. Bottelier was Rostra-redacteur van maart 1960 tot juli 1962 en 

studeerde af als ontwikkelingseconoom. Momenteel heeft Bottelier bij de 

Wereldbank als 'Country Economist & Director' diverse landen in Afrika en 

Latijns-Amerika onder zijn hoede. Speciaal voor Rostra verhaalt Bottelier over 

de ontwikkelingen in zijn vakgebied. 

Met plezier go ik in op de uitnodiging 
van de huidige redactie een stukje bij te 
dragen aan deze lustrumeditie. Die eer 
heb ik te danken, lO is mij verteld, aan 
mijn redacteurschap lO'n dertig jaar 
geleden. Het lijkt me aardig Rostralezers 
iets te vertellen over mijn ervaringen als 
ontwikkelingseconoom en over wat 
wellicht de nieuwste uitdaging op dit 
gebied: de bestuurlijke hervorming van 
de staat. 

Toen ik in 1962 afstudeerde, begon 
ontwikkelingseconomie juist op te 
bloeien aan de UvA als een respectabe
Ie, zelfstandige discipline onder de in
vloed van Rotterdams Tinbergen en 
'onze eigen' Van der Kooy. 

Mijn economiestudie aan de UvA werd 
'gemaakt' door professoren als Hennip
man en Delfgaauw, de giganten uit die 
jaren. Zoals de meesten van mijn stud ie
genoten had ik voor hen groot ontzag. 
Maar om volledig hun lessen te kunnen 
begrijpen, hadden we de hulp nodig 
van onze briljante repetitor, Wil Grader. 

VREEMDE VALUTA 

Het onderwerp van de ontwikkelingse
conomie heeft zich voortdurend ont
plooid. In de jaren vijftig en zestig lag de 
nadruk op planning. Ais onderdeel van 
de planning werd er gebruik gemaakt 
van schattingen van de kapitaalbehoef
te met behulp van dynamische-groei
modellen. Daarnaast had de allocatie 
van kapitoal naar prioriteitssectoren een 
belangrijke functie bij de planning. Tij
dens de McNamara jaren bij de Wereld
bank (1968-' 81) overspoelden wij de 
kapitaalverschaffers met schattingen 
over de geaggregeerde-kapitaalbe
hoeften van de ontwikkelingslanden. De 
nadruk lag in die tijd duidelijk op het 
kapitaal. Velen van ons geloofden dot 
een tekort van vreemde valuta een 
dwingende beperking vormde voor ver
dere ontwikkeling op macroniveau. Aan 
de beleidskant heerste een verwarde 
stemming. Structuralisten, sterk in Latijns-

20 Amerika (Prebish en andere CEPAL-
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economen), propageerden of recht
vaardigden een leidende rol van de 
staat om de nationale industrie in 
ontwikkelingslanden te stimuleren. De 
staat had in dot geval controle over 
produktie en de toe passing van be
schermingsmaatregelen. We hadden 

Mijn economiestudie aan 

de UvA werd 'gemaakt' 

door professoren als Hen

nipman en Oelfgaauw, de 

giganten uit die jaren. 

toentertijd nog niet geleerd toege
voegde waarde in internationale prij
zen te meten. Onder het mom van 
ontwikkeling zijn vreselijke fouten 
begaan door regeringen van onder
ontwikkelde landen (LDC's) en donors 
(!). Sommigen van hen betalen nog 
steeds de kosten hiervan. 

SOCIAAL ONTWIKKELINGSBELEID 

Eind jaren zeventig en in de jaren 

de ont-

tachtig kwam steeds overtuigender 
naar voren dot exportgroei, voorna
melijk voor Aziatische landen. een be
langrijke factor was voor verdere ont
wikkeling en dot een vrijhandelsregime 
tot een efficientere allocatie van mid
delen lOU leiden. Ontwikkelingsecono
mie kreeg een andere betekenis. De 
nadruk verschoof van kapitaal naar 
macro- en sectorbeleid; van overheids
sectorontwikkeling naar particuliere
sectorontwikkeling; van tolereren van 
protectionistische maatregelen naar 
stimuleren van vrije concurrentie. Te
gelijkertijd werd het belong van het 
nastreven van gescheiden sociaal
economische doelstellingen zoals be
volkingsregulering, bescherming van 
het milieu, beheersing van de armoe'
de en dergelijke, algemeen aanvaard. 

DE SCHULDENCRISIS 

De schuldencrisis van de jaren tach
tig heeft de ontwikkelingsproblematiek 
in een onder perspectief geplaatst, 
met name in Latijns-Amerika, de Filipij
nen, Nigeria en andere land en met 
hoge schuldenlasten (HIC's). De bui-

" 
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tenlandse particuliere kapitaalstroom 
droogde opeens op. De druk op HIe's 
om een drastische binnenlandse be
leidsaanpassingen door te voeren nom 
toe met de komst van het Plan-Baker 
en het Plan-Brady . Deze plannen kop
pelden de toegang tot multilateraal 
kapitaal, de herschikking van schulden 
aan commerciele banken en een ver
mindering van de algehele schulden
last aan Goede economische beleids
resultaten . De Wereldbank en het IMF 
zouden het beleid inspecteren en 
toetsen ten behoeve van de interna
tionale financiele wereld. De interna
tiona Ie financlele impasse die als ge
volg hiervan ontstond, was voor vele 
ontwikkelingslanden onhoudbaar. De 
handel In schuldpapieren, hoewel be
treurenswaardig maar in vele gevallen 
onoverkomelijk, werd een algemene 
bron van externe financiering. Vele 
commerciele banken, vooral in de Ver
enigde Staten, werden hierdoor be
dreigd. Dit geheel gaf de internationa
Ie ontwikkelingsproblematiek een nieu
we wending. In toenemende mate 
begonnen diverse multilaterale instel
lingen de gevolgen van deze impasse 
te ondervinden. Hun kredlet werd 
opeens nlet zo gewaardeerd als men 
indertijd had gedacht. 

VERSTOORDE RELATIE 

De Wereldbank en het IMF bekeken 
elkaar met argwaan aangezien geen 
van beide partijen bereid was om voor 
de verhandelbare schuldpapieren 
geld neer te leggen. Verder bleek er 
tussen de Wereldbank en het IMF in 
sommige gevallen onenigheid te best
aan over de te voeren stabilisatie- en 
ontwikkelingspolltiek. De uitvoerig in de 
publiciteit gekomen crisis in Argentinie 
(1988) is misschien wei het bekendste 
geval uit deze treurige periode. 

Toch wisten de Wereldbank en het 
IMF weer met elkaar samen te werken 
en elkaar te respecteren. De Wereld
bank erkende het belong van begro
t ingsevenwicht en het IMF begreep dot 
het bereiken van een begrotingseven
wicht minstens even belangrijk was als 
de aanpassingseffecten daarvan op 
korte termijn. De internationale schul
denproblematlek is nu tien jaar later 
verre van opgelost. 

Er zijn vreselijke fouten 

begaan 

In de ontwikkelingseconomie is nu 
echter vrijwel unanieme overeenstem
ming over het centrale belong van een 
degelijk macro- en sectorbeleid. Er is 

daarbij een verbazingwekkende con
sensus over de inhoud van het beleid. 
Het belong van internationale finan
ciele hulp blijft natuurlljk onbetwist 
maar is tegenwoordig veel meer ge
nuanceerd. 

HERVORMING VAN DE STAAT 

Een nieuwe uitdaging in de ontwik
kelingseconomie op dit moment is de 
hervorming van de staat. In toenemen
de mate realiseert men zich dot een 
moderne, houdbare ontwikkeling op 
macroniveau niet te bereiken is zonder 
een technologisch bekwame en be
trouwbare overheid. 

Bekwaamheid aileen is niet 

voldoende. Economische 

participanten moeten ook 

kunnen vertrouwen op een 

berekenbare overheid. 

Bekwaamheid aileen is niet voldoen
de. Economische particlpanten moe
ten ook kunnen vertrouwen op een 
berekenbare (consistente, efficiente, 
duidelijke) overheid inclusief de rech
terlijke en wetgevende macht. Zo'n 
vertrouwen is gemakkelijk te verliezen 
en moeilijk te heroveren. Het kan heel 
wat jaren vergen alvorens een conse
quent goed beleid en een berekenba
re regering het vertrouwen van de 
particuliere sector weer kan winnen . 
Het is mljn persoonlijke overtuiging , 
gebaseerd op mijn jarenlange erva
ring met ontwikkelingslanden in Azie. 
Afrika en Latijns-Amerika, dot het voort
durende streven van speciale belan
gengroeperingen naar profijt uit onder 
andere belastingvrijstelling of ontdui
king, overdadige bescherming , indu
striele subsidies en regelrechte corrup
tie het belangriJkste obstakel is voor 
verdere ontplooiing van de ontwikke
lingslanden. De onbekwaamheid van 
en/of de onberekenbaarheid in be
stuur leidt tot een succesvolle uitvoe
ring van bovenstaande praktijken ten 
koste van de gemeenschap. Stagnatie 
of recessie is vaak hiervan de uitkomst. 
Hoe zwakker de overheid, des te waar
schijnlijker zol dit soort praktijken optre
den. 

Bij de Wereldbank zijn we in toene
mende mate onze aandacht op dit 
hardnekkige ontwikkelingsprobleem 
aan het vestigen. We schrijven nu le
ningen uit om bestuurlijke hervormln
gen te ondersteunen, zoals de privati
sering en de herstructurerlng van staat
sondernemingen, bezuinigingen in het 
ambtenarenapparaat, het versterken 

van de belastingadministratie, het 
moderniseren van het informotiesys
teem en dergelijke. Een systematische 
bevordering van bekwaamheld en 
berekenbaarheld van bestuur hebben 
we aldus aan onze volle agenda van 
ontwikkelingseconomie toegevoegd. 

NIEUWE UITDAGINGEN? 

Wat zol de volgende uitdaging zijn? 
Overheidsbegeleiding? In de statuten 
van EBRD wordt dit nieuwe instituut 
specifiek opgedragen aan de bevor
dering van "partlculier en onderne
mend inltiatief in Midden- en Oosteuro
pese landen die bereid zijn de princi
pes van een meerpartijen-democratie, 
pluralisme en een vrlje markt econo
mie toe te passen." Er is veel discussie 
In Washington over het nut van deze 
principes, die als voorwaarde moeten 
dienen voor ontwikkelingshulp in het 
algemeen. 

We zullen meer over de ontwikkeling 
van deze theorieen en hun praktische 
waarde te weten komen ten tijde van 
het achtste lustrum van Rostra Econo
mica. • Daze tekt is onverkort vertaald Hit het Engels door Andreas 

van Embden. 
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Effectenbeurs en optiehandel 
••••••••••••••••••• _ MARTIN FASE 

Prof.dr. M.M.C . Fase was als oudredacteur verbonden aan Rostra in de periode 

december 1962 tot november 1965. Momenteel is hij onderdirecteur van De Ne

derlandsche Bank, hoofd van de afdeling Wetenschappelijk Onderzoek & Eco

nometrie en buitengewoon hoogleraar Staathuishoudkunde aan de leerstoel 

monetaire economie. 

In het onderstaande stuk wordt door 
prof, dr, M,M.G, Fase ingegaan op het 
economische en maatschappelijke nut 
van de optiemarkt . Wegen de positieve 
elementen van het bestaan van deze 
markt wei op tegen de negatieve , 
mogelijk destabiliserende , effecten en 
is er een actieve rol voor De Nederland
sche Bank weggelegd? Leest verder en 
U krijgt antwoord . 

De vraag of financiele termijnmarkten 
en optiebeurzen de grote schuldigen 
waren aan de forse koersval op de 
aandelenbeurzen in oktober 1987 heeft 
de gemoederen van tallozen bezig 
gehouden, Dit was niet In de eerste 
plaats intellectuele belangstelling. De 
financiele belangen en de daarmee 
samenhangende vermogensrisico ' s 
waren groot en de angst voor een ernsti
ge economische recessie was hevig, 
Thans weten we dat de toen verwachte 
recessie geheel is uitgebleven . De on
gerustheid over een mogelijke financie
Ie instabiliteit teweeggebracht door fi
nanciele termijn- en optiemarkten bleef 
echter bestaan . In de VS leidde dit in 
1988 onder meer tot het zogenaamde 
Brady rapport , uitgebracht door de ge
lijknamige commissie, terwijl daarnaast 
de verschillende beursorganisaties in de 
VS zelf ook analyses hebben verricht en 
regulerende maatregelen nomen. 

Buiten de VS werd ogenschijnlijk min
der aandacht besteed aan deze kwes
tie , Niettemin werden ook daar, mede 
op basis van aanbevelingen van de sinds 
oktober 1987 ingestelde onderzoeks
commissies , regulerende maatregelen 
getroffen, In Frankrijk was er de commis
sie Lagayette en in Hongkong het Da
vidson rapport . In het Verenigd Konink
rijk , Australie en Canada werden van 
officiele zijde beleidsmaatregelen voor 
verdere beurscoordinatie uitgevaar
digd . Ook in OESO-verband werd sinds 
1987 de aandacht voor evenwichtige 
verhoudingen op financiele contanten 
termijnmarkten ge'intensiveerd . In Ne
derland werd na veel heen en weer 
gepraat in de pers in november 1989 
een onafhankelijke onderzoekscommis-
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sie ge'installeerd, De desbetreffende 
commissie, waarvan ondergeteken
de voorzitter was, kreeg de opdracht 
een analyse te verrichten van de wis
selwerking tussen optie en aandelen
markt in het algemeen en in Amster
dam in het bijzonder. Het eindrapport 
van deze commissie werd op 12 no
vember 1990 uitgebracht en versch
een in december als boek I , Het vol
gende goat in op een enkel aspect 
uit dit rapport en biedt een korte re
flectie op een tweetal meer acade
mische kwesties die niet in het rapport 
aan de orde zijn gekomen, 

WEDERZIJDSE BEINVLOEDING 

Anders dan in de meeste landen is 
in Nederland de optiebeurs naar 
omzet belangrijker dan de financiele 
termijnmarkt. De in 1987 opgerichte fi
nanciele termljnmarkt Amsterdam -
kortheidshalve FTA genoemd - is de 
jongere zus van de EOE Optiebeurs. 
De EOE optiebeurs en de FTA zijn werk
maatschappljen van de Vereniging 
European Options Exchange die op
treedt als holding-maatschappij (de 
andere werkmaatsc happij is de Clea
ring EOCC). De EOE Optiebeurs be
gon hoar activitelten in 1978 en is 
sindsdien uitgegroeid tot €len van de 
grootste optiebeurzen in de wereld. 
Ter illustratle het volgende, Medio 
februari liepen op de EOE 1,4 miljoen 
contracten. In Amerika komt de Phila
delphia Exc hange niet verder dan 
circa 1,3 miljoen contracten , de Paci
fic Exchange heeft 930,000 optiecon
tracten openstaan en de optiebeurs 
in New York slechts 160.000. Groter 
dan de EOE is de American Stock 
Exchange met 2,1 miljoen openstaan
de contracten terwijl de CBOE in Chi
cago, de bakermat van de moderne 
optiehandel , met 4,3 miljoen contrac
ten koploper is , 

De kwantitatief belangrijkste pro
dukten op de EOE Optiebeurs zijn 
opties op aandelen en op indices 
waarvoor in 1990 het aantal contrac
ten respectievelijk 72 en bijna 22 mil-

joen bedroeg. Dit komt overeen met 
bijna 94% van de totale optieomzet in 
1990; de overige contracten betroffen 
optles op obligaties (2,8%) , edele me
talen (1,9%) en valuta (1,9%) . In 1990 
waren er inclusief de EOE-index 28 aan
delenoptiefondsen genoteerd; het 
totaal aantal optiesoorten was 51, 

Een interessante vraag is hoe de 
verhandeling van opties en aandelen 
zich onderling verhouden. Deze vraag 
spruit niet aileen voort uit nieuwsglerig
heid maar lijkt ook van belang om In
zicht te verwerven in de mate van 
evenwichtigheid tussen beide mark
ten. Een beoordelingsmaatstaf biedt 
de procentuele verhouding tussen 
optieomzet (uitgedrukt in aantallen 
onderliggende aandelen) en het volu
me van de aandelenomzet , Het des
betreffende cijfer voor bijvoorbeeld 
1989 leert dat er twee fondsen - AKZO 
en Hoogovens - zijn waarvoor dit ken
getal boven 100"10 ligt - nl 127 en 144 -
en vijf waarvoor het tussen 75% en 100% 
ligt (nl Ahold , KLM , NedLloyd, Koninklij
ke Olie en Unilever) . Er zijn in 1989 
slechts drie fondsen - DAF , Elsevier en 
NMB - die lager dan 25% scoren, Het is 
duidelijk dat deze getallen op zichzelf 
bezien weinig zeggen over de mogelij
ke wisselwerklng, Anderzijds kon een 
hoog cijfer wei indiceren dat de kans 
op voelbare wisselwerking en een 
mogelijke evenwichtsverstoring tussen 
beide markten groter is dan voor een 
laag cijfer. 

De econoom-statisticus Sam de Wolff 
- hij leefde van 1878 tot 1960 en ver
wierf onder andere in de joren 1930 
bekendheid als verdediger van de 
lange golf-zienswijze - zei eens dat je 
voor de feiten de hoed moet afnemen. 
De feiten rond de wisselwerking zijn 
door de onderzoekscommissie gesti
leerd tot een statistisch model , een 
zogenaamd bivariaat ARIMA model 
(het acroniem ARIMA betekent Auto
Regressive Integrated Moving Avera
ge model en komt uit de statistiek van 
de tijdreeksanalyse), Dit model is zoda
nig opgezet dat het terugkoppeling 



, insluit en statistische causaliteitsbetrek
kingen toetst, Toepassing van deze 
gedachte is door de commissie be
proefd op de omzetten van aandelen 
en opties in allerhande varianten: kort
lopende 'at the money' put opties, 
kortlopende 'out of the money' call 
opties, enz, De schattingsuitkomsten 
leren dat er soms wisselwerking op
treedt maar soms weer niet, Ze laten 
verder zien dat de patron en ook per 
fonds over de jaren heen nogal wisse
len en duiden op weinig vastigheid, De 
eindconclusie moet dan ook luiden dat 
er zeker sprake is van wederzijdse be'in
vloeding van omzetten op aandelen
beurs en optiebeurs maar dat' deze 
minder is dan men zou denken, Er is 
derhalve geen sprake van een syste
matische be'invloeding zoals sommi
gen ten tijde van de beurscrisis van 
oktober 1987 meenden, Naast de 
omzetvolumina is er natuurlijk de we
derzijdse be'invloeding van de koers
vorming, Het rapport heeft deze prij
zenkant van de analyse sa menge
bracht in een analyse van de koersvo
latiliteit, Ook hieruit resulteert geen 
simpel en duidelijk antwoord op de 
vraag naar de mate van onderlinge 

Fase: altijd redacteur gebleven, 

samenhang, V~~r sommige optieseries 
gaat de volatiliteit op de contante 
markt omhoog ten gevolge van de 
optiehandel maar voor andere series 
juist niet, Dit lijkt een onbevredigend 
resultaat voor wie in zwart-wit sche
ma's denkt, Het doet echter recht aan 
de veelvormigheid van de beursprak
tijk waar voor monomone verklaringen 
geen plaats is, Zou men tot een samen
vattend oordeel op grond van deze 
statistische analyse moeten komen 
dan zou men, om de woorden van €len 
van de commentatoren op het optie
rapport te gebruiken, mogen vaststel
len dat effectenbeurs en optiebeurs 
elkaar niet ongunstig be'invloeden 
maar in een soort symbiotisch even
wicht naast en tot elkaar staan, Daar
naast leert een vergelijking met de 
eveneens in het rapport opgenomen 
uitvoerige literatuuranalyse dat de 
vaak algemene conclusies worden 
getrokken zonder dat voldoende re
kenschap werd gegeven van de ge
voeligheid van de uitkomst van het 
gebezigde materiaal. 

EEN VERB RED END PERSPECTIEF 

Bij wijze van toemaatje wil ik nog een 

tweetal vragen aan de orde stellen 
welke het voorgaande in een wat rui
mer, zo men wil meer maatschappelijk, 
perspectief plaatst, Dit betreft de intri
gerende vraag naar de maatschappe
lijke nuttigheid van optiehandel en de 
kwestie dit financiele instrument te 
benutten voor het monetaire beleid en 
meer speciaal het valutamarktbeleid, 
V~~r beantwoording van de eerste 

vraag naar het welvaartsverhogend 
effect van de aandelen- en optiehan
del wil ik, geheel 6 la mode, een spel
theoretische invalshoek nemen en de 
vraag stellen of aandelenhandel kan 
worden opgevat als een nulsomspel, 
(Een nulsomspel is een spel waarvoor 
geldt dat de winst van de ene speier 
over een bepaalde periode altijd exact 
gelijk is aan het verlies van de andere 
speier over dezelfde periode,) Het valt 
gemakkelijk in te zien dat het antwoord 
op deze vraag ontkennend is, Afgezien 
van speculanten 6 la baisse, die aan
delen verkopen zonder deze te bezit
ten, levert een koersstijging of -daling 
van een aandeel immers voor geen 
enkele direct betrokken marktpartij 
verlies of winst op, Eenieder profiteert 
of verliest naar rato van het aantal 
aandelen in portefeuille ongeacht de 
reden van de koersverandering, An
ders ligt dlt bij optie- en termijnhandel, 
Hiervoor geldt dat de hiermee te beha
len winst voor aile deelnemers te za
men ten allen tijde nihil is, Tegenover 
iedere long-positie staat immers een 
short-positie, Derhalve is, in tegenstel
ling tot de transacties op de contante 
aandelenmarkt, de winst van de €len 
altijd gelijk aan het verlies van de 
ander, De oorzaak is feitelijk dat, zoals 
bij baisse-transacties op de aandelen
markt, de deelnemers een contract 
aangaan met een tegenpartij (indi
rect: de marketmaker treedt op als 
tussenpersoon) voor een bepaalde 
periode, waarbij de spelers een aan 
elkaar tegenovergesteld risico lopen, 
Optie- en termijnhandel zijn dan ook 
nulsomspelen, 

Deze conclusie betekent niet dat 
optie- en termijnhandel geen maat
schappelijk nut zouden hebben, Op
ties en termijncontracten bieden de 
mogelijkheid om het aan belegging in 
aandelen verbonden risico te beper
ken c,q, te vergroten, Het risicoprofiel 
van aandelen kan hierdoor meer in 
overeenstemming worden gebracht 
met de eigen wensen van de be leg
ger, Deze zienswijze vindt steun bij veel 
empirisch onderzoek dat leert dat de 
herverdeling van risico die met behulp 
van deze instrumenten mogelijk is niet 
leidt tot een hog ere koersvolatiliteit en 23 
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dus groter risico, Het is zelfs zo dot optie
en termijnhandel soms de koersvolatili
teit verkleinen en daardoor eveneens 
nut afwerpen en de marktliquiditeit ver
groten , 

Opties en termijncontracten herver
delen risico ' s en stimuleren derhalve het 
aandelenbezit- en handel. De desbe
treffende instrumenten vergroten daar
mee. zij het indirect. de financierbaar
heid van bedrijven met risicodragend 
vermogen, De analogie met het verze
keringsbedrijf dringt zich op, 

Concluderend kan worden vastges
teld dot aandelenhandel geen en op
tie- en termijnhandel wei een nulsom
spel is, Op grond van dit laatste kan het 
maatschappelijke nut van de optiehan
del nief in twijfel worden getrokken. Het 
feit dot deze handel floreert en geen 
maatschappelijke weerstand oproept 

bank wil met hoar interventiebeleid 
direct op ongewenste koersontwikke
lingen reageren door een signaal of 
te geven, Dot signaal moet door de 
markt in direct verb and gebracht kun
nen worden met het koersbeloop op 
een bepaald moment. Door interven
tie via opties wordt deze mogelijkheid 
echter uit handen gegeven en ont
staat de kans dot het koerseffect zich 
voordoet. op een tijdstip dot het ei
genlijk niet meer zo gewenst is, 

De conclusie moet luiden dot de 
gedachte creatief is maar voor het 
feitelijk beleid niet zo goed aansluit 
bij de geld- en valutamarktbeleidsin
tenties van centrale banken die vee-
101 een kortere horizon bezitten dan 
het optie-instrument kenmerkt, 

CONCLUSIE 

eerste leert de analyse dot er vermoe
delijk geen verstorende invloed uitgaat 
van de optiemarkt op de aandelen
markt en vice versa. 01 duiden sommi
ge omzetverhoudingen wei op een 
fragiele situatie, Ten tweede lijkt het 
niet doelmatig de aandelenhandel op 
te vatten als een nulsomspel. De optie
handel is dat zeker weI. Dit impliceert 
echter niet dot de optiehandel geen 
maatschappelijk nut zou hebben , Ten 
derde is de gedachte valuta-opties te 
gaan gebruiken als interventie-instru
ment op de geld- en valutamarkt niet 
doelmatig, Dit middel strookt boven
dien niet met de tijdshorizon van het 
desbetreffende interventiebeleid in de 
praktijk, • 

J . zie daarvoor: M .M,C. Pr7se, C. E. Beckers, A.C.Z. Kemna, 

S. de Wilde, Academic Service, $ch{louhoven 1990,260 

bladzijden 

betekent - bij wijze van ' revealed prefe- Het voorgaande laat zich samen-
rence' - dot zij maatschappelijk nuttig is vatten in een aantal conclusies, Ten 
en derhalve bijdraagt aan de maat-
schappelijke welvaart, 

De tweede vraag die ik aan de orde 
wil stellen is of met valuta-opties markt
interventies verricht zouden kunnen 
worden, Deze gedachte heeft derhalve 
betrekking op de techniek van het geld
en valutamarktbeleid van de centrale 
bank en is geopperd door Hirschfeld (Het 
Financieele Dagblad . 14 maart 1988) . 
hoogleraar uit Antwerpen , Hij stelt voor 
dat de Nederlandsche Bank door mid
del van valuta-opties in de valutamarkt 
zou goon intervenieren omdat "centra
le banken door een actief beleid in 
muntrechten een stabiliserende invloed 
op valutavolatiliteiten kunnen uitoefe
nen," Door bijvoorbeeld dollar/gulden 
puts te verkopen kan bereikt worden. 
old us Hirschfeld . dot bij een dalende 
dollarkoers en een 'in the money' raken 
van de puts de kopers hun optie uitoefe
nen. Hierdoor stijgt de dollarkoers, Voor
delen van interventie door valuta-op
ties zijn volgens Hirschfeld het feit dot de 
effecten op korte termijn zichtbaar 
worden , Verder zou door de hefboom
werking interventies goedkoper zijn ter
wijl de centrale bank de dollars aileen 
behoefttekopenvoo~overhoude~van 

opties tot uitoefening overgaan. met 
andere woorden indien opties 'in the 
money' zijn, Andere voordelen zouden 
zijn dot termijncontracten onherroepe
lijk zijn. valuta-opties anoniem en dot de 
centrale bank een putpremie zou ont-
vangen, 

Mijn belangrijkste kanttekening bij dit 
voorstel is of de genoemde voordelen in 
de praktijk gezocht worden door cen
trale banken , Daarnaast is het onduide
lijk of met dit instrument de beoogde 

24 koerseffecten optreden, Een centrale 
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De lomer komt eraan en het lonnetje wil nog maar niet 
doorbreken in je vakantie-budget. wat nu te doen I Even 
bellen met ASA Studenten Uitzendbureau. Of, beter nog, 
langsgaanl Aile kans dat je meteen je hoofd uit je 
mouwen kunt steken. Want ASA heeft altijd werk voor 
studenten van aile studierichtingen en schoolverlaters 
vanaf HAVO, Vaak nog in 't verlengde van je studierichtingl 

MA Studenten Uitzendbureau. Denkers Die Doen. 
SINGEL 432. 1017 AV AMSTERDAM, TEL.: 020-228444, 



Turbulentie in financiele l'Vereld 
DICK MEYS 

Drs . Th.A.J. Meys was Rostra-redacteur van januari 1965 tot januari 1967. 

Het was de periode dat Rostra het gemeenschappelijk economische-faculteits

blad van Uva en VU was. Meys grijpt de gelegenheid om na 25 jaar weer in 

Rostra te publiceren met beide handen aan. Ditmaal als lid van de raad van 

bestuur van bankreus ABN AMRO. 

lurbulentie in de financiele wereld, 
zeg dot weI. De Nederlandse markt 
werd begin november verrast door het 
fuslevoornemen van Nationale Neder
landen en de NMB-Postbankgroep. En 
nog maar kort daarvoor had een fusie 
van AMRO en ABN, van AMEV en de 
Verenigde Spaarbank en van Rabo en 
Interpolis plaatsgevonden en kwam 
Van Lanschot vrijwel geheel in Britse 
handen. Deze fusle- en overnamestorm 
beperkt zich allesbehalve tot ons land, 
het is welhaast een mondiale storm die 
banken, verzekeraars en ook institutlo
nele beleggers grond lg door elkaar 
schudt. Aileen 01 in de afgelopen 
maanden werd bijvoorbeeld bekend 
dot: 

de Banco di Roma en de Casso 
di Risparmio dl Roma en de Banco di 
Santo Spirito fuseren tot de grootste 
bankgroep van Ita lie; 

de verzekeraar lrygg-Hansa en 
het pensloenfonds SPP fuseren tot de 
grootste verzekeraar in Zweden, en 
bovendien GOlA, een Zweedse bank
groep willen overnemen; 

ook in Japan goon 2 leidende 
binnenlandse banken fuseren, die 
daardoor op de 1ge plaats op de we
reldranglijst terechtkomen (Kyowa 
Bank + Saitama Bank); 

Credit Suisse de eerste bulten
landse bank Is die een controlerend 
belong krijgt in een grote Amerikaanse 
(Investerings)bank: CS First Boston. 

COLLECTIEVE GEKTE 

Oppervlakklg gezlen IIjkt het er sterk 
op dat bankiers en verzekeraars waar 
ook ter wereld bevangen zljn door een 
'collectieve. gekte'. Vriendelijke bui
tenstaanders hebben het dan over het 
nastreven von modieuze doelstellin
gen, de wantrouwende buitenstaan
ders over een monopollespel van ban
ken en verzekeraars. Maar het Is na
tuurlijk toch opvallend dot regeringen 
en andere toezichthouders zoals cen
trale banken , deze hergroeperingen 
vaak zonder meer toejulchenl Dat zou 
zeker niet het geval zijn indien de oor
zaak van deze turbulentie een groo-

theidswaanzin van de betrokkenen zou 
zijn. Deze hergroeperingen in de markt 
hebben vele en vaak zeer fundamen
tele oorzaken. 

GROOTTE 

Allereerst enkele opmerkingen over 
"grootte". Eind 1989 was het gezamen
lijke aandeel van AMRO, ABN , Rabo en 
NMB Postbank in het balanstotaal van 
aile algemene banken in Nederland 
ruim 80"10. Deze concentratieratio ge
eft aan dot op de Nederlandse markt 
voor banco Ire diensten sprake is van 
sterke concentratie. Maar op de inter
natlonale markt was er voor deze 
Nederlandse banken allerminst sprake 
van een dominerende marktpositie . 
Aile vier bij elkaar waren ze ongeveer 
even groot als de grootste Japanse 
bank: Dai Ichi Kangyo. Eind 1989 stond 

Er bestaat niet zoiets als 

een 'beste' oplossing 

AMRO op de 46e plaats, ABN en Rabo 
op nummer 48 en 50 en de NMB Post
bank Groep volgde op nummer 55 . Dit 
illustreert dat de grote Nederlandse 
banken een stuk kleiner zljn don de 
grootste banken uit Japan, Frankrijk, 
Engeland, Duitsland en de Verenigde 
Staten. En heel duidelijk is dot deze 
sltuatie er in de loop van de jaren niet 
beter op is geworden. Zo stond ABN in 
1979 nlet op de 48e, maar op de 24e 
plaats op de wereldlijst van banken. 
Alhoewel deze rangorde gegevens 
natuurlijk zljn vertekend door valutaire 
ontwlkkelingen , geven ze duidelijk aan 
dot de topbanken in de wereld een 
schaalvergroting hebben gereali
seerd, die de Nederlandse banken niet 
konden bijbenen. 

Dot is jammer, want ik geloof dot 
"groot" zljn reele voordelen heeft, zoo Is 
blj het aantrekken van elgen vermo
gen; het betekent voorts een grotere 
plaatsingskracht bij emissies en ver
strekking van grote internationale kre
dieten, een grotere financlele slag
kracht om te expanderen op nieuwe 

markten en bovendien een minder 
grote dreiging om te worden overge
nomen. 

Hier staat uiteraard weer tegenover 
dot met de omvang in principe ook de 
'diseconomies' goon toenemen. De 
verstandige financiele instellingen zul
len zich daarom niet door omvang 10-

ten verblinden, maar dot vraagstuk zo 
genuanceerd mogelijk benaderen. 

FINANCIELE REVOLUTIE 

Het spreekt vanzelf dot er geen uni
verseel stationair optimum is. Niet ail
een verschillen de diverse markten 
waaror:) de verschillende instellingen 
zich onderling bewegen, maar ze ver
anderen ook voortdurend, zowel in 
omvang als in diepte. De afgelopen 
jaren zijn de ontwikkelingen op de fi
nanciele markten in een ongekende 
stroomversnelling terecht gekomen en 
velen spreken dan ook terecht van een 
financiele revolutie. Een revolutle , die 
in gang werd gezet door de liberalise
ring van het internationale kapltaal
verkeer en de deregulering van de bin
nenlandse kapltaalmarkten . Maar 
daarnaast hebben ook de talriJke fi
nanciele innovaties en de enorme 
technologische vooruitgang krachtig 
aan dit veranderlngsproces bijgedra
gen. 

Ais gevolg van deze financiele revo
lutie hebben de financiele morkten in 
belangrijke mate een werelddimensle 
gekregen; dot geldt voor zowel de kre
diet- als de effectenmarkten . Deze fi
nanciele integratie beperkt zich niet 
tot Europa met het 1992-proJect, maar 
strekt zich uit tot ver buiten de Europe
se landsgrenzen. Andere gevolgen zijn: 

-een sterk toegenomen omvang en 
diepte van markten; 

-een sterk toegenomen interdepen
dentie van markten; 

-een sterke toeneming van het aan
tal financiele instrumenten; 

-sterk verminderde toetredingsbar
rieres tot markten; 

-een sterk toegenomen aantal markt-
partijen. 25 

Deze vergroting van het marktpoten-
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tieel is en wordt door de financiele in
stellingen ten volle benuL vaak daartoe 
ook krachtig gestimuleerd door de ver
anderingen die zich bij hun clienten 
voordoen, zoals internationalisatie en 
schaalvergroting, 

EMOTIELOZE JARGON 

Dit ingrijpende veranderingsproces 
he eft ertoe geleid dat de concurrentie 
op de bancaire markten sterk is toege
nomen, Veilige posities op de markt 
bleken minder veilig dan vroeger en 
wlnstmarges kwamen onder druk, Tradi
tionele 'sellers' -markten, zoals die van 
de kredietverlening, werden steeds 
meer 'buyers'-markten, In het emotielo
ze jargon van de econoom zeg je simpel 
dot in markten die zich kenmerken door 
overcapaciteit, de efficiente aanbie
ders de inefficiente aanbieders verdrin
gen, Maar voor een ondernemer, een 
bankier betekent het wat anders en wei 
niets minder dan een strijd op leven of 
dood , waarbij de grote, financie e l ster
ke internationale banken en andere 
nieuwe aanbieders een keiharde prijs
oorlog voeren om markten op anderen 
te veroveren, De winstmarges in het 
bankwezen staan dan ook overal onder 
druk, In Nederland lagen volgens de 
OESO in 1986 de bruto winstmarges van 
de banken onder het Europees gemid
delde, Dot gemiddelde wordt overigens 
nogal omhoog getrokken door Spanje 
en Italie waar nog steeds sprake is van 
een afgeschermde markt met betrekke
lijk weinig concurrentie, Maar in landen 
als Japan, Frankrijk en Luxemburg zijn de 
winstmarges lager dan in ons land, en 
dat zijn voor ons belangrijker concurren
ten dan de Italianen en Spanjaarden, 
De aanhoudende druk op de winstmar
ges levert een uiterst belangrijke oor-

26 Meys 
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zaak op voor het turbulente verande
ringsproces bij de banken, Het levert 
een impuls op tot kostenmatiging en 
efficiencyverhoging, "Lean and 
mean", zegt men in de Verenigde 
Staten, Maar een niveau dieper noopt 
het geschetste veranderingsproces 
en de er uit voortkomende overle
vingsstrijd tot een ingrijpende hero
rientatie bij de banken, zowel ten 
aanzien van hun activiteiten als ook 
ten aanzien van hun geografische 
afzetmarkten, In essentie betekent 
dat de banken zich moeten afvragen 
wat voor bank zij onder de verande
rende omstandigheden willen en 
kunnen zijn, 

Het antwoord op die vraag wordt 
natuurlijk bepaald door de eigen aspi
raties, maar het wi duidelijk zijn dot 
die gebaseerd moeten zijn op een 
reele inschatting van de eigen positie 
en mogelijkheden en op een goede 
inschatting van de behoeften van de 
markt, In tegenstelling tot het popu
laire geloof is een fu sie niet het spon
tane resultaat van een onderonsje 
van twee ondernemers, Het is norma
liter het resultaat van een zeer uitge
breid evaluatieproces van de eigen 
positie en de strategische keuzes 
waarvoor men in de verschillende 
markten is geplaatst, Dot is althans de 
ervaring van zowel Amro als ABN, Bij 
dot proces worden vaak verschillen
de teams deskundigen ingeschakeld, 
En als dan uiteindelijk op het hoogste 
ondernemingsniveau bepaalde con
clusies zijn getrokken , kan het natuur
lijk onverwacht snel goon als zich 
opeens een goede mogelijkheid 
voordoet, 

MINIMUMVOORWAARDEN 

Internationalisatie ten einde conti
nu'iteit veilig te stellen , Maar om zoiets 
te kunnen waarmaken, moet je wei 
aan enkele minimum voorwaarden 
kunnen voldoen, Vrij algemeen wordt 
erkend dot een internationale expan
sie e igenlijk aileen maar kan als de 
betreffende bank over een sterke, 
onbedreigde positie op de thuismarkt 
beschikt, En het is vanzelfsprekend 
dot de rentabiliteit en de solvabiliteit 
voldoende sterk moeten zijn om deze 
krachtsinspanning te kunnen opbren
gen, 

Een groot aantal marktpartijen vol 
doet niet aan deze voorwaarden, Ze 
zullen daarom allereerst hun financie
Ie ratio 's moeten versterken, Daar
naast zullen deze banken primair 
proberen hun binnenlandse positie te 
versterken, Daar zijn inmiddels al veel 
voorbeelden van, Ik noem U slechts 

de defensieve fusie tussen de Banco 
de Bilbao en de Banco di Vizcaya, Deze 
krachtenbundelingen, gericht op bin
nenlandse expansie en diversificatie , 
beperken zich zoals bekend lang niet 
altiJd tot banken, Met name het diver
sificatiestreven leidt ook tot nauwere 
banden tussen banken en verzeke
raars, 

Als aan de basisvoorwaarden is vol
daan, rest onder andere de strategi
sche vraag op welke wijze men dan 
het beste de gewenste internationale 
versterking kan realiseren, Indien men 
enigszins heeft kunnen volgen hoe de 
verschillende banken deze vraag voor 
zichzelf hebben opgelosL dan wi het 
duideJijk zijn dot er niet zoiets bestaat 
als een "beste " oplossing, Vee I hangt 
of van de uitgangssituatie van de ind i
viduele bank en het aspiratieniveau, 
Men kan bijvoorbeeld kiezen om op 
eigen kracht expansie te reaJiseren 
door het oprichten van nieuwe kanto
ren in het buitenland, Op die manier 
zou het toch wei erg lang goon duren 
en bovendien veel geld goon kosten, 
Het is zeer de vraag of je als bank wei 
over zoveel tijd beschikt, Het maakt je 
kwetsbaar, tenzij je over enorme finan
cile reserves beschikt om het proces te 
versnellen, 

Dot bezwaar geldt nog sterker voor 
de acquisitiestrategie : die is ontzet
tend duur door de enorme 'goodwill' 
die moet worden betaald, Prijzen van 
20 maal de winst of meer zijn niet onge
woon, Die hoge prijzen zijn mede het 
gevolg van de schaarste: er zijn niet 
zoveel interessante banken meer te 
koop, en dot kan het zicht op een 
acceptabele rentabiliteit in de niet 01 

te verre toekomst ernstig belemmeren, 
Banken moeten daarom noodgedwon
gen selectief gebruik maken van dit op 
zich aantrekkelijke instrument, 

STRATEGISCHE ALLIANTIES 

Een andere mogeJijkheid zou kunnen 
zijn het aangaan van een of meerdere 
strategische allianties verstevigd door 
het nemen van participaties over en 
weer tussen geJijkdenkende banken, 
Van dit model zijn zeer vele voorbeel
den zowel binnen als buiten Europa te 
vinden, In de afgelopen twee jaar blijkt 
zelfs het aantal gerealiseerde minder
heidsparticipaties vee I groter dan het 
aantal overnames of fusies van ban
ken, Hieruit moge blijken dat bij veel 
instituten de wens leeft om grensover
schrijdende activiteiten uit te breiden 
zonder daarbij de zelfstandigheid op 
te geven, Aangezien deze vorm van 
samenwerking veelal niet gepaard 
goat met een belangrijke verschuiving 



in de zeggenschop van de betrokken 
inste llingen, lijkt d it eerder een defen
sieve dan offensieve stroteg ie. 

Door de deregulering van de Euro
pese finonciele morkten komt even 
eens de optie in oonmerking om so
menwerk ingsverbonden oon te goon 
of een fus ie tot stand te brengen tussen 
verzekeroars en bonken. Wie de ont
wikkeling van de of gel open tijd en igs
zins heeft kunnen vo lgen, krijgt 01 snel 
de indruk dot dit de mogische formule 
is die overol in Europa wordt toege
past . Het is overigens geen eenduidige 
formule , In sommige gevollen goon 
bonken v erzekeringsprodukten van 
verzekeringsmootschopp ijen verko
pen, iets wot in ons land 01 heel lang 
gebruikelijk is . In andere gevollen rich 
ten bonken eigen verzekeringsbedrij
ven op, of kopen d ie . Verzekerings
mootschoppijen doen hetzelfde in de 
omgekeerde richting . En de meest 
vergoonde vorm is uiteroard de fusie 
tussen een bank en een verze kerings 
bedrijf. 

Een fusie is nlet het sponta

ne resultaat van een on

deronsje van twee onder

nemers 

De vroog of voor ABN AMRO ee n 
fusie met een groot verzekeringsbedrij f 
ottroctief is , is ols gevolg van de extra 
territoriole werking van de huidige 
Amerikoonse bonkwetg evlng, niet re
levant. Deze wetgeving verbiedt com
binoties tussen bonken en verzeke 
roars. Dot betekent overigens niet dot 
ABN AMRO niet in de verzekeringsmarkt 
is ge'interesseerd, integendeel. De 
bank beschikt sinds kort over een eigen 
schodeverzekeringsbedrijf en over een 
e igen volmochtorgonisotie voor het le
vensverzekeri ngstrojekt. 

Ik keer terug noar de door Amro 
gezochte internotionole versterking. 

De ABN past perfect in dit beeld. De 
beide bonken hebben e lkoor belong
rijke zaken te b ieden. V~~r beide bon
ken geldt dot de combinotie een grote 
internotionole bank kon opleveren die 
door z'n omvong en internotionole 
oonwezigheid in de gehele wereld ook 
in de toekomst een rol van betekenis 
kon blijven spelen. De combinotie van 
krochten mookt het mogelijk gezomen
lijk verdere exponsie te reoliseren, op 
eigen krocht maar ook door middel 
van ocquisities. De oonzienlijke finon 
ciele middelen van de twee bonken 
tezomen bieden hiertoe betere moge
lijkheden. 

EXTERNE ONTWIKKELINGEN 

Het spreekt vonzelf dot de verdere 
externe ontwikke lingen een belongrijk 
stempel op het uiteindelijk resultoot 
zullen drukken. De turbulen ti e op de 
banco ire markten is immers nog lang 
niet voorbij. 

Denk bijvoorbeeld oon d e proble
men die de Amerikoonse en Joponse 
bonken op het ogenblik onderv inden. 
No joren van ogressieve exponsie lijkt 
oon die opmars voorlopig een einde te 
zijn gekomen. In de Verenigde Staten 
wordt no de spoarbonken nu ook een 
oontol grote bonken geconfronteerd 
met ernstige probleme n zools dolende 
winsten , toenemende debiteurenver
liezen en de noodzook doorvoor te 
reserveren . De combinotie van reces
sie en een dromotische verslechtering 
van de onroerend-goedsector heeft 
de positie van d e grote Amerikoonse 
bonken fors oongetost. De beurs heeft 
doorop luid en duidelijk gereogeerd : 
de morktkopitolisot ie van sommige lei 
dende Amerikoonse ' money centre 
banks ' is gedoold tot minder dan de 
helft van hun boekwoarde. Dot pro
bleem wordt nog oonzienlijk vergroot 
door de noodzook stroks te voldoen 
oon de minimum solvobWte itseisen van 
de SIS 

Dit probleem van een tekort oon 
eigen v ermog e n is o v erigens geen 
typisch Amerikoons probleem . De Jo
ponse bonken in het bijzonder zijn hard 
gerookt door het in elkoar zokken van 
de effectenbe urzen en de onroerend 
goed markt. Men schot dot de 7 groot
ste Joponse bonken , die ook de groot
ste ter wereld zijn, hun eigen vermogen 
met minimool S 15 miljard moeten ver
hogen om oon de SIS normen te vol 
doen . En Salomon Brothers heeft bere
kend dot de 9 grootste Amerikoonse 
bonken S 6 ,8 miljard nieuw vermogen 
zouden moeten oontrekken om oon 
deze BIS eisen te voldoen. Uitstel van 
de toepassing van deze SIS normen is 
notuurlijk geen oplossing omdot de 
markt zich zelf wei een oordeel vormt 
en de zwokke bonken ofstroft. 

De omvong van het oon te trekken 
vermogen is enorm. Dot lijkt onder de 
huid ige omstondigheden voor de be
trokken bonken dan ook geen hoolbo
re koart. Deze bonken zullen zich ook 
op andere monieren moeten oonpos
sen , zools dividendverloging, herstruc
tureringen en onts log van werknemers. 
In de V.S. goat het inmiddels 01 om 
oontollen die varieren tussen de 2000 
en 5000 w e rk nemers per bank . Kre diet
groei is onder die omstondigheden 
voor die bonken geen hoolbare koort 
meer. En in een oontol gevollen zol het 

zelfs noodzakelijk zi jn dot sommige 
grote Amer ikoonse en Joponse bon
ken een dee I van hun leningen ofsto 
ten. 

Zo schot Salomon Brothers dot Citi
corp hoar activo met ongeveer S 90 
m iljard zol moeten verminderen. Dot is 
meer dan €len derde deel van hun 
activo . Dot kon notuurlijk minder wor
den , noarmote men kosten en dividend 
verder vermindert. 

N IElJWE KANSEN 

Het is tegen deze ochtergrond 
hoogst woarschijnlijk dot deze bonken , 
die in he t vorige decennium nog zo 'n 
sterke groei wisten te reoliseren, zich 
de komende jaren zeer terughoudend 
zul len moeten opstellen bij het honore
ren van de kredietvroog . En dot schept 
notuurlijk nieuwe konsen voor bonken, 
zools de Nederlondse, die niet door 
zulke vermogensproblemen worden 
geploogd. 

Ik voeg doar nog iets oon toe . De 
periode van hoogconjunctuur die zich 
in de jaren tochtig heeft gemonifes
teerd , is voorlopig voorbij, met name in 
de Verenigde Staten. Het heeft tot 
gevolg dot beleggers woar ook ter 
wereld, kritischer worden ten oonzien 
van de debiteurenkwoliteit van bedrij
ven die zich rechtstreeks tot de kopi
toolmorkt wenden . Dot betekent dot 
b e drijven longzomerhond weer wot 
meer op de bonken roken oongewe
zen om in hun finoncieringsbehoefte te 
voorzien . En juist bij een oontol leiden
de internotionole bonken zol voorlopig 
sproke zijn van een noodgedwongen 
terughoudende opstelling. Het bete
kent dot het accent o p de markt weer 
wot zol goon verschuiven: van een 
'buyers market ' meer noar een 'sellers 
market '. En in zo' n klimoot mag men 
weer wot optimistischer worden over 
de ontwikkeling van de winstmarges. 

Deze inschotting van de externe 
omgeving geeft oon woarom ik posi 
tief ben gestemd ten oonzien van de 
toekomstige mogelijkheden van de 
nieuwe ABN AMRO bank. En meer in 
het olgemeen geeft het oon dot noar 
mijn inschotting de turbulentie op de 
finonciele markten in de wereld voorlo 
pig nog geen einde kr ijgt. Er is in de 
finoncie le wereld in de jaren tochtig 
een zeer ingrijpend herstructurering
sproces in gang gezet, met name in 
Europa . Do t proces wordt in de joren 
90 voortgezet, woarbij met name de 
ontwikkelingen in de V.S. onze oon
docht zullen trekken. • 
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Economen 

Een econoom combineert werk en studie 
bij de TRN Groep. 
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KPMG Klynveld is een toonaangevende 
organisatie in Nederland op het gebied 
van accountancy en consultancy en 
maakt deel uit van KPMG met 77.000 
medewerkers in 123 landen. Het interna
tionale hoofdkantoor is gevestigd in 
Amsterdam. 
Tot de KPMG-organisatie in Nederland 
behoren registeraccountants, organisa
tie-adviseurs, EDP auditors, belasting
adviseurs, accountants-administratie
consulenten en andere professionele 
dienstverleners. 

Er liggen 20 l{ansen 
voor ambitieuze bedrijfseconomen. 

Voor 20 ambitieuze studenten bedrijfseconomie 

d ie hun idee over accountancy willen toetsen bij 

een op kwaliteit gerichte organisatie is de KPMG 

Klynveld Business Course een unieke kans om zelf 

na te gaan waarom KPMG zich in de markt onder

scheidt . 

Doel van de cursus is u kennis te laten maken met 

het basisconcept van een eigentijds controlepro

ces en ute confronteren met functies en taken van 

een registeraccountant. 

I t 

,De accountancy verlegt haar grenzen, is inspire

rend, afwisselend en vol uitdagingen. 

Wil de moderne accountancy succesvol zijn dan 

zal zij. naast de controle die de basis vormt van de 

werkzaamheden, ruime aandacht moeten geven 

aan aspecten als consultancy, branchespecialisa

ties, internationale transfers, businessplans, acqui

sitie en informatiebehoefte bij clienten. 

Ook het bieden van ruime loopbaanmogelijkheden 

aan kwalitatief goede medewerkers is een belang 

rijke voorwaarde voor succes. 

Eigenlijk hebt u al gekozen om na uw studie bedrijfs

economie een studie voor registeraccountant te 

gaan volgen. Toch hebt u zonder twijfel nog een 

• 

• 

• 

Business Cou 
16-19· ni 199 te 

aantal vragen: 

- Voor welke organisatie moet ik kieze n? 

- Wat voor werk ga ik p recies doen? 

- Wat is mijn carriereperspectief? 

- Zijn er internationale mogelijkheden? 

- Kan ik Ilij specialiseren) 

- Welk soort clienten ga ik bedienen) 

se 
r sse). 

De KPMG Klynveld Business Course verschaft 

inzicht. 

De Business Course is samengesteld en wordt 

begeleid door een groep jonge, universitair opge

leide registeraccountants . 

De cursus geeft u inzicht in he! werk en funct ione

ren van bedrijfseconomen in de controle- en 

adviespraktijk. Gedurende deze intensieve dagen 

komen door middel van korte inleidingen en cases 

onder meer aan de orde: 

- de praktische toepassing van een modern controle-

proces gebaseerd optoleranties en risico-analyses; 

- de accountant als adviseur; 

- de internationale aspecten van de accountancy; 

- de accountant als ondernemer; 

- de carriere perspectieven in de accountancy. 

De cases worden door de deelnemers uitg ewerkt. 

waarbij een competitie is ingebouwd . 

Aanmelding . 

De aanmelding staat open voor studenten bedri j fs

economie die zich in de laatste fase van hun docto

raalstudie bevinden en de postdoctorale accoun

tancy-opleiding gaan volgen . 

Het aantal deelnemers is maximaal 20. 

Informatie en een inschrijfformulier kunt u verlkrij

gen bij KPMG Klynveld, Bureau Werving & Selec

tie, Postbus 72001 , 1007 TB Amsterdam, telefoon 

020 - 656 7162, Corien Kauffman . De inschrijving 

sluit op 1 mei 1991. 
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Tijdens de ABN AMRO Banking Course gaan ze bijna allemaal open. 
Achl er de dcurcn va n i\13N AM RO bev incil zith e<.:n dynami sc he. 

cx pansievc en profcssionc lc organi,;ali e. die in de nalionalc en inlernalio
nale linanciclc \Vercld ccnlopposilic bek lccdl. 

Hel beleicl is gc richl op verclere expansic. Dal belckenl ruimlc V(lo r 
ni cuwc visics. ni<.:uwc Illclhocien en lcchnicken. 1-:11 elus voor ecn nieuwe 
general ie mana!;ers. Illcnscn die bcpalcncl n il len zijn VOll r hel sucees va n de 
bank in de l ocko Jl1sl. 

Un ieke kans voor doctoraalstudenten. 
A ls u in de loop van volgend jaar uw sludie becirij fscconolllic, al gc 

mcnc economic. rccht en ol'be(lrij fsk uncie d nkl ar te rond cn en cloelbcwusl 
op zock benl naar ce n carri ere in de linanciele wereld. bi cclt A13 AM RO 
u cen unieke kans Olll een kijkje l e ncmen achlcr de sche rm n van de 
groolslc bank va n ederland. 

Van 2 lOl cn mel 6 scpl cm ber I~~I wordl de An AM RO 13anki ng 
Course gehouden, waarbij aile deuren wijcl voor u worden gcopend. 
U ncenll kennis va n cle visic en de sl ral egie van hel management. discus
sieer l mel ervaren bankier I spcciali sl en en mel mcdcwcrkers die hun ccrsl C 
bankervaring hebben opgcdaan. 

Facellell van hel bankvak w als comm ercie. markeling en produkl
ontl'l·'ikkcling. managemcnt. linancicle analyse. corpurale finan ce en 
l racli ng k rijgcn door midclcl van i nl ciC\ingen. prak t ij kcases en simulat iespelcn 
ruime aallllaeill. En uilcraarcl 1100n u ook mecr over hel loopbaan- en op
leiclingsbeleid van AllN AMRO. 

Zo kunl u in vijr'dagcn uw inleresse en geschik lheid voor ee n nalio
nale of in l erna l ion ale loopbaan bij AIlN AMRO in'n breecl kacler toel sen. 

Selectie. 
Bij de sc lec li c 'pclen de persoonlijke kwalilci l cn van de kancliclat en 

ce n hclangrijke rol. Ze mUCl en zakel ijk en onclcrnem encl zijn. inili [lli ef 
lonen, uildagingen opzockcn en risico 's clurven nemen. 

En naluurlijk hcbbcn LC cc n duidelijke financiccl-cconomisc he 
belangst cil ing. Dal blijkt al mel een uil cle aanmelclingsbricvcn waarillce ze 
zieh prcsen leren <Ian AllN AMRO. 

Ve rder richlcn wij ons op slu cienlen cli e Illaximaal ecnjaar voor hun 
afsllIdccrcialum staan (circa seplember 1992) . 

Hel aanla l aallmelclingen voor cle AI3N AMRO Banking Course 
zal aanzicnl ijk zijn. Daarolll worden strakke selecli ecril eria gehanleerci. 
Eersl wordl cr een preseleclic gchouden op basi s van de onlvangen 
aanlllcidi ng<': ll. 

Hierop vo l 'en incli viduele selccl iegesprekken op 4 en 5 juni. En zo 
blijven er uitc indclijk 25 cl eelnemers over. 

Durft u de uitdagl!:lg aan? 
He ·rl u helangSl eiling voor dc AI3N AMRO Banking Cuurse en 

vo lcloet u aan de 'cs l clcle eisen, sluur dan voor 1 mei 199 1 een br ierwaarin u 
uw molivalic gcefl, vergeze lcl van een curriculum 'lilac, naar: 
A13 AM RO, A faeling K l:l/MRC. l.a. v. mr. E. R. J Wass ink. Vij ze lsl raal20 
(3.C.90). IUI7 H K /\Illsl erdam . 

U huor[ dan 
uilerlijk 15 mei 1991 or u 
uil genocligd wordt voor 
een scleeliegL!sprck. 



Vervlogen jaren 
FRANS HENDRIKS 

Drs. F. HeJ1driks CUI7S als olldredl7ctelll' 171717 Rostm ve rbonden il7 de per iode 

)l7lluari 1965 tot llol'ell1ber 1967. Op dit moment is hi) werkzl7l7m bij het Phi

iipspeJ1sioelljonds. Hier vo ig t ZiJl1 re ll7l7 s. " Kelllll erkel7d VOOl' de /Zo strl7 -reda c

te{{ren 'lUI7 S de }10-J/Oll se I7 se lIitstmiiIlS. " 

Ee n poor jaar g eled en ontmoette ik 
Leo G e eris in - ho e kan het anders - een 
Brabants cafe. Aan het ein d van d e 
bar, tele foon aan het oo r, een g las e n 
een sigaar in de hand , Dikker dan twin
tig jaar e rvoor. maar toch nlet echt 
ve rand rd. Zijn manier va n p raten nog 
eve n on twapenend verward a ls voo r
heen , 

S T ALE A RE HTBAKKE 

Leo m a o kte een bliksemcarriere : 
hal ve rw ege de zestlg r jore n w as hij 
ree ds dire c t ielid. Veron twoo rdellj k 
voor Rost ra's financien en advertentie
beleid. Zijn zu ide lijke herkomst had to t 
g evolg dot d e ad vertenties in Rostra 
bet rekking hadden op stolen aanrecht
bakken ult Helmond. En - met een vast 
co ntrac t - w e n telbedde n uit Uden . 
Niemand zou in zijn stud ententijd o o it 
zo' n bed beslapen. Loot stoan erna. Zo 
nu e n dan verscheen e r een ernstige 
advertentie . Ee n a annemingsbedrijf 
vro eg een 'energieke medewerker met 
ac o demische o pleidi ng ' . Di t a lles klon k 
mee r ingetogen d an ' mijn vr iend is net 
als Oscar Wilde: hij w il ui ts luitend het 
beste '. De tool waarmee KPMG in een 
recente Rostr a jeugdige economen 
poogt te verleid e n Moor het is g eluk
kig ee rs t nu dot ik d eze o dve rtentietek 
sten lees. 

BLOE DGRO EI' 

De vergod eringen d e r Rostra -redac
tie vonden plaats in het Brouwerswa 
p e n aan het Rembrandtplein . Op de 
hoek waar lijn 4 lu id ruchtig het plei n 
verliet in d e ric hting van de Amstel. 
Voorzover ik m ij herinner was het meest-
0 1 op maa nd agmid dag . Het etabl isse- ' 
ment deed d e n ken aan een enigszins 
mislukt Dults b ierlo kool Inderdoad was 
de koffie er ondrinkboar . Dot gold in 
iets m indere mate ook voor het b ier en 
de vergaderingen d uurden d erhalve 
nooit lang . 

Economie-studenten 

waren eerder 

supply-siders avant 10 

lettre 

Mlssc hlen was ook een reden dot de 
b eid e b loedg roepen d er red o ctie (VU 
en UvA) nooit volledig integreerde n. 
De roddels inzoke d e twee facul te iten 
w aren soms voor - e n d ee I niet goed te 
volg e n. Bovendien bleken o o k bi j het 
beoord e len van ingezonden ortikelen 
problemen die terug te voeren waren 
tol' d e versc hillen Iii herkomst. Onmid 
d elli jk e eenstemmlgheid der redoct ie 
was slechts te verwochten bij evidente 
zetfo u ten Leo kreeg de schuld . 

Een gebruikelijk them a was het ge
brek aon kopij . De redoc tie schreef dus 
zelf . Reacties op orti kelen ware der
halve niet zelden een react ie op een 
redoctielid . De ris ico's voor de inzen
d e rs loten zi c h gemakkel ljk roden . 

K nmerkend vo or d e Rost ro -redac 
teuren wa s de non -nonsense u itstro
ling. Het waren a llem 01 'echte eco
nomen '. Velen van hen verlieten de 
un ivers ltei t noo it of no o it helem 01. 

Zelfs zij die o rti kelen schreven , maar 
het noo lt tot re d a c tie li d w isten t e 
schopp n , werden in ve le gevoll e n 
hoog leraor . Geen stu d e nten avant 
garde dus, geen provo-aanhongers of 
rookbommengooiers bij he t huw e lijk 
van de kon ingin . Eerder supp ly-siders 
avant 10 lettre. 

ABO N EME T SGEL D 

De arti ke le n war e n ern sti g, som s 
stich teiijk . ' Hu lp en hypocrisie b ij on t
wikke li ngssamen werk ing' va n Han s 
Visse r. 'Ec onomie , zuive re of toegepas
te wetenschap' van Freek Broekman. 
En t o en de focu lteitsveren iging b e 
stormd werd door ' linkse e lementen' 
sc hreef Dic k Meys ' De putsc h '. Hij 
beoogde doormee niets anders dan 
de bestaande 'orde van zuivere eco
nomen ' te hondhaven . 

Ve le schrijvend e studenten v an toen 
sc hrijven nog steeds . Bij een enkel ing is 
zelfs het onderwerp nog maar nauw e 
IIjks vera nderd. Wij komen hun no men 
thans tegen in De Econo mist e n and ere 
tijdsc hriften: het is noo it overg egaan. 

Tenslotte het einde von Rostra zoals 
ik meende d ot dit tot stand kwa m tot
dot mij - een poor w eken g eleden - d e 
wederopstanding bleek. Bij het num
mer van december 1967- jonuori 1968 
verzond en w ij een klein bruin ka a rtje 
met de volgende tekst : 

"De SEF en de VESVU hebben de fi
nanc iele steun a an Rostra gestaakt. 
De Rostra-d ire c tie ziet zic h daarom 
gen o odzoo kt van ho ar le ze rs e en 
bed rag von I 2 ,50 aan abonnements
g eld te helfen. Toezending van Rostra 
vo igt no invulli ng en verzending van 
nevenstaande kaart ." 

Ik herinne r m ij no het verzen d e n 
dage lij ks met Freek Broe kmon gebeld 
te hebben om no te goon hoeveel 
abonnees zich gemeld hadden . No 
een moond waren het er 27 , no twee 
moonden 31 . Rostra leek opgehouden 
te b estaon .. 
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Dr. A. Szasz: Directeur van De N ederlandse Bank 
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De w-edergeboorte van Rostra 
•••••••••••••• _ HANS AMESZ, JAN HONOUT 

In 1970 vond de wederopstanding van Rostra plaats, na twee jaar eerder in 

januari 1968 ter ziele tf zijn gegaan . Amesz en Honout waren nauw betrokken 

bij de heroprichting van Rostra in een periode waarin "het enige ware Ajax aile 

aandacht opeiste". 

Doorgaans had hij geen haast, de 
legendarische Hennipmanniaan , drs . 
J.P.J. Fit. Op de in maart gestelde vraag 
of het mogelijk zou zijn in augustus 
tentamen te doen bij zijn opperheer 
informeerde hij fijntjes of het nog om 
dit jaar augustus ging, of het volgende. 
De latere wethouder van Hoorn - thans 
dienst doende als directeur Rijks Geo
logische Dienst - wilde zijn academi
sche carriere nog meer glans geven 
door het medium faculteitsblad te 
herstellen. Hij kon zich nog vaag herin
neren dat hij als eerstejaars weleens 
een blaadje met de naam "Rostra 
Economica" had ingezien . Zoiets moest 
er maar weer eens komen. En dat kon 
geen jaar uitstel lijden. 

Bij wie kon hij beter beginnen dan bij 
J.J. Klant? Was deze lector bankwezen 
in zijn jonge jaren niet door niemand 
minder dan W.F. Hermans aangeduid 
als de meest belovende literaire debu
tant van vlak na de oorlog? Van Klant's 
literaire oeuvre, onder andere 'De 
Geboorte van Jan Klaassen', 'De fiets' 
en 'Wandeling door Walein', wist drs. 
J.P.J. Fit weinig meer dan dat ze een 
licht erotische inslag hadden. Een 
schrijver van dat 500rt 'vieze boekies' 
zou samen met een verslaggever als 
student Hans Amesz, die in Folia Civita
tis en Het Parool blijk had gegeven als 
journalist heel wat meer waard te zijn 
dan als econoom , toch in staat moe
ten zijn Rostra een nieuwe start te 
geven . Amesz wist nog wei iemand : 
Jan Honout. Die trad op grond van zijn 
Rostra-bijdragen al gauw als copy-wri
ter aan bij de Stichting voor Econo
misch Onderzoek. Daar werkte destijds 
ook de beroemde Antillenkenner en 
Papoealoog dr. Ton Butter. Zelfs Butter 
schreef, zij het sporadisch, een stukje in 
Rostra. Zijn journalistieke hoogtepunt 
bewaarde hij voor het weekblad De 
Tijd met een opmerkelijk artikel over de 
eerste oliecrisis. Hij kwam daarin tot de 
wetenschappelijke conclusie dat een 
benzinebon net zoveel waard zou 
worden als een gek ervoor gaf. Wel
licht is deze verhandeling de ultieme 
reden geweest waarom deze waarde
papieren , die al wei waren gedrukt. 

nooit zijn uitgegeven. Klant werd van
zelfsprekend hoofdredacteur; Honout 
& Amesz de razende reporters . Ene 
Meyeraan nam de directie van het 
blad op zich , wat weinig meer inhield 
dan dat hij de kopij afleverde bij de 
drukker. 

"AF PLEMP!" 

De wederopbouw van het blad 
moest worden gevierd. Tijdens het di
ner in een in die jaren populaire Span
jaard ontwaarde het gezelschap de 
heer Plemp van Duiveland die niet 
bekend stond als een vriend van Israel, 
maar wei als 'connaisseur van de Ne
derlandse haute finance'. Toen de jon
ge redactie, zoals altijd in de eerste 
plaats denkend aan het belang van 
Rostra , hem wilde werven als corres
pondent-bankwereld en hem naar zijn 
antecedenten vroeg , ontstak Van Dui
veland in zo'n grote woede dat hij zijn 
wandelstok bijna kapot sloeg op het 
hoofd van Amesz. Gelukkig kon Klant 

Rostra moest het doen met 

de doctorandussen Harde

bol en Meltzer ... 

de aan lager wal geraakte filiaalhou
der enigszins bedaren door in een 
ongeevenaarde imitatie van de toen
malige ABN-president Batenburg "Af 
Plemp! " te bassen. Klant had daar 
geen moeite mee, omdat hij geduren
de zijn eigen bankcarriere letterlijk in 
de schaduw had gestaan van deze 
Batenburg , weliswaar een briljant 
bankier, maar een gemankeerd schrij
ver , die zo slim was zijn pen door Klant 
te late11 voeren. 

GEEN ZANDBAK 

Tijdens de paella werd het beginsel
programma van Rostra omlijnd. Het zou 
zoiets als "Propria Cures" voor de eco
nomische faculteit moeten worden, 
met vooral veel geroddel en weinlg 
economie. Zeker geen zandbak voor 
jonge wetenschappelijke publicisten. 
Die gingen maar naar drs. J.P.J. Fit. 
Toen dat eenmaal vaststond en de 

Spaanse resten waren weggespoeld 
begaven redactie en directie zich rich
ting De Kring. In die tijd was dat het 
trefpunt van echte en vermeende 
kunstenaars, maar vooral van mensen 
die kunstenaar wilden worden. Het was 
daarom duidelijk dat directeur Meye
raan niet door Klant werd geintrodu
ceerd . Ais eeuwig veelbelovend lite
rair debutant en als penningmeester 
van zowel uitgeverij De Bezige Bij als 
van De Kring zeit. genoot Klant in dit 
milieu een zeer hoog aanzien. 

NIET LULLIG 

Klant introduceerde Amesz en Ho
nout bij de toegesnelde Mulisch als de 
jonge hoogleraren met wie hlj zojuist 
een nieuw literair-economisch tijd
schrift had opgericht. dat binnen enke
Ie weken onder de naam Rostra in aile 
kiosken zou liggen. Mulisch , het Cu
baanse bruin nog op de konen, belde 
terstond zijn boekhandel om extra 
nummers te reserveren . De schrijver 
vroeg ook nog timide of hij een gedeel
te uit zijn zojuist voltooide capita selec
ta over de economische theorie van 
Fidel Castro voor voorpublikatie mocht 
insturen. Daar deed Klant niet lullig 
over. 

FAMEUZE ELF 

Helaas kwam het artikel van Mulisch 
niet. Rostra moest het doen met de 
doctorandussen Hardebol en Meltzer, 
die weliswaar het Haavelmoo-theore
ma geheel onder de knie hadden en 
het ene na het andere inverdieneffect 
becijferden, maar van roddels niets 
moesten hebben . Klant had het te druk 
met zijn 'Spelregels voor economen'. 
Honout en Amesz kwamen nooit op de 
faculteit . Zij waren in de ban van het 
enige ware Ajax (Keizer , Vasovics - die 
in de tweede he 1ft altijd harder liep 
dan in de eerste, doping? - Swart en 
Cruijff) dot ooit heeft bestaan. Ook 
Klant heeft in zijn proefschrift menige 

Vervolg pag 39 
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PAUL (24), REEDS EENJAAR 
IN OPLEIDING VOOR ACCOUNTANT, 
IS OP ZOEK NAAR EEN COLLEGA ... 

Bij VB voelde ik rnij meteen thuis. Elke dag is 

anders.lk werk in steeds wisselende teams. Ik heb 

zo'n 30 collega's. Wij werken prima samen, van 

hoog tot laag. We hebben het alIeen wat druk. 

Vandaar dat wij er graag nog iemand bij willen 

hebben. Die, net als ik vorigjaar, binnenstapt als 

afgestudeerd Bedrijfseconoom en er tegenaan 

wi!. Voor mij was dit de start van een boeiende 

baan, waarin ik werk en post-doctorale studie 

accountancy combineer. 

Ik kom bij verschillende clienten en word voor 

uiteenlopende problemen geplaatst. Zo leer je 

vee! en kun je snel doorgroeien. 

VB is een veelzijdig accountantskantoor met 

een dertigtal vestigingen in Nederland. Voor 

onze clienten verzorgen wij de controle, maar ~ij 

. .. MET DE BUL BEDRIjfSECONOMIE 
OP ZAK EN DE AMBITIE OM 

DOOR TE GROEIEN. 

vragen ons ook als adviseur bij informatie

voorziening, organisatieverandering en belas

tingvraagstukken. 

Mijn salaris is prima. De verdere arbeidsvoor

waarden (auto, verlof) hoor je in een persoonlijk 

gesprek.Diezetik nietallemaal in dezeadverten

tie. Lijkt het je wat? Bel dan voor meer informatie 

en/of een orienterend gesprek het onderstaande 

telefoonnummer. Je stoel staat al klaar. 

VB Accountants 
Nassaulaa" 12, POSlbus 1933 1, 2500 CH 's-Gravenhage, tefefoon 070 - 3738484 

VB IS GEVESTIGD IN AMERONGEN, ASS EN, BENNEKOM, BERGEN OP ZOOM, BILTHOVEN, BREDA, BREUGEL, DELDEN, DOETlNCHEM, DORDRECHT, DRACHTEN, 
HAARLEM, HEEREWEEN, DEN HELDER, HELMOND, HfNGELO, 's-HERTOGENBOSCH, LEEUWARDEN, LELYSTAD, MAASTRICHT, NIEUWEGEIN, ROERMOND, TIEL, 
TILBURG, VEENDAM, VENLO, VLAARDINGEN, VLlSSINGEN, WORMERVEER, ZOETERMEER EN ZWOLLE. HET HOOFDKANTOOR IS GEVESTIGD IN 's-GRAVENHAGE. 
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Bedrijf, regio en otngeving: een 
dynatnische relatie 

JAN LAMBOOY 

Prof.dr. J.G. Lambooy was Rostra-redacteur van december 1974 tot januari 

1978. Hij is momenteel als hoogleraar verbonden aan de vakgroep Economie 

van de Regio's en van de Sectoren. In dit artikel gaat hij in op methodologi

sche en empirische problemen binnen de regionale economie. 

In Rostra werden in het verleden dis
cussies gevoerd over methodologische 
vraagstukken. De laatste jaren is er 
veeleer de neiging om direct op prakti
sche vraagstukken of te koersen. Het is 
thans een interessante periode voor de 
economie. Er is veel vraag naar bruikba
re antwoorden op politieke en economi
sche vraagstukken uit het leven van 01-
ledag. De economische theorie is thans 
veel bescheidener dan in de zestiger en 
zeventiger jaren. Er is gelukkig ook niet 
meer een echt dominerende theorie. Er 
zijn zoveel mogelijkheden om op basis 
van empirie en visie feiten te verzame
len en te rangschikken dot verschillende 
theorieen tot andere uitkomsten lei den 
zonder dot er fouten tegen de logic a 
worden gemaakt. Daardoor is er meer 
onzekerheid en daarmee ook meer 
openheid voor nieuwe benaderingen. 

Ons vakgebied. de regionale econo
mie. is een veld waarop diverse theore
tische benaderingswijzen bij elkaar 
komen. Bovendien zijn er ook diverse 
overlappingen. onder meer met vakken 
zoals externe organisatie en de micro
economische bestudering van de ar
beidsmarkt. Hierna zal ik in het kort 
aangeven welke speciale karakteristie
ken ens vak kenmerken bij het bezien 
van de relatie Bedrijf-Omgeving. 

CONFIGURA TIES 

Kort geleden publiceerde het IMF een 
verontrustende analyse van Nederland. 
De economische groei van ens land zou 
- onder meer - worden belemmerd door 
ons sociaal beleid. het slecht functione
ren van de arbeidsmarkt. de achterge
bleven lonen en het gebrek aan techno
logische orientatie. De werking van de 
markt en daarmee dus ook het efficient 
produceren van ondernemingen zou 
stelselmatig worden belemmerd door 
met name de institutionele omgeving. 
dus de restricties die we met zijn allen 
aan de werking van het marktmechanis
me opleggen vanuit diverse idealen en 
belangen. De omgeving van onderne-

38 mingen is in Nederland anders georga-

waardoor ondernemingen anders 
reageren. De instituties zijn echter 
maar een onderdeel van de totale 
omgeving waarin een onderneming 
functioneert. V~~r het begrijpen van 
de groeipotenties van landen zal men 
natuurlijk naar de institutionele facto
ren (belastingen. arbeidswetgeving. 
milieuwetgeving. etc.) moeten kijken. 
maar veel andere bepalende facto
ren zijn tot de marktomgeving te reke
nen. Te weinig wordt gezien dot de 
markt niet aileen maar een abstracte 
ontmoetingsplaats tussen vragers en 
aanbieders is. maar dot er sprake is 
van (voor bepaalde ondernemingen) 
een netwerk of een configuratie van 
relaties. waardoor de markt voor elke 
onderneming er weer anders uit kan 
zien. Dot geeft ze ook de mogelijk
heid om er anders op in te spelen. 
Ook 01 producerentwee ondernemin
gen min of meer voor dezelfde cate
gorie vragers. in werkelijkheid kunnen 
die vragers in heel andere plaatsen 
en landen woonachtig zijn en dus 
andere inkom ens en smaken hebben. 
De relatie van een bepaalde onder
neming met ander.e ondernemingen 
en met de werknemers en de overige 

niseerd dan in vee I andere landen Lambooy in 1977 
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marktrelaties (zoals kapitaalverschaf
fers) zijn van het grootste belong. Die 
relaties worden niet in voldoende mate 
gedekt door te letten op grootheden 
als prijs en hoeveelheid. Er zijn ook 
andere factoren aan de orde zoals 
kwaliteit. afstand. informatie. plaats 
van vestiging. smaken. cultuur en poli
tiek. Die factoren vormen bij elkaar de 
voor de werking van de markt bepa
lende configuratie van kenmerken de 
onderneming. 

AANVULLING 

Niet aileen de configuraties van 
ondernemingen maar ook die van ste
den. regio's en landen kunnen nogal 
verschillend zijn. Hiervoor wezen we 
reeds op het IMF rapport. Maar ook de 
recente ontwikkeling van activiteiten 
zoals 'city- en regiomarketing' worden 
in ens vakgebied gezien 015 een verde
re benutting van die differentiatie. 

In de regionale economie wordt 
natuurlijk vooral gelet op de voor die 
regio·s. steden of landen specifieke 
configuraties. In die configuraties zit
ten meer dan bij de economische 
hoofdvakken ook varia belen als af
stand. milieu. segmentatie van de 
arbeidsmarkt. technologie. smaakver
schillen. ruimtelijke structuren en de 
aard van vast goed. de kwaliteit van 
de grond. het klimaat. taalverschillen 
enzovoort. Die grotere differentiatie 
van factoren kan inzichten verdiepen. 
Hiermee kan een aanvulling ontstaan 
op de benaderingen van de andere 
economische vakgebieden. zeker als 
het goat om beleidsrelevante toepas
singen. Voorbeelden zijn gemeentelijk 
en Europees beleid. marktonderzoek 
en het bepalen van ondernemingsstra
tegie inzake een optimaal vestigings
patroon voor een mondiale of Europe
se markt. 

BENADERINGSMETHODE 

De ontwikkeling van een economisch 
vakgebied dient naar mijn mening niet 
aileen gestuurd te worden door ab
stracte theoretische schema·s. maar 



ook door de veranderende economi
sche werkelijkheid. Economie kan niet 
worden gevangen in mathematische 
formules. Deze kunnen wei een belang
rijk hulpmiddel zijn om enkele zich her
halende verschijnselen in te vangen. 
Maar pogingen om de veranderende 
werkelijkheid te begrijpen hebben prio
riteit. Het zoeken naar regelmatighe
den in de vaak chaotisch aandoende 
werkelijkheid blijft toch een drijvende 
kracht in de wetenschap. 
V~~r het vakgebled van de reglona

Ie economie geldt daarbij een extra 
probleem. Een stedelijke of regionale 
eenheid heeft zowel unieke als niet
unieke kenmerken die belde hun waar
de hebben . Het Is dlkwijls nlet mogelijk 
om met ceteris paribus voorwaarden 
tot stroomlijning te komen. Er is een 
grotere differentlatie van varia belen 
dan in veel andere vakken van de 
economie gebruikelijk is, waardoor het 
nodig is om de methoden en technie
ken op een andere wiJze te selecteren. 

STANDAARDTHEORIE 

In de neoklassieke theorie wordt dik
wijls zeer sterk op de aannamen bezui
nigd, waardoor een beperkt gebruik 
van de variabelen kan worden ge
maakt. Daardoor kunnen uitspraken 
worden gebaseerd op 'de arbeid ', ' het 
kapltaal' , 'de producent' en zo meer. 
Daar is wetenschappelijk gezien na
tuurlijk niets op tegen , maar deze be
nadering is voor andere vakken binnen 
de economie minder zlnvol. Daar goat 
het nu juist dikwijls om de differentiatie 
en de dynamiek van complexe ver
schijnselen, zoals soorten ondernemin
gen, soorten arbeid, soorten steden, 
regio's en landen . Door er juist naar te 
streven de differentiatie en de uniciteit 
van bepaalde configuraties te be
schrijven en te verklaren wordt het 
moeilijk om 'standaardtheorie' met 
vrucht te gebruiken . 

Overigens betekent dat niet dat bij
voorbeeld geen econometrische tech
nieken kunnen worden gebruikt . De 
waarde von deze technieken is deels 
nu juist hun vermogen om configura
ties van variabelen bijeen te houden 
en de beschrijving daarmee te verge
makkelijken . Maar het probleem is dot 
vaak de data ontbreken of dat ze ver
zameld zijn voor heel andere sectoren 
of regio ' s. Daarom is de regionale 
economie gedwongen zelf materiaal 
te verzamelen via enquetes en ge
sprekken met managers, consumenten 
en werknemers. Er kan worden gesteld 
dot het inzicht daardoor meer wordt 
gediend dan door allerlei sChijnexact
heden die worden verkregen uit het 

wlskundig stileren van gebrekkig statis
tisch materiaal. 

WIRTSCHAFTSGEIST 

Deze uitweiding over enkele metho
dologische problem en is nodig om 
dieper in te kunnen gaan op een van 
de interessante thema's die in de 
economie thans aan de orde zijn, te 
weten de relatie ondernemlng en 
omgeving . 
V~~r veel ondernemers is ' de markt ' 

vaak niet goed ken boar. In gevallen 
dat bovendien de gegevens dagelijks 
veranderen zullen ondernemers vaak 
imitatiegedrag vertonen en 01 doende 
leren hoe de markt reageert. Onderne
men is te vergelijken met "shooting on 
a moving target". Ondernemers en 
managers zijn gewone mensen die 
sterk worden be'invloed door de mens
en waarmee ze omgaan, door hun 
huisgenoten en vrienden en door de 
kranten die ze lezen. Maar hun gedrag 
komt tot uitdrukking in de jaarcijfers 
zodat ze gedwongen zijn zich voortdu
rend te bezinnen op hun keuzen. Die 
zijn achteraf gezien dikwijls niet ratio
neel. Het is niet voor niets dot bijna 70"10 
van de gestarte nieuwe ondernemin
gen na 5 6 7 joren al weer is verdwe-

nen. Het is interessant om te zien dat er 
grote verschillen zijn tussen regio's voor 
wat betreft aantallen nieuwe onderne
mingen, maar ook wat de geslaagde 
betreft. Sommige regio ' s en landen 
werken kennelijk zeer stlmulerend. Dit 
houdt niet aileen verbond met het 
overheidsbeleid maar vooral met de 
regionale ' Wirtschaftsgeist ', de lokale 
cultuur , de geboden mogelijkheden en 
de in het onderwijssysteem besloten 
collectieve waarden. 

Bij de grotere ondernemingen ligt de 
relatie natuurlijk anders. Maar ook 
managers zijn mensen, die zeer be'in
vloedbaar zijn door modische tenden
sen, theorieen van managementgoe
roe's en kranteberichten. Managers 
reageren soms geheel verkeerd, zoals 
de ontwikkelingen bij Philips, RSV, V&D 
en vele andere leren. Ook hier is vaak 
weer de directe omgeving van belong. 
Ondernemingen als Philips en V&D 
waren in een beperking van hun rela
tienetwerk terecht gekomen . Kritiek 
van vreemden werd niet meer geac
cepteerd . 

Dit themo van de relatie onderne
ming-omgeving is zeer interessant 
maar toch nog te weinig bestudeerd. 
We goon door . Hulp is gewenst. • 

MICRORENTAL 

Computers te huur 

• Dolch, IBM, Tandon 
en vele andere merken 

• Laserprinters, Monitoren, 
Toetsenborden in vele talen 

• Persoonlijk advies 
• Onderhoud onbeperkt en gratis 
• Mogelijkheid tot koop of lease 
• Wij hebben ervaring, capaciteit 

en goede service 

Telefoon 020 - 641 50 26 
Telefax 020 - 645 80 16 
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Moret Ernst & Young, registeraccountants komt graag in contact met (bijna) afgestudeerde bedrijfs

economen, die een carriere als registeraccountant of EDP System Auditor ambieren. 

Moret Ernst & Young maakt deel uit van Ernst & Young International, een wereldwijd netwerk van samen

werkende maatschappen van accountants, belastingadviseurs en management consultants. Momenteel werken er 

zo'n 70.000 mensen in ruim honderd landen. Bel voor een afspraak met de heer R.J.Ekkebus, tel: 010 - 4074368. 

SJ MORET ERNST & YOUNG 



• • Het tnens In de econotnle 
IRIS DE VEER 

Iris de Veer is oud-redacteur van Rostra en momenteel als wetenschap pelijk 

medewerker werkzaam bij het Bureau van de emancipatieraad. Zij vertelt over 

het lot van het vak Emancipatie-economie. 

Regelmatig hing ik half huilend bij mijn 
vader aan de telefoon tijdens mijn stu
die economie. "Het is helemaal niet leuk. 
De hele dag sommen maken. het is een 
stom vak." Mijn vader was gelukkig 
behalve econoom ook nog een verstan
dlge man. 

Natuurlijk vond hlj het goed dat ik 
andragogie. sociologie of Swahili ging 
doen. Maar ik moest dit studiejaartje nu 
nog even uitzitten. Zo heeft hij mij vier 
jaar lang weten te lijmen en heb ik uit
eindelijk mijn doctoraal gehaald. In de 
tlen jaar daarna ben ik regelmatig ge
confronteerd met hullerige ex-Ieerlingen 
eik heb les gegeven aan het Montessori
lyceum In Amsterdam) en (ex-)studen
ten (ik heb aan de faculteit les gegeven 
in Interne Organisatle en Vrouwenstu
dies). "Economie is een stom vak. Het 
gaat niet over mensen, maar over diffe
rentieren en worteltrekken", was zo on
geveer de algemene teneur. En ik kan 
ze nog steeds geen ongelljk geven. 
Economie, een stom vak" .. nou .. ., maar 
dan wei met die nuancering, dat eco
nomie door het merendeel van econo
mische faculteit tot een stom vak ge
maakt wordt. Ik beschouw het rapport 
van de visitatiecommissie dan ook als 
een teken dat ik en al die andere huile
balken niet gek zljn. 

KICK 

In de laatste twee jaar van mijn studie 
zag ik af en toe een gllmp van de echte 
economie. Toen werd het leuk: niet ai
leen vanwege een studiereis naar IJs
land (we gingen de hyperinflatie bekij
ken, en je kunt het gel oven of niet, je kon 
hem nog zien ook), maar ook door een 
aantal bijzondere doctoraalvakken. In
terne organisatie en arbeidsverhoudin
gen van professor Verburg bleek wei 
over mensen te gaan, al was dat dan 
volgens sommigen weer geen econo
mie. Bij geschiedenis van het econo
misch den ken van Klant bleek opeens 
de duidelijke wisselwerking tussen wer
kelijkheid en economische theorie: John 
Stuart Mill, een wonderkind en feminist; 
David Ricardo een mannetje met gefru
streerde ambities die met behulp van 
voorkennls een vermogen verdiende. 
Economische geschledenis van Stuy-

venberg: boekhouden kwam voort uit 
de godsdienst, en over de slaven han
del kon je aileen goed nadenken als 
je de juiste methode van kostencal
culatie hanteerde. De economie 
bleek alive and kicking! 

AFWAS 

Een bijzondere ervaring vormde ook 
de studiedag "Vrouw, gezin en eco
nomie" die mevrouw Bruyn-Hundt or
ganiseerde eind 1975. Opeens vielen 
er een heleboel verwarrende losse 
puzzelstukken uit de economie op hun 
plaats. De homo economicus was dus 
inderdaad van de mannelijke kunne. 
Het onderscheid tussen produktle en 
consumptle bleek helemaal niet zo 
eenduidig als de heren docenten ons 
altijd wilden laten geloven. Niet iede
re deelnemer aan de studiedag kwam 
overigens tot vernieuwde inzichten, 
Prof. B.M.S. van Praag weet tot op de 
dog van vandaag waarschijnlijk nog 
niet waarom aile vrouwen in de zaal 
zich tranen met tuiten lachten toen hij 
opmerkte dot het met de ongelijke 
verdeling van de onbetaalde arbeid 
"best wei meevlel", omdat hij zijn 
vrouw "heus wei eens hielp met de 
afwas". Opeens begon het allemaal 
te leven: verhitte discussie over het 
systeem van de inkomstenbelasting, 
de wijze van berekenen van het Na
tionaal Inkomen en het welvaartsbe
grip. Deze onderwerpen lieten de 
gemiddelde deelnemer aan de dis
cussie tot voor die dog volstrekt sibe
risch. Zo kon economie dus ook zijn. 

ECHTE ECONOMIE 

De faculteit maakte als dank voor 
deze dog een rulmhartlg gebaar door 
mevrouw Bruyn voor 0,1 formatie
plaats te benoemen als coordinator 
vrouwenstudies. Vrouwenstudies is 
inmiddels ultgegroeid tot Emancipa
tie-economie, met een echte hoogle
roar, wetenschappelijk medewerkers 
en zelfs een secretaresse. Ik heb bij 
geruchte vernomen dot de faculteit 
haar inspannlng uit elgen middelen 
voor vrouwenstudles inmiddels ver
viervoudigd heeft tot 0,4 formatie
plaats. Huldell 

Een persoonlijk UHD-schap voor 
mevrouw Bruyn kon er echter nog niet 
af, Maar ja, het is natuurlijk in de ogen 
van de meesten aan de faculteit ook 
geen echte economie, emancipatie
economie. Ik herinner me nog goed 
hoe een van de hoogleraren zijn felici
toties met mijn aanstelling als weten
schappelijk medewerker vrouwenstu
dies vergezeld liet goon van de vol
gende opmerking: "Maar je kunt toch 
wei een gewone baan krijgen. Dot is 
toch niets voor jou, met die huisvrou
wen enzo ... " 

LEUKE ECONOMIE 

Vrouwenstudies, emancipatie-eco
nomie is leuk. Het is niet aileen leuk, 
omdat vrouwen object van studie zijn, 
dat vergroot de herkenning voor vrou
wen. Maar emancipatie-economie is 
ook zeer waardevol voor mannelijke 
studenten en wetenschappers. Je doet 
er vaardigheden op die je niet gauw 
bij andere vakken verkrijgt. Bij emanci
patie-economie leer je dot de werke
lijkheid uit verschillende lagen bestaat. 
Natuurlijk is het zinnig om blj micro of 
macro over het arbeidsaanbod te spre
ken, aanbieders van arbeid hebben 
immers veel met elkaar gemeen. Maar 
aanbieders van arbeid kan je in ook in 
tamelijk homogene groepen verdelen 
die onderling niet veel gemeen heb
ben. Zo zijn er mannelijke aanbieders 
en vrouwelijke, zwarte en witte, jonge 
en oude. Je leert zien dat de fixatie van 
vee I economen op de geldeconomie 
lacunes in de economische theorle 
heeft gelaten. Ais je dat goat zien, kan 
je ook beter overweg met andere wel
vaartstheoretische problemen als mi
Ileuvervuiling, derde wereldproblema
tiek, de economische beschouwing 
van het recht, enz.ovoort, 

De werkelijkheid krijgt meer perspec
tief als je die lagen kunt zien. Emanci
patie-economie Is theoretisch grens
verleggend. Allerlei theoretische dog
ma's komen ter discussie te staan als je 

Vervolg pag 47 
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Vi j fendertig j aar Macro-econolllie 
ROB DE KLERK 

Drs. R.A. de Klerk was Rostra-redacteur van februari 1979 tot april 1982 . De 

Klerk is verbonden aan de vakgroep Macro-economie van onze faculteit . De 

Klerk beschrijft de geschiedenis van de macro-economische theorie. 

Drieeneenhalf decennium is lang. Een 
half mensenleven. Anderhalve seconde 
verschil in het wereldrecord 100 meter 
hardlopen. Meer dan 400 miljard ver
schil in Bruto Nationaal Produkt in markt
prijzen voor Nederland. En een aantal 
paleisrevoluties in de macro-economie. 
Deze laatste maatstaf van tijd 201 ik in dit 
stukje iets verder uitwerken. 

DE INTERPRET A TIE V AN KEYNES 

Het midden van de jaren vijftig. Het is 
een rustige tijd . De macro-economie 
bevindt zich als vak eigenlijk in de be
schermde peuter- en kleuterjaren. Ter
wijl in het beleid het 'nieuwe denken' 01 

gemeengoed is geworden, wordt in de 
theorie nog steeds gewerkt aan de in
terpretatie van Keynes ' theoretisch sys
teem. Richtsnoer is natuurlijk Hicks ' arti
kel uit 1936 ("Mr . Keynes and the Clas
sics " ), waarin Keynes voor de eerste keer 
in het keurslijf van IS en LM werd geperst. 
Via de handboeken zouden no hem nog 
heel wat eerstejaars volgen. 

In 1936 had Hicks de verschillen tussen 
Keynes en de klassieken 01 in grote mate 
gemarginaliseerd. De discussie was ei
genlijk verschoven naar de vraag welke 
van beide versies de meer algemene 
theorie vormde, Dankzij het theoretisch 
werk van Pigou en Patinkin, De 
(her)ontdekking en herformulering van 
het lOgenaamde Pigou effect, Met 
behulp van dit effect was aangetoond 
dot keynesiaanse evenwichtsposities 
met werkloosheid niet konden bestaan, 

De Klerk 12 jaar geleden . 
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De klassieke theorie is dus de algeme
ne theorie, Keynes theorie beschrijft 
slechts een specifieke situatie, Maar 
wei een belangrijke, lO haast men 
zich daaraan toe te voegen . Want 
het Pigou-effect heeft volkomen flexi
bele prijzen nodig, En daar is in de 
praktijk natuurlijk niet aan voldaan , 
En wat het economisch proces zelf 
niet of niet snel genoeg doet (het 
evenwicht herstellen door prijsaan
passing) daar moet het beleid op key
nesiaanse wijze bijspringen . 

"The classics won the intellectual 
battle: Keynes won the policy war " , 
lO drukte A.G, Hines deze ontwikke
ling - die eigenlijk het motto van de 
neoklassiek-keynesiaanse synthese 
vormt - eens uit . 

DE HERINTERPRETATIE VAN KEYNES 

Het bleek echter niet het einde , 
noch van de oorlog , noch van de 
veldslag. Pas in de jaren zestig -de pu
berteitsjaren van de macro-econo
mie- begon de strijd eigenlijk pas 
goed. Her en der stonden groepjes 
auteurs op die de aanhangers van de 
synthese-visie een verkeerde interpre
tatie van Keynes toedichtten. Post
keynesiaanse auteurs als Joan Robin
son en Nicholas Kaldor wisten, naast 
een massaal offensief dot de neoklas
sieke kapitaaltheorie vernietigde 
(maar getuige de geringe over last die 
neoklassieken hiervan ondervonden 
niet uitschakelde), ook nog een lan
ge termijn-theorie van groei, inko
mensverdeling en groei uit te werken. 
Voor de constructie hiervan werd ook 
in ruime mate geput uit door Marx, 
Kalecki en Harrod aangedragen 
bouwstenen . De post-keynesiaanse 
theorie is dan ook nooit zo'n ge'inte
greerd geheel geworden als de neo
klassieke theorie . Waar de laatste 
immers de eenheid van den ken be
reikt via een abstract principe (het 
rationeel optimaliserende individu in 
een door de veilingmeester in de 
hand gehouden markt) , daar moet 
de eerste het hebben van de nadruk 
op de realiteitswaarde van de veron
derstellingen. En daarover is niet altijd 
lO gemakkelijk overeenstemming te 

bereiken. 
Ook op een andere -dan de post key

nesiaanse- wijze werd voor eerherstel 
van Keynes gepleit, Mensen als Leijon
hufvud en Clower probeerden aan te 
tonen , dot de keynesiaanse theorie ten 
onrechte ge"interpreteerd was als aan
val op de Wet van Say, Volgens hen 
echter ontkende Keynes de Wet van 
Walras die op vele manieren is gedefi
nieerd , onder andere als : "de stelling 
dot de som van de excessieve vraago
verschotten gelijk is aan nul". Oftewel 
als een markt uit evenwicht is, dan moet 
er minimaal een andere markt ook uit 
evenwicht zijn . Op basis van een ont
kenning van de Wet van Walras kwam 
nu een algemene onevenwichtstheo
rie tot stand, Het neoklassieke concept 
van de veilingmeester als metafoor 
voor de perfecte werking van markten 
werd losgelaten . Uitgangspunt is Key
nes' uitgangspunt dot op korte termijn 
de prijzen relatief star zijn, en dot one
venwicht dus hoeveelheidsaanpassin
gen teweegbrengt. AI naar gelang de 
(onevenwichtige) prijsverhoudingen 
(op de goederenmarkt en de arbeids
mark!) ontstaan verschillendsoortige 
onevenwichtssituaties. Aangezien on
evenwichtsprijzen impliceren dot altijd 
een marktpartij minder realiseert dan 
hij/zij lOU willen C'gerantsoeneerd is") 
wordt deze benadering ook wei om
schreven als rantsoeneringstheorie. 
Deze theorie is onder andere door Ma
linvaud toegepast op de analyse van 
verscillende vormen van werkloosheid. 

NEOKLASSIEKE UITGANGSPUNTEN. 

De ontworsteling aan neoklassieke 
uitgangspunten heeft ook 01 niet het 
eeuwige leven gehad , In de jaren ze
ventig is de macro-economie snel vol
wassen geworden. Tijd voor no-nonsen
se en het afrekenen met de wilde ja
reno AI in de jaren zestig had Fried
man ' s Monetarisme aan de deur van 
het macro-economisch denken staan 
kloppen . De stagflatie van eind jaren 
zestig/begin jaren zeventig open den 
de deur voor een terugkeer naar de 
door Friedman gepredikte neoklassie
ke uitgangspunten. Het moest nou 
maar eens afgelopen zijn , zowel de 



grondslagenoorlogen (er is maar een 
acceptabele economische theorie en 
die gaat uit rationeel optimaliserend 
gedrag en van perfect werkende mark
ten) als de economisch-politieke veld
slagen (door gebrek aan kennis en 
vertragingen kan de overheid door 
haar ingrijpen de marktsituaties aileen 
maar verslechteren, 

NOG VERDER TERUG. 

Friedman won in ieder geval de veld
slag (getuige het in de Westerse we
reid gevoerde beleid na het midden 
van de jaren zeventig), De theorie
oorlog werd een "schone oorlog", Het 
was immers niet meer "bon-ton" om 
keynesiaanse ideeen uit te dragen, 
Sterker nog, de volgende revolutie 
hield zich niet aan de tot nu toe geor
dende afwisseling van progressief-key
nesiaanse met behoudend-neoklassie
ke standpunten, De monetaristische 
theorie werd rechts ingehaald door de 
zogenaamde nieuwklassieke theorie, 
Het wezenlijke verschil tussen beide 
betreft de veronderstelling over de 
vorming van verwachtingen, Friedman 
ging uit van adaptieve verwachtingen, 
die, doordat ervaringen uit het verle
den worden doorvertaald naar de 
toekomst, kunnen leiden tot systemati
sche beoordelingsfouten door indivi
duen, Dit is ook de reden waarom in de 
monetaristiche theorie op korte termijn 
het beleid effect kan hebben, bijvoor
beeld op het niveau van de werkloos
heid, Niewklassieken gaan uit van ra
tionele verwachtingsvorming, die toe
komstgerichts is en waarbij door indivi
duen gebruik wordt gemaakt van aile 
ter beschikking staande informatie, 
Systematische beoordelingsfouten blij
ven achterwege, En voorzover de 
overheid systematisch beleid voert 
wordt dat economische subjecten 
doorzien en door erop te anticiperen 
geneutraliseerd, We zijn nu dus een 
stapje verder: overheidsbeleid is niet 
zozeer slecht. maar heeft gewoon 
geen inloed, 

TWEE STAPPEN TERUG 

Anti-keynesiaanse opvattingen heb
ben de macro-economie op z'n minst 
een decennium lang gedomineerd, De 
macro-economie is daardoor snel oud 
geworden, De afgelopen jaren heb
ben zich echter weer tekenen van een 
verjongingskuur afgetekend, Ook bui
ten de eigen kring (tijdschriften als de 
"Cambridge Journal" en de "Journal 
of Post Keynesian Economics") kan het 
begrip "keynesiaans" weer zonder 
schaamtegevoelens worden uitge
sproken, In de economische literatuur 

zien we de 'keynesiaanse benadering' 
vooral in een tweetal varianten die 
beide als startpunt hebben het losla
ten van de metafoor van de veiling
meester, De eerste is de hiervoor ge
noemde rantsoeneringstheorie die laat 
zien welke situaties resulteren uit ver
schillende constellaties van oneven
wichtsprijzen, De tweede benadering 
wordt gevormd door de nieuwkeyne
siaanse theorie die analyseert hoe de 

Rostra heeft 40 en 50 jaer 

General Theory 

overgeslagen. 

economie eruit ziet als economische 
subjecten zelf (en niet de veilingmees
ter) hun prijzen vast moeten stellen, 
Van oorlogen en veldslagen is in het 
vak echter weinig te merken, leder 
bewerkt zijn eigen akker en gaat con
frontaties kennelijk uit de weg, Het 
enige waarover je fors van mening zou 
kunnen verschillen is over de vraag 
welke stroming op dit moment in de 
macro-economie domineert, 

HET TELLEN VAN DE STAPPEN. 

In vijfendertig jaar zijn er blnnen de 
macro-economie een vijftal subperio
den te onderscheiden met meer dan 
aileen accentverschillen in de domi
nante orientatie van het denken, De 
n eokl assiek-keyn esia a nse synth ese 
werd aan de kaak gesteld door de 
post-keynesiaanse theorie en de herin
terpretatie van Keynes, Het keyne
siaanse beleidsactivisme vie I ten prooi 
aan de monetaristische beginselen, 
Het monetarisme (a Is theorie en be
leidsonderbouwing) werd omvergelo
pen door het nieuw-klassieke denken, 
En tenslotte zien we vanaf het begin 
van de jaren tachtig een voorlopig 
vredige ontwikkeling van verschillende 
stromingen in het macro-economisch 
denken, Een vijftal blokken binnen vijf
endertig jaar houdt een gemiddelde in 
van zeven jaar, De conjunctuurontwik
keling in de theorie lOU dan dus dezelf
de periodiciteit hebben als de naar 
Juglar genoemde golfbeweging in de 
feitelijke economische ontwikkeling, 
Maar daar houdt de gelijkenis op, De 
ontwikkeling in de economische theo
rie immer lijkt contracyclisch te zijn: met 
het keynesianisme wordt pas goed 
ofgerekend in tijden von recessie, Maar 
er zijn, althons voor keynesionen nog 
enkele verontrustende elementen in de 
geschetste ontwikkeling, Zo lijkt de duur 
von de regeerperiode von keynesioan
se denkbeelden erg kort, En boven
dien zitten zij met de vraog hoe het 

mogelijk is dot in de jaren tachtig een 
neoklossieke door een nog neoklossie
kere stroming is ofgelost, Er is kortom in 
de toekomst veel in te holen door key
nesionen, Ook de redoctie van Rostra 
dient zich dot oon te trekken, Misschien 
mag ik er in dit verbond op wijzen dot 
de lootste Keynes-special von Rostra 
dateert von november 1966 (overigens 
met een keur von schrijvers ols bijvoor
beeld Hansen, Hennipmon en Pen, en 
een tengeleide van de toenmolige 
Minister van Financien)! Oat betekent 
dat respectievelijk 40 joar General 
Theory en 50 jaar General Theory zijn 
overgeslogen, Het wachten is dus op 
Rostra von november 1996, 

Vervolg von pog 35 

WEDERGEBOORTE 

• 

passage aon deze fameuze elf gewijd, 
Ze zagen elkonder steevast elke veer
tien dogen op de Reynolds-tribune in 
de Wotergroofsmeer woar ze tussen de 
Ajox-doelpunten door een redoctie
vergodering belegden, Aile ideeen om 
meer leven in de ingeslapen Amster
domse economische gemeenschap te 
blazen, mislukten voortijdig omdot Ajax 
aile oondacht opeiste, Eigenlijk zijn ze 
nooit verder gekomen don de primeur 
dot Duisenberg een Duesenberry op 
de kop hod getikt. dot Verburg von de 
weeromstuit tijdens een faculteitsdiner 
- hij lOt noost iemond die zich ontpop
te ols marxist - soep met een vork pro
beerde te eten en dot Zohn soncties in 
het vooruitzicht stelde voor wie hem 
niet oonsprok met professor, Ook wa
ren zij er no grondig onderzoek ochter 
gekomen dot vrijwel het gehele sigo
ren rokende deel van het docenten
korps incapabel was, omdat het uitslui
tend gemotteerd opstok, Reden voor 
een gedwongen of scheid von de re
doctie was de publikotie von de od
vertentie woarin een jonge ombitieuze 
hoogleroar in de PAIS-THEORIE werd 
gevroogd, Toen de lotere onderwijsmi
nister geheel onverwacht die door vele 
concurrenten begeerde boon hod 
gekregen, waren zij Rostra-redocteu
ren of, Getuige het karokter van Rostra 
anna 1991 is hun credo niet long over-
eind gebleven, Jammer, • 43 
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Innovatie-indicatoren 
MARIA BROUWER 

Dr. M.T. Brouwer was Rostra-redacteur in de periode 1983-1985. Zij is recen

telijk gepromoveerd op het proefschrift 'Schumpeterian puzzles' over technolo

gie, innovaties en overheidsbeleid. Onderstaand artikel van haar hand gaat 

over de meetbaarheid van innovaties. 

Ais oud-redacteur van de Rostra ben 
ik gaarne be reid om een bijdrage aan 
de jubileumeditie te leveren. In plaats 
van de loftrompet te steken op het jubi
lerende Rostra is mij gevraagd een arti
kel te schrijven over het meten van inno
vaties. De dynamische blik van de re
dactie van de jubileumeditie is verant
woordelijk voor deze keuze: in plaats 
van stil te staan bij het veri eden is het 
beter om vooruit te kijken en heikele 
problem en niet uit de weg te goon. 

DE MEETBAARHEID VAN INNOVATIES 

Innovaties worden algemeen als be
langrijk voor de groei en concurrentie
positie van een onderneming , een be
drijfstak of de gehele economie be
schouwd. Innovaties zijn, samen met 
economische machtsposities, de belan-

definitie is die van nieuwe combina
ties van produktiefactoren. Deze legt 
de nadruk op de herallocatie van pro
duktiefactoren door innovaties. Deze 
definitie biedt echter weinig houvast 
voor empirisch onderzoek. Door een 
taxonomie van soorten innovaties te 
maken kunnen wij dichter bij het ge
stelde doel van kwantificering komen. 
Soms wordt het innovatiebegrip be
perkt tot technologisch hoogwaardi
ge produkten en processen. Maar 
bovendien omvat een breed innova
tieconcept naast technologische ook 
organisatorische vernieuwingen en 
'pseudo-innovaties' , zoals het cre
eren van een nieuw produkt-imago 
mid de Is een reclame-campagne 
omvat. Beide benaderingen hebben 
gemeen, dot succesvolle innovaties 

Brouwer: "Het wordt me soms allemaa! wat te vee! met a! die indicatoren." 

grijkste bronnen van winst voor een 
ondBrneming. Tegelijkertijd zijn innova
ties en hun diffusie verantwoordelijk voor 
het leeuwedeel van de produktiviteits
stijging en daarmee ·voor de lange ter
mijn toename van de reele inkomens. In
novaties zijn echter niet gemakkelijk 
waar te nemen, zodat dit voor de eco
nomie cruciale verschijnsel moeilijk te 
kwantificeren valt. 

De definitie van het begrip innovatie 
roept 01 problemen op. Een technische 
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waarden creeren: hetzij voor de pro
ducent in de zin van toegenomen win
sten, hetzij voor de consument door
dat beter aan zijn behoeften wordt 
voldaan. Een combinotie van beide 
effecten is ook mogelijk. Innovatie is 
dus een 'positive sum game'. De oor
sprong van de innovaties lijkt daarbij 
van slechts secundair belong: aile ver
anderingen, die een verbetering be
tekenen vallen onder de begrippen 
innovatie en diffusie. 

PRODUKTIVITEITSSTIJGING 

De winstontwikkeling is echter een 
slechte indicator, omdat (groeiende) 
winsten mogelijk zijn zander innovatie 
en achter een gebrek oan winsten een 
grote mate van innovativiteit kan 
schuilgaan. Dit is het geval als verschil
lende ondernemingen om dezelfde 
innovatie strijden, dan wei als imitatie 
gemakkelijk is. Innovoties zauden door 
middel van produktiviteitsstijgingen 
gemeten kunnen worden . Deze indica
tor is echter ook niet perfect, omdot 
nieuwe produkten veelol niet in een 
stijging von de produktiviteit tot uitdruk
king komen. Bij produktiviteit in waar
determen gemeten , kan de efficiency
verbetering in de concurrentiestrijd ten 
onder goon, als zowel de winsten als 
de reele lonen niet toenemen. Doarbij 
komt nog, dat de produktiviteitsontwik
keling meer door diffusie dan door pure 
innovatie wordt bepoald . Deze inno
vatie-indicotoren verliezen hun geldig
heid, ols de extro gecreeerde waar
den worden geabsorbeerd door de (in
ternationale) concurrentie. Zij stelien 
een onderneming of een land echter 
wei in staat om de werkgelegenheid te 
behouden of zelfs uit te breiden. De 
'output' indicotoren van innovatie 10-
ten ons dus enigszins in het ongewisse. 

INPUT-INDICATOREN 

Vandaar, dot veelol van zogenoom
de 'input-indicotoren' van de innova
tie gebruik wordt gemoakt. Ais wij ons 
tot de technische innovaties beperken, 
zijn er een aontal input- indicatoren te 
noemen, zoals de (notional e) research 
& development intensiteit: het oantol 
in een land oonwezige ingenieurs en 
technici en het oontal nieuw verleen
de potenten en merknomen. Deze 
indicotoren zijn echter niet nauw ge
correleerd. Zo blijkt. dat (veranderin
gen in de) R&D bestedingen en de 
aanwezigheid von ingenieurs en tech
nici jaren voorlopen op het aantal 
verleende patenten en merknomen. 
Een ander bezwaar van deze input
indices is dat zij niet de intensiteit von 
de technische innovotie meten , maar 



zich slechts beperken tot het meten 
van de innovatieve capaciteit. De 
daadwerkelijke innovatie-activiteit 
wordt veeleer bepaald door de con
currentiedruk. Deze aanbodstechnolo
gische indicatoren zijn dus slechts be
langrijk als hun resultaten geadopteerd 
en verspreid worden. 

V AKLITERATUUR 

Soms probeert men innovaties Ook 
direct te meten door de vakliteratuur 
op de aankondiging van innovaties 
door te nemen. Van de meeste 'radi
cale ' innovaties zijn ook 'case studies' 
verschenen. die inzicht in het ontstaan 
van de innovatie en hun adoptie ge
yen. Deze innovatiestudies tonen even
eens weer een belangrijke vertraging 
met lOwe I de R&D bestedingen als de 
verlening van patenten, Omdat de 
vertraging varieert in de tijd valt over 
de relatie tussen deze indicatoren en 
de daadwerkelijke innovatie-activiteit 
weinig te zeggen. 

CREA TlEVE DESTRUCTIE 

Een andere indicator is het niveau 
van de investeringen en de verande
ringen daarin. Ais aile innovaties tot de 

aanschaf van nieuwe kapitaalgoede
ren leiden. zou dit een betrouwbare 
indicator kunnen zijn. Dit is echter niet 
altijd het geval. Er vinden ook investe
ringen plaats die geen innovaties be
helzen. Toch geeft de ontwikkeling v~n 
de investeringen belangrijke informa
tie over innovatie en diffusie. Het ver
schil tussen bruto- en netto-investerin
gen is hierbij ook van belang. Een ver
snelling van het Innovatietempo zal 
veelal gepaard gaan met creatieve 
destructie: versnelde afschrijving van 
oude kapitaalgoederen en/of het ten 
onder gaan van bedrijven. 

De bruto-investeringen zijn dan ook 
een betere indicator voor de innova
tie-activiteit dan de netto-investerin
gen. De herallocatiefunctie van inno
vaties komt ook tot uitdrukking in het 
aantal fusies en overnomes. bedrijfs
sluitingen. nieuwe ondernemingen en 
de mobiliteit von de factor arbeid. 
Deze herallocatiebewegingen zullen 
een positieve som laten zien. als de 
werkgelegenheid en/of de ree le lonen 
en bedrijfswinsten toenemen. De ver
deling van de economische groei over 
de factoren arbeid en kapitaal is een 
kwestie van machtsverhoudingen. 

maar ook van kapi t aal v ern ietiging 
door middel van creatieve destructie. 

CONCLUSIE 

Wij kunnen concluderen . dat innova
tie een moeilijk grijpbaar fenomeen is. 
Het beste is een mix van input. output 
en moblliteitsindices te geb ruiken om 
de innovativiteit te meten. 

De innovativiteit van Rostra staat 
echter buiten kijf. lOlang er zulke ge
motiveerde en tolentvolle studentre
dacteuren toestromen zoa :s in het ver
leden het geval is geweest. II 

heoretische kennis aan 
. de praktijk! 

Neem bbvendien de kans waar uw schrijfvaardigheid verder te ontwikkelen. 
Treed in de voetsporen van Dulsenberg. van Ittersum en Steenmeyer en begin uw carriere blj 
Rostra als (bedrijfseconomisch) redacteur. . 
Er wordt onder andere van je verwacht dat je: 

::-over enlge (bedrijfs)economische kennis besohikt; 

~een redelijke schrijfvaardlgheld hebt; 

-interviews ,afneemt en artlkelen schrijft; 
.-

-regelmatig idee~n naar voren b:J:engt. 

Ge'interesseerd? Stuurt don eEm brief met c.v. 000(:- ROSTRA E <Z 0 N OM I C A 
kr. 2386 
Jode!1,13reestraa(23 
1011 NH Amsterdam. 
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De gulden harder? 
_ ••••••••••••• MARLEEN JANSSEN GROESBEEK 

PvdA-fractievoorzitter Woltgens toonde zich onlangs voorstander van een 

opwaardering van de gulden met 5% ten opzichte van de Duitse mark. M .E. 

Janssen Groesbeek, Rostra-redacteur van 1986 tot 1988 en momenteel journa

list bij Het Financieele Dagblad bespreekt in Rostra de gevolgen 'op persoon

lijke titei'. Kraakt een hardere gulden de Nederlandse economie? 

De gedachte aan een mogelijke spil
koersaanpassing van de gulden wordt 
ingegeven door de verwachting dat de 
Duitse inflatie dit jaar verder zal stijgen, 
de scherpe daling van het overschot op 
de lopende rekening van Duitsland als 
gevolg van de Duitse eenwording en 
het omvangrijke overschot op de Ne
derlandse lopende rekening . 

De de batten over de wisselkoers zoals 
die plaatsvonden in de tweede he lft van 
de zeventiger jaren, maar toen over een 
deva luatie , lijken met de voorzet van 
W61tgens te herleven. Het Centraal Plan
bureau (CPB) heeft aangekondigd dat 
het in het Centraal Economisch Plan 
(CEP) dat eind maart verschijnt. een 
scenario voor de opwaardering van de 
gulden zal meenemen. 

PLANBUREAUMODEL 

Vooruitlopend daarop wil ik in dit arti
kel ingaan op enkele gevolgen van een 
revaluatie en gebruik daarbij t er illustra 
tie een berekening van Financiele Dien
sten Amsterdam van een opwaardering 
van de gulden met 5"10 met behulp van 
de pc-versie van het Planbureaumodel. 
Het nadeel aan dit model is dat het 
slechts een eenvoudige rentevergelij
king ken t en dus het belangrijkste argu
ment om de gulden te revalueren, nl. 
een lagere Nederlandse rente, niet 
meeneemt. De veronderstellingen bij dit 
model luiden : 

1. De Duitse mark verandert niet in 
waarde t e n opzichte van de overige 
valuta . 

2. Invoe rprijz e n reageren direct en 
volledig op de reva luatie va n de gul
den. 

3. De ontwikkeling van de lonen van 
ambtenaren en uitkeringen zijn gekop
peld aan de loonontwikkeling van het 
bedrijfsleven. 

4. Het model kent eigenlijk geen in
vloed van revaluatie op de rente. Toch 
is in de berekening van Financiele Dien
sten Amsterdam enige invloed van de 
opwaardering van de gulden op de 
renteontwikkeling meegenomen. Deze 
laatste veronderstelling is een tekortko
ming van dit model omdat juist de rente-
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verlaging een belangrijk argument is 
bij het idee van een reva luatie. 

Het Planbureaumode l kent een vrij 
eenvoudige rentevergelijking en wil 
dan ook geen echte monetaire ont
wikkeling weergeven. Het model is 
vooral bedoeld om inzicht te geven in 
de ontwikkeling van de produktie, 
prijzen, arbeidsmarkt en overheidsbe
groting. 

DEVALUATIES 

In de tweede helft van de jaren ze
ventig werd in Nederland een discus
sie gevoerd over de vraag of het ge
voerde wisselkoersbeleid van de har
de gulden van inv loed was op de ver
zwakking van de Nederlandse con
cu rrentiepositie in die periode . Ver
schil lende vertegenwoordigers uit 
bedrijfsleven en politiek drongen we
gens de verslechterde economische 
omstandigheden aan op een versoe
peling van het moneta ire beleid. En 
hoewel De Nederlandsche Bank 
(DN B) deze mening over een versoe
peling niet deelde, werd wei in okto
ber 1976, oktober 1978 en september 
1979 de gulden ten opzichte van de 
Duitse mark steeds met 2"10 gedeva
lueerd. 

Janssen Groesbeek 

In maart 1983 laat de t oenmalige 
minister van Financie n Ruding, de gul
den weer met 2"10 deva lueren . De gul
den lijkt dan met deze laatste aclie 
definitief vastgeketend aan de Duitse 
mark. Het beleid van de jaren tachtig 
blijft gericht op een koppeling van de 
nominale koers van de gulden aan die 
van de Duitse mark. 

De belangrijkste overweging voor het 
vastketenen van de gulden aan de 
Duitse mark was en is het Duitse anti
inflatiebeleid. Door het gevoerde be
leid heeft Nederland sa m enmet Duits
land en Denemarken een van de laag
ste inflatiepercentages van de EG. In 
januari steeg het Nederlandse prijsin
dexcijfer ten opzichte van dezelfde 
maand een jaar eerder met een voor
lopige 2.4"10 . In Duitsland bedroeg de 
stijging ove r dezelfde peri ode een 
voorlopige 2 ,9"10 . 

De Organisatie voor Economische 
Sam enwerking en Ontwikkeling (O ESO) 
verwacht over 1991 een Duitse inflatie 
van 3,5"10. Versc hillende analisten ko
men op een inflatie van ruim 4"10 voor 
1991. Ais deze stijging inderdaad zo 
doorzet. is de vraag gerechtvaardigd 
of de gulden op dit niveau wei aan de 
Duitse mark gekoppeld moet blijven . 

REVALUATIE 

Een groot verschil tussen de Neder
landse en Duitse economie is dat op dit 
moment de economische groei in Duits
land vooral door binnenlandse beste
dingen wordt gegenereerd. Vorig jaar 
bedroeg de Duitse groei 4,6"10. V~~r dit 
jaar houdt de Duitse regering rekening 
met een flinke vertraging, maar dan 
nog zal de groei rond de 2,5"10 a 3,5"10 
uitkomen. 

Nederland voelt daarentegen als 
kleine open economie de recessie 
dichterbij komen en zelfs landen als 
Frankrijk en Italie hebben al aangege
yen dat ze last hebben van een sterk 
vertragende economische groei. Het 
minder gunstige verloop van de inter
nationale ontwikkeling vindt zijn weer
slag in de Forse vertraging van de pro
duktie in de verwerkende industl ie in 



de moonden oktober en november. 
Het is nu juist de industriele produktie 
die voor een groot deel ofhonkelijk is 
van de export. 

Uit de berekening met het model van 
het CPB blijkt dot een revoluotie van 
de gulden leidt tot een invoerprijsdo
ling en doardoor een vermindering van 
de inflotie. De inflotie doolt zelfs tot nul 
in 1991. Hierdoor stijgt het reele inko
men en dot geeft dan weer een stimu
Ions oon de particuliere consumptie. 
Desolniettemin zol, lO blijkt uit het 
model, de produktie van de bedrijven 
ofnemen. Deze logere produktie vloeit 
voort uit de verslechterende concur
rentiepositie. De invoer wordt immers 
goedkoper en de export duurder. 

De inflatie daalt in 

Nederland zeUs tot nul in 

1991. 

Door een logere benutting van de 
produktiecopociteit ols gevolg van de 
terugvollende vroog noar binne nlond
se produkten , zullen de investeringen 
ofnemen . Dit gebeurt ondonks een 
doling van de kopitoolmarktrente . 

Uiteindelijk zol met enige vertroging 
de geringe inflotie leiden tot logere 
loonstijgingen en kon de concurrentie
positie zich iets verbeteren . Door de 
terugvollende investeringen en de klei 
nere benutting van de produktiecopo
citeit. wi de werkloosheid zich in de 
jaren tot en met 1994 op een hoog 
niveou hondhoven. 

BEGROTINGSTEKORT 

Volgens het Planbureaumodel heeft 
een revaluatie van de gulden een 
nodelige invloed op de overheidsbe
groting. Door de geringe loon- en prijs
stijging, de daardoor lagere kosten van 
de koppeling en de dalende kapitoal
marktrente nemen d e overheidsuitgo
ven weliswaar of, maar de overheidsin
komsten dalen sterker. De produktie 
van de bedrijven is kl e ine r, logere prijs
en loonstijgingen lOrg e n voor minder 
belastinginkomsten. 

Aan de niet-belastingopbrengsten 
kan t zullen de aardgosinkomsten do
len als gevolg van de koppeling van de 
aardgasprijs aan de prijs van ruwe olie 
en die is in dollars. 

Het Planbureaumodel berekent dot 
het financieringstekort ols gevolg van 
de opwaardering van de gulden met 
zo ' n O,5"1o-punt zol toenemen. 

De kanttekening bij deze conclusie 
over de stijging van het finoncierings
tekort is dot het model niet in de bere
kening een eventuele renteverloging 

ols gevolg van de sterke gulden is be
trokken. Een logere kopitoolmarktren
te lOU nu juist op termijn de rentelosten 
van de overheid kunnen verlichten. 

DNB 
Bovenstaande in beschouwing ge

nomen is het de vroag of het Centrool 
Plonbureou een goede bijdroge zou 
kunnen leveren aon de discussie over 
een revaluatie van de gulden. DNB 
heeft zich nog niet openlijk in de dis
cussie gemengd en zij lOU nu juist hoar 
licht over de monetoire consequenties 
van een revaluatie kunnen loten schij
nen . Maar de vroog is of DNB zich tot 
lO'n debot loot verleiden. 

De uitkomsten in de reele sfeer van 

Het wochten is op het Centrool Eco
nomisch Plan , dot eind moart ver
schijnt. woarin noar verluid de verschil
lende revoluotiescenario ' s oan de 
orde komen. Voorolsnog ligt het voor 
de hand met een teruglopende eco
nomische groei de gulden niet harder 
te moken don die 01 is . • 

Vervolg van pog 39 

RET MENS 

geleerd hebt ook door de emoncipo
tiebril te kijken. Doornoost leer je om je 
theoretische kennis te vertolen no or 
beleid. Die voardigheid moeten de 

het Plonbureoumodel wijzen erop dot meeste economen zich door schade 
de Nederlondse economie onder in
vloed van een opwoardering van de 
gulden wei een bijlOnder loge inflotie 
zou kennen, maar dot de economische 
bedrijvigheid onder druk lOU komen te 
stoon . Met een toch 01 teruglopende 
groei van de wereldeconomie lijkt deze 
negatieve invloed van een revoluotie 
ongewenst. Bij een grotere invoer en 
een teruglopende uitvoer zou het 
enorme overschot op de lopende re
kening weleens ols sneeuw voor de zon 
kunnen verdwijnen . 
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en schonde in hun werk verwerven. 
Ik hoop, dot de Economische focul

teit hoar rijkdom noar woarde goat 
scholten, en emoncipotie-economie 
de ploots geeft die het verdient. Ze kan 
dan meer goede economen ofleve
ren, studenten meer plezier in de 
economie geven en hoeft niet bang te 
zijn voor een volgende visitotiecom-
missie. • 

alsje 
het 

nodig 
hebt 

020-228555 

~A. 
Uitzendburo ~ 
De Werkstudent 
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Is daltl Sltlith nog in leven? 
.... mo .................................. JOS DE BEUS 

Dr. J. W. de Beus was Rostra-redacteur van februari 1987 tot augustus 1990. 

Hij is 'vcent aan onze faculteit en hoogleraar politieke filosofie aan de Univer

siteit van Twente. Hieronder een stukje politieke economie van zijn hand. 

Adam Smii-h, de Schotse moraalfilo
so o f e n grondlegger von de politieke 
economie , heeft een belangrijke maar 
toch beperkte bijdrage geleverd aan 
de theorie von de kapitalisti sche onder
neming . Die bijdrage bestaat in het leer
stuk va n oe reikwijdte van de markt als 
grens aan de exte rne arbeidsdeling; een 
stellin g over de verwaarlozing van de 
bela ngen van aandeelhouders door 
directeuren in 'j oint stock companies' 
en het slreven van zulke directeuren 
naar privi legiering door de overheid; 
een stelling over de maatschappelijke 
nadelen von een tekortschietende op
leidingspeil von werknemers, en, vooral , 
het leerstuk van de voordelen van inter
ne arbeidsd eling. In Smiths speldenfa
briek leidt specio lisotie tot grotere hon
digheid, tij dsbesparende concentratie 
op een bepaolde bezigheid en uitvin
ding van betere machinerie van de kant 
va n de arbeiders . We leven thons in een 
ontwikkeld kapitalisme, dot wordt ge
kenme, kt door mod erne organisatievor
men welke Smi th, die leefde von 1723 
tot 1790, onmogelijk kon voorzien. Ik 
meen du~ dot Smiths leer dus aan actua
lite it heeft ingeboet. Het is bepaald 
geen verrassing dat de grote theoretici 
von het moderne kopitalisme , zoals Jo
seph Schum peter , Alfred Chandler en 
Oliver Williamson , op dit punt voorbij
gaan aan Smith (en aan Marx, die ande
re klassieke outeur over de fabriek) . 

SMITH EN DE TWEEDE WERELD 

De vraog is nu of Smith octueel blijft in 
volkshulshoudingen die zich in de eerste 
ontwikkelingsfase von het kapltalisme 
bevinden. Vele londen in de Tweede 
Wereld, woaronder Polen, Tsjecho-Slo
wakije en Hongarije, maken thans een 
snelle overgang door von de centraal 
geleide volkshuishouding noar de vrije
ruilverkeershuishouding . Men zegt dot 
de nieuwe machthebbers het tanende 
en rituele geloof In Karl Marx hebben 
vervangen door een zelfbewust, bijna 
romantlsch vertrouwen in de wijsheid 
van Smith , met de wijsheid van Friedrich 
Hayek als goede tweede . Het is bekend 
dot Smith, die afkomstig was uit een 
milieu van ambtenaren en kleine landei-

48 genaren, de oertheoreticus von het 
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economisch liberalisme is geweest. 
Minder bekend is dat we sterse 
ideeenhistorici tot op de dag van 
vandaag worstelen met de vra ag 
welk politiek-economisc h regime vol
gens Smith nu het beste was voor een 
burgerlijke samenleving. Het 201 dui
delijk zijn dat we eerst precies moeten 
vaststellen op welke manier Smith de 
vrije markt heeft verdedigd voordat 
we een uitsproak kunnen doen over 
de actuele betekenis van Smiths leer 
voor de bestrijding van de economi
sche crisis in de Tweede Wereld. 

Zools het huidige Mozartjaar een 
literatuurhausse brengt rondom de 
componist, zo ging vorig jaar de her
denking van de hooggeleerde, eru
diete, verlichte , gematigde, wot 
saaie maar allesbeholve wereld
vreemde vrijgezel uit het Schotse Kirk
caldy gepaard met een goll va n 
publicaties. Ik attendeer de lezel van 
Rostra op twee boeken , met twee 
tegengestelde interpretaties. De 
Amerlkaan Edwin West ziet Smith als 
de woordvoerder van een modern 
liberaal constitutionalisme , met een 
voorkeur voor een zo klein mogelijke 
publieke sector. Maar de Canadees 
David McNally situeert Smith geheel 
in de achttiende eeuw ols de oan
hanger van een gemenebest van de 
landodel en andere gentlemen, met 
een voorkeur voor een zo groot mo
gelijke kapitalistische landbouwsec
tor. 

NATUURLlJKE VRIJHEID 

Over de hoofdlijnen van Smiths stel 
sel von de natuurllJke vrijheid zijn bei
de auteurs het wei zo'n beetje eens. 
Smiths idee von de " onzichtbare 
hand " houdt in dat de maximalisatie 
van de materiele voorspoed von het 
land en de levensstandaard van de 
armen en de werklieden gediend is 
met een vrije mededinging op de 
markt. Sm ith bepleit internationale 
vrijhandel, vrije loonvorming op de 
arbeidsmarkt, vrije arbeidsverde ling 
en vrije ontwikkeling van allerlei orga
nisatievormen, wooronder het hieror
chische kopitolistische bedrijf. Hij is 
een tegenstonder von protection is-

me, kol-onialisme en de oprichting van 
centrale banken onder overheidstoe
zicht. Dat zijn stuk voor stuk verspillen
de dwangsystemen . (Sm ith is ook te
gen het inst ituut van de staotskerk, 
maar dat is een verhaol apart.) De 
overheid dient zich te beperken tot drie 
taken , namelijk de londsverd ediging 
met een staand leger, de handhaving 
van de rechtsorde , waaronder het pri
vate eigendomsrecht. het contract
recht en de vrlje mededinging en , ten 
slotte, de publieke werken. Pas ols het 
porticulier initiatief uitblijft, mag de 
overheid volgens Smith actief worden 
op het gebied van de voorziening von 
munten , de post, de bestrating en 
straatverlichting , de havens , de kana
len, de wegen, de bruggen en de scho
len. V~~r de rest bemoeit de overheid 
zich niet met het economisch proces, 
al maokt Smith een uitzondering voor 
de beheersing van de rentevoet ter 
afschrikking van geldverkwisters en 
speculanten olsmede de bescherming 
va n de concurrentieposltie omwille 
van de nationale veiligheid . 

EIGENTIJDS LlBERAAL 

West wit de octualiteit van Smith la
ten zien. Zo noemt hij een onderzoek 
naar 115 landen in de periode 1960-
1980. Daaruit blijkt dat landen met 
politieke openheid, een rechtsstaat en 
een vrije markt een gemiddelde jaar
lijkse economische groei kennen van 
2.73 procent, terwijllanden met politie
ke geslotenheid, staatsmonopolie en 
centrale leid ing slechts met 0.91 pro
cent groeien . 

West legt het accent op twee pun
ten . Ten eerste zou Smith ervan uitgaan 
dot de mensen zowel op de markt als in 
de polltiek door hun materlele eigen
belang worden gedreven. Maar terwijl 
de onzichtbare hand op de markt in 
het voordeel van allen werkt , leidt deze 
hand in de politiek slechts tot klossejus
title , monopolievorming onder honde
loren en fabrikonten , en andere vor
men van juridische en politieke onge
lijkheid . Dit probleem wordt opgelost 
zodra de diverse klassen en standen 
inzien dat hun eigenbelang op de lan
ge termijn geboat is bij de invoering 



van een liberale constitutionele orde 
en de geregelde uitverkiezing van wij
ze liberale staatslieden, Volgens West 
is Smith eigenlijk een aanhanger van 
de theorie van het maatschappelijk 
verdrag, De liberale inhoud van dot 
verdrag is volgens West nog altijd gel
dig, afgezien dan van die rare regule
ring van de rente, 

Ten tweede is het verkeerd om in 
Smith een voorloper van de huidige 
theorie der collectieve goederen te 
zien, Smiths eerste twee overheidsta
ken horen thuis in zijn geschiedkundlg 
beeld van de grillige evolutie van de 
staat en het recht , En de aard van de 
derde overheidstaak hangt helemaal 
of van de werking van de kapitaal
markt, Door middel van de legalisering 
van de vennootschap en de beperkte 
aansprakelijkheid in het verzekerings
en bankwezen en het openbare-nuts
bedrijf kan de kapitaalvoorziening 
worden versoepeld en ontstaat de 
mogelijkheid van een private voort
brenging van de infrastructuur, Vol
gens West is Smith de peetvader van 
de privatiseringsbeweging, Smiths 
overheid is inderdaad zo klein als 
mogelijk is onder de heersende 
machts- en schaarsteverhoudingen op 
de wereldmarkt, 

OUDERWETSE GEMEENSCHAPSZIN 

McNally ziet Smith als een prominent 
deelnemer aan het achttiende-eeuw
se debat over de goede en kwade 
gevolgen van de commercialisering, 
De goede gevolgen zijn de technische 
ontwikkeling, de verhoging van de 
arbeidsproduktiviteit. de trendmatige 
lotsverbetering van allen en de ver
breiding van deugden als soberheid, 
spaarzaamheid en vlijt onder de laag
ste klasse en de middenklasse , De 
kwade gevolgen betreffen de armoe
de binnen een snel groeiend stedelijk 
proletariaat; het gebrek aan betrok
kenheid bij de publieke zaak , met 
name bij de actieve landsverdediging 
(men wordt geheel in beslag genomen 
door het streven naar rijkdom en luxe); 
de afstompende en vervreemdende 
werking va n de interne arbeidsdeling 
op de fabrieksarbeider ; de soc ia Ie 
ontwrichting als gevolg van de over
heersing van contractuele relaties tus
sen mensen en een gerichtheid op nut. 
en het verval van de goede zeden, 
Smith geloofde dot de corrumperende 
werking van het vrije ruilverkeer aileen 
longs staatkundige weg kan worden 
ingedamd, Onontbeerlijk is dan een 
gemengde politieke orde met een 
constitutionele monarchie of repu
bliek, een onafhankelijke rechterlijke 

macht en een zelfstandig parlement; 
een politiek overwicht van de land
adel ten opzichte van de handelaren 
en fabrikanten in de steden; een recru
tering van politici met oog voor het 01-

gemene belong uit de middenklasse 
en een liberale overheid die het leven , 
de vrijheid en het eigendom van de 
burgerij waarborgt, 

De beus in Twente 

McNally goat nog een stop verder, 
Smiths negatieve uitlatingen aan het 
adres van samenspannende industrie
len zijn allesbehalve opmerkelijk, Ze 
passen naadloos in zijn droombeeld 
van een agrarisch kapitalisme , McNal
ly's bewijsmateriaal is overstelpend, 
Smith meende dot loge prijzen van 
noodzakelijke consumptiegoederen 
en zo laag mogelijke winsten behoren 
bij economische vooruitgang, Hij zag 
in de discipline van de concurrentie de 
enige remedie tegen het mercantilis
me, de wetgeving ten gunste van groe
pen handelaren en de grootste belem
mering van economische vooruitgang , 
De bewoners van het platteland - de 
landeigenaren en de landarbeiders -
zijn volgens Smith in inteliectue le en 
mo rele zin superieur aan de stedelin 
gen , Een bloeiende landbouw is dan 
ook de motor va n elke economische 
ontwikkeling en een voorwaarde voor 
industrialisatie in de steden: De landei
genaren kopen de luxeprodukten van 
de nijverheid, En de bloei van de land
bouw is verbonden met investeringen 
in de landbouw (volgens Smith de 
meest produktieve investeringen), 
groei van de werkgelegenheid aldaar, 
en verbreiding van een vrije grond
markt en van het grondbezit, niet in de 
laatste plaats onder de succesrijke 
industrielen uit de stad, McNally con
cludeert dot Smith de Franse fysiocra
ten steunde in hun propaganda voor 
de landbouw, Maar terwijl deze Franse 
economen hun hoop vestigden op de 

welwillendheid van de absolute mo
narch, hoopte Smith op een politieke 
orde met een overwicht van verlichte 
en op het algemeen belong gerichte 
grondbezitters en boeren , De hele 
gedachte van Smith als de ideoloog 
van het industriele kapitalisme is in fei
te een 1ge-eeuwse misvatting , 

LESSEN 

Ik geloof dot McNaliys uitleg aanne
melijker is dan die van West, Smith 
beschouwt het maatschappelijk ver
drag uitdrukkelijk als een fictie, De 
verzoening tussen het streven naar 
eigenbelang op de markt en het stre
ven naar eigenbelang in de politieke 
arena komt bij hem niet tot stand via 
een constitutioneel idealisme van de 
ondernemers maar via een numerieke 
groei van de groep van deelnemers 
aan het marktmechanisme in een hoog 
ontwikkelde landbouwsamenleving, 
Deze groep heeft in de ogen van Smith 
een gevestigd belong bij de bescher
ming van het liberale vrijheidsideaal, 
De les die de nieuwe machthebbers in 
de Tweede Wereld uit deze ideeenge
schiedenis moeten trekken is bij nader 
inzien bijster ingewikkeld, Het succes 
van het kapitalistische Westen sinds 
1945 ging samen met het loslaten van 
het zuivere liberalisme a 10 Smith, om te 
beginnen op de uiterst instabiele mark
ten voo r landbouwprodukten , En de 
boeren in West en Oost staan van 
oudsher niet bekend als liberale kie
zers, Als men desondanks de bood
schap van Smith wil verabsoluteren, 
zoals men in het verleden Marx heeft 
heilig verklaard, dan moet in drie rich
tingen worden gewerkt, De eerste is de 
bevordering van een kapitaalkrachtig 
particulier initiatief en ondernemer
schap, De tweede is een drastische 
moderni se ring van de landbouw op 
kapitalistische grondslag, En de derde 
is een faire' representatie van de be
langen van de boeren in de nieuwe 
democratische organen, Evenals de 
liberaal Kornai (1990), geloof ik niet in 
de directe gebruikswaarde van het 
klassieke liberalisme van Smith voor de 
conc rete economische politiek in de 
post-communistische wereld, Maar als 
men dan toch op Smith wil steunen, 
dan komt de actualiteit van diens leer 
bij nader inzien neer op drie v loeken in 
de leeglopende kerk van Gorbatsjov , 

Kurt/ni, j. (1990), The Rond 10 a Free Economy , .\Jew York: 

W. W,Noriorl. 

McNally, D, (1989), Polilicnl Economy and Ihe Ris,' of 

Capitalism, Berke/I'Y; Uni vers ity oj California P ;TS5. 

Wrs" E,G, (1990) , Adam Stlli/11 and Modern Ecol1omics , • 
Alrlershoi:Edward Elgar, 49 
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Dus u denkt bij PTT Nederland 
een vliegende start te kunnen maken? 

Koninklijke PIT Nederland NV zoekt (bijna) afgestudeerde 

economen en econometristen. Geen dames en heren die van 

plan zijn om rustig naar het pensioen toe te schuifelen. 

Maar mens en, die een goed verstand koppelen aan 

een krachtige, resultaatgerichte aanpak en een besmettelijk 

enthousiasme. Als u vindt dat wij nogal hoge 

eisen stellen, heeft u gelijk. Want we willen 

namelijk absoluut zeker zijn van de kwaliteiten 

van onze medewerksters en medewerkers. 

Ook van onze nieuwe generatie ge

neralisten en specialisten. PTT is 

's lands grootste transporteur van 

informatie. En dat willen wij graag 

nederland 
• • • • • 

blijven. Dat betekent alert reageren, investeren - in techniek 

en mensen - en vooruit lopen op ontwikkelingen. PTT gaat 

als marktgerichte organisatie deze uitdaging op aUe fronten 

aan. Vaak tot ver over onze grenzen. Kortom beweging en 

expansie zijn synoniem aan PTT. 

Daarom zijn wij uitsluitend geYnteresseerd in jonge 

vrouwen en mannen met het talent en de mentaliteit om hun 

eigen loopbaan uit te stippelen. Die in staat zijn onze - en 

hun eigen - belangen met verve te verdedigen en geen kans 

onbenut laten om die verder uit te bouwen. 

De selectieprocedure is even gevarieerd als zwaar. Als 

u bovenstaand vraagstuk snel heeft weten op te lossen, is dat 

een pre, maar onze selectieprocedure heeft veel meer om het 

lijf. Denkt u te pass en in ons profiel, dan is uw gemotiveerde 

soUicitatiebrief welkom bij Koninklijke PTT Nederland NV, 

concemstaf Management Development, Postbus 15000, 

9700 CD Groningen. Voor meer informatie 

kunt u ons bellen: 06-0142. 

PTT. Waar mensen 't maken. 



Rostra als forull1. 
••••••••••••••••••• MARGRETH HOEK 

Na ruim twee jaar actief redacteurschap heeft Jasper Wesseling afscheid geno

men van Rostra. Hieronder de visie van 'een jong oud-redacteur' over beleid en 

toekomst van Rostra. 

"Of ROSTRA gelezen wordt volt moei
lijk te onderzoeken. Drie jaar van per
soonlijk genomen steekproeven heeft 
me echter wei het beeld gegeven dot 
Rostra uit de wikkel wordt gehaald. Op 
de faculteit heerst echter geen sfeer 
waarin artlkelen ter discussie worden 
gesteld. 

Rostra is en blijft een blad voor de 
faculteit en moet dot ook blijven. Daar 
ligt hoar took. De universiteit is een 
onderzoeksfabriek. Rostra zou daarbin
nen op kleine schaal een forumfunctie 
kunnen vervullen . Een p lek waar de 
facultelt kennis kan maken met wat er 
op onderzoeksgebied binnen de ver
schillende vakgroepen gebeurt. In het 
meest gunstige geval een plek waar 
mensen reageren op elkaars ideeen 
en waar discussie ontstaat . Onderzoek 
is gebaat bij discussie omdat dat de 
basis vormt voor vooruitgang . 

DRIESPORENBELEID 

Om dit idee te verwezenlijken voert 
ROSTRA een driesporenbeleid. We 
hebben dan ook drie aandachtspun
ten. Ten eerste artikelen over onder
zoek en onderwijs op de faculteit. Ten 
tweede het verstrekken van informatie 
over de faculteitspolitiek. En als laat
ste: actuele gebeurtenissen en een 
economische bespiegeling daarom
trent door vakmensen van onze facul
teit. Daarnaast komt er drie maal per 
jaar een themanummer uit. Deze doel
stel lingen proberen we, binnen zekere 
beperkingen, te bereiken. De lange 
produktietijd is een voorbeeld van zo'n 
beperking. Daardoor kunnen we niet 
de actualiteit van een krant of Folia 
nastreven. Een andere beperking is ons 
lezerspubliek . Het is niet de bedoeling 
net als de ESB louter theoretische arti
kelen te publiceren . 

PROFESSIONELER 

De afgelopen twee jaar is er steeds 
meer specialisatie binnen de redactie 
ontstaan , We hebben nu bijvoorbeeld 
een fotograaf . Ook de verzorging van 
de lay-out wordt steeds professioneler. 
Daardoor is er voor dit werk een spe
cialist nodig, Dot de lay-out steeds 
belangriJker is geworden houdt ver-

band met de leesbaarheid . Een artikel 
van vier pagina's vol tekst wordt niet . 
gelezen, Een inleiding, tussenkopjes. 
grafieken, foto's met een pakkend ci
toot maken een artikel aantrekkelijker. 
Een Amerikaans onderzoek naar lees
gedrag heeft uitgewezen dot mensen 
eerst de foto's met onderschrift lezen , 
dan de koppen en daarna misschien 
het artikel lezen. Zo'n plaatje kan dus 
enorm belangrijk zijn. Dot neemt niet 
weg dot het draait om de inhoud. Een 
goed produkt verkoopt zichzelf . 

BEDRIJFSECONOMEN 

Negentig procent van de studenten 
studeert bedrijfseconomie , Dit weer
sp iegelde zich niet in de Rostra-redac
tie . Dit is nu doorbroken en er worden 
nu meer bedrijfseconomische artikelen 

Drie jaar van persoonlijk 

genomen steekproeven 

heeft me het beeld gege

ven dat Rostra uit de wik

kel wordt gehaald 

geschreven. Er is echter nog een onder 
probleem. Tot nu toe komt onderzoek 
nog te weinig aan bod en is het aan
bod niet gelijkmatig over aile vakgroe
pen verdeeld. Doordat er weinig be
drijfseconomen in de reda ctie zaten 
had dit zijn weerslag op de inhoud van 
Rostra. Daardoor voelden de bedrijfse
conomen zich minder aangesproken. 
Anderzijds hadden we weinig contac
ten met de bedrijfseconomische vak
groepen. We wisten niet wie we moes
ten benaderen voor een artikel. 

Daarnaast kan er meer aandacht 
geschonken worden aan sc ripties en 
scriptieprijzen. Wellicht levert meer 
duidelijkheid over de mogelijkheid om 
artikelen in te zenden 01 meer artikelen 
op . 

ROST RA IN DE JAREN NEGENTIG 

Ik voorzie een steeds minder "schrij
vende " redactie , maar een redactie 
die zich meer goat bezig houden met 
het regelen van artikelen. Daarbij wi 
ze rekening houden met een evenwich-

tige verdeling tussen de verschillende 
vakgroepen en onderzoeksgebieden. 
Informele contacten met de verschil
lende vakgroepen zijn daarbij van be
long zodat je beter weet wat daar leeft 
en wat interessant is voor Rostra . 

Dit heeft twee grote voordelen. Ten 
eerste zullen de redactieleden iets 
ontlast worden. Elke maand een artikel 
produceren is een hoge belasting , De 
vrijkomende tijd kan dan worden ge
bruikt om een gedegen artikel te schrij
yen voor de themanummers. Daardoor 
kunnen deze nummers een coherenter 
geheel goon vormen. 

Het tweede voordeel is dot artikelen 
die geschreven zijn door vakmensen 
diepgaander zullen zijn dan wanneer 
hetzelfde onderwerp door een student 
wordt behandeld. 

Een hoop te doen dus. Er is echter 
ook veel bereikt. Tegenwoordig wordt 
er genotuleerd tijdens de wekelijkse 
vergadering. Er is sprake van een zeke
re con tinui'teit . Zo is er een keer per jaar 
een bele idsvergadering. Dit betekent 
dot mensen iets verder kijken dan hun 
neus lang is en ook aan het blad als 
geheel denken . Dit is 01 een hele voor
uitgang. De tijd dot het voldoende was 
je artikel onder de deur van de Rostra
kamer (2386 overigens) door te schui
yen in de hoop dot het geplaatst werd 
en je dan redacteur te kunnen noe-
men is voorbij. " • 
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WaarOln zijn er nonprofits? 
....................................... MAARTEN SCHULP 

Drs. M. Schuip is verbonden aan de vakgroep Financieei Management 

ais.universitair docent. Ai enige maanden neemt hij zitting in het faculteits

bestuur. Schuip is momenteeiiid van de Rostra redactie. 

Naast ondernemingen en overheidsor
ganisaties bestaan er nonprofit organi
saties. Sommigen zlen nonprofits als 
organisaties die opereren in een omge
ving, waarin het niet mogelijk Is om winst 
te maken: nonprofit tegen wll en dank. 
Veel non profits maken echter wei dege
IIjk 'winst'; het kenmerkende van deze 
organisaties is echter dot er geen elgen
aren zljn aan wie deze winst wordt uitge
keerd. De winst moet dus altijd binnen 
de organisatie worden aangewend. Het 
zijn organisaties die werken onder een 
'nondistribution constraint'. Een nonpro
fit organisatie maakt altijd publiekelijk 
kenbaar een nonprofit te zijn: dus geen 
winst te zullen uitkeren. Men kiest me est-
01 voor een nonprofit voorzieningswijze 
op grond van relatleve efficiency-ver
schillen. 

ONTSTAAN NONPROFIT ORGANISATIES 

Nonprofits ontstaan als een reactie op 
het tekort schieten van de overheid. De 
overheid kan voor collectieve goede
ren geen belastingprijzen vaststellen die 
overeenkomen met het in geld uitge
drukte marginale nut van deze goede
ren voor de burgers. Enerzijds omdat er 
sprake is van onvolledige informatle, 
zowel bij vragers als aanbieders; ander
zijds om dot vragers bij collectieve goe
deren geneigd zullen zijn hun voorkeu
ren te verbergen. Het afstemmen van 

Veel nonporfitorganisaties 

maken weldegelijk 'winst'. 

het overhe.idsaanbod van collectie
ve goederen op de consumentenvoor
keuren wordt daardoor bemoeilijkt. 
Voorzover nu voor een deel van bevol
king de belastingprijzen lager zijn dan 
het nut dot men toe kent aan een collec
tief goed, zal men daarvan meer wen
sen aan te schaffen dan de overheid 
be reid is aan te bieden. Dit zal vooral 
het geval zijn als de vraag naar collec
tieve goederen erg heterogeen is. Er zol 
dan een extra aanbod van collectieve 
goederen binnen de private sector tot 
stand komen, gefinancierd door dona
ties. Deze aanvullende private voorzie
ning van collectieve goederen betekent 
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dot beter wordt beantwoord aan de 
consumentenvoorkeuren en derhalve 
een efficientere allocatie. 

ASYMMETRISCHE INFORMATIE 

Een andere verklaring ziet nonpro
fits als een antwoord op asymmetri
sche informatie (contract failure) en 
In het verlengde daarvan principal
agent problemen. Informatie-asym
metrie bestaat bijvoorbeeld als de 
consumenten niet over aile informa
tie beschikken met betrekking tot de 
hoeveelheid en de kwaliteit van een 
goed, maar de producenten weI. De 
consumenten hebben bijvoorbeeld 
geen zicht op bepaalde kwaliteits
kenmerken; en daardoor kunnen zij 
deze ook niet controleren. Bijv. vlieg
tuigonderhoud bij luchtvaartmaat
schappijen, de kwaliteit van de 
dienstverlening in verpleeghuizen. 
Een naar winst strevende producent 
zal in een situatie, waarin de consu
ment de kwaliteit van het goed moei
lijk kan beoordelen, 01 snel in de ver
leidlng komen een mindere kwaliteit 
te leveren dan met de afnemer is 
overeengekomen. Het gevolg is dan 
dot voor deze goederen of wei geen 
contracten zullen worden afgesloten, 
dan wei dot de controle op de nale
ving van het contract tekort zol schie
ten. Dus als er aileen ondernemlngen 
zouden zijn, zou er te weinig van deze 
goederen worden aangeboden (en 
gevraagd). De nonprofit organisatie 
biedt echter uitkomst: de nondistribu
tion constraint zol bij de producent 
de prikkel om te rommelen met de 
kwaliteit voor een belangrijk deel 
wegnemen. Tegelijkertijd is het een 
signaal naar de consument toe dot hij 
de organisatie kan vertrouwen. 

Informatie-asymmetrieen kunnen 
principal-agent problemen tot ge
volg hebben. Veel nonproflts zijn voor 
een belangrijk deel afhankelijk van 
donaties. De donor is als het ware een 
client die er belong blj heeft dot de 
produktie van de nonprofit, qua hoe
veelheid of kwaliteit. toeneemt. De 
donor verkeert echter in het ongewis
se over het marginale effect van zijn 
gift. Ook hier dus weer asymmetrische 

informatie die bij op winst gerichte or
ganisaties aanleiding kan zijn tot con
tract failure (d.w.z. de potentiele do
nor is dan niet bereid giften te verstrek
ken). Bij nonprofits bestaat dit pro
bleem in mindere mate. De donor kan 
worden gezien als de prlncipaal; de 
manager van de nonprofit als de 
agent. En de nondistribution constraint 
is het beheersingsinstrument, dot het 
waarschijnlijker maakt dot de agent 
zich conform de wensen van de princi
pool zal gedragen. Het is overigens zeer 
de vraag of de nondistribution con
straint in werkelijkheid ook dit effect zol 
hebben. Hoewel de nonprofit mana
ger zich niet direct de winst of de 
donaties kan toeeigenen, kan hij dit 
wei op verkapte wijze doen, bijvoor
beeld door het inrichten van mooie 
bureau's, het aantrekken van mooie 
secretaresses en het declareren van 
forse onkostennota's; ook kan hij te laks 
zijn in het bewaken van de X-efficien
cy; of als een nonprofit meerdere 
goederen voortbrengt, kan hij de kwa
liteit van het ene goed verminderen en 
met de aldus verkregen middelen de 
voortbrenging van een onder goed be
spoedigen (interne subsidiering). Een 
donor of een afnemer die dus zonder 
meer afgaat op de nondistribution con
straint kan daarmee wei eens bedro
gen uitkomen. 

QUASI-COLLECTIEVE GOEDEREN 

Nonprofits bestaan ook omdat het 
voor de overheid efficienter kan zijn de 
voortbrenging van quasi-collectieve 
goederen over te laten aan de private 
sector, waar men minder aan regels en 
voorschrlften is gebonden dan binnen 
de overheid. De overheid geeft om die 
reden non profits aanzienlijke bijdragen 
in de vorm van subsidies en belasting
faciliteiten. De overheid is dan dus wei 
voor een belangrijk deel verantwoor
delijk voor de financiering, maar de 
voortbrenging van deze quasi-collec
tieve goederen heeft zij gedelegeerd 
aan non profits. 

Omdat particuliere organisaties be
ter dan de overheid in staat zijn ver
goedingen te vragen van afnemers 
betekent dit delegeren van de vera nt-



woordelijkheid voor de produktie dat 
de overheld een deel van de kosten 
makkelijker aan de afnemers kan door
berekenen. Daarnaast hebben parti
cullere organisaties vaak lag ere loon
kosten dan de overheld, omdat de 
beloningen daar minder zijn geregu
leerd. Anderzijds kan de particuliere 
sector voor gespecialiseerd personeel 
hog ere salarissen bieden dan de over
heid . Tenslotte is de overheid zelf vaak 
niet in staat een voldoende gediffe
rentieerd aanbod van goederen (naar 
religies, taalgebieden, etnische groe
pen) tot stand te brengen. Het subsi
dieren van particuliere organisaties die 
zulks wei kunnen is dan een log ische 
ontwikkeling. 

Maor waarom kiest de overheid dan 
nonprofits in plaats van ondernemin
gen? 

In de eerste plaats omdat bij produk
tie door nonprofits meer private dona
ties zullen worden uitgelokt. zowel in 
geld als in tijd, dan bij produktie door 
ondernemingen. In de tweede plaats 
vanwege monitoring-problemen in 
bedrljfstakken waar veel kleine produk
tie-eenheden goederen voortbren
gen, waarvan de kwaliteit moeilijk is te 
beoordelen. De nonprofit status van 
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de gesubsidleerde organisatie bledt 
de overheid dan In ieder geval de 
garantie dat de subsidies binnen de 
organisatie zullen worden aangewend 
en niet In de vorm van wlnst aan der
den zullen worden u ltgekeerd. 

Nonproflts komen dus in beeld als 
ondernemlngen of overheid minder 
efficiente voortbrengingswijzen blijken 
te zijn . 

Ondertussen weten we over non pro
fits zelf nog niets. Welke zijn de doelstel
lingen van de bestuurders? Hoe is het 
gesteld met de efficiency bij non pro
fits? En met de interne subsidiring? 
Voordat we het antwoord op deze 
vragen weten kan nlet op voorhand 
voor de nonprofit voorzieningswijze 
worden gekozen. 

En dan blljken ook nonproflts lang 
niet altijd optimaal te zijn. Maar zelfs 
dat Is geen punt . De overheid gebruikt 
nonprofits soms om politieke redenen: 
namelijk niet om dingen beter , efficien
ter te laten doen, maar om te verhullen 
hoe beroerd ze worden gedaan. Non
profits worden vaak bekritiseerd van
wege de afwezigheid van formele hie
rarchische structuren en duidelijk 
meetbare doelstellingen . Maar juist 
deze zwakheden kunnen in bepaalde 

E N 

situaties hun kracht (mellow weakness) 
zijn , Juist die zwakheden zijn onder 
bepaalde omstandigheden de be
staansreden van de nonprofit; zij stellen 
haar in staat een breder maatschap
pelijk doel te dienen, hoewel vanuit 
een Individuele organisatle bezien 
deze kenmerken disfunction eel zijn. De 
'organizational slack' geeft de nonpro
fit de gelegenheid te verdoezelen of 
een doel werkelijk is bereikt; en als het 
niet bereikt is, wie daar dan voor ver
antwoordelijk moet worden gesteld. 
De nonprofit roept op die manier een 
illusie van probleemoplossing in leven 
en draagt daardoor bij tot de stabilisa
tie van een politiek systeem, waar 
echte oplossingen voor problem en 
vaak niet bestaan . Door verantwoor
delijkheden af te schuiven op de non
profits voorkomen politici dat ze wor
den aangesproken voor het niet oplos
sen van problemen die niet op te los
sen zijn . De 'mellow weakness' van de 
non profits - hun tekort aan beheersing 
en professionaliteit - blijkt hun sterke 
punt te zijn . Juist daardoor kunnen ze 
overheidsmiddelen aantrekken en 
overleven . • 

D A 
15 Vanaf 15 april verkiezingen voor de faculteitsraad 22 Lezing: Time use of Swedish men and women . Spre

ker: Prof. dr . Christiana Jonung, Lund University, 
tijd ; 1500-1700 in zaal 3212 . 

16 

17 

18 
19 

Lezing : Fusies en strategische allianties in een euro
pese context. Spreker: Leo Sleuwaegen , universlteit 
van Leuven/EUR. tijd : 12.30-13.30 in zaal 3212. 

Lezing: Tec hnologie in de ban van de internationa
Ie economie . Spreker: Prof . Luc Soete. Maastricht 
Economic Research Institute on Innovation and 
Technologie , Rijksuniversiteit Limburg. 
Plaats : Balie, Kleine Gartmanplantsoen 10, A'dam 
aanvang: 15.00. 
Excursie: Price Waterhouse, voor fiscaal-economen 
en juristen . Informatie bij de SEF . 

VNU-Marketingdag, informatie verkrijgbaar bij Mar
keting associatie , kamer 3104. 

Rostralustrum: Bedrijvenspel tijd: 9 .00 . 
Symposium: Strategisch beleid in een dynamische 
omgeving . 
Sprekers :drs. F.A. Maljers: Voorzitter van Raad van 
Bestuur Unilever N.V.;Drs. B.F. Baron van Ittersum : 
Voorzltter van de vereniging voor de Effectenhan
del; Dr . A. Sz6sz: Directeur van De Nederlandsche 
Bank . 

23 

24 

25 

26 

NOBAS-beroependag informatie op de NOBAS
kamer en in de kantine . 

Lezing: Haagse economie . Spreker : Henk Don , Cen
traal planbureau, U.v.A .. tijd : 12.30-13.30 in zaal 
3212 . 
Excursie GAK. informatie bij de SEF verkrijgbaar . 

Lezing: Multinationale ondernemingen en de toe
komst van de technologie. Spreker: Prof. Gerd 
Junne, Internationale betrekkingen, U.v.A. PLaats : 
De Bal ie , Kleine Gartmanplantsoen 10, A'dam . Tijd : 
15.00 

Prijsuitreiking door Stichting Wetensc happelijk 
Onderzoek Emancipatie-economie naar aanlei
ding van prijsvraag onderzoekvoorstel "onbetaal
de arbeid ". Tijd : 16.00, Burgemeester Tellegenhuis 
kamer P 301 (secretariaat Emancipatie-economie) 

Excursie C.B.S .. speciaal voor econometrie- , statis
tiek en in wiskunde ge'interesseerde economen. 
Informatie bij de NOBAS-kamer. 
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Strategie en ""isselkoersen 
EELKE DE JONG 

Dr. E. de long is als universitair hoofddocent verbonden aan de Vakgroep 

Macro-economie. In dit artikel gaat de long in op ondern emingsstrategieen ten 

aanzien van wisselkoersveranderingen. 

Uit verschillende recent gepubliceer
de jaarverslagen blijkt, dat veranderin
gen In wisselkoersen en met name in de 
dollar/gulden koers een grote invloed 
hebben op de omzet en het resultaat 
van Nederlandse bedrijven. In het al
gemeen wordt don bedoeld dat door 
een waardevermindering van de bui
tenlandse valuta de gerapporteerde 
grootheden veel kleine r zijn dan wan
neer de bedragen lOuden zijn omgere
kend tegen dezelfde koers als die wel
ke gebruikt is bij de vorige rap porte
ringsronde . Dit risico staat bekend 015 

het translatierisico. Veel minder aan
dacht wordt besteed aan het econo
mische risico . Dit is het risico dat de 
c oncurrentiepositie van een bedrijf 
door wisselkoersveranderingen wordt 
aangetast , lOdat toekomstige kasstro
men verminderen . In tegenstelling tot 
het translatierlslco valt de omvang van 
het economische risico niet exact te 
bepalen. Ook de wijze waarop het 
beheerst kan worden is niet altijd even 
duidelijk. De beheerslng von het eco
nomisch risico wordt mede bepaald 
door het gedrag van concurrenten en 
vormt een onderdeel van het strategi
sche beleid van een onderneming . In 
dit artikel wordt door middel van voor
beelden aangegeven dat en ho e wis
selkoersveranderingen bij het maken 
van strategische beslissingen een rol 
kunnen spelen . 

HET ECONOMISCH RISICO 

V~~r veel Nederlandse b e drijven 
geldt dot het aandeel van in guldens 
(of gerela teerde valuta) lui den de kos
ten vele malen groter is don het deel 
von de omzet dat in deze valuta wordt 
behaald . Zo was in 1989 meer dan de 
helft van de omzet van AklO afkomstig 
uit Nederland en DUitsland, terwijl in 
deze twee landen minder dan 40 pro
cent van de omzet werd afgezet. V~~r 
Philips geldt dat het dollaraandeel In 
de verkopen de laatste jaren onge
veer gelijk Is aan 40 procent. terwijl 
ongeveer 25 procent von de kosten in 
dollars of aan de dollar gekoppelde 
valuta wordt gemaakt . Het gevolg van 
deze valutaire mismatch is dat een 
doling in de waarde von andere valuta 
(met name van de Amerlkaanse dol-

lar) ten opzichte van de gulden leidt 
tot een verminderlng von het bedrijfs
resultaat. Nedlloyd bijvoorbeeld , heeft 
becijferd dot elke cent die de dollar 
daalt op korte termijn leidt tot een 
verlies van twee miljoen gulden. 

KOSTENSTRUCTUUR 

Om deze invloed op het resultaat 
tegen te goon kan een bedriJf probe
ren het aandeel van de kosten luiden
de in Amerikaanse dollars te vergro
ten . De minst ver gaande mogelijkheid 
Is het meer dan voorheen inkopen van 
inputs in dollars . Een voorbeeld hiervan 
vormt de beslissing van Nedlloyd om 
de huur van 'slots ', dit zijn plekken op 
schepen voor vracht. in dollars te beta
len. Deze beslissing is mede genom en 
om het valutarisico te verkleinen. 

Een veel verder gaande vorm is het 
stichten von een produktiecentrum in 
het bultenland. Fokker bijvoorbeeld 
heeft een tijdlang overwogen om een 
deel van de produktie van de F-100 
toestellen in de Verenigde Staten te 
vestigen. Omdat de verkoopprijzen 
van vliegtuigen in dollars luiden zou 
hierdoor het dollarrisico verminderd 
kunnen worden . Uiteindelijk he eft de 
directie besloten om de produktieca
pac iteit in Nederland uit te brei den in 
plaats van een nieuwe vestiging elders 
te openen . In dit geval hebben valutai
re overwegingen dus geen doorslag
gevende rol gespeeld blj de uiteindelij
ke beslissing. 

Dat koersschommelingen uiteindelijk 
wei invloed kunnen hebben op de 
keuze van de vestigingsplaats bewijst 
het volgende aan Snijders , Director 
Corporate Finance van Philips ontleen
de voorbeeld. "In 1985 toen de dollar 
nog duurder was dan drie guld e n , 
besloot Philips de produktie van de 14-
inch-TV te verplaatsen van de Verenig 
de Staten naar Taiwan . Toen echter de 
Taiwanese dollar apprecieerde ten 
opzichte von de Amerikaanse dollar , 
werd besloten de produktie naar het 
Mexicaanse grensgebied over te bren
gen (1). 

Ook het streven binnen ondernemln
gen naar een grotere geografische 
spreiding van de produktielocatles 
leidt tot een verminderlng van het 

economische risico. AklO en Philips zijn 
ondernemingen die naar een betere 
geografische spreidlng van de produk
tie streven . 

OPBRENGSTENSTRUCTUUR 

Tot nog toe hebben we mogelijkhe
den besproken om via een aanpassing 
van de kostenstructuur van een onder
neming de gevolgen von wlsselkoers
schommelingen op te vangen. Het is 
ook mogelijk om via de opbrengsten
kant dit probleem aan te pakken. In 
principe kan een onderneming door 
middel van marketing haar verkopen 
vergroten in val uta waarin ze veel van 
haar kosten heeft. Het is onbekend in 
hoeverre van deze mogelijkheid ge
brulk wordt gemaakt. Een alternatlet Is 
de keuze van de produkten . De aard 
von de markt waarln de onderneming 
opereert is dan van belong . In een 
markt met een min of meer uniform 
produkt en een grote mate van con
currentie zullen de prijzen moeilijk 
aangepast kunnen worden aan veran
deringen in de kosten . De verkoopprijs 
van gespecialiseerde produkten kan 
echter makkelijker worden veranderd 
lOnder dat dit direct veel invloed heett 
op de omzet . Dlt is voor Akzo een reden 
geweest om minder de aandacht te 
richten op bulkgoerderen en om zich 
meer op de produktle von gespeciali
seerde produkten toe te leggen (2). 

SLOT 

Uit het voorgaande blijkt dot wlssel
koersbeweglngen een rol spelen bij 
strategische overwegingen als de keu
ze van de vestigingsplaats en van de 
samenstelling von het assortiment . 
Benadrukt dient echter te worden dat 
de wisselkoers maar €len van de vele 
bepalende factoren voor deze beslis
singen is. Een belangrijk element waar
aan geen aandacht is geschonken 
vormt het gedrag van de con c urrent. 
Vee 10 I zal een onderneming hoar be
leid mede hierop afstemmen . • 

1. Snijders, D ., 1990, Tnfern ationafe financiering bij Philips, 

in H. Jager en E. de jong, red. , lnternationafe Fiu anciering: 

de theorie en de Nederlandsc praktijk, Stenfert Kroese, 
Leiden, biz. 198 . 

2. Zie Bergsma, S. en A.R.G.f. Zwiers, /lItenwtionaie fiTlan- 55 
ciering bij Aha, in H. jager "I E. de jong, op. cit., biz. 21 3 . 
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Age contra Nobas, een debat 
•••••••••• DE VERKIEZINGEN STAAN VOOR DE DEUR 

Om vaar iedere studenten vaor eens en vaar altijd helder te krijgen welke partij 

hem af haar mag vertegenwaardigen in de vele instanties die deze faculteit rijk 

is , heeft Rostra een strakke vragenlijst samengesteld en die vaorgelegd aan de 

beide studentenpartijen, Age en Nabas . 

Kunt u iets vertel/en over het ontstaan 
van uw organ/satie? 

Age : De Age is een studenten-organi
satie die 01 meer dan 22 jaar de belan
gen van economie studenten behartigt. 
Een lange periode . waarin veel ideeen . 
opvattingen en human capital is ont
staan . Door goed te letten op informatie 
overdracht tussen Age-Ieden onderling. 
zijn wij in staat een op constant hoog 
niveau mee te draaien in de facultaire 
politiek. De commissie in 't Veld. de 
commissie die de afgelopen maanden 
het functioneren van de faculteit heeft 
onderzocht, heeft dit weer eens beves
tigd . Lucette Plug (student bestuurslid. 
Age) zou . volgens de commissie . de 
enige zijn binnen de economie faculteit 
die het financiele verdeelmodel goed 
kent . Eigenlijk een heel sombere conclu
sie. maar voor ons een bevestiging dat 
we op de goede weg zijn. 

Nobas: De NOBAS werd 5 jaar geleden 
opgericht. omdat er volgens ons behoef
te bestond aan een wat redelijker en 
liberaler faculteitsvereniging. naast 
Age . die toen nog echt links was . We zijn 
een afsplitsing van de OBAS. die destijds 
echt veel te rechts en ballerig was. 

WaQ(om vertegenwoordigt de Age 
respectieve/ijk de NOBAS de be/angen 
van studenten beter dan de andere par
tij? 

Age: De belangrijkste doelstelling van 
de Age is de afgelopen jaren het verbe
teren van de kwaliteit van het onderwijs 
aan onze faculteit geweest. Misschien in 

Age: Wi; bedrijven politiek op hoog niveau. 
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de ogen van veel studenten een erg 
abstract begrip. maar niets is minder 
waar. De Age is van mening dat er via 
bestuurlijke weg vee I verbeteringen 
kunnen worden gerealiseerd. Door 
actief en goed voorbereid mee te 
praten in de facultaire commissie's 
wordt er veel bereikt door studenten. 
Hier ligt ook het grote verschil tussen 
de Nobas en de Age . Naar onze 
mening legt de Nobas vee I te veel de 
nadruk op de facillitaire kant (uittrek
sels. excursies) van hun organisatie . 
terwijl de politiek een beetje verge
ten wordt. Een gerechtvaardigde 
keuze. natuurlijk . maar niet onze visie. 

Age: Nobas maakt teveel 

uittreksels. Oat kan de SEF 

net zo goed. 

Nobas: De eerste reden is makkelijk . 
wij zijn degrootste fra c tie in de Raad 
en hebben dus meer invloed. Daar
naast staat de NOBAS minder op de 
barricaden dan de Age. en zijn we 
meer bereid tot goed overleg met de 
docentenfrac ties. De NOBAS is er in 
de eerste plaats voor studentenbe
langen. maar we begrijpen goed dat 
we om onze plannen uit te kunnen 
voeren de medewerking van doc en
ten nodig hebben . Docenten en stu
denten vormen samen de faculteit . 

Wat zijn de feite/ijke verschil/en in 
standpunten geweest van beide or-

ganisaties met be trekking tot de be
s/uitvorming /n de Universiteitsraad? 

Age : Blnnen de faculteitsraad en 
binnen de vele andere facultaire 
commissie·s. proberen de Age en de 
Nobas veel samen te werken. Dot is 
logisch. aileen samen kunnen we de 
belangen van de economie studenten 
goed behartigen. Toch ontstaan er 
natuurlijk wei eens verschillen. Zo was . 
de houding van de Age tijdens de 
bestuurscrisis bewust ander dan die van 
de Nobas. Aanvankelijk zaten we op 
een lijn. Op een gegeven moment 
veranderde de Nobas echter hoar 
mening . In plaats van een totale reor
ganisatie van het bestuur. zoals ons tot 
dan toe be ide voor stond. formuleerde 
zij vijf ei sen waaraan moest worden 
voldaan wilde het bestuur kunnen blij
yen zitten. De Age had geen vertrou
wen in de uiteindelijke invulling van 
deze eisen. En de praktijk geeft ons 
gelijk . Op dit moment (enige maanden 
later) is pas een van de eisen van de 
Nobas ingewilligd en het ziet er niet 
naar uit dat de rest ooit nog zal komen . 
Ze balen er enorm van . 

Nobas: De NOBAS vormt voor de UR 
een lijstverbinding met de OBAS. Zij 
hebben twee zetels in de UR. en met 
hen hebben we goed overleg. De 
NOBAS dringt er ook bij hun op aan dat 
de F.E.E. vooral met meer geld en for
matie geholpen wordt. 

Wat is vo/gens u nodig om deze fa
cu/teit uit de kenne/ijke crisis te ha/en 
waarin zij zich bevindt? 

Age: De bestuursstructuur van onze 
faculteit dient grondig gereorgani
seerd te worden. De volgende maatre
gelen zouden genom en moeten wor
den: 

-Het instellen van een regelmatig 
overleg tussen faculteitsbestuur en 
vakgroepvoorzitters. dit om de com
municatielijnen te verkleinen. en con
tacten te intensiveren . 

-De decaan moet worden gekozen 
en niet via het ancieniteitsbeginsel wor
den aangesteld . aangezien ancieniteit 
geen kwaliteit garandeerd. 

-De faculteitsraad moet meer rugge
graat tonen. sneller tot besluitvorming 



komen, en de genomen besluiten niet 
continu opnieuw ter discussie stellen. 

-Vakgroepen dienen opnieuw op 
hun rechten, maar vooral ook plichten 
gewezen te worden. Het mag niet lon
ger voorkomen dot vakgroepen geno
men besluiten niet uitvoeren. V~~r het 
geval vakgroepen weigeren mee te 
werken moeten harde maatregelen 
worden vastgesteld. 

-De faculteit moet werken aan een 
'gezamelijke identiteit', lOdat er meer 
gezamelijke verantwoordelijkheid ont
staat. De opzet van de 'faculteits-club ' 
is een goede eerste stop maar nog 
lang niet genoeg. 

-Deelname van studenten in vakgro
pen veroorzaakt een nauwer contact 
tussen studenten en docenten. Dit 
komt het onderwijs ten goede en 
draagts bij aan een verbetering van 
discussie's in raden en commissie's. 

Nobas: Het rapport van de Externe 
Commissie (In 't Veld, Wolfson en Bak) 
hierover wordt erg belangrijk en dient 
steun te krijgen. De faculteit moet dan 
ook eens beslissingen durven te ne
men. Goede voorstellen moeten wor
den uitgevoerd , de nieuwe studieop
zet dient eindelijk ingevoerd te wor
den, bedrijfseconomie en algemene 
economie moeten eens goon samen
werken in plaats van elkaar tegen te 
werken, het bijvakonderwijs moet eens 
structureel opgezet te worden, er zal 
meer automatisering in het onderwijs 
en bij het faculteitsbureau moeten 
komen, en ten slolle, heel belangrijk , 
moet ook het College van Bestuur zich 
uitspreken de faculteit echt te steu
nen , ondermeer met extra geld . 

Wot is de reden achter het feit dot 
politieke orgonisaties faciliteiten leve
ren (uittreksels, readers) die in principe 
oak door de SEF geleverd zouden kun
nen worden? 

Age: Ais politi eke organisatie kun je 
vele soorten fociliteiten leveren. Je 
kunt proberen om met behulp von 
faciliteiten het voor de student 'lo 

Nobas: Wij z ijn geel1 po/ilieke partij 

makkelijk mogelijk te moken' (door bij
voorbeeld uittreksels ui.t te brengen), 
of je kunt proberen om met behulp van 
faciliteiten jouw visie over een goede 
economie-studie te verwezelijken. De 
Age doet het laatste. Noar onze me
ning zou de Nobas beter wot minder 
tijd kunnen steken in het moken von 
bijvoorbeeld uitlreksels. Dot kan de Sef 
net lo goed! Met de fociliteiten die wij 
leveren (bijvoorbeeld de readers die 
bij de Set te koop zijn over Philips en de 
tusie van ABN - Amro . lezingen over de 
aansluiting tussen stu die en werk, enzo
voorts) proberen we de economie-stu
die juist wat meer inhoud te geven. Je 
probeert als politi eke organisatie een 
bepaalde visie te verwezelijken en niet 
om een tweede Sef te worden. Dot is 
onze mening. 

Nobas: Age organiseert 

ook opeens lezingen 

Nobas: De NOBAS is geen politieke 
organisatie. wij doen aan studenten
belangenbehartiging in de Faculteits
road en andere taeultaire eommissies. 
Daarnaast hebben we inderdoad een 
grote faeilitaire tak. excursies. uittrek
sels. studiereizen. de beroependag 
etc. zaken die door de SEF (nag) niet 
worden georganiseerd. Naast 01 dot 
geproot in die eommissies is het ook 
leuk om dingen te organiseren woar je 
direct resultaat von ziet ; 30 studenten 
goon op donderdagmiddag naar een 
goede e xeursie. Het feit dot er voor 01 

deze activiteiten veel belangstelling 
bestaat. is voor ons ook reden om er 
mee door te goon. Het is grappig om 
te zien dot ook de Age. die altijd princi
pieel tegen dergelijke nevenactivitei
ten was, ook opeens lezingen organi
seert ove r de arbeidsmarkt. Vroeger 
verweten zij de NOBAS dot dit een 
goedkope monier van stemmen w in
nen was. Het is vanzeltsprekend dot 
studenten die een uitlreksel kopen of 

op een studiereis goon daarmee de 
NOBAS niet in een foculteitsraadbeslis
sing te hoeven steunen. 

Moet de bestuurlijke struetuur van de 
FEE. niet gewijzigd worden ols bij elke 
verkiezing weer blijkt dot de be/ang
stelling van de meeste studenten voor 
deze zaken nihil is? 

Age: Een irrelevonte vraag . Kijk naar 
de verkiezingen voor de provinciale 
staten . Het is jammer dot er weinig 
mensen stemmen. maar dot doet niets 
of oan het belong von een democrati
sche structuur. Wij houden het er maar 
op dot wie zwijgt ook instemt. De stu
denten die op onze foeulteit actief zijn. 
de Age, Nobas. maar ook de Sef en de 
VSAE, doen ongekend veel en weten 
veel te bereiken . Lees er het rapport 
van de commissie in ' t Veld maar op 
no. Studenten zijn goed geinformeerd 
en draaien aetief mee in het besluitvor
mingsproces. Op het punt van stud en
ten is er geen reden om de structuur te 
veranderen. 

Nobas: Ik denk dot er juist wei veel 
ge'interesseerde en octieve studenten 
zijn op onze faculteit. De NOBAS, SEF. 
Age en VSAE zetlen zieh allemaol op 
hun manier voor de studenten in. Een 
stempercentage van 40% is niet slecht. 
en bovendien kunnen studenten met 6 
von de 14 raadszetels toeh veel berei
ken . 

Waarom zit er 01 twee jaor een verte
genwoordiger van de Age in het facul
teitsbestuur en niemand van de NOBAS 
terwijl die organisatie over het olgem
een minstens net zo goed scoort bij 
verkiezingen? 

Age: Zoals 01 gezegd bedrijft de Age. 
naar onze mening. op hoag niveou 
politiek. Onze actieve leden hebben 
veel kennis van onderwijs- en studen
tenzaken. Vorig jaar was de Nobas aan 
de beurt om de studentenbestuurs
functie in te vullen . Ze bleken niet in 
staat iemand te leveren met evenveel 
copociteiten als wij dot konden. Zo
doende vulde de Age de open plaats 
in . Waorom de Nobas niet in staat was 
om iemand met genoeg kwaliteiten te 
leveren? Het ligt niet in onze aord am 
op deze vraag te antwoorden; wij leve
ren liever opbouwende kritiek. 

Nobas: De Age had de afgelopen 
twee joor met Lucette Plug en Anne 
Leemhuis twee prima kandidaten . Hier
voor hod de NOBAS drie studentbes
tuursleden . De vertegenwoordiger 
wordt in goed overleg aangewezen . 
waorbij kennis en kwaliteit belongrijker 
zijn dan 'bloedgroep'. De NOBAS zol 
echter binnenkort ook heus weer aan 
de beurt komen. • 
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A Huis Ouverts 
De lustrumviering van Rostra vindt plaats op een 

belangrijk tijdstip, Aan de hand van het eindrapport van 
de Commissie In 't Veld zal bepaald moe ten worden of er 
nog een toekomst is voor onze faculteit, De toekomst van 

het faculteitsblad hangt hier nauw mee samen, De 
kwaliteit van Rostra is in handen van de redactie en ik 
hoop dot toekomstige redacteuren het huidige niveau 

weten te handhaven. 

BEGROTING 

In de raadsvergaderingen van februari en maart was het 
belangrijkste punt de begroting voor 1991, Twee 

vergaderingen lang is hierover gediscussieerd en nog 
altijd is de begroting niet vastgesteld. Anders dan je op 
een economie-faculteit zou verwachten is de begroting 

erg primitier Het leeuwedeel van het geld wordt 
rekenkundig verdeeld in plaats van beleidsmatig, Van 

meerjarenplannen is 01 helemaal geen sprake, 
Het belangrijkste punt van discussie in de 

begrotingsbesprekingen van dit jaar is de formatie (het 
aantal arbeidsplaatsen) voor het taculteitsbureou, Het 
faculteitsbestuur heeft voorgesteld deze te vergroten, 

omdat het takenpakket dusdanig groot is dot de huidige 
formatie niet meer toereikend is, De docentenfracties 
voelen door niet v~~r, omdat ze naar hun zeggen te 

weinig zicht hebben op wat er op het bureau gebeurt, Dit 
heeft geleid tot lange betogen en contra-betogen, 

zonder dot er daadwerkelijk knopen doorgehokt werden. 
Er zal een derde vergadering aan te pas moe ten komen 

om de begroting vast te stellen. 

VERKIEZINGEN 

In april zijn er weer verkiezingen voor de faculteitsroad en 
de universiteitsraad, Op onze faculteit doen twee 

studentengroeperingen mee aan deze verkiezingen, de 
AGE en de NOBAS, Zoals je hebt kunnen lezen in de 
verschillende blaadjes op de faculteit -Rostra, Nobas 
Nieuwsbrief en Page- is de faculteitsraad het afgelopen 
jaar het toneel geweest van heftige debatten met ver 
strekkende gevolgen, De student-raadsleden bezetten 6 
van de 14 zetels en vormen dus een belangrijke factor in 
die road, Nu de faculteit op het punt staat om zich uit de 
puinhopen op te rich ten en een nieuwe start te maken is 
het meer dan ooit van belong dot de studenten 
meebeslissen over de weg die ingeslagen goat worden, 
Ais de opkomst bij de verkiezingen te laag is zullen de 
studentenfracties een of meer zetels onbezet moeten 
laten, Daarom wil ik aile studenten oproepen om te goon 
stemmen, 

COMMISSIE VAN DRIE 

De Commissie van Drie onder leiding van R, in 't Veld 
heeft inmiddels een tussenropport geproduceerd, 
Omstreeks Posen komt het definitieve rapport uit en dan 
zal ik er uitgebreid oondacht aan besteden, In het 
tussenrapport stoat een aontol keiharde uitspraken, die 
een hoop stof doet opwaoien, In hoeverre deze ook in het 
eindrapport zullen staan, moeten we maar afwochten, 
Vermeldenswoard is in ieder gevol dot de studenten in de 
bestuurlijke organen geprezen worden om de wijze 
woarop ze gei'nformeerd zijn en de wijze woorop ze zich 
bezig houden met strategie-formulering, De AGE en de 
NOBAS staon in voor deze kwoliteit en je stem zol dan ook 
zeker geen verloren stem zijnl 

LUCETTE 
PLUG 

Quanti est Sapere! 
Dit wordt een oardige column wont het is feest, zo heeft 

de redoctie besloten, Omdat u natuurlijk het eerst van 01, 

wellicht zelfs enkel, deze column leest, heb ik de eer het u 
te onthullen: Rostra Economica viert hoar 7e lustrum l 

Zeker nu Philips hoar 100-jorig bestaan niet kan vieren, 
leek het de redoctie gepost deze leemte te vullen met 

een fantostisch symposium, Op dit symposium zullen 
enkele beroemde ex-rostri een babbel opzetten over 

strategie, een von de specialiteiten van Rostra en zeker 
ook von de sprekers, Zo goat Moljers (nu boos van 

Unilever) dus niet noar de verjaarspartij von Timmer, maar 
komt hij bij ons op de borrel. Het is opvollend hoe goed 

ex-rostri terecht komen,' ze beheren de grootste 
ondernemingen, de beurs en de centrale bonk en ook in 

de universitaire we reid komen ze uitstekend terecht, Er zijn 
de redactie eigenlijk geen onbekenden bekend, 

Het kon hoost niet anders dan dot je met zoveel notion ole 
eer een tikkeltje arrogant wordt, Aongenaam arrogant, 

Maar als wij een feestje geven voor onze ex-collegae, kon 
dot gezien hun niveou niet in een bruine kroeg, Alhoewel 

ik er begip voor heb dot de redoctie het traditionele 'low 
profile' verla ten heeft ols een te kroppe jos, zol ik enige 
aspecten ervon toch missen, Zo waren onze vorige lustra 
een stuk intiemer, Maar wot vooral belongrijk was, Rostra 
was nog niet ontdekt door c,v,-jogertjes, Deze zullen octief 
geweerd moe ten goon worden nu openbaor is hoe 
lucratief het redocteurschap is, Wont de ware Rostrix is er 
slechts op uit de ongei'nformeerden te informeren en zijn/ 
hoar scherpe inzichten te delen met minder scherp 
geblikten, Zal deze mentaliteit overeind blijven bij het 
nieuwe 'fitting profile'? 

Ik houd het kort wont ik beset dot we 01 in de cotegorie 
der onbescheiden zelffelicitaties belond zijn. Maar mogen 
we no 01 die jaren noeste arbeid don ook niet trots zijn op 
de successen? 
Graag wi! ik bovendien ploats maken voor uw felicitoties 
op deze pogino, Wont feliciteer ons van harte! 

MARK 

BRONSTEIN 
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WIE LEGT STRAKS DE BETERE 
FUNDAMENTEN? 

D e architect ontwerpt. De architect maakt een 

raamwerk. En later, als de papieren dromen 

gerealiseerd zijn, doen vaak duizenden mensen hun 

werk daarbinnen. Dan blijkt of de architect zijn of 

haar werk goed gedaan heeft. 

Is het arbeidsklimaat optimaaP Kunnen men

sen er goed functioneren) Het wei en wee van een 

onderneming hangt hier nauw mee samen. 

In wezen is een goede accountant met hetzelf

de bezig. Voor de financiele fundamenten van een 

bedrijf draagt hij het on twerp aan . Hij laat zien 

hoe een perfecte administratieve organisatie opge

bouwd wordt. Want zonder dat gaat ook het mooiste 

bouwwerk eens scheuren vertonen. 

Arthur Andersen heeft wereldwijd circa 57.000 

medewerkers en meer dan 300 vestigingen, maar 

waar u ook binnenkomt, overal zal u een ding op

vallen: hier doen mensen met plezier hun werk. 

Voor onze vestigingen in Den Haag, Rotter

dam, Eindhoven en Amsterdam zijn we nu op 

zoek naar mensen die zich de waarde van hun yak 

realiseren. En die hun talenten ten volle zouden 

willen benutten. 

Ben je afgestudeerd bedrijfseconoom of 

HEAO'er) Wil je werken met collega's die minstens 

zo enthousiast zijn over je vak als je zelfbent? 

Schrijf dan naar Mevr. E. Piller, Stadhouders

plantsoen 24, 2517 JL Den Haag. Of bel 070-3425625. 

We maken graag 'ns met je kennis. 

ARTHUR 
ANDERSEN 

ARTHUR ANDERSEN & CO., S.c. 

ACCOUNTANCY 


